Helarsrapport 2007

Helaret 2007

Omsattningen uppgick till 7 940 MSEK (7 890). Valutajusterat 6kade
omséattningen med 4 %. Orderingangen uppgick till 8 098 MSEK (7 883).
Valutajusterat var 6kningen 6 %.

Resultat efter skatt uppgick till 141 MSEK (310). Vinst per aktie uppgick
till SEK 6:24 (13:96).

Rorelseresultat och rorelsemarginalen, fore omstruktureringskostnader,
uppgick till 352 MSEK (419) respektive 4,4 % (5,3). Resultatminskningen
ar i huvudsak hanforlig till division CVS i Nordamerika.

Rorelseresultatet for CVS i Europa ar stabilt med en rorelsemarginal pa
7,4 % (7,8). Rorelsemarginalen for CVS i Nordamerika minskade till -1,3
% (2,7), exklusive omstruktureringskostnader, som en foljd av den
svagare marknaden.

Europa uppvisade en mycket stark tillvaxt i alla divisioner under 2007
medan den motsatta bilden géllde for Nordamerika.

Omstruktureringen inom Friction Products gar enligt plan. Kostnaderna
for omstruktureringen bedéms uppga till 50 MSEK, med en
aterbetalningstid pa 1 ar, och har belastat resultatet i fjarde kvartalet.

Avkastningen pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader) uppgick till
8,3 % (11,5).

Styrelsen foreslar en utdelning pa 4:50 SEK (4:50) per aktie.

Fjarde kvartalet 2007

Omsattningen uppgick till 1 955 MSEK (1 897). Valutajusterat 6kade
omsattningen med 6 %o.

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, forbattrades till
100 MSEK (90).



e Rorelsemarginalen forbattrades hos samtliga divisioner, férutom hos
CVS, jamfort med tidigare kvartal under aret och uppgick under
kvartalet till 5,1 % jamfort med 3,4 % i det tredje kvartalet.

e Produktionen av lastbilar och slapvagnar pa den nordamerikanska
marknaden var fortsatt svag under fjarde kvartalet. | Europa fortsatte
den hdga produktionen.

Handelser efter arets utgang

e Den 21 februari 2008 undertecknade Haldex ett avtal om att forvarva
Concentric Plc, som &r en av varldens ledande tillverkare av olje-, vatten-
och branslepumpar fér mellanstora och stora dieselmotorer for lastbilar
och entreprenadmaskiner. Foretaget omsatter 72 MGBP och har
tillverkning i USA, England, Kina och Indien.

2006 2007 Helar

MSEK Q1 Q2 Q3 Q4| Q1 Q2 Q3 Q4| 2006 2007 | Férandring
Nettoomséttning 2076 2047 1870 1897|2060 2030 1895 1955|7890 7940 +1%
Rérelseresultat *) 123 112 94 90 90 97 65 100 | 419 352 -16 %
Rérelseresultat 123 98 79 90 90 97 65 50 390 302 -23%
Resultat fore skatt 103 74 62 76 70 78 42 32 315 222 -30 %
Resultat efter skatt 75 56 47 131 47 50 37 7 310 141 -55 %
Rérelsemarginal, % *) 59 5,4 5,0 4,7 4,3 4,8 34 51 53 4,4 -0,9
Rérelsemarginal, % 59 48 4.2 47 43 48 3,4 2,6 49 3,8 -11
Avkastning pa sysselsatt

kapital **) 121 11,3 11,3 115| 104 10,3 9,6 83| 115 8,3 -3,2

*) ExKklusive omstruktureringskostnader
**) Rullande 12 manader

Affarshandelser under aret

Scania har annu en gang valt Alfdex-systemet for rening av vevhusgaser, nu i sina nya 9-
och 13 liters motorer. Motorerna klarar Euro 5-normerna och Scania har valt en Alfdex-
variant dar reningsgraden har hojts ytterligare. Bestéllningen avser samtliga raka Euro 5-
motorer och leveranser inleddes under fjarde kvartalet.

Tva stora amerikanska tillverkare av dieselmotorer, International Truck och Detroit Diesel,
valde Alfdex-systemet for rening av vevhusgaser. Serieleveranser inleddes under andra
kvartalet 2007. Ordervardet ar 200 MSEK Gver en trearsperiod.

Integrationen och uppgraderingen av det forvarvade Runguang Hydraulics, en av de
ledande leverantérerna av hydraulikprodukter till den kinesiska entreprenadmaskinindustrin
gar enligt plan. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2007.

Under slutet av fjarde kvartalet 6kade leveranserna kraftigt av AWD-systemet till den nya

Volkswagen modellen, Tiguan. Ordervardet beréknas till 1 250 MSEK 6ver en
femarsperiod.
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e Enny Ford modell, Kuga, lanserades i september med Haldex AWD-system. Ordervérdet
beréaknas till 400 MSEK 6ver en femarsperiod.

e Haldex erhdll en ny order for fyrhjulsdriftsystem till Volkswagen som en utékning av en
tidigare order fran 2004.

e Haldex har erhallit en prototyporder fran den koreanska biltillverkaren Hyundai-KIA
Motors pa fjarde generationens Haldex-koppling och Haldex XWD, en helt ny elektronisk
differentialbroms.

¢ Nya SAAB 9-3 samt 9-4X kommer att anvénda sig av Haldex fjarde generation AWD-
system och bendmnas Cross Wheel Drive (XWD). SAAB 9-3 ar den forsta modellen i en
order till GM for en global mellanbilsplattform. Ordervardet &r 2 miljarder éver en
femarsperiod.

e Under tredje kvartalet erhélls ett globalt produktionsgodk&nnande fér Haldex nya
skrivbromsar for tunga lastbilar.

e Produktionen av andra generationen EBS (EB+ ) for sldpvagnar startade under andra
halvaret. Den europeiska lanseringen har varit mycket lyckad, framforallt pa den viktiga
tyska marknaden.

e Den nya indiska lagstiftningen for automatisk bromsjustering fér kommersiella fordon, som
tradde i kraft i april 2007, har skapat en kraftig efterfragan pa Haldex automatiska
bromshé&varmar i Indien.

e Gigant, en europeisk axeltillverkare, lanserade under andra kvartalet sin nya axel,
”Euroaxel”, med Haldex nya skivbromskoncept ”Fixed caliper dual disc”.

Omstruktureringar

En omstrukturering av affarsenheten Friction Products, som tillverkar och saljer bromsbeldgg
for trum- och skivbromsar i Nordamerika, pagar. Omstruktureringen innebar att produktionen
av trumbromsbeldgg vid fabriken i Prattville, AL, USA, kommer att avvecklas. Produktionen
kommer att laggas ut pa underleverantorer i lagkostnadslander, vilket leder till kostnads-
besparingar och forbattrad I16nsamhet. Ca 200 anstéllda berdrs av forandringen. Kostnaderna
for omstruktureringen, som i huvudsak bestar av nedskrivning av tillgangar samt kostnader for
uppsagning av personal, berdknas uppga till 50 MSEK med en aterbetalningstid om 1 ar och
har belastat det fjarde kvartalet 2007. For verksamheten for skivbromsbeldgg, som framst
vénder sig till OEM-marknaden i USA, utvérderas for narvarande olika strategiska alternativ.
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Nettoomsattning
Nettoomsattning per division och region:

Forandring
MSEK 2007 2006 Nominellt Valutajust.
Commercial Vehicle Systems 4529 4765 -5% -1%
Hydraulic Systems 1467 1331 +10 % +16 %
Garphyttan Wire 1095 1049 +4 % +7%
Traction Systems 848 745 +14 % +14 %
Koncernen 7940 7 890 +1 % +4 %
Nordamerika 2997 3643 -18 % -11 %
Europa 4 255 3740 +14 % +14 %
Asien och Mellersta dstern 443 290 +53 % +51 %
Sydamerika 245 217 +13 % +21 %
Koncernen 7940 7 890 +1 % +4 %

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 940 MSEK (7 890). Valutajusterat 6kade
nettoomsattningen med 4 %, framforallt drivet av en stark efterfragan i Europa och nya
produkter samt forvarvet av Runguang Hydraulics. Forsaljningen 6kade med 14 % i Europa
medan den minskade med 18 % i Nordamerika.

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 352 MSEK (419).
Nedgangen kan i huvudsak relateras till division CVS, dér en stark forsaljnings- och
resultatutveckling i Europa inte fullt ut har kunnat kompensera for den svaga nordamerikanska
marknaden och problemen inom den nordamerikanska afféarsenheten Friction Products.
Rorelseresultatet inklusive omstruktureringskostnader uppgick till 302 MSEK (390).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 222 MSEK (315). De finansiella kostnaderna
uppgick till 80 MSEK (75).

Resultatet efter skatt uppgick till 141 MSEK (310). Skattesatsen uppgick till 36 % (2).
Rorelsemarginalen, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 4,4 % (5,3).
Avkastningen pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader) uppgick till 8,3 % (11,5).

Inkomstskatter

2007 ars skattesats ar vasentligt hogre jamfort med foregaende ar. Detta beror pa ett antal
engangsfaktorer som paverkat skattesatsen bade 2006 och 2007. 2006 forvarvade koncernen ett
bolag med ansamlade forluster. Dessa varderades och upptogs i balansrakningen varvid en
skatteintakt om 71 MSEK uppstod vilket reducerade 2006 ars skattesats.

Under fjarde kvartalet 2007 avslutades en skatterevision i USA. Deklarerade avdrag i tidigare
ars taxeringar godkandes inte fullt ut vilket drivit upp skattekostnaden 2007. Under 2007
avslutades dven en gammal skattetvist i Sverige med positivt utfall for koncernen. Koncernens
skattesats 2007, exklusive engangsposter, uppgar till 34 %.
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Kassaflode

Kassaflodet efter nettoinvesteringar var - 141 MSEK (-7). Kassaflodet paverkades av en
uppgang av rorelsekapitalet, som i sin tur var drivet av volymuppgangen, och en fortsatt
relativt hog investeringsniva.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvérv, uppgick till 4563 MSEK (409), varav
66 MSEK (58) utgjordes av aktiverade utvecklingskostnader. Per 2007-12-31 uppgick
aktiverade utvecklingskostnader till 240 MSEK (181), varav den enskilt storsta posten uppgick
till 52 MSEK och avsag skivbromsverksamheten.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgar till 182 MSEK. Utover dessa har koncernen outnyttjade krediter
uppgaende till drygt en miljard kronor. Koncernens nettoskuld uppgick till 1 600 MSEK

(1 254), en 6kning med 346 MSEK jamfort med samma period féregéende ar. Okningen beror
till storsta delen pa en 6kad rorelsekapitalbindning och forvarvet av Runguang Hydraulics. De
réntebérande skulderna uppgick vid periodens slut till 1 782 (1 504). Det egna kapitalet
uppgick till 1 871 MSEK (1 898), vilket gav en soliditet pa 37 % (40).

Fjarde kvartalet 2007

Koncernen

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 1 955 MSEK (1 897). Justerat for
forvarv och valutakursfoérandringar 6kade omséttningen med 4 % jamfort med samma period
foregaende ar. Omsattningen 6kade med 15 % i Europa medan den minskade med 10 % i
Nordamerika.

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 100 MSEK (90).
Rorelsemarginalerna forbattrades under det sista kvartalet jamfort med foregaende kvartal hos
samtliga divisioner, forutom CVS, och uppgick till 5,1 % jamfort med 3,4 % under det tredje
kvartalet.

Resultatet fore skatt uppgick till 32 MSEK (76) och periodens resultat uppgick till 7 MSEK
(131). Den hoga skattesatsen under kvartalet beror pa flera poster av engangskaraktar som
belastat sista kvartalet. Se avsnitt Inkomstskatter sidan 4.

Resultat per division

Commercial Vehicle Systems

Helar
MSEK 2007 2006 Foérandring
Nettoomsattning 4529 4765 -5 %
Rorelseresultat™ 166 232 -28 %
Rorelseresultat 116 217 47 %
Rorelsemarginal™* 37% 49% -1,2
Rorelsemarginal 2,6 % 46 % -2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 49% 93% -4.4

*exkl omstruktureringskostnader

Inom division CVS minskade omsattningen med 236 MSEK till 4 529 MSEK (4 765) jamfort
med samma period foéregaende ar. En stark omsattningstillvaxt i Europa och Asien tillsammans
med nya produkter har delvis kunnat begransa effekten av omsattningsnedgangen i
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Nordamerika. | Nordamerika minskade omsattningen framst beroende pa
produktionsnedgangen av tunga lastbilar, men aven en svagare utveckling for slapvagnar och
for eftermarknaden drog ned forséljningen.

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick 166 MSEK (232).
Resultatnedgangen beror pa en svag utveckling i Nordamerika, och for affarsenheten Friction
Products i synnerhet. Aven stigande materialkostnader, vilka fatt fullt genomslag under 2007,
en svagare US dollar och kostnader i samband med personalneddragningar i Nordamerika har
paverkat resultatet negativt.

| Europa steg bade omsattning och resultat. Nettoomséattningen uppgick till 2 282 MSEK (2
000) och rérelsemarginalen till 7,4 % (7,8), inklusive satsningen pa skivbromsverksamheten
(se nedan). I Nordamerika minskade savél omsattning som resultatet till foljd av nedgangen i
efterfragan. Nettoomséttningen uppgick till 2 135 MSEK (2 526) och rérelsemarginalen,
exklusive omstruktureringskostnader, till -1,3 % (2,7).

For att komma tillratta med I6nsamhetsproblemen inom den nordamerikanska affarsenheten
Friction Products, pagar, som tidigare meddelats, en omstrukturering och strategisk éversyn av
verksamheten (se ovan). Omstruktureringen léper enligt plan. Divisionens resultat har belastats
med omstruktureringskostnaden for nedldggningen av fabriken for trumbromsbelégg i
Prattville, Alabama, med 50 MSEK under fjarde kvartalet. Beraknad aterbetalningstid &r 1 ar.

Under fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 1 066 MSEK (1 123). | Europa var efterfragan
fortsatt stark och omsattningen steg med 15 % i lokala valutor. Det réckte dock inte for att fullt
ut kompensera nedgangen i Nordamerika. En svagare efterfragan pa bade tunga lastbilar och
sl&pvagnar medforde att omséttningen minskade med 16 %, i lokala valutor. Rorelseresultatet,
exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till 32 MSEK (42), vilket var i linje med det
tredje kvartalet.

Skivbromsar

Satsningen pa att bryta in pa den stora och viktiga skivbromsmarknaden fortsatter. Under aret
har serieleveranser till flera stora lastbils- och slapvagnstillverkare paborjats. Da volymerna &r i
ett uppbyggnadsskede har verksamheten belastat rorelseresultatet med knappt 100 MSEK. |
takt med att volymerna okar och kostnadseffektiviseringar uppnas kommer den resultatmassiga
belastningen av satsningen att minska under 2008.

Hydraulic Systems

Helar
MSEK 2007 2006 Foréndring
Nettoomsattning 1467 1331 10 %
Rorelseresultat 88 90 -2 %
Rorelsemarginal 6,0% 6,8% -0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,6 % 20,8% -4,2

Efterfragan pa divisionens produkter har varit mycket hog i Europa medan utvecklingen i
Nordamerika gatt at motsatt hall. Omsattningen dkade, valutajusterat, med 16 % jamfort med
foregaende ar, framforallt drivet av forvarvet av Runguang Hydraulics och de allt hogre
volymerna av Alfdex-systemet.

Rorelseresultat uppgick till 88 MSEK (90), paverkat av en svagare US-dollar och en svagare
nordamerikansk marknad. De europeiska enheterna producerade med fullt
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kapacitetsutnyttjande medan de amerikanska enheterna, p.g.a. svagare efterfragan, hade
Overkapacitet.

Anpassningen till 1agre produktionsvolym i de amerikanska verksamheterna gav en forbattring
av rorelsemarginalen under fjarde kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till 28 MSEK (25) och
rorelsemarginalen till 7,5 % (7,7), en forbattring jamfort med rérelsemarginalen pa 4,9 % (6,8)
i tredje kvartalet.

Garphyttan Wire

Helar
MSEK 2007 2006 Foréndring
Nettoomsattning 1095 1049 +4 %
Rorelseresultat* 46 55 -16 %
Rorelseresultat 46 41 +12 %
Rorelsemarginal™* 4,2 % 52 % -1,0
Rorelsemarginal 42% 39% +0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 99% 96% +0,3

*) exkl omstruktureringskostnader

Omesattningen for Garphyttan Wire 6kade till 1 095 (1 049), +4%. Valutajusterat 6kade
omsattningen med 7 %. Okningen beror framst pa materialprishéjningar som forts vidare till
kunder. Efterfragan i Europa dkade jamfort med foregaende ar, medan den nordamerikanska
marknaden utvecklades svagt.

Rorelseresultatet uppgick till 46 MSEK (55). Under forsta halvaret tyngdes resultatet av
produktionsstorningar i Garphyttan i huvudsak beroende pa problem med leveranser fran en
underleverantor. Under det tredje kvartalet paverkades dven resultatet negativt pga av en
lagerexponering mot nickel, dar svangningarna har varit mycket stora under aret.

Det fjarde kvartalet blev det resultatmassigt basta under innevarande ar. Rorelseresultatet
uppgick till 18 MSEK (18) och rorelsemarginalen uppgick till 6,8 % (6,7), tack vare forbattrad
produktivitet.

Traction Systems

Helar
MSEK 2007 2006 Foréndring
Nettoomsattning 848 745 +14 %
Rorelseresultat 50 48 +4%
Rorelsemarginal 59% 65% -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital 213% 27,3% -6,0

Omséttningen okade till 848 MSEK (745), +14%. Okningen ar framst relaterad till hogre
volymer genom leveranserna till Landrover och VWs nya modell, Tiguan, som pabdrjades
under andra halvaret.

Rorelseresultatet uppgick till 50 MSEK (48). Under aret innebar igangkorningen av de nya
produktionslinjerna i Landskrona for den nya generationens kopplingar (Generation 4) en viss
belastning pa I6nsamheten. Aven forberedelserna for leveranser fran den nya fabriken i Mexiko
(togs i bruk i borjan av 2008) har inneburit en resultatbelastning. | takt med dkade
produktionsvolymer har resultatet forbattrats och de positiva resultateffekterna borjade synas
under det tredje kvartalet. En kraftigt 6kad produktionstakt, tillsammans med lagre
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igangkornings- och forberedelsekostnader, bidrog till att rorelseresultatet steg till 21 MSEK
(12) och rorelsemarginalen forbéattrades till 8,6 % (6,5) under det fjarde kvartalet.

Marknaden

Europa uppvisar en mycket stark tillvéaxt i alla segment under 2007, medan den motsatta bilden
géller for Nordamerika. Minskade produktionsvolymer for tunga lastvagnar, sldpvagnar och
entreprenadmaskiner medforde en mycket svag marknadsutveckling. Stigande priser pa
livsmedel och jordbruksprodukter medférde dock en stark efterfragan pa jordbruksmaskiner
under 2007 och kompenserade delvis nedgangen pa entreprenadmaskiner till byggindustrin.

Tunga lastbilar

Den globala produktionen av tunga lastbilar 6kade med 9 % under 2007, med en mycket stark
utveckling i Europa och Asien som uppvagde den svaga utvecklingen i Nordamerika.
Produktionen av tunga lastbilar i Europa var stark under aret och 6kade med 16 % jamfort med
samma period foregaende ar. Under det fjarde kvartalet okade produktionen med 22 %. Totalt
Okade produktionen i Asien med 36 % under 2007.

I Nordamerika fortsatte marknaden att minska under det fjarde kvartalet med en
produktionsnedgang pa 53 %. For helaret 2007 blev nedgangen 44 %. En minskning var vantad
pa grund av effekterna av forkép under 2006. Forkopen gjordes for att undvika hojda kostnader
for mer avancerade lastbilsmotorer, som méter den nya emissionslagen som tradde i kraft
2007. En méarkbar forsamring av ekonomin under andra halvaret, med minskade fraktkilometer
som foljd, medforde att den forvantade produktionsuppgangen under slutet av aret har
forskjutits.

Under 2008 forvantas produktionen av lastbilar i Europa 6ka med 10 % pa helarsbasis. |
Nordamerika bedoms produktionen 6ka successivt jamfort med nivan under det fjarde kvartalet
2007.

Slapvagnar

Produktionen av slépvagnar ékade globalt med 6 % under 2007, men med stora regionala

variationer. | Nordamerika fortsatte marknaden att forsvagas under det fjarde kvartalet och
totalt minskade produktionen med 24 % under 2007. | Europa fortsatte efterfragan att 6ka

under det fjarde kvartalet och totalt 6kade produktionen av sldpvagnar med ca 30 % under
2007. Aven i Asien steg efterfragan och produktionen steg med ca 20 %.

Produktionen av sl&dpvagnar i Europa under 2008 forvéantas 6ka med ytterligare ca 10 000
enheter, d.v.s. med drygt 10 %, per kvartal jamfért med 2007. | Nordamerika bedéms
produktionen successivt 6ka svagt under 2008. Pa helarsbasis bedoms produktionen dock bli
lagre &n under 2007.

Entreprenadmaskiner

Marknaden for entreprenadmaskiner visade fortsatt tillvéxt i Europa under det fjarde kvartalet
och totalt under 2007 steg produktionen med 12 %. | Nordamerika foll &ven produktionstakten
for entreprenadmaskiner med 10 % under 2007. Marknaden fortsatte att forsvagas under det
fjarde kvartalet. De flesta av Haldex’ nordamerikanska kunder hade forvéntat en starkare
marknad under det andra halvaret 2007 jamfort med det forsta halvaret. Detta materialiserats
inte da nedgangen i byggandet av nya bostader minskade efterfragan.

For 2008 beddms marknaden i Nordamerika och Europa vara oféréndrad.
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Gaffeltruckar

Marknaden for gaffeltruckar uppvisade en fortsatt stark tillvéxt i Europa under det fjarde
kvartalet, och totalt 6kade produktionen med ca 20 % under 2007. | Nordamerika minskade
produktionen med ca 10 % under 2007. For 2008 bedoms produktionen 6ka nagot i bade
Europa och Nordamerika.

Personbilar

Under 2007 minskade antalet producerade personbilar i Nordamerika med 2 % och 6kade i
Europa med 6 % jamfort med samma period foregaende ar. Under 2008 bedoms produktionen
var oforandrad i saval Nordamerika och Europa som Asien, och 6kat nagot i Sydamerika.

Utsikter for 2008 (exklusive effekter av forvérvet av Concentric)

Koncernen bedomer att forsaljningen under 2008 kommer att bli nagot hogre an 2007.
Okningen &r framst relaterad till nya produkter, exempelvis Alfdex-systemet och skivbromsar,
och 0kade volymer inom Traction-divisionen.

Rorelseresultatet for 2008 bedéms bli battre &n 2007 (exklusive omstruktureringskostnader).
Det forbattrade resultatet kommer i huvudsak fran produktivitetsforbattringar inom Wire-
divisionen, omstruktureringen av affarsenheten Friction Products, resultatforbattringar inom
skivbromsar samt hogre volymer.

Moderbolaget

Haldex AB &r moderbolag i Haldexkoncernen. Haldex AB bedriver huvudkontorsfunktioner
inklusive en central finansfunktion.

Forvarv av verksamheter

Haldex genomforde under aret forvarvet av Runguang Hydrualics. Runguang Hydraulics
konsoliderades in i koncernens resultat- och balansrékning fran och med 1 april 2007.

Forvarvskalkyl avseende Runguang Hydrualics, preliminar

MSEK

Forvarvspris 49
Forvarvade nettotillgangars verkliga vérde 32
Goodwill 17
Forvarvade tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar 48
Omsattningstillgangar 72
Langfristiga skulder -3
Kortfristiga skulder -85
Forvarvade nettotillgangar 32

Anstallda

Antalet anstillda vid periodens slut uppgick till 5 966 (4 785). Okningen ér till storsta delen
relaterad till forvarvet av Runguang Hydraulics. Inom CVS och Hydralikdivisionen har, utdver
nedlaggningen av fabriken i Prattville, samtidigt kraftiga personalneddragningar gjorts i
Nordamerika for att anpassa verksamheten till 1agre produktionsvolymer.

Aterkop av egna aktier
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I juni fattade styrelsen ett beslut om aterkop av egna aktier. 145 000 aktier aterkdptes samma
manad till en genomsnittlig kurs om 165 kronor per aktie. Antal utestaende aktier efter
aterkopet uppgar till 21 919 730.

Styrelsen har beslutat att foresla den ordinarie arsstamman 2008 ett fornyat mandat om aterkdp.

Utdelning

Styrelsens policy for distribution av det fria kapitalet till aktiedgarna &r fortsatt att éverféra 1/3
av arsvinsten over en konjunkturcykel till aktieagarna genom utdelning och aterkop av aktier,
med hansyn taget till forvéntad finansiell stallning. Ett hogre nettoresultat 2006 medforde att
utdelningen for verksamhetsaret 2006 hojdes till 4,50 kronor. For verksamhetsaret 2007
foreslar styrelsen att utdelningen till aktiedgarna bibehalls pa samma niva, dvs. 4,50 kronor.

Incitamentsprogram

Arsstamman i Haldex i april fattade ett beslut om att infora ett langsiktigt prestationsbaserat
incitament program under vilket ledande befattningshavare och nyckelpersoner tilldelas
personaloptioner under forutséttning att deltagarna blir aktiedgare genom egen investering i
Haldex-aktier pa marknaden. Varje aktie som forvarvats pa marknaden berattigar till
vederlagsfri tilldelning av tio personaloptioner, dar varje option beréttigar till forvérv av en
aktie i Haldex. Tilldelning forutsatter vidare att Haldex vinst fore skatt okat i forhallande till
foregdende rakenskapsar med mer an 7 %. Maximal tilldelning sker forutsatt att vinst fore skatt
okat i forhallande till foregaende rakenskapsar med 20 % eller mer. Personaloptionerna ges ut i
tre serier och tilldelas enligt beslut av styrelsen under ar 2008, 2009 respektive 2010. Ingen
tilldelning av 2008 ars optioner kommer att ske baserat pa bolagets resultatutfall. For detaljerad
information om programmet hénvisas till Haldex hemsida www.haldex.com .

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen och moderbolaget ar utsatt for risker av finansiell karaktar och rorelsekaraktér.
Kontinuerligt pagar en process inom koncernen for identifiering av risker och riskhantering
vilka beskrivs i Haldex arsredovisningen for 2006. Inga vasentliga forandringar i bedémda
risker och riskhantering har skett under 2007.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan Haldex och narstaende som vésentligen paverkat
foretagets stallning och resultat.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r upprattad enligt 1AS 34, Delarsrapportering, och enligt
Redovisningsradet RR 31, Delarsrapportering for koncerner. Samma redovisningsprinciper och
berékningsmetoder tillimpas som i arsredovisningen 2006 férutom den andring i
arsredovisningslagen som féranleder en forandring i moderbolagets redovisning enligt nedan.

Fond for verkligt varde

Vardeforandringar vilka ar orsakade av en kursforandring pa en monetar post som utgor en del
av foretagets nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas i Haldex AB fran och med 2007
inte langre Gver resultatrakningen. Genom en andring i arsredovisningslagen redovisas sadana
vardeforandringar istéllet direkt over eget kapital i fond for verkligt varde.
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Aktierelaterade ersattningar

Vid arsstamman den 12 april 2007 godkéandes ett nytt personaloptionsprogram.
Optionsprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterad ersattning. Vid
tilldeIningstidpunkten beraknas ett varde pa programmet vilket utgor basen for den kostnad
som sedan periodiseras 6ver programmets intjanandeperiod. Reservering for sociala avgifter
redovisas I6pande och redovisas i enlighet med URA 46.

Omrubricering av Finansiella intékter

Haldex redovisar sina finansiella intékter inom rorelseresultatet. Med hansyn till férandrad
tolkning av IAS 1 kommer en omrubricering till finansiellt netto ske fr o m 2008. |
rorelseresultatet 2007 ingar finansiella intakter om 13 MSEK (15).

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 15 april 2007 kl. 16.00 pa IVA:s Konferenscenter,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Kommande rapporteringstillféllen

Delarsrapport januari-mars 2008 25 april 2008
Delarsrapport januari-juni 2008 18 juli 2008
Delarsrapport januari-september 2008 24 oktober 2008

Stockholm 2008-02-22
Joakim Olsson
VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta Joakim Olsson, VD och koncernchef, Stefan Johansson,
ekonomi- och finansdirektor eller Lena Olofsdotter, informationschef, tel. 08-545 049 50

e-post: info@haldex.com
www.haldex.com
org.nr 551060-1155
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Koncernens resultatrékning

okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1955 1897 7940 7890
Kostnad for salda varor -1527 -1473 -6191 -6037
Bruttoresultat 428 424 1749 1853
21,9% 22,4% 22,0% 23,5%

Forsaljnings-, admin.-
& produktutveckl. kostn. -394** -340 -1504** -1495
Ovriga rorelseintakter & kostn. 16 6 57* 32*
Rorelseresultat 50 90 302 390
Finansiella kostnader -18 -14 -80 -75
Resultat fore skatt 32 76 222 315
Skatter -25 55 -81 -5
Nettovinst 7 131 141 310
varav minoritetens andel 1 1 4 2
Vinst per aktie, SEK 0:27 5:88 6:24  13:96

Antal aktier i genomsnitt (000) 21920 22065

Koncernens resultatrakning efter kostnadsslag

21980 22065

okt-dec Helar Helar
Belopp i MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1955 1897 7940 7890
Direkta materialkostnader -1038 -1002 -4 204 -4094
Personalkostnader -473 477 -1965 -1947
Avskrivningar -71 -58 -281 -272
Ovriga rorelseintakter & kostnader -323 -270 -1188* -1187*
Rorelseresultat 50 90 302 390
Finansiella kostnader -18 -14 -80 -75
Resultat fore skatt 32 76 222 315
Skatter -25 55 -81 -5
Nettovinst 7 131 141 310
varav minoritetens andel 1 1 4 2

*) kommande omrubricering se sid 11
**) inklusive omstruktureringskostnader 50 MSEK (29)
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Koncernens balansrékning

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2007 2006
Goodwill 425 414
Ovriga immateriella tillgangar 286 207
Materiella anlaggningstillgangar 1501 1 406
Finansiella anlaggningstillgangar 142 182
Finansiella derivatinstrument - 17
Summa anléaggningstillgangar 2 354 2 226
Varulager 1 055 886
Kortfristiga fordringar 1471 1312
Finansiella derivatinstrument 20 59
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 182 250
Summa omsattningstillgangar 2728 2507
Summa tillgangar 5082 4733
Totalt eget kapital 1871 1898
Pensionsskulder 334 319
Uppskjutna skatter 90 113
Langfristiga lan 1293 1152
Finansiella derivatinstrument - 1
Ovriga langfristiga skulder 24 24
Summa langfristiga skulder 1741 1609
Finansiella derivatinstrument 22 11
Kortfristiga lan 155 33
Kortfristiga rorelseskulder 1293 1182
Summa kortfristiga skulder 1470 1226
Summa skulder och eget kapital 5082 4733
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Koncernens forandring av eget kapital

31dec 31 dec

Belopp i MSEK 2007 2006
Eget kapital vid periodens borjan 1898 1890
Okning av minoritetens andel av eget kapital +7 -
Utdelning till Haldex ABs aktiedgare -99 -88
Utdelning till minoritet -1 -
Valutadifferens -32 -211
Sakringsreserv (1AS 39) -19 -3
Aterkop av egna aktier -24 -
Nettovinst 141 310
Eget kapital vid periodens slut 1871 1898
varav minoritetens andel 14 4
Koncernens kassaflodesanalys

Helar Helar
Belopp i MSEK 2007 2006
Rorelseresultat 302 390
Aterlaggning av av-och nedskrivningar 300 272
Erlagda rantor -79 -75
Betalda skatter -59 -99
Rorelsens bruttotillskott 464 488
Rorelsekapitalforandring -152 -86
Kassaflode fran rorelsen 312 402
Nettoinvesteringar -453 -409
Foretagsforvarv -49 -31
Kassaflode fran investeringar -502 -440
Utdelning till Haldex ABs aktiedgare -99 -88
Utdelning till minoritet -1 -
Aterkop av egna aktier -24 -
Forandring av lan 249 140
Forandring av langfristiga fordringar -9 -3
Kassaflode fran finansiering 116 49
Forandring av kassa och bank exkl.
valutakursdifferens -74 11
Kassa och bank vid arets borjan 250 254
Valutadifferens pa kassa och bank 6 -15
Kassa och bank vid arets slut 182 250
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Nyckeltal Helar Helar

2007 2006
Rorelsemarginal exkl. omstruktureringskostnader 4.4 5,3
Rorelsemarginal, % 3,8 4,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 11,5
Avkastning pa eget kapital, % 7.3 16,6
Rantetackningsgrad, ggr 3,8 5,2
Soliditet, % 37 40
Skuldséttningsgrad, % 85 66
Aktiedata Helar Helar

2007 2006
Vinst efter skatt, SEK 6:24 13:96
Eget kapital, SEK 85:36 86:02
Antal aktier i genomsnitt, tusental 21 980 22 065
Antal aktier vid periodens slut, tusental 21 920 22 065
Borskurs, SEK 113:50 163:50
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Kvartalsredovisning

Belopp i MSEK
2007 Heldr 2006 Heldr
| 1 111 v 2007 [ 1] 111 \Y% 2006
Nettoomsattning 2060 2030 1895 1955 7940 2076 2047 1870 1897 7890
Kostnad salda varor -1591 -1568 -1505 -1527 -6191 -1569 -1566 -1429 -1473 -6037
Bruttoresultat 469 462 390 428 1749 507 481 441 424 1853
228%  228% 20,6% 21,9% 22,0% 244% 235% 236% 224% @ 235%
Forsaljn-, adminstr.- &
produktutv.kostnader -391 -382 -337 -394  -1504 -394 -394 -367 -340 -1495
Ovr rorelseintakt. &
kostn 12 17 12 16 57 10 11 5 6 32
Rorelseresultat 90 97 65 50 302 123 98 79 90 390
Finansiella kostnader -20 -19 -23 -18 -80 -20 -24 -17 -14 -75
Resultat fore skatt 70 78 42 32 222 103 74 62 76 315
Skatter -23 -28 -5 -25 -81 -28 -17 -15 55 -5
Periodens resultat 47 50 37 7 141 75 56 47 131 310
varav minoritetens andel 1 0 2 1 4 1 - - 1 2
Vinst per aktie, SEK 2:12 2:24 1:61 0:27 6:24 3:37 2:55 2:16 5:88 13:96
Rorelsemarginal exkl.
omstruktureringskostn. 4,3 4.8 3.4 51 44 59 54 5,0 4,7 53
Rorelsemarginal, % 4,3 4.8 34 2,5 3,8 59 4.8 4,2 47 4,9
Kassaflode efter nettoinv. -72 -88 -126 145 -141 -84 -31 -28 136 -7
Avkastning pa sysselsatt
kapital*), % 10,4 10,3 9,6 8,3 8,3 121 11,3 11,3 115 115
Avkastning pa eget
kapital*), % 15,0 14,7 13,9 7,3 7,3 15,2 14,1 14,2 16,6 16,6
Soliditet, % 40 37 37 37 37 39 38 39 40 40
Investeringar 94 109 103 157 463 89 109 72 150 420
F&U, % 44 4,2 4,1 4.2 4,2 4.4 45 4,2 4,6 4.4
Antal anstallda*) 4702 4997 5263 5519 5519 4644 4671 4649 4683 4683

*) rullande 12 manader

16 (18)




Moderbolagets resultatréakning

Helar Helar
Belopp i MSEK 2007 2006
Nettoomsattning 43 28
Administrationskostnader -83 -75
Rorelseresultat -40 -47
Utdelning fran koncernbolag 117 4
Koncernbidrag 117 137
Ovriga finansiella poster 7 43
Resultat fore skatt 201 137
Forandring av periodiseringsfond -7 -25
Skatter -13 -32
Nettovinst 181 80
Moderbolagets balansrakning 31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar 3 2
Finansiella anlaggningstillgangar 1776 1770
Finansiella derivatinstrument 0 8
Summa anléaggningstillgdngar 1779 1780
Kortfristiga fordringar 26 12
Fordringar pa dotterbolag 1335 1154
Finansiella derivatinstrument 47 83
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 44 110
Summa omsattningstillgangar 1452 1359
Summa tillgangar 3231 3139
Totalt eget kapital 1110 1067
Obeskattade reserver 188 181
Pensionsskulder 13 10
Ovriga avséttningar 11 9
Langfristiga lan 1249 1118
Skulder till dotterbolag 5 5
Finansiella derivatinstrument 0 8
Summa langfristiga skulder 1278 1150
Kortfristiga rorelseskulder 28 39
Skulder till dotterbolaget 582 634
Finansiella derivatinstrument 45 68
Summa kortfristiga skulder 655 741
Summa skulder och eget kapital 3231 3139
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Segmentsredovisning

Belopp i MSEK
Helar Helar

| 11 11 1\ 2007 | 11 11 1\ 2006
Commercial Vehicle Systems
Nettoomsattning 1212 1161 1090 1066 4529 1245 1244 1152 1123 4765
Rorelseresultat, **) 50 50 34 32 166 72 68 50 42 232
Rorelseresultat 50 50 34 -18 116 72 68 35 42 217
Rérelsemarginal, % **) 4,1 4,3 3,1 3,0 3,7 5,8 55 43 3,7 4,9
Rorelsemarginal, % 4,1 43 3,1 - 2,6 58 55 3,0 3,7 4,6
Tillgéngar 2850 2912 2837 2845 2845 2927 2909 2813 2713 2713
Skulder 756 704 635 672 672 715 653 614 629 629
Avk sysselsatt kapital*), % 8,3 7,5 75 4,9 49 7,8 8,2 8,2 9,3 9,3
Investeringar 42 65 45 107 259 49 57 43 79 228
Avskrivningar 38 33 33 36 140 41 36 38 37 153
Antal anstéllda*) 3066 3063 3031 3149 3149 3060 3066 3039 3067 3067
Hydraulic Systems
Nettoomsattning 336 386 369 376 1467 344 330 339 319 1331
Rorelseresultat 20 22 18 28 88 25 18 23 25 90
Rarelsemarginal, % 6,0 57 49 75 6,0 7.3 55 6,8 7,7 6,8
Tillgangar 602 792 77 781 781 582 581 575 560 560
Skulder 191 253 257 265 265 168 158 173 173 173
Avk sysselsatt kap.*), % 192 190 16,9 16,6 16,6 233 222 227 208 208
Investeringar 18 25 17 29 89 11 14 10 26 61
Avskrivningar 14 15 15 14 58 15 14 15 2 46
Antal anstallda*) 919 1202 1489 1591 1591 883 894 900 905 905
Garphyttan Wire
Nettoomsattning 289 285 255 266 1095 284 272 226 267 1049
Rorelseresultat, **) 11 16 1 18 46 14 14 9 18 55
Rorelseresultat 11 16 1 18 46 14 0 9 18 41
Rorelsemarginal, **) 3,7 57 0,4 6,8 42 4,8 51 4,0 6,7 52
Rérelsemarginal, % 3,7 5,7 0,4 6.8 4,2 4,8 0 4,0 6,7 3,9
Tillgdngar 640 668 642 650 650 595 630 606 608 608
Skulder 231 247 207 221 221 194 216 195 205 205
Avk sysselsatt kapital*), % 85 119 9,9 9,9 9,9 190 116 10,7 9,6 9,6
Investeringar 3 7 5 5 20 16 25 13 21 75
Auvskrivningar 16 11 7 10 44 11 9 11 10 41
Antal anstéllda*) 460 462 465 482 482 470 470 465 462 462
Traction Systems
Nettoomsattning 223 198 182 245 848 203 201 153 188 745
Rorelseresultat 9 9 11 21 50 10 14 12 12 48
Rorelsemarginal, % 4,1 47 6,0 8,6 59 47 7,0 78 6,5 6,5
Tillgangar 399 414 478 433 433 316 332 337 352 352
Skulder 226 229 233 258 258 172 182 158 195 195
Avk sysselsatt kapital*), % 2606 224 189 21,3 21,3 210 254 259 273 273
Investeringar 31 12 36 16 95 13 13 7 22 55
Avskrivningar 8 9 10 13 40 8 7 8 8 31
Antal anstéllda*) 257 270 279 296 296 231 241 245 249 249
Ofbrdelat
Rorelseresultat - - - - - 3 -3 - -7 -7
Finansiella kostnader -20 -19 -23 -18 -80 -21 -23 -17 -14 -75
Skatter -23 -28 -5 -25 -81 -28 -17 -15 55 -5
Tillgangar 466 383 360 372 372 455 424 343 500 500
Skulder 1588 1850 1897 1796 179 1717 1750 1704 1634 1634

*)  rullande 12 manader
** ) exklusive omstrukturering
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