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ATTA MANADER, MAJ - DECEMBER 2007’

B Omsittningen 6kade med 36 procent och byrdintakten med 71 procent jdmfért med motsvarande period féregaende ar, till stor del héan-

forligt till forvarvet av Spits.
B Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 9,5 (13,3) MSEK inklusive engangskostnader.

B En rad fordndringar som kommer att leda till forbdttrat resultat framgent ar genomforda. Dessa fordndringar har givit upphov till en-

gangskostnader som belastar resultatet for ar 2007 med sammanlagt 10,9 MSEK.

Nettoomsattningen uppgick under perioden maj till och med december 2007 till 588,3 (429,5) MSEK.
Byraintdkten uppgick till 192,9 (112,3) MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 9,5 (13,3) MSEK.
Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar uppgick till -0,8 (10,9) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -3,8 (8,7) MSEK.
Minoritetsdgarnas andel i drets resultat uppgick till 6,8 (7,6) MSEK.

Kassaflédet uppgick till 40,8 (7,6) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till -1,8 (0,4) SEK.

1* Spits konsolideras under de sju manaderna juni-december 2007.
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VD HAR ORDET

A-Coms forkortade rékenskapsar omfattar atta manader fran maj till och med december 2007. Under rakenskapsaret 6kade omséttningen med
36 procent och byrdintdkten med 71 procent jamfort med samma period féregdende ar. En betydande del av 6kningen &r hanforlig till férvarvet

av det norska bérsnoterade marknadskommunikationsbolaget Spits, vilket var drets enskilt viktigaste handelse.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgar under attamanadersperioden till knappt tio miljoner kronor. Jag &r inte n6jd med resultatet,
daremot &r jag ndjd med att vi har lyckats dtgérda de problem som orsakat den svaga ldnsamheten. Det &r viktigt att hdr poéngtera att den
otillfredsstéllande I6nsamheten inte skall uppfattas som en generell inbromsning fér vara bolag, utan att det endast &r tre av vdra drygt 20
rorelsebolag som hade stérre negativa avvikelser mot prognos under rakenskapsaret och att dessa problem nu huvudsakligen &r |6sta. Vara
bolag kdnner inte av nagon generell avmattning i efterfragan, utan marknaden bedéms som fortsatt god.

Vi har genomfort en rad forandringar som kommer att leda till ett forbattrat resultat framgent. Dessa fordndringar har givit upphov till en-
gangskostnader som belastar resultatet for ar 2007 med sammanlagt elva miljoner kronor och omfattar bland annat:

B Relationsmarknadsféringsbolaget Texas Moonwalk har avvecklats pd grund av otillfredsstdllande Iénsamhet. Som en konsekvens av av-
vecklingen har en nedskrivning av goodwill om 5,4 miljoner kronor belastat rorelseresultatet fér ar 2007.

B Uppsdgningskostnader for ett tiotal medarbetare med anledning av omstruktureringen av norska Virtual Garden.

B Fordran pa tilldggskdpeskilling avseende ett tidigare sélt bolag har skrivits ned.

B |ntressebolaget Locomotiv Helsinki Oy avyttrades vilket gav upphov till en mindre forlust.

Pa den positiva sidan kan jag konstatera att integrationsarbetet mellan den norska och den svenska rérelsen har fungerat val. Vi har etablerat

en stark nordisk grupp inom marknadskommunikation, med goda férutsattningar att vixa under Iénsamhet. A-Comgruppen bestar idag av

valpositionerade specialistbolag och flera av gruppens bolag har under dret fortsatt att utmarka sig. Till exempel har marknadsundersék-

ningsbolaget Opinion nyligen vunnit tre omfattande och prestigefulla upphandlingar foér kunderna Orkla, NSB och norska Posten, medan

mediebyran Bizkit har attraherat nya kunder som t ex Entercard, ABN AMRO och E*TRADE. Sarskilt vill jag framhalla relationsmarknadsférings-

bolaget Trackster, som i december vann upphandlingen for Sveriges stdrsta spelsajt Svenskaspel.se och som i februari 2008 fér andra aret i rad

utnamndes till Sveriges bista RM-byra i Dagens Industris arliga branschtavling Arets Byra.

A-Com har goda férutsattningar for att under 2008 vaxa under I6nsamhet. Tva viktiga uppgifter ar att:

B Ftablera ett antal svenska verksamheter i Norge och vice versa.

B Fortsdtta att reducera de centrala kostnaderna.

Den viktigaste utmaningen under 2008 &r att etablera ett antal norska verksamheter i Sverige och ett antal svenska verksamheter i Norge, samt
att oka samarbetet mellan gruppens bolag. Férutsdttningarna dr gynnsamma: marknaden fortsatter att utvecklas positivt och merparten av
gruppens bolag har dessutom férdelen av att vara verksamma inom delomraden inom marknadskommunikation som &r mindre konjunktur-
kéansliga ar den traditionella reklammarknaden.
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Som tidigare ndmnts dr de centrala kostnaderna i fokus. Vi har under 2007 reducerat kostnaderna med cirka fyra miljoner kronor pa arsbasis,
bland annat genom att Spits VD och ekonomidirektér har ldmnat gruppen. Det pagar nu en total éversyn av de centrala kostnaderna, med
ambitionen att genomfora ytterligare betydande kostnadsreduktioner under 2008. Arbetet har redan lett till att vi har beslutat att avveckla den
koncerngemensamma affarsutvecklingsfunktionen. Avvecklingen sker i fullt samforstand med A-Coms vice VD med ansvar fér affarsutveck-
ling, som pa egen begédran kommer att Idmna gruppen. Detta leder till en kostnadsbesparing pa &rsbasis om knappt tre miljoner kronor, vilken
far full effekt fran och med andra kvartalet 2008.

A-Com har under de senaste dren fortsatt att 6ka dgarandelen i bolag med val utvecklat strukturkapital. En stor del av gruppens bolag &r idag

heldgda av A-Com, vilket medfor att en allt storre del av bolagens resultat tillkommer A-Coms aktiedgare.

Det &r min 6vertygelse att A-Com 8r pa ratt spar och det &r min férhoppning att gruppen under 2008 kommer att generera resultat som skapar
varde for A-Coms aktiedgare.

Fredrik Sandelin, VD & Koncernchef
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MARKNADEN

A-Com verkar p& marknaden for professionella marknadsforingstjanster. Kundernas vilja och férmaga att investera i marknadsféringsakti-
viteter har ett ndra samband med den ekonomiska utvecklingen och konjunkturen. Det &r svart att ge en entydig bild &ver utvecklingen av
A-Coms marknad. Det finns dock ett starkt samband mellan mediemarknadens utveckling och A-Coms utveckling. Alla siffror om den svenska
mediemarknaden nedan kommer fran Institutet for Reklam- och Mediestatistik, IRM, medan alla siffror om den norska marknaden kommer
fran Mediebyraenes Interesseorganisasjon, MIO.

Av de totala investeringarna i marknadskommunikation i Sverige utgdr cirka halften direkta investeringar i kdpta medier sasom dagspress,
kvallspress, TV, Internet, kataloger, gratistidningar och distribution av direktreklam. Ytterligare 30 procent definieras av IRM som Ovriga
investeringar, vilket inkluderar events, massor, presentreklam, sponsring och butikspromotion. Kvarvarande 20 procent &r kostnader for att
producera reklam, direktreklam, bilagor och kundtidningar. Den information som IRM Iépande rapporterar dr den forsta kategorin, direkta
investeringar i képta medier, vilket sker kvartalsvis.

Sverige: Medieinvesteringarna uppgick under det fjdrde kvartalet 2007 till 9,5 miljarder SEK, vilket 4r en 6kning med hela 6,9 procent
jamfort med samma kvartal 2006. Ackumulerat for helaret 2007 uppgick medieinvesteringarna till 31,8 miljarder SEK, vilket &r en
6kning med 5,6 procent jamfor med foregdende ar. Liksom tidigare fortsatter Internetannonseringen att éka kraftigt: mediein-
vesteringarna pé Internet dkade med 36 procent jamfort med ar 2006 och uppgick under 2007 till néra 13 procent av de totala

medieinvesteringarna.

Norge: Medieinvesteringarna uppgick under ar 2007 till 7,4 miljarder NOK, vilket &r en 6kning med 12,4 procent jdmfdrt med 2006. Bland
de storre mediekategorierna dkade dagspressen mest, med en 6kning om néra nio procent, vilket innebar att den passerade TV som
storsta media. Internetannonseringen och direktreklamen har de stérsta relativa 6kningarna om 40 respektive 43 procent.

Sverige: IRM:s prognos for medieinvesteringar i Sverige 2008 forutspar en fortsatt okning i medieinvesteringarna om 3,3 procent.

Norge: MIO har inte publicerat ndgon prognos for 2008.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER VERKSAMHETSARET

Under det forkortade rakenskapsaret maj - december 2007 har nedanstdende viktiga hdndelser intréffat. Samtliga genomférda transaktioner
har skett till marknadsvarde.

A-Com meddelade i mars 2007 avsikten att forvarva det norska borsnoterade marknadskommunikationsbolaget Spits ASA (Spits).

| maj 2007 registrerades en handling riktad till Spits aktiedgare med ett erbjudande om att dverlata sina aktier i Spits mot vederlag i nyemit-
terade aktier i A-Com. Vid utgdngen av acceptperioden i borjan av juni hade 91,5 procent av Spits aktiedgare accepterat erbjudandet varpa
A-Com emitterade 3 384 452 aktier i A-Com som vederlag till de aktiedgare i Spits som accepterat erbjudandet.

| juli 2007 lanserades ett budpliktserbjudande om forvarv av samtliga da utestdende aktier i Spits parallellt som ett tvangsinlésenforfarande
inleddes. | augusti fullféljdes budpliktserbjudandet, varefter A-Com forvérvade ytterligare 3,3 procent av aktierna i Spits. Till de aktiedgare i
Spits som valt att erhdlla aktier som vederlag emitterades 38 084 aktier. Till de aktiedgare i Spits som istéllet accepterat kontant betalning erla-
des kontant vederlag om 2 895 295 norska kronor, vilket motsvarade 18,08 norska kronor per aktie i Spits. Sammanlagt accepterade aktiedgare
representerande 94,8 procent av samtliga aktier i Spits det frivilliga erbjudandet eller budpliktserbjudandet.

Kvarvarande aktier i Spits blev féremal for tvangsinlésen, vilket under september 2007 genomfordes genom att kontant vederlag om 6 520 570
norska kronor erlades. A-Com &ger efter genomfort férvéarv 100 procent av Spits. Den kontanta delen av vederlaget i budpliktsbudet liksom
vederlaget i tvangsinlosenforfarandet har finansierats genom en kreditfacilitet.

| juli 2007 tillkdnnagavs att A-Com ingdtt avtal om férvdrv av utestdende 25 procent i relationsmarknadsforingsbolaget Trackster. Kdpeskil-
lingen erlades med nyemitterade aktier i A-Com AB. Sdljaren kvarstar som bolagets VD.

Trackster blev i februari 2008 for tredje gangen utsett till Sveriges basta DM/RM-byra i Dagens Industri/Regi:s arliga branschstudie Arets Byra.
| mars 2007 blev Trackster prisbeldnt i branschorganet SWEDMA:s arliga tavling Guldnyckeln, ddr bolaget bland annat fick den mest atravérda
utmarkelsen Diamantnyckeln for sitt arbete for kunden Telenor. Trackster, som under flera &r har varit ett av A-Coms mest [énsamma foretag,
arbetar med flera av Sveriges stérsta och mest vélrenommerade féretag och organisationer, t ex ABM AMRO Kapitalférvaltning, GM/Opel,
Méklarhuset, SOS Barnbyar, Svenskaspel.se, Telenor och Vattenfall. Tracksters starka marknadsposition ger forutsattningar for god I6nsamhet
i Sverige och for att pagdende etablering i Norge skall bli framgangsrik.

Férvarvet godkdndes pa A-Coms arsstdmma i september 2007, och vederlag erlades genom 98 596 nyemitterade aktier till en emissionskurs
om 31,36 kronor.
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| augusti 2007 tecknades avtal om forvarv av aktier i den regionala kommunikationsbyrakedjan Tibe. Tibe bestar av kommunikationsbyraer
lokaliserade i de norska stdderna Drammen, Bergen, Molde, Trondheim och /:\Iesund, samt ndgra mindre PR/informationsféretag. Tibes reklam-
byrder levererar lokalt anpassad radgivning och kommunikationstjanster till lokala foretag och storre industriféretag. Férvérvet innebar att
A-Coms dgarandel i Tibe 6kade fran 53 till 99 procent, baserat pa dgd andel av Tibebolagens rorelseresultat &r 2006. Férvarvet godkandes pa
A-Coms drsstdmma i september 2007 och kdpeskillingen om 27,3 MSEK erlades under november manad genom emission av 870 944 nyemit-
terade aktier i A-Com AB. KGpeskillingen motsvarar en vérderingsmultipel (P/EBIT) om cirka 4,5 baserad pa 2006 ars rérelseresultat om 12,9
MSEK. Aktierna &r féremal for inlasning i tre intervall fram till januari 2010 och samtliga séljare kommer att stanna i respektive bolag.

A-Com &ger idag flera av Sveriges och Norges framsta specialistféretag inom marknadskommunikation till 100 procent, bland andra Bizkit
(medieradgivning/mediekop), Differ (managementkonsult inom varumarken), Opinion (marknadsanalys), Virtual Garden (reklam, design, webb)
och Trackster (relationsmarknadsféring). Tibe kompletterar dessa foretags erbjudanden genom en stark lokal férankring pé en rad regionala
marknader. A-Com har ddrmed tva kompletterande delar i sitt erbjudande:

1. Ledande specialistbolag inom utvalda kommunikationsomraden under egna varumarken
2. Enkedja av regionalt etablerade kunskapsféretag under varumarket Tibe - lokalt férankrade och kundnéra bolag med hdg serviceniva
- fungerar som distributionsnatverk fér A-Coms specialistbolags kompetenser

Tibe kommer att fortsdtta att expandera. Tillvéxten i Norge fortsatter, samtidigt som huvudfokus ligger pa att etablera Tibes bolag pa lokala
marknader i évriga Norden, med start i Sverige. Tibes reklambyréer har en lang historia och har utvecklat starka positioner pa respektive lokal
marknad. Bolagen har ett val utvecklat strukturkapital och har natt en god och stabil I6nsamhetsniva.

| oktober 2007 férvérvades 16,7 procent av Nerell More Wunderman (NMW) varpd A-Coms dgande kade till 76,7 procent. Relationsmark-
nadsforingsbolaget NMW &r svensk representant fér det globala natverket Wunderman, vilket dgs av det i London bérsnoterade WPP, ett av
varldens stérsta marknadskommunikationsforetag. Séljare var en av bolagets ledande befattningshavare som stannar i bolaget. Kdpeskillingen
erlades kontant.

| oktober 2007 forvdrvades 15 procent av Tank/Y&R och A-Coms dgande dkade darmed till 85 procent. Reklambyran Tank/Y&R, som dr specia-
liserad pa positionering, dr svensk representant for det globala reklambyrdnatverket Y&R, vilket dgs av WPP. Séljare var bolagets tidigare VD
som har ldmnat bolaget. Képeskillingen erlades kontant.

Relationsmarknadsforingsbolaget Texas Moonwalk har avvecklats p& grund av svag I6nsamhet. Som ett led i avvecklingen férvarvade A-Com
i december 2007 12,5 procent av bolaget och ékade ddrmed &gandet till 67,2 procent. Séljare var bolagets VD som har ldmnat féretaget. Ko-
peskillingen erlades genom kvittning av fordran. Avvecklingen av verksamheten i Texas Moonwalk resulterade i en nedskrivning om 5,4 MSEK
avseende goodwill.

| samband med att det i november 2006 bjods in en ny partner i produktionsbolaget Okidok gavs denne en option att férvarva A-Coms kvarva-
rande dgarandel om 20 procent tidigast i november 2007. Képaren pékallade denna option och A-Com salde i december 2007 sin kvarvarande
andel av Okidok. Kopeskillingen erlades kontant och forsaljningen ledde inte till ndgon resultateffekt fér A-Com.

| december 2007 sdlde A-Coms sin andel om 25 procent i det finska intressebolaget Locomotiv Helsinki Oy. Bolaget hade varit férlustbringande och

saknade en roll i A-Coms nordiska expansion. Képeskillingen erlades kontant och férséljningen gav upphov till en mindre forlust for A-Com.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER VERKSAMHETSARET

Arsstimman i september 2007 valde en styrelse bestdende av fem ordinarie ledamdter: Roland Nilsson, Christian Paulsson och Fredrik Sandelin
(samtliga omval) samt Riulf Rustad och Halje Tefre (b3da nyval). De tidigare ledamoterna Robert Eek och Asa Mindus Séderlund hade avbajt
omval.

Arsstamman 2007 beslutade att andra bolagets rakenskapsar till att omfatta kalenderar samt att innevarande rakenskapsar skall forkortas till
att omfatta dtta manader: maj till december 2007.

Arsstamman 2007 beslutade om bemyndigande for styrelsen att langst intill arsstimma 2008, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission
av aktier, konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner ber3ttigande till nyteckning av aktier, varvid det antal aktier som kan komma att
tillkomma i anledning av bemyndigandet inte far dverstiga 600 000 aktier. Emission skall kunna ske med bestdmmelse om apport, kvittning
eller kontantlikvid och skall ske pd marknadsméssiga villkor och i syfte att bolaget skall kunna emittera aktier som likvid (helt eller delvis) vid
forvarv av verksamheter samt vid reglering av skulder.

Under andra kvartalet forvdrvade tva personer totalt 16 000 teckningsoptioner i det optionsprogram som lanserades under 2006. Tidigare
hade 23 personer forvarvat ssmmanlagt 103 000 optioner. Programmet rymmer 228 000 optioner och I6senpriset per option uppgar till 57,50
kronor. Teckningsoptionerna kan utnyttjas till och med den 30 november 2008.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

Extra bolagsstdmma i januari 2008 valde en ny styrelse bestdende av fem ordinarie ledamaéter: Hans Fjarem (ordférande), Stine Rolstad Brenna,
Torgeir Dahl, Mikael Hellberg och Rikard Svensson (samtliga nyval).

OMX Nordic Exchange Stockholm AB beslutade den 21 januari 2008 att handeln i aktierna i A-Com AB skall ske pa observationslistan fran och
med den 22 januari 2008. Bakgrunden till beslutet var att borsen ansdg att den av extra bolagsstdmman i A-Com samma dag valda styrelsen
inte uppfyllde Stockholmsbérsens krav och att bolaget ddrmed for ndrvarande inte lever upp till gdllande noteringskrav.

Johan Ahlborg, som sedan maj 2005 varit vice VD for A-Com med ansvar for affarsutveckling, kommer pé egen begéran att ldmna koncer-
nen.



OVERSIKT OVER A-COMS BOLAG
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A-Coms verksamhetsbolag &r organiserade i fem affarsomrdden: Research & Insight, Content & Management, Advertising & Design, Relation

& Database samt Media & Digital.

Research & Insight

Marknadsanalys
Opinionsunders6kning
Varumérkestracking
Trend-/framtidsstudier

NMA
Opinion

Content & Management Advertsing & Design

Management consulting Reklam, konsument
Varumarkesstrategi Reklam, foretag
Event/sponsringsstod Design
Forséljningsstod Produktion
PR €& information

Aastroem
Tank/Y&R

Brandspot
Brand Support
Differ Tibe

Virtual Garden

Databasanalys
Operativ CRM
Relationsmarknadsfdring

ActionBase
Nerell More Wunderman
Trackster

Media &t Digital

Mediestrategi
Mediakdp
Digital marknadsfdring

Bizkit
Screenplay
Wisely
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RESULTAT PER SEGMENT

Sedan forvarvet av Spits redovisas de primadra segmenten affarsomraden enligt en ny indelning, vilken inte &r direkt jamforbar med tidigare
indelning. Jamfortalen har darfér omraknats enligt den nya indelningen. | tilldgg redovisas sekundadra segment utifran geografisk fordelning.

Resultat per segment redovisas liksom tidigare innan eliminering av internleveranser. Rorelseresultatet redovisas fére nedskrivningar.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Research Content Advertising Relation Media
NOV-DEC, MSEK TOTALT & Insight & Management & Design & Database & Digital
2006 2006 2006 2006 2006 2006
Rorelseintakter 139,1 4,6 13,2 7.3 17,6 96,4
Byraintakt 32,1 21 89 55 10,8 4.8
Rérelseresultat 6,9 0,2 1,7 1.3 19 1.8
. Research Content Advertising Relation Media
8 MANADER, MSEK TOTALT & Insight & Management & Design & Database & Digital
2006 2006 2006 2006 2006 2006
Rérelseintakter 4323 14,0 42,9 253 57,3 2928
Byraintakt 13,4 72 32,7 19,9 39,2 14,4
Rorelseresultat 21,8 09 73 3,0 6,8 38
RESULTAT PER GEOGRAFISKT OMRADE
NOV-DEC, MSEK TOTALT Sverige Norge
2006 2006 2006
Rorelseintakter 139,1 139,1 -
Byraintakt 32,1 32,1 -
Rérelseresultat 6,9 6,9 -
8 MANADER, MSEK TOTALT Sverige Norge
2006 2006 2006
Rérelseintakter 4323 4323 -
Byraintakt 134 134 -
Rorelseresultat 21,8 21,8 -

De svenska rorelsebolagen har sammanlagt belastats med kostnader avseende management fee om 0,4 MSEK under november-december
respektive 1,8 MSEK under rakenskapsarets atta manader.

De norska rorelsebolagen har sammanlagt belastats med kostnader avseende management fee om 1,2 MSEK under november-december res-
pektive 4,3 MSEK under rdkenskapsarets dtta manader.

11



AKTIEN
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A-Coms aktie har under rikenskapsar 2007 (maj-december 2007) haft en utveckling om -63 procent. Under rakenskapsar 2007 omsattes i

genomsnitt 17 772 aktier varje handelsdag.

Analyser av A-Com har under aret publicerats av HQ Bank, Orion Securities och Redeye.

FORVARV AV SPITS

Forvarvet av Spits har foljande effekter pd A-Comkoncernens tillgangar och skulder:

DET FORVARVADE FORETAGETS NETTOTILLGANGAR

Redovisat vérde i

Verkligt virde

Verkligt vdrde

VID FORVARVSTIDPUNKTEN Spits vid forvarvstillfallet justering redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 57,6 10,0 67,6
Materiella anldggningstillgangar 15,1 - 15,1
Finansiella anldggningstillgangar 26,0 - 26,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 38,7 - 38,7
Likvida medel 20,3 - 20,3
Uppskjuten skatt - -2,8 -2,8
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -87,8 - -87,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 69,9 7.2 771
Minoritetens andel i Spits -54 - -54
Koncerngoodwill - - 82,4
Erlagd kdpeskilling, kontant - - 20,9'
Emitterade aktier - - 133,2
Likvida medel (férvérvade) - - 20,3
Nettoeffekt pa likvida medel - - -0,6

Den goodwill som har uppkommit vid férvarvet av Spits dr hanforlig till férbattrad marknadsposition och synergier med 6vriga A-Com.

Identifierbara immateriella tillgangar avser kundkontrakt och kundrelationer, vilka har vérderats till 10 MSEK. Avskrivning av kundkontrakt

och kundrelationer sker linjart éver nyttjandeperioden, vilken har bedémts vara sju ar.

1* Inkluderar transaktionskostnader.

12
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RAKENSKAPER OCH FINANSIELLA
KOMMENTARER

Resultatrakningsposter och uppgifter om personal jamfors med samma period foregdende ar. Balansposter jamférs med balansrékningen per
den 30 april 2007 om inte annat anges. Spits konsolideras under de sju manaderna juni-december 2007.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Krediter i bank var vid utgangen av perioden 102,1 (45,0) MSEK varav 67,5 (19,8) MSEK hade utnyttjats. Likvida medel uppgick vid periodens
utganag till 64,3 (22,4) MSEK, av vilka 4,8 utgdr sparrade medel.

Soliditeten uppgick den 31 december 2007 till 44,3 (35,1) procent.

Kassafloédets utveckling visas nedan:

KASSAFLODESANALYSER Nov-Dec 8 man Helar
KONCERNEN, MSEK 2006 2006/07
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4.1 52
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.8 03
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.7 4.8
Periodens kassaflode 7,6 10,3
Likvida medel vid periodens ingang 12,1 121
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens utgang 19,7 224

PERSONAL

Medelantalet anstéllda uppgick till 327 (192) personer. Antalet anstéllda vid utgangen av aret uppgick till 342 (194) personer.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver inte ndgon egen affirsverksamhet, utan fungerar som koncernens holdingbolag. Moderbolaget har 3 (3) personer
anstéllda och koncernens ledning bestér av 6 (5) personer. Fran och med april 2008 kommer koncernens ledning att bestd av 5 personer som

en konsekvens av att A-Coms vice VD med ansvar for affarsutveckling ldmnar koncernen.

Moderbolagets omsittning uppgick till 3,6 (2,1) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -7,1 (-10,6) MSEK. Likvida medel uppgick till 0,0
(0,0) MSEK.
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN, MSEK

2007

Nettoomsattning

179.8

Ovriga rorelseintakter

0.3

Summa rérelseintakter

Inkép fér kunders rakning

180,1

-125,1

Ovriga externa kostnader

-10,2

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Andel i intressebolags resultat

Summa rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

PERIODENS RESULTAT

Varav: Majoritetsdgarnas andel

Varav: Minoritetségarnas andel

Resultat per aktie (SEK)

Nov-Dec

A-Com — Bokslutskommuniké 2007

Nov-Dec 8 man Helar
2006 2006 2006/07

429,5 642,2

26 31

432,1 645,3

-317,2 -470,3

-20,0 31,1

-81,3 -127.6

-2,4 -4,1

-0,2 -0,6

-0,1 0,0

-421,2 -633,7

10.9 11.6

-2,5 -3.0

8.4 8,6

03 2,5

8,7 1.1

1.1 13

7.6 9.8

0.4 0,5
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BALANSRAKNINGAR,

FORANDRINGAR 1 EGET KAPITAL

BALANSRAKNINGAR KONCERNEN, MSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgangar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KONCERNEN, MSEK

Ingaende eget kapital

Nyemissioner

Rearesultat fran delavyttringar av dotterbolag

Omréakningsdifferenser

Periodens resultat (Majoritetsdgarnas andel)

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

2007-12-31 2006-12-31 2007-04-30
107,7 108,5
22 24
41 33
109 13,1
124,9 127,3
78,8 81,1
236 21,5
19,7 22,4
122,1 125,0
247,0 252,3
736 74,6
1,8 13,8
854 88,4
03 -
23,0 235
138,3 140,4
1616 163,9
247,0 252,3
2007-12-31 2006-12-31 2007-04-30
74,6 63,0 63,0
162.5 9,1 9,9
= 04 04
- 0,0
1,1 13
736 74,6
18 13,8
85,4 88,4

A-Com — Bokslutskommuniké 2007
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Resultatrakningar, MSEK

Summa rérelseintakter

Byraintakt

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

Resultat fére skatt

Periodens resultat

Balansréakningar, MSEK

Nov-Dec Nov-Dec
2007 2006

Goodwill

Ovriga anlaggningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgangar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Réntetdckningsgrad, ggr

Skuldsattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Investeringar exkl. férvary, MSEK

2,6

Antal anstéllda, genomsnitt

327

Byraintakt per anstalld, TSEK

590

Rorelseresultat per anstélld, TSEK

-2,4

Antal aktier vid periodens utgang

7 095 862

Antal aktier, genomsnitt

5943 694

Resultat per aktie, SEK

-1.8

Eget kapital per aktie, SEK

32,5

Utdelning per aktie, SEK

0,0’

1* Enligt styrelsens forslag.

8 man
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2006 2006/07 2005/06 2004/05
4321 6453 242,7 197,4
112,3 171,9 161,7 140,4
13,3 15,7 7.8 -24,5
10,9 11,6 55 -27.4
8,4 8,6 2,2 -30,9
8,7 mn1 45 -32,1
103,3 104,3 103,8 55,4
21,6 23,0 25,1 18,7
78,8 81,1 78,8 314
23,6 215 16,8 36,7
19,7 22,4 12,1 49
247,0 252,3 236,6 1471
736 74,6 63,0 293
1,8 13,8 14,3 77
0,3 - 0,3 -
23,0 235 22,1 26,0
138,3 140,4 1369 84,1
247,0 252,3 236,6 1471
9,7 6,7 3.4 neg
7.5 50 1.4 neg
125,5 131,7 1253 87,2
1,6 2,0 neg neg
9,6 10,2 55 neg
33 29 1.6 neg
0,6 0,6 0,8 17
34,6 351 32,7 252
0,9 14 2,0 19
192 193 177 180
585 891 914 780
56,8 60 31 -152

2703 786 2703 786 2 145000 700 859

2468 156 2 546 699 1837872 074 853
04 0,5 -4,6 -373
27,2 27,6 254 17.3
- 0,0 0,0 0,0
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET, MSEK Nov-Dec Nov-Dec 8 man 8 man Helar
2007 2006 2007 2006 2006/07

Nettoomsattning 2,2 0,6 3,6 2.1 3,2

Ovriga rorelseintakter - - 0,6 - 0.0

SUMMA RORELSEINTAKTER 2,2 0,6 42 2,1 3.2

Ovriga externa kostnader -1,7 -1 -4,6 -4.4 -6,0

Personalkostnader -1,3 -1,3 -5,5 -5,2 -9,4

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1 -0,2

Ovr‘\ga rorelsekostnader - - - -0,0 -0,0

SUMMA RORELSEKOSTNADER -3.0 -2,4 -10,2 -9,7 -15,6

RORELSERESULTAT -0,8 -1,8 -6,0 -7,6 -12,4

Resultat fran finansiella poster -0,5 -0,8 -1,1 -3,0 -4,2

RESULTAT FORE SKATT -1.3 -2,6 -71 -10,6 -16,6

Skatt 0.2 0,0 04 0,2 42

PERIODENS RESULTAT -1.1 -2,6 -6,7 -10,4 -12,4

BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET, MSEK 2007-12-31 2007-04-30

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,2

Finansiella anldggningstillgangar 253,8? 77.0

Summa anldggningstillgangar 2539 77,2

Kortfristiga fordringar 119,6 143,0

Likvida medel 0,0 0,0

Summa omsattningstillgangar 119,6 143,0

SUMMA TILLGANGAR 3735 220,2

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 197,2 764

Fritt eget kapital 40,5 50

Summa eget kapital 2377 81,4

Avsattningar for skatter 0,5 0,7

Summa avsattningar 0,5 0,7

Langfristiga skulder 243 124,8

Kortfristiga skulder® 11,0 133

Summa skulder 1353 138,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3735 220,2

Stallda sékerheter 260,9 106,8

Eventualforpliktelser 8,1 8,3

1* | finansiella poster ingar en koncernintern valutakursdifferens om +0,9 MSEK avseende férvérvet av Tibe, samt en rdnteintédkt om 0,8 MSEK, vilket elimineras i koncernen.
2* | finansiella anldaggningstillgangar ingar forvarvet av 100 procent av Spits ASA.
3* | kortfristiga skulder per 2007-12-31 ingar utnyttjande av checkrékningskredit om 2,5 MSEK. Per den 2007-04-30 uppgick utnyttjandet av checkrdkningskrediten till 7,0 MSEK.
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OVRIG INFORMATION

A-Com &r genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell karaktdr och rérelsekaraktar. A-Coms verksamhet och I6nsamhet paver-
kas av en rad yttre och inre faktorer, vilka bolaget sjalv kan paverka i storre eller mindre omfattning. Det p&gar en kontinuerlig process fér
att identifiera férekommande risker samt att beddma hur respektive risk ska hanteras. Da A-Coms afférsidé bygger pa att tillsammans med
entreprendrer starta och vidareutveckla féretag ar samarbetet med dessa entreprendrer av avgorande betydelse. Om nyckelpersoner skulle
lamna A-Com, skulle detta kunna ha en negativ effekt pa A-Coms utveckling. Det kan inte uteslutas att konkurrensen pd marknaden fér mark-
nadskommunikation kan 6ka ytterligare i framtiden och kan da paverka A-Com negativt. Det kan inte heller uteslutas att en ldgkonjunktur
kan paverka A-Com negativt i betydande omfattning. Féretagets verksamhet finansieras férutom av egna medel dven till stor del av upplaning
fran kreditinstitut. Som en féljd av detta &r koncernen exponerad for finansierings-, rdnte-, valuta- och kreditrisker. Fér vidare upplysningar
hanvisas till A-Coms arsredovisning fér 2006/2007.

Lage Jonason AB dgs i sin helhet av Lage Jonason, som ocksa dr aktiedgare i A-Com. Lage Jonason AB har haft uppdragsavtal med A-Com r6-
rande rddgivning i samband med ett flertal transaktioner, sésom férvarvet av Spits ASA, framtagande av prospekt och assistans vid upptagande
av finansiering mm, under vilket ersittning har utgatt med sammanlagt 5,8 MSEK. Christian Paulsson, VD i Lage Jonason AB, var fram till och
med den 21 januari 2008 styrelseledamot i A Com. For vidare upplysningar hénvisas till A-Coms &rsredovisning fér 2006/2007.

Styrelsen och verkstédllande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 21 februari 2008

Hans Fjarem Stine Rolstad Brenna Torgeir Dahl Mikael Hellberg Rikard Svensson Fredrik Sandelin
Ordf6rande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot VD

Informationen dr sédan som A-Com skall offentliggéra enligt lagen om bérs och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Infor-

mationen ldmnades for offentliggérande den 21 februari 2008 klockan 19.50.
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Arsstamma i A-Com AB &r planerad till den 22 maj 2008.

Arsredovisningen kommer att finnas aktiedgarna tillhanda pa A-Com AB, Sveavigen 17, Stockholm,
samt pa bolagets hemsida i slutet av april 2008.

Kvartalsrapport januari - mars 2008 ldmnas den 22 maj 2008
Halvarsrapport januari - juni 2008 ldmnas den 21 augusti

Samtliga aktiedgare har ratt att nominera kandidater till A-Coms styrelse till bolagets arsstdmma.
Férslag med synpunkter pa styrelsens sammansattning lamnas till styrelseordférande Hans Fjarem
pa telefon 08-410 660 00.

Rapporten har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Rapporten har upprattats i enlighet med IAS 34, vilket &r i enlighet med de krav som stélls i

Redovisningsradets rekommendation RR 31, Delarsrapportering for koncerner.
A-Com AB (publ.), 556291-2807

Fredrik Sandelin: VD & Koncernchef
Telefon: 08-410 660 00

Postadress: Box 533, 101 30 Stockholm
Besoksadress: Sveavdgen 17, Stockholm

Webbsida: www.a-com.se



