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Afkomutilkynning arsins 2007

Afkoma Icelandair Group arid 2007 og a fjorda arsfjoroungi 2007

e Heildartekjur arsins 2007 voru 63.5 milljardar kréna en voru 56.1 milljardur kréna 2006 og aukast um 13% a
milli ara. Heildartekjur & fjérda arsfjordungi 2007 voru 15.3 milljardar kréna en voru 12.6 milljardar a sama
tima i fyrra og aukast um 22% a milli ara.

e  EBITDAR arid 2007 var 11.1 milljardur kréna en 10.0 milljardur kréna &rid 2006. EBITDAR & fjérda
arsfjordungi 2007 var 2.1 milljardur kréna midad vid 1.5 milljarda krona a fjorda arsfjérdungi 2006.

e  EBITDA arsins 2007 var 5.5 milljardar krona en 6.1 milljardur kréna 2006. EBITDA & fjérda arsfjérdungi 2007
var 515 milljénir kréna en 338 milljénir kréna & sama tima i fyrra.

e  EBIT var 2.3 milljardar kréona arid 2007 en 3.3 milljardar kréna arid 2006. EBIT fyrir fjérda arsfjordung 2007
var neikvaett um 309 milljénir kréna en neikvaett um 394 milljénir kréna & fjérda arsfjordungi 2006.

e Hagnadur félagsins eftir skatta arid 2007 var 257 milljonir krona samanborid vid 2.6 milljarda kréna hagnad
2006. Tap félagsins eftir skatta a fjorda arsfjordungi 2007 var 780 milljénir kréna samanborid vid 551 milljon
kréona tap 4 sama tima i fyrra.

e Eignirilok arsins 2007 namu 66.8 milljérdum kréna en voru 76.6 milljardar kréna i lok arsins 2006.

e Eiginfjarhlutfall er 37% i lok drsins 2007 en var 34% i lok arsins 2006.

e  Handbeert fé fra rekstri arid 2007 var 3.9 milljardar kréna, en var 6.4 milljaréar kréna arid 2006.
e A arinu gerdi Icelandair Group samning um kaup & tékkneska flugfélaginu Travel Service.

e | desember var tilkynnt um brotthvarf Jéns Karls Olafssonar forstjéra fra félaginu og var Bjorgdlfur
Jéhannsson radinn i hans stad.

Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group:

Afkoma Icelandair Group 2007 er i samraemi vid spa okkar sem kynnt var i névember. Rekstrarhagnadur (EBITDA) er
teplega 5.5 milljardar krona. Fyrirtaekin innan samstadunnar mynda sterka heild og undirstédur pess eru traustar og
fiolpaettar, en fjarmagnskostnadur haekkadi verulega a arinu. Ljost er ad afkoma félagsins parf ad batna, efnividurinn
er til stadar, og ég er bjartsynn a framhaldid.

Go60ur stigandi var a arinu i rekstri Icelandair, staersta fyrirtaekisins innan samstadunnar. Rekstur Icelandair Cargo og
Blafugls, sem baedi starfa & vettvangi fraktflutninga var undir veentingum, en afkoma Loftleida—Icelandic var umfram
vaentingar. Mikill voxtur einkenndi starfsemina & arinu 2007, sem var fyrsta starfsar félagsins eftir skraningu @ markad
i arslok 2006.

Starfsemin hefur farid vel af stad & pessu ari. Umtalsverd endurnyjun a pjénustu Icelandair verdur gerd a arinu i
tengslum vid nyjar innréttingar i flugflota félagsins. Heldur verdur dregid ur frambodi Icelandair fra siéasta ari og 16gd
ahersla & adhald i rekstri. P4 verdur unnid Ur kaupum Icelandair Group a tékkneska flugfélaginu Travel Service og |6g6
ahersla a nytingu samlegdarahrifa og frekari voxt i Mid-Evrépu.
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1SK’000.000

Actuals Actuals % Chg. Actuals Proforma % Che.

Q407 Q4 06 12m 07 12M 06

Transport revenue 7.954 7.306 9% 35.949 34.954 3%
Charter revenue 4.532 2.900 56% 15.510 10.675 45%
Other 2.857 2.384 20% 12.018 10.514 14%
Operating Income 15.343 12.590 22% 63.477 56.143 13%
Salaries and related expenses 5.405 4.753 14% 20.008 17.761 13%
Aircraft fuel 2.900 2.135 36% 9.769 9.821 -1%
Aircraft and aircrew lease 669 1.619 -59% 7.353 4.489 64%
Aircraft servicing, handling and navigation 1.457 1.163 25% 4.367 4.038 8%
Aircraft maintenance 2.026 746 172% 5.128 3.229 59%
Other 2.371 1.836 29% 11.375 10.747 6%
EBITDA 515 338 52% 5.477 6.058 -10%
EBIT -309 -394 -22% 2.337 3.326 -30%
EBT -1.119 -757 48% 129 3.060 -96%
Net Profit/Loss -780 -550 42% 257 2.615 -90%
EBITDAR 2.116 1.535 38% 11.055 10.000 11%
Hagnadur/Tap

EBITDA arsins 2007 var 5.5 milljardar kréna en 6.1 milljardur kréna arid 2006. EBITDA a fjérda arsfjordungi 2007 var
515 milljénir kréna en 338 milljénir krona a sama timabili 2006. EBIT arid 2007 var 2.3 milljardar kréna en 3.3
milljardar krénar arid 2006. EBIT & fjérda arsfjordungi 2007 var neikvaett um 309 milljénir kréna en var neikvaett um
394 milljénir & sama timabili 2006.

EBITDAR er maelikvardi sem er oft notadur i flugrekstri par sem leiga er undanskilin nidurstédunni til pess ad fa skyrari
mynd af rekstrinum sjalfum par sem eignarhaldskostnadur er évenju hatt hlutfall af rekstrarkostnadi. EBITDAR 4arid
2007 var 11.1 milljardur krénar midad vid 10.0 milljarda kréna arid 2006. EBITDAR a fjérda arsfjéréungi 2007 var 2.1

milljardur kréna midad vid 1.5 milljarda kréna a fjérda arsfjérdungi 2006.

Hagnadur arsins 2007 nam 257 milljdnum kréna, en hagnadur arsins 2006 var 2.6 milljardar kréona. Tap & fjorda

arsfjordungi 2007 nam 780 milljdnum kréna og 550 milljonum kréna & sama timabili 2006
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I1SK’000.000
Scheduled Capacity Travel and Shared Elimi- Con-
Airline solutions tourism Services nations solidated
Segment revenue 51.519 15.670 9.296 751 13.759 63.477
Segment cost -48.780 -13.505 -8.188 -1.286 -13.759 -58.000
EBITDA 2.739 2.165 1.108 -535 5.477
EBIT 928 1.744 582 -917 2.337
Net finance cost -240 -477 -178 -1.254 -2.149
Share of profit of associates -59 -59
EBT 688 1.208 404 -2.171 129
Income tax -159 -282 -74 643 128
Net Profit/Loss 529 926 330 -1.528 257
EBITDAR 5.938 3.963 1.689 -535 11.055

Rekstareiningar fjordi arsfjordungur 2007
1SK’000.000
Scheduled Capacity Travel and Shared Elimi- Con
airline solutions tourism Services nations lidated
Segment revenue 12.232 4.773 1.662 212 3.535 15.344
Segment cost -12.212 -4.037 -1.705 -410 -3.535 -14.829
EBITDA 20 736 -43 -198 0 515
EBIT -451 579 -187 -250 0 -309
Net finance cost 75 -227 -132 -292 0 -576
Share of profit of associates 0 -234 0 0 0 -234
EBT -376 118 -319 -542 0 -1.119
Income tax 17 -45 57 310 0 339
Net Profit/Loss -359 73 -262 -232 0 -780
EBITDAR 833 1.320 162 -198 0 2.116
Rekstrartekjur

Heildartekjur arsins 2007 namu 63.5 milljordum kréna en 56.1 milljardur kréna arid 2006 sem er 13% aukning a milli
ara. Heildartekjur a fjorda arsfjéréungi 2007 voru 15.3 milljardar kréna midad vid 12.6 milljarda kréna a sama timabili
i fyrra sem er 22% aukning. bessi tekjuaukning 4 fyrst og fremst raetur ad rekja til innri vaxtar Loftleida-Icelandic og
umsvifamikilla flugvélavidskipta. Hagnadur sem rekja ma til flugvélavidskipta nam 1.8 milljoréum kréna arid 2007 en
1,0 milljardi kréna arid 2006 sem er aukning um 80% fra fyrra ari. Nyjar flugvélar i rekstri sem og aukin verkefni i
leiguflugi skiludu einnig tekjuaukningu, en Loftleidir og Latcharter toku 8 nyjar vélar i rekstur. Flutningatekjur jukust
um 3% en tekjur af fraktflutningum voru svipadar og arid 2006. Tekjur vegna neytendasolu & flugvollum og vidhalds til
3ja adila voru einnig haerri en arid 2006.

o Alpjadlegur flugrekstur- tekjur voru 51.5 milljardar kréna arid 2007 en 51.1 milljardur kréna arid 2006 og 12.2
milljardar kréna & fjérda arsfjordungi 2007 midad vid 11.8 milljarda krona @ sama timabili 2006.
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e  Leiguflug og flugvélavidskipti- tekjur voru 15.7 milljardar kréna arid 2007 en 10.7 milljardar kréna arid 2006 og
4.7 milljardar kréna & fjorda arsfjérdungi 2007 en 3.0 milljardar kréna a fjorda arsfjérdungi 2006.
e  Ferdabpjonusta- tekjur voru 9.3 milljardar kréna arid 2007 en 8.7 milljar8ar kréna arid 2006 og 1.7 milljardar
krona a fjorda arsfjérdungi 2007 en 1.5 milljardar kréna a fjorda arsfjéréungi 2006.
e Stodpjonusta tekjur voru 751 milljénir krona arid 2007 en 614 milljonir kréna arid 2006 og 212 milljénir kréna a
fiérda arsfjoroungi 2007 en 148 milljénir kréna a fjérda arsfjéréungi 2006.

Rekstrarkostnadur

Rekstarkostnadur Icelandair Group an afskrifta nam 58.0 milljordum kréna arid 2007 en 50.1 milljardi kréna arid 2006.
Rekstrarkostnadur nam 14.8 milljérdum 4 fjorda arsfjordungi 2007 en 12.3 milljordum kréna & fjorda arsfjordungi
2006. Laun og starfsmannakostnadur haekkadi um 13% 4 milli dra. Almenn hakkun a launvisitélu var 8.6% 4 arinu og
starfsmonnum fjolgadi med vexti i starfseminni. Einnig féll til einsskipiskostnadur & arinu vegna starfsloka Jéns Karls
Olafsson forstjéra, frafalls bérarins Kjartanssonar framkvaemdastjéra Blafugls og vartdarfersla vegna sektar
Samkeppnisstofnunar gagnvart IGS, en pad mal fer fyrir Haestarétt 4 arinu 2008. Eldsneytisverd haekkadi a arinu 2007
en veiking USD vo upp haekkunina. Medalverd a tonn var 713 dollarar 4rid 2007 en 650 dollarar arid 2006, sem nemur
um 10% haekkun. Niu flugvélar voru teknar i rekstur med tilheyrandi kostnadi. Kostnadur vegna ahafna og
ahafnaleigu jokst samfara nyjum vélum og auknum verkefnum. Vidhaldskostnadur jokst umtalsvert & drinu 2007, m.a
vegna adurnefndra innleidinga flugvéla og kostnadar vegna évaentrar hreyflaendurnyjunar og nidurfeerslu birgda.

e  Alpjodlegur Flugrekstur: Gjold voru 48.6 milljardar krona arid 2007 en 49.1 milljardur kréna arid 2006 og
12.2 milljardar krona a fjorda arsfjéordungi 2007 en 12.4 milljardar kréna a fjéréa arsfjordungi 2006.

e Leiguflug og flugvélavidskipti: Gjold voru 13.5. milljardar kréna arid 2007 en 9.1 milljardar kréna arid 2006
og 4 milljardar kréna a fjorda arsfjérdungi 2007 en 2.3 milljardar kréna a fjorda arsfjérdungi 2006.
Ferdapjonusta: Gjold voru 8.2 milljardar kréna arid 2007 en 7.6 milljardar kréna arié 2006 og 1.8 milljardar
kréna a fjorda arsfjérdungi 2007 en 1.5 kréna a fjérda arsfjordungi 2006.

e  Stodpjonusta: Gjold voru 1.3 milljardar kréna arid 2007 en 1.0 milljardur kréna arid 2006 og 410 milljonir &
fjérda arsfjordungi 2007 en 222 milljénir kréna a fjérda arsfjérdungi 2006.

Samanburdur -Lykiltélur

1SK’000.000
Proforma Actuals Actuals Actuals Actuals
Q406 Q107 Q207 Q307 Q407
Transport revenue 7.306 6.315 9.686 11.994 7.954
Charter revenue 2.900 2.613 3.750 4.615 4.532
Other 2.384 2.977 2.755 3.429 2.857
Operating Income 12.590 11.905 16.191 20.038 15.343
Salaries and related expenses 4.753 4.602 5.329 4.672 5.405
Aircraft fuel 2.135 1.679 2.334 2.856 2.900
Aircraft and aircrew lease 1.619 1.436 2.416 2.832 669
Aircraft servicing, handling and navigation 1.163 738 985 1.187 1.457
Aircraft maintenance 746 1.027 836 1.239 2.026
Other 1.836 2.504 2.969 3.531 2.371
EBITDA 338 -81 1.322 3.721 515
EBIT -394 -833 -636 2.843 -309
EBT -757 -1.541 270 2.519 -1.119
Net Profit -550 -1.229 205 2.061 -780
EBITDAR 1.535 1.027 2.624 5.288 2.116
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Fjarmagnslidir
I1SK’000.000 Q4 2007 Q4 2006
Finance income 339 1.086 -69% 115 447 -74%
Finance expense -2.545 -2.025 26% -723 -796 -9%
Currency effect 57 513 -89% 31 -83 -137%
Net financial costs -2.149 -426 404% -576 -432 33%
Fjarmagnslidir

Nettd fjarmagnsgjold & arinu 2007 namu 2.1 milljardi kréna samanborid vid 426 milljona kréona netté fjarmagnsgjold
arid 2006. Netto fjarmagnsgjold a fjorda arsfjérdungi 2007 voru 576 milljénir kréna samanborid vid 432 milljonir
kréna a sama tima arid 2006.

Munur a fjarmunatekjum milli ara skyrist af laegri sjodsstodu, greidslu skulda og skammtimafjarmognun
flugvélakaupa.

Fjarmagnskostnadur jokst um 520 milljénir kréna vegna aukinnar skuldsetningar félagsins. Ny skuldabréf sem voru
gefin Ut i lok ars 2006 eru inni i efnahag félagsins allt arid 2007 og einnig haekkudu vextir og alag @ morkudum fra fyrra
ari. ba hafdi vaxtaskiptasamningur vegna soélu &4 SPC um Boeing-747 um 100 milljéna kréna ahrif a
fjarmagnskostnadinn.

Arid 2006 veiktist krénan um 22% og vid pad myndadist gengishagnadur & erlendar eignir félagsins. Arid 2007 styrktist
krénan aftur 3 méti um 6% en pa var buid ad skuldsetja félagid meira i erlendri mynt sem kom a méti laekkun eigna i
myntum.

Efnahagsreikningur
ISK’000.000 31/12/07 31/12/06
Operating Assets 22.832 22.935 0%
Intangible assets 26.846 27.845 -4%
Investment in associates 2.335 2.058 13%
Aircraft purchase prepayments 249 9.669 -97%
Long-term receivables 1.788 2.689 -34%
Cash and cash equivalents 2.006 2.776 -28%
Other current assets 10.704 8.645 24%
Total assets 66.760 76.617 -13%
Stockholders equity 25.033 26.004 -4%
Total non-current liabilities 14.174 21.967 -35%
Total current liabilities 27.553 28.646 -4%
Total equity and liabilities 66.760 76.617 -13%

Efnahagsreikningur

Heildar eignir voru 66.8 milljardar kréna i arslok 2007 en voru 76.7 milljardar kréna i arslok 2006. Eiginfjarhlutfall i lok
arsins 2007 var 37% midad vid 34% i arslok 2006.
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Sj6dsstreymi
Veltufé fra rekstri nam 1.5 milljéordum kréna i lok arsins 2007 midad vid 4.9 milljarda kréna i lok arsins 2006.
Handbaert fé fra rekstri arid 2007 var 3.9 milljardar kréna, en var 6.4 milljardar kréna arid 2006.

Horfur 2008

. Icelandair fer vel af stad 4 arinu 2008

. Umtalsverd breyting verdur gerd a vorum og pjonustu Icelandair samfara endurnyjun farpegaryma, ny saeti
og afpreyingarkerfi i 6llum vélum félagsins

e Dregid verdur ur frambodi i detlunarflugi Icelandair fra drinu 2007 og dhersla 16gd a kostnadaradhald og
hagkvaemni

e Tvo midbaejarhotel & dofinni hja Icelandair Hotels - Hilton fer vel af stad

e Travel Service kemur inn i Icelandair Group med aherslu @ samlegdarahrif dsamt frekari vexti i Mid-og
Austur Evrépu

Endurskodun
Samstaeduarsreikningur Icelandair Group vegna darsins 2007 var sampykkt a stjérnarfundi pann 21. febrdar 2008.
Arsreikningurinn hefur verid endurskodadur athugasemdalaust af endurskodendum félagsins.

Icelandair Group —Kynningarfundur fyrir markadsadila 22. febraar nk.

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 22. februar, a Hilton Reykjavik
Nordica(Sal H). Bjorgolfur Johannsson, forstjori Icelandair Group mun kynna afkomu félagsins asamt 66rum
stjérnendum félagsins og svara spurningum. Kynningin hefst kl. 8:30.

Vefvarp

Kynningarfundi & ensku verdur varpad a netinu kl. 13:30 pann 22. februar & slédinni:
https://icelandairgroup.webex.com/icelandairgroup/onstage/g.php?d=849403268&t=a
Athugid ad lykilordid fyrir vefvarpid er: iceair

Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad ndlgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Kauphallar islands

Fjarhagsdagatal 2008

Adalfundur: pridjudaginn 11. mars 2008

Uppgjor fyrsta arsfjérdungs: pridjudaginn 20. mai 2008
Uppgjor annars arsfjérdungs: pbridjudaginn 19. dgust 2008
Uppgjor pridja arsfjordungs: bridjudaginn 18. névember 2008
Arsuppgjor 2008: Vika 9 2009

Frekari upplysingar veita:
Bjorgdlfur Jéhannsson, forstjori Icelandair Group simi: 896-1455
Gudjon Arngrimsson, upplysingastjori simi: 864-5849


http://www.icelandairgroup.is/

