ETT HANDELSERIKT &
FRAMGANGSRIKT AR

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2007

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

« Forvdrv av IVM Automotive och Caran
« Inférande av kostnadsbesparingsprogram
« Forséljning av affirsomradet Zpider

FJARDE KVARTALET

» Rorelsens intakter 6kade med 147 % till 896 Mkr (363). Den organiska tillvaxten uppgick till 15 % *
» Resultat efter skatt uppgick till 183 Mkr (2)

» Resultat per aktie efter utspadning blev 10,30 kr (0,13)

JANUARI - DECEMBER

« Rorelsens intdkter okade med 83 % till 2 497 Mkr (1361). Den organiska tillvaxten uppgick till 12 % *
« Resultat efter skatt uppgick till 228 Mkr (48)
« Resultat per aktie efter utspadning blev 12,82 kr (2,59)

*  Uppgifterna for det fjérde kvartalet samt for helaret 2007, inkl. jamforelsedata féregdende ar, avser den kvarvarande verksamheten i koncernen, dvs. exklusive det sélda affarsomradet Zpider.

RULLANDE FORSALINING OCH RESULTAT OVER FYRA KVARTAL (MKR)

N

Q4| |Q1||Q2||Q3|[Q4| Q1| |Q2]|Q3||Q4||Q1||Q2[|Q3||Q4||Q1|[Q2||Q3||Q4||Q1]||Q2||Q3||Qs
o2Jo3 o3l o3ldo3zlloglloglloglogdos UoslosLlosllo6ljo6l]o6llo6llo7llo7 o7 Loyl

1029 1020 1002 997 1008 1031 1058 1093 108 1145 1222 1246 1304 1339 1340 1355 1361 1404 1641 1967 2497
15 -18 51 48 56 22 14 22 49 54 72 70 80 96 84 84 56 64 1 55 101

E] Forséljning — Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 1april forvarvades IVM Automotive i Tyskland och den 31
augusti forvarvades Caran. Bada bolagen omsatter cirka goo Mkr
vardera och har bdda cirka 1 ooo anstallda. Strategin bakom forvar-
ven ar att bygga en storre global verksamhet, dels for att ta storre
och mer komplexa teknikuppdrag, dels for att finnas pa plats dar
vara kunder finns. Den nya koncernen ar nu en av varldens storsta
leverantorer av teknikutvecklingstjanster till fordonsindustrin,
bade inom person- och lastbilar och kan vdl méta de krav som vara
internationella kunder staller. Forvarvet av Caran innebdr ocksa att
vi utokat vara tjanster gentemot verkstadsindustrin dar vi har blivit
en av de stora i norra Europa.

Ett kostnadsbesparingsprogram pa en dvergripande central niva
infordes under det andra kvartalet. Atgarderna har genomférts
under aret och berdknas ge arliga besparingar pa cirka 30 Mkr i
Sverige och 15 Mkr i Tyskland med full effekt under 2008. Kost-
naderna for att genomfdra besparingsprogrammet har belastat
resultatet med 19 Mkr under 2007.

Forvarvet av Caran har aven mojliggjort stora besparingar i
verksamheten, bland annat kostnader fér administrativ personal
och genom att vi utnyttjar gemensamma IT-system och lokaler.
De totala arliga besparingarna bedéms uppga till cirka 40 Mkr.
Kostnader for att genomfora besparingarna har belastat det fjarde
kvartalet med 15 Mkr och totalt med 19 Mkr under 2007.

For att fokusera vara resurser pa var kdrnverksamhet inom produkt-
utveckling och informationslésningar saldes affirsomradet Zpider
den 31 december till det finska IT-féretaget Enfo Oyj. Forsaljningen
var ocksd ett led i finansieringen av forvarven av IVM Automotive
och Caran. Forsaljningen av Zpider starkte det egna kapitalet och
genererade en realisationsvinst pa 257 Mkr. Nettolaneskulden har
minskat med 311 Mkr under det forsta kvartalet 2008, vilket
kraftigt minskat skuldsattningen.

INTAKTS- OCH RESULTATANALYS

Uppgifterna for det fjarde kvartalet samt for helaret 2007, inkl. jam-
forelsedata foregaende ar, avser den kvarvarande verksamheten i
koncernen, dvs. exklusive det salda affirsomradet Zpider,om inget
annat anges.

Fjdrde kvartalet
Rorelsens intakter har under det fjarde kvartalet 6kat med 147 % till
896 Mkr (363). Den organiska tillvaxten uppgick till 15 %.

Under kvartalet uppgick rorelseresultatet efter avskrivningar till
-58 Mkr (-3) vilket gav en rérelsemarginal pa -6,5 % (-0,8). Poster av
engangskaraktar har belastat rorelseresultatet efter avskrivningar
med -127 Mkr (-25) avseende integration av Caran 15 Mkr samt
nedskrivning av goodwill 112 Mkr, varav IVM Automotives varde har
skrivits ned med 100 Mkr. (Se not 1 pa sidan 11 fér mer information).

Semaoacornl

S

KONCERNENS FORSALJININGSANDEL

PER BRANSCH, Q1-Q4 (%)
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Medical & LifeScience
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Den tyska marknaden ar en av de viktigaste inom fordonsindustrin
varfor forvarvet av IVM Automotive skapar en bra strategisk platt-
form for var internationella expansion. En nedskrivningsprévn-

ing visar dock pa att erlagd kopeskilling var hog i forhallande till
bolagets intjaningsformaga i nuvarande marknadslage. Exkluderat
poster av engangskaraktar uppgick rorelseresultatet till 69 Mkr (22)
och rorelsemarginalen till 7,7 % (6,0).

Resultatet efter finansnetto uppgick till -69 Mkr (-4). Finansnettot
uppgick till -11 Mkr (-1). Minskningen hanfor sig till forvarven av IVM
Automotive och Caran. Resultatet efter skatt for avvecklade verk-
samheter uppgick till 263 Mkr (9) vilket gav ett resultat efter skatt
for koncernen pa 183 Mkr (2). Resultat per aktie efter ut-

spadning uppgick till 10,30 kr (0,13).

Januari till december
Rorelsens intakter under perioden januari till december uppgick till
2 497 Mkr (1361). Den organiska tillvaxten uppgick till 12 %.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -11 Mkr (52). Detta
gav en rorelsemarginal pa -0,4 % (3,8). Rorelseresultatet efter
avskrivningar har belastats med kostnader av engangskaraktar pa
-162 Mkr (31). (Se not 1 pa sidan 11 for mer information.) Exkluderat
dessa poster uppgick rorelseresultatet till 150 Mkr (82) och rérelse-
marginalen till 6,0 % (6,1).

Resultatet efter finansnetto uppgick till -35 Mkr (50). Skattekost-
naden uppgick till -21 Mkr (-19). Ej avdragsgilla nedskrivningar pa
goodwill om 112 Mkr har paverkat resultatet fore skatt. Resultatet
efter skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 284 Mkr (17).
Resultat efter skatt for koncernen uppgick till 228 Mkr (48). Resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 12,82 kr (2,59).

SEMCONS AFFARSOMRADEN

Semcons verksamhet ar efter férsaljningen av Zpider indelad i

tre affarsomraden: Automotive R&D, Design & Development och
Informatic. Semcon AB dr moderbolaget i koncernen och svarar for
koncerngemensamma fragor.

INTAKT PER AFFARSOMRADE, Q4 (%)

Automotive R&D
— Design & Development
Informatic

Semaoacornl

AUTOMOTIVE R&D

OKT-DEC JAN-DEC
MKR 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter 569,6 149,4 1512,7 530,0
Andel av totala intakten, % 63,6 41,1 60,6 38,9
Rorelseresultat efter avskr. 35,1 9,8 63,0 272
Rorelsemarginal, % 62 66 4,2 5,1

Forsaljningsméassigt har 2007 varit ett mycket framgangsrikt ar
for affairsomradet med stor organisk tillvaxt. Till detta kommer
forvarven av IVM och Caran. Den organiska tillvaxten for det fjarde
kvartalet uppgick till 13 % och for helaret till 17 %. IVM visar fore
kostnader av engangskaraktar ett svagt positivt rorelseresultat.
Rorelsemarginalen franraknat IVM Automotive skulle ha uppgatt
till 11,0 % (6,6) for kvartalet och 7,6 % (5,1) for helaret.

Efterfrdgan pa avancerad teknisk specialistkompetens i framforallt
Europa fortsatter att vara hog. Efter férvarven av IVM och Caran ar
Semcon en av varldens storsta leverantorer av utvecklings-
tjanster till fordonsindustrin, nagot som mottagits mycket
positivt av vara kunder.

Under kvartalet har stor vikt lagts pa att integrera organisationens
samlade resurser for att kunna erbjuda vara kunder ratt kompetens
i de allt storre projekt som ar tillgangliga pa marknaden. Arbetet
under perioden har resulterat i en god orderingang fran vara
huvudkunder i saval Sverige som Tyskland. Behovet av fler ingen-
jorer ar fortsatt stort. Tillvaxten i Brasilien fortsatter enligt plan

och vara intensifierade marknadsaktiviteter i dvriga BRICK-lander
borjar nu ge resultat.

Efter periodens utgang har affarsomradet ytterligare starkt kom-
petensen och erbjudandet inom sdkerhetsomradet genom att
Gverta en grupp specialister fran Autoliv i Storbritannien.

Automotive R&D arbetar med design, konstruktion, test,
simulering och produktionssupport med fokus pa den inter-
nationella fordonsindustrin. Semcon ar en helhetsleverantor
inom omradet och vara erbjudanden vander sig framst till
utvecklingsansvariga inom fordonsbranschen.
Affarsomradesansvarig: Stefan Ohlsson

Storsta kunder: Audi, BMW, Daimler,
GM-Opel och Saab Automobile, Porsche,
Scania, Saab AB, Volvo Personvagnar och
AB Volvo

Andel av Semcons totala intdkter, %
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DESIGN & DEVELOPMENT

OKT-DEC JAN-DEC
MKR 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter 229,2 1374 6205 490,6
Andel av totala intakten, % 25,6 378 24,8 36,0
Rorelseresultat efter avskr. 25,2 6,7 52,4 158
Rorelsemarginal, % 11,0 4,9 8,4 3,2

For det fjarde kvartalet uppgick den organiska tillvaxten till 7 % och
11 % for heldret. Vi ser en fortsatt stor efterfragan fran vara kunder
inom branscher som kraft- och anlaggning, flyg, forpacknings-
industrin, offshore samt utvecklingsintensiv verkstadsindustri.

Inom flygindustrin &r Semcon exempelvis en [angsiktig partner till
Saab AB. Detta partnerskap har vuxit sig starkare under aret.
Uppdragen ar inom design, konstruktion och berakning av flyg-
buren utrustning till Saabs egna flygplansmodeller samt
komponenter inom ramen fér de samarbetsuppdrag Saab

har med Boeing och Airbus.

Semcon Project Management (SPM) erbjuder ett brett utbud av
utbildningar och tjanster inom projektledning och har under aret
varit framgangsrika. Under de senaste aren har SPM utbildat dver
15 000 personer i narmare 40 lander.

Aven Medical Life Science har haft ett bra &r och har fortsatt sin
expansion genom nyetableringar av kontor i Lund och Uppsala.

EIS by Semcon (Embedded Intelligent Solutions) har under aret
mycket framgangsrikt genomfort ett antal helhetsataganden.
Positivt ar att det i dessa projekt ocksa ingar kompetenser fran
andra verksamheter inom Semcon. Inom omradet inbyggda system
i Design & Development ar vi nu cirka 150 personer, totalt cirka 400
inom koncernen.

Design & Development arbetar med produktutveckling,
produktionsutveckling och projektledning med fokus pa kraft-
och verkstadsindustri, lakemedel och medicinteknik, telekom
och flygindustri. Vara erbjudanden inom omradet vander sig
framst till utvecklingsansvariga hos teknik- och projekt-
intensiva tillverkande foretag. Affirsomradesansvarig: Mats
Korner

Storsta kunder: ABB, Alstom, AstraZeneca, Bombardier,
Ericsson, FMV, Fortum, GE, Haldex, Husqvarna, Metso Paper,
Nokia, Pfizer, Preemraff, Saab AB och

Sony Ericsson

Andel av Semcons totala intakter, %

Semaoacornl

INFORMATIC

OKT-DEC JAN-DEC
MKR 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter 971 76,5  364,2 3408
Andel av totala intdkten, % 10,8 21,1 14,6 25,0
Rorelseresultat efter avskr. 8,7 5,3 350 39,5
Rorelsemarginal, % 9,0 6,9 9,6 1,6

For det fjarde kvartalet uppgick forsaljningstillvaxten till 26 %
och for helaret till 7 %. Den svenska verksamheten har fortsatt att
utvecklas val under kvartalet och vi ser méjligheter till ytterligare
expansion.

Den enskilt storsta andelen av tillvaxtokningen kommer fran var
affar med Jaguar och Land Rover i England. | vara egna lokaler

i nara anslutning till deras produktutvecklingscentra i Gaydon
ansvarar Informatic for all utveckling och produktion av deras efter-
marknadsinformation; t.ex. agarinformation, diagnosinformation,
serviceinformation samt utbildningsmaterial och genomforande
av utbildningar for servicetekniker. | dagslaget ar 6ver 5o personer
engagerade i olika projekt for Jaguar och Land Rover.

Verksamheterna i Ungern och Kina fortsatte under kvartalet att
utvecklas enligt plan och vi ser bra méjligheter till ytterligare
tillvaxt. | Kina finns tillvaxtmaojligheter genom att i férsta hand
hjalpa utlandska foretag som flyttat delar av sin produktutveckling
till Kina. 1 Ungern finns bade en lokal marknad samt en ambition
att forlagga viss produktion i en sk. back-office miljo, dvs att en
delmangd av arbetet for vara kunder i Sverige och England

utfors i Ungern.

Verksamheterna inom Informatic utvecklar informationslos-
ningar for marknadskommunikation och eftermarknad. Vara
erbjudanden inom omradet vander sig framst till fordons-
och verkstadsindustrin samt ICT, dvs. "Information and
Communication Technologies”. Affarsomradesansvarig: Johan
Ekener

Storsta kunder: Bombardier, Ericsson,
Ford - Volvo Personvagnar och Jaguar
och Land Rover, GM - Saab Automobile
och Cadillac, Kockums, Sony Ericsson
och AB Volvo

Andel av Semcons totala intakter, %
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Den 31 december séldes all verksamhet i affirsomradet till det
finlandska IT-bolaget Enfo Oyj. Affarsomradet redovisas separat i
rapporten under rubriken avvecklad verksamhet.

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantal anstallda uppgick till 2 672 personer (1509). Totalt antal
anstéllda vid periodens slut var 3 648 (1522) varav 2 511§ Sverige och
1137 utanfor Sverige. Personalomsattningen i Sverige uppgick till
17,8 % (12,1). Den hoga personalomsattningen hanfor sig framst till
den goda konjunkturen. Inom respektive affarsomrade var antalet
anstéllda vid periodens slut foljande: Automotive R&D 2 401 (615),
Design & Development 9o6 (606) och Informatic 341 (301).

FINANSIELL STALLNING, INVESTERINGAR OCH
AGARINFORMATION

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
24 Mkr (109). Koncernens likvida medel uppgick till 117 Mkr (29).
Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 37 Mkr (25). Vid periodens slut uppgick det
egna kapitalet till 494 Mkr (265), soliditeten till 23,5 % (40,0) och
skuldsattningsgraden till 1,6 ggr (0,0). Nettoldneskulden uppgick
till 778 Mkr (12). Okningen hanfor sig till férvarven av IVM Automo-
tive och Caran. Forsaljningen av affirsomradet Zpider har inte
paverkat nettolaneskulden per den 31 december 2007, da reglering
av forsaljningslikviden och gamla tillaggskopeskillingsavtal skedde
den 8 februari 2008. Effekten av forséljningen innebdr att nettola-
neskulden har minskat med 311 Mkr. Tar man det i beaktande har
skuldsattningsgraden minskat till 0,9 ggr och soliditeten okat till
29 %.

Agarstruktur

Den 31 december agde JCE Group 29,9 % av aktierna i Semcon,
Skandia Liv 13,1 %, Swedbank Robur fonder 6,7 % och
Handelsbankens fonder 6,1 %. Det utlandska agandet uppgick till
19,5 % (20,2) och antalet aktiedgare till 3 411 (4 340). Det totala
antalet aktier uppgick vid periodens slut till 17 782 534. Semcon ar
noterat pa listan for medelstora bolag vid Stockholmsbdrsen under
beteckningen SEMC och har ett aktieslag med lika réstratt.

AKTIEUTDELNING

Enligt Semcons utdelningspolicy skall hansyn tas till bland annat
foretagets finansiella stallning och kapitalbehov for fortsatt expan-
sion och med anledning av gjorda férvarv av IVM Automotive och
Caran, foreslar styrelsen att ingen aktieutdelning ska utga

for 2007 (o).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV BOLAG

Semcon har forvarvat 100 procent av aktierna i Caran AB, Caran
Design Limited, A2 Acoustics AB och Caran Embedded Intelligent
Solutions AB. Under aret har Semcon ocksa forvarvat det tyska
bolaget IVM Automotive Beteiligungs GmbH. Mer information om
forvarven lamnas pa sidan 10.

Semaoacornl

Den 31 december saldes 100 % av Semcons dgande i bolagen Zipper
Aktiebolag, Zystem Solutions by Semcon AB, Zingle by Semcon

AB, Zuite AB och Semcon Innovation AB. Bolaget Zetup by Semcon
AB, som ingick i affairsomradet Zpider, saldes den 7 september.
Effekterna av férsaljningen av dessa bolag redovisas som avveck-
lad verksamhet i resultatrakning samt kassaflddesanalys. Den 1
april saldes bolaget Propeller by Semcon AB, som ingick i Design &
Development.Vidare saldes Semcons dgarandel av intressebolaget
Compliant Logistics AB den 17 oktober.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfak-
torer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot
en viss bransch. Rent generellt innebar forvarv av verksamheter

en 6kad risk. Till detta kommer finansiella risker som i huvudsak

ar rante- och valutarisker. Utover de risker som beskrivs i Semcons
arsredovisning for 2006, se sidan 30-31 for utforlig beskrivning av
koncernens och moderbolagets riskexponering och riskhantering,
beddms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit férutom den
6kade riskexponeringen som tillkommit i och med integrationen av
IVM Automotive och Caran.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

® P3 extra bolagsstimma den 7 februari 2008 beslutade stamman:
- att utse Hans-Erik Andersson till styrelsens ordférande

- att inratta ett langsiktigt aktiesparprogram for
koncernens anstallda. Aktiesparprogrammet innebar

i korthet att de som deltar i programmet under en
12-manadersperiod avstar en del av sin 16n for att kopa
aktier i bolaget. For varje sa kallad sparaktie kan den
anstallde efter en period av tre ar, forutsatt att han
eller hon da ar anstélld inom Semcon-koncernen erhalla
en matchningsaktie. Aktiesparprogrammet omfattar
hogst 330 0oo aktier, varav 250 ooo utgor matchnings-
aktier och 8o ooo aktier for att tacka huvudsakligen
sociala avgifter.

- att implementera ett konvertibelbaserat
incitamentsprogram for hogst 165 nyckelpersoner i
Semcon-koncernen och samtidigt beslutades att uppta
ett konvertibelt férlagslan om hogst 5o Mkr. Konver
tiblerna ska fran och med den 20 mars 2008 I16pa med
tre procent arlig ranta. Programmet kan maximalt ge en
utspadning pa 3,3 procent av nuvarande antal aktier.

® Fran och med den 8 februari 2008 ar Kjell Nilsson ny
verkstallande direktor och koncernchef.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan bedoms vara fortsatt god och mot bakgrund av genom-
forda besparings- och integrationsprogram forvantas en fortsatt
god resultatutveckling under 2008.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar
av dessa (IFRIC). Denna bokslutskommuniké har upprattats enligt
IAS 34.Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i bokslutskommunikén som i den senaste arsredovisnin-
gen. De nya eller reviderade IFRS-standarder som har tratt i kraft
sedan den 1januari 2007 paverkar inte redovisat resultat eller
stallning.

Rapportering och arsstimma

Arsredovisning 2007 beriknas utkomma i slutet av mars 2008
och sands till alla aktiedgare som meddelat att de vill ha tryckt
information fran Semcon. Arsredovisningen finns dven tillginglig
pa Semcons hemsida.:

http://www.semcon.se

samt pa Semcons huvudkontor,

Theres Svenssons gata 15 i Goteborg.

Den kan dven bestallas via

tel: 031-721 00 0O

fax: 031-72103 33

e-post; info@semcon.se

Fragor till valberedningen, som bestar av Christer Ericsson, repre-
senterande JCE Group; Erik Sjostrom, representerande Skandia Liv,
Joakim Spetz, representerande Handelsbanken fonder samt Kjell

Nilsson, kan lamnas pa e-postadressen valberedning@semcon.se

Arsstamman fér 2007 kommer att dga rum den 24 april 2008
klockan 17.00 pa Semcons huvudkontor i Géteborg.

Den 18 april foreslas som avstamningsdag.

Delarsrapport for kvartal 1 publiceras den 24 april.

Semaoacornl

Goteborg den 21 februari 2008
Hans-Erik Andersson
Styrelseordférande

Pia Gideon
ledamot

Ulf Wallin
ledamot

Gunvor Engstrom
ledamot

Christer Eriksson
personalrepresentant
SEMCON AB (PUBL)

417 80 Goteborg

Org.nr.556539-9549
www.semcon.se

For mer information, kontakta:

Kjell Nilsson
vd och ledamot

Annemarie Gardshol
ledamot

Dan Persson
ledamot

Stefan Novakovic
personalrepresentant

Roland Kristiansson
personalrepresentant

Kjell Nilsson, vd Semcon AB, 0702 -60 01 21
Bjorn Stromberg, finanschef Semcon AB, 0708-35 44 80
Anders Atterling, IR-ansvarig Semcon AB, 0704-47 28 19

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

RAPPORTERING

Arsstimma for 2007
Delarsrapport jan-mars
Deldrsrapport jan-juni
Delarsrapport jan-sept

24 april 2008
24 april 2008

17 juli 2008

23 oktober 2008

Huvudkontor: Semcon AB, 417 8o Géteborg, tfn: 031721 00 00,
fax: 031-721 03 33, Besoksadress:Theres Svenssons gata 15
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KONCERNENS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING OKT-DEC JAN-DEC
MKR 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intdkter 895,9 363,3 24974 1361,4
Inkdp av varor och tjanster -218,5 -60,8 -594,2 -260,5
Rorelsens 6vriga externa kostnader* -78,9 -62,8 -250,7 -153,1
Personalkostnader -535,1 -236,0 -1524,0 -881,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 63,4 3,7 128,5 66,8
Avskrivningar pa materiella tillgangar -6,7 -1,9 -21,6 -8,7
Avskrivningar pd immateriella tillgangar -2,9 -0,5 -5,8 -2,0
Nedskrivning av goodwill 12,2 4.4 12,2 4.4
Rorelseresultat efter avskrivningar ~ (Not 1) -58,4 -3,1 -1,1 51,7
Finansnetto -10,8 -1,2 -24,4 -1,9
Resultat efter finansnetto -69,2 -4,3 -35,5 49,8
Skatt -10,4 -2,6 -20,7 -18,9
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet -79,6 -6,9 -56,2 30,9
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet 262,7 9,0 284,2 17,3
Resultat efter skatt** 183,1 2,1 228,0 48,2
Genomsnittligt antal aktier 17782534 17718295 17762400 17531478
Genomsnittligt antal konvertibler (aktier) - 66 343 21186 253160
Resultat per aktie, kr 10,30 0,13 12,84 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,30 0,13 12,82 2,59
Antal arbetsdagar 62 63 249 250
* Varav andel i intresseféretags resultat 06 -04 03 -1,0
* Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 1831 2,4 228,0 46,0

Varav hanforligt till minoritetsintressen -03 2,2
Not1  Sesidan 1. Kostnader av engangskaraktar.
Not 2 Se sidan 1. Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet.
KVARTALSUPPGIFTER PER AFFARSOMRADE

2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007

Forsaljning (Mkr) Q Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q
Automotive R&D 132,1 133,6 14,9 149,4 157,2 3783 4076 569,6
Design & Development 121,7 124,4 107,1 1374 136,7 123,7 130,9 229,2
Informatic 92,9 103,1 68,3 76,5 95,1 96,0 76,0 97,1
Kvarvarande verksamhet 346,7 361,1 290,3 363,3 389,0 598,0 614,5 895,9
Rérelseresultat efter avskrivningar (Mkr)
Automotive R&D 10,7 2,5 4,2 9,8 10,6 5,1 12,2 35,1
Design & Development 6,9 1,6 0,6 6,7 14,1 1,5 1,6 25,2
Informatic 14,0 15,6 4,6 5,3 1,4 13,1 1,8 8,7
Summa fore kostnader av engangskaraktar 31,6 19,7 9,4 21,8 36,1 19,7 25,6 69,0
Kostnader av engangskaraktar - -5,9 - -24,9 -1,0 -26,0 71 -127,4
Kvarvarande verksamhet 31,6 13,8 9,4 -3,1 35,1 -6,3 18,5 -58,4
Rérelsemarginal (%)
Automotive R&D 8,1 1,9 3,7 6,6 6,7 1,3 3,0 6,2
Design & Development 5.7 13 0,6 4,9 10,3 1,2 8,9 11,0
Informatic 15,1 15,1 6,7 6,9 12,0 13,6 2,4 9,0
Summa fore kostnader av engangskaraktér 9,1 5,5 3,2 6,0 9,3 3,3 4,2 77
Kvarvarande verksamhet 9,1 3,8 3,2 -0,9 9,0 1,1 3,0 -6,5
Antal anstallda
Automotive R&D 599 602 610 615 622 1633 2 450 2 401
Design & Development 635 621 609 606 607 574 908 906
Informatic 289 288 283 301 332 329 343 341
Kvarvarande verksamhet 1523 151 1502 1522 1561 2536 3701 3648
Antal arbetsdagar 64 58 65 63 64 58 65 62
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BALANSRAKNING

2007

2006*

MKR 31DEC 31DEC
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar, goodwill 516,6 noe
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 18,9 6,7
Materiella anlaggningstillgangar 92,3 32,1
Finansiella anlaggningstillgangar 21,3 19,8
Ovriga langfristiga fordringar 62,3 4,8
Omsattningstillgangar 12753 499,
Kassa och bank n7,1 28,9
Summa tillgangar 2103,8 663,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 494,0 2651
Avsattning for pensioner 63,7 -
Ovriga lngfristiga avsattningar 53,7 39,8
Rantebarande langfristiga skulder 404,0 1,5
Rantebdrande kortfristiga skulder 4277 39,7
Icke rdntebadrande kortfristiga skulder 660,7 317,2
Summa eget kapital och skulder 2103,8 663,3
Minoritetens andel av eget kapital vid arets ingang 23 -
Minoritetens andel av under aret forvarvat dotterbolag - 01
Minoritets andel av under aret salt dotterbolag 223 _
Arets resultat hanforligt till minoritetsintressen 2,2
Minoritetens andel av eget kapital vid arets utgang 23

*

Inkluderar tillgangar och skulder avseende avvecklad verksamhet.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2007

2006

MKR 31DEC 31DEC
Eget kapital vid periodens ingang 265,1 198,9
Omrakningsdifferens -0,5 -0,2
Forsaljning/forvarv av egna aktier - 59
Nyemission 14 12,3
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 228,0 46,0
Eget kapital innan justering av minoritetsandel 494,0 262,9
Arets resultat hanforligt till minoritetsintressen - 2,2
Eget kapital vid periodens utgang 494,0 2651
KASSAFLODESANALYS 2007 2006
MKR JAN-DEC JAN-DEC
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 28,1 46,5
Forandring av rorelsekapital -43 62,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,8 108,9
Nettoinvesteringar -36,9 -239
Forvarv av dotterbolag/intressebolag -651,0 -14,0
Forsaljning av dotterbolag/intressebolag - 0,3
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,4 9,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -687,5 -28,2
Férandringar av rantebarande fordringar och skulder 751,9 -69,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 751,9 -69,7
Kassaflode fér kvarvarande verksamhet 88,2 11,0
Kassaflode for avvecklad verksamhet (Not 3) 25,4 -
Arets kassaflode 13,6 1,0

Not 3 Sesid 11 Kassaflédesanalys for avvecklad verksamhet
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NYCKELTAL* EXKL POSTER AV ENGANGSKARAKTAR 2007 2006
31DEC 31 DEC
Rorelsemarginal efter avskrivningar (%) 6,0 5,9
Vinstmarginal (%) 5,0 5,8
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 373 26,6
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 22,8 24,9
NYCKELTAL* INKL POSTER AV ENGANGSKARAKTAR 2007 2006
31 DEC 31 DEC
Forandring i rorelsens intakter (%) 83,4 4.4
Rorelsemarginal fore avskrivningar (%) 5,1 4,9
Rorelsemarginal efter avskrivningar (%) -0,4 3,8
Vinstmarginal (%) -4 3,7
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 60,2 19,9
Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital (%) -1,2 21,4
Soliditet (%) 235 40,0
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,6 0,0
Rantetackningsgrad (ggr) -0,3 12,9
Medelantal anstallda 2672 1509
Forsaljning per anstalld (Tkr) 935 902
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr) 555 602
Resultat efter finansnetto per anstalld (Tkr) -13,3 33,1
Investeringar i anlaggningstillgdngar (Mkr) 36,6 25,4
NYCKELTAL* FOR AKTIEN 2007 2006
31DEC 31 DEC
Resultat per aktie efter skatt (kr) 12,84 2,62
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 12,82 2,59
Eget kapital per aktie fore utspadning (kr) 27,78 14,82
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 27778 14,78
Kurs per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 2,91 4,61
Kassaflode per aktie (kr) 6,39 0,62
Utdelning - -
P/E tal 6,29 26,01
P/S-tal 0,57 0,88
Aktiekurs vid periodens slut (kr) 80,75 68,25
Borsvarde vid periodens slut (Mkr) 1436 121
Antal aktier vid periodens slut. Kvotvarde 1kr (tusen) 17783 17742
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 17762 17 531
Antal utestdende konvertibler vid periodens slut (tusen) - 42
Genomsnittligt antal konvertibler (aktier) (tusen) 21 253
Antal egna aktier vid periodens slut (tusen) - -
*  Definitioner av nyckeltalen framgar av arsredovisningen for 2006 pa sidan 31.
STORSTA AGARE 2007-12-31
ANTAL AKTIER PROCENT
JCE Group 5318178 29,91
Skandia liv 2337900 13,15
Swedbank Robur fonder 1194 910 6,72
Handelsbankens fonder 1082319 6,09
Mellom Omnibus 460920 2,59
Glitner Bank Ltd 411 110 2,31
Kaupthing Bank 395800 2,23
ESR EQ 248 400 1,40
Morgan Stanley 208 890 1,17
Gartmore 206 430 1,16
Summa 11864 857 66,73
Ovriga 5917 677 33,27
Totalt 17782534 100,00
KURSUTVECKLING
8o 8ooo0
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60 6000
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——Semcon OMX SPI I:I Omsatt antal aktier i 1000-tal
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FORETAGSFORVARV
FORVARVET AV IVM AUTOMOTIVE

Semcon har forvarvat 100 % av aktierna i VM Automotive Beteiligungs GmbH. IVM konsolideras i Semcon per den 1april 2007.IVM ar
en ledande design- och utvecklingspartner till fordonsindustrin i Europa. IVM har idag ca 1 0oo anstallda pa sju orter i Tyskland samt
i Spanien och Brasilien. Bland kunderna finns ledande biltillverkare som Audi, BMW, Ford, GM, Mercedes Benz, Porsche samt Volkswa-
gen och deras systemtillverkare. IVM:s tyska verksamhet ar strategiskt placerad i Miinchen, Stuttgart, Ingolstadt, Risselsheim, Wolfs-
burg, Bad Friedrichshall samt Béblingen.

IVM:s omsattning under perioden januari till december 2007 uppgick till 87,1 M Euro och nettoresultatet till -4,6 M Euro. Under inne-
havstiden april till december 2007 uppgick omsattningen till 73,1 M Euro och nettoresultatet till -2,7 M Euro. Rorelseresultatet efter
avskrivningar men fore kostnader av engangskaraktar uppgick under innehavstiden till o,1 M Euro.

FORVARVET AV CARAN

Den 21 augusti avtalade Semcon med JCE Group om att forvarva 100 procent av aktierna i Caran AB, Caran Design Limited, A2 Acous-
tics AB och Caran Embedded Intelligent Solutions AB. Overtagandet dgde rum den 31 augusti 2007.

JCE Group &r den storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav pa 29,9 %. Kopeskillingen uppgick till 335 Mkr vilket &r
samma pris som JCE Group betalade nar de forvarvade bolagen fran WM-data den 4 juni 2007.

Caran ar specialister pa industridesign och produktutveckling. Foretaget grundades 1983. Carans huvudkontor ligger i Goteborg men
foretaget har dven kontor i Lund, Helsingborg, Jonkdping, Karlstad, Orebro, Eskilstuna, Sédertilje, Stockholm och Linkdping. Utanfér
Sverige finns Caran i London och Bangalore. Caran har ldnga och nara relationer med kunder som AB Volvo, Volvo Personvagnar,
Scania, Saab Automobile/GM och Saab AB.

Carans omsattning under perioden januari till december 2007 uppgick till 898,2 Mkr och nettoresultatet till 35,2 Mkr. Under inne-

havstiden 1 september till 31 december 2007 uppgick omsattningen till 320,9 Mkr och nettoresultatet till 16,7 Mkr. Rorelseresultatet
efter avskrivningar men fore kostnader av engangskaraktar uppgick under innehavstiden till 40,1 Mkr.

SPECIFIKATION AV FORVARVADE NETTOTILLGANGAR OCH GOODWILL

SPECIFIKATION AV TILLGANGAR OCH SKULDER IVM AUTOMOTIVE CARAN

MKR MARKNADSVARDE  BOKFORT VARDE MARKNADSVARDE  BOKFORT VARDE
Immateriella anlaggningstillgangar 6,1 15,6 24,2 26,9
Materiella anlaggningstillgangar 40,4 40,4 18,8 18,8
Finansiella anlaggningstillgdngar - - 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 48,7 - 1,8 1,0
Rorelsefordringar 21,4 21,4 222,1 2221
Likvida medel 19,4 19,4 9,5 9,5
Summa tillgangar 326,0 286,8 276,6 278,5
Rantebarande avsattningar och skulder -60,7 -47,9 54,3 -54,3
(")vriga avsattningar och rorelseskulder -208,1 -204,6 149,4 -149,4
Summa marknadsvirde av forvirvade nettotillgangar 51,2 34,3 72,9 74,8

SPECIFIKATION AV GOODWILL

MKR

Erlagd koépeskilling inklusive forvarvskostnader 348,2 335,2
Marknadsvarde av forvarvade nettotillgangar -57,2 72,9
Goodwill* 291,0 262,3

Goodwill &r hanforlig till de férvarvade bolagens intjaningsformaga samt synergieffekter som forvantas uppstd pa grund av forvarven. Kundbasen utdkas och den geografiska spridningen
6kar bade nationellt och internationellt. Forvarven medfor ocksa en 6kad méjlighet att teckna storre komplexa helhetsprojekt. Vid bokslutet har IVM Automotives varde skrivits ned

med 100 Mkr. Den tyska marknaden &r en av de viktigaste inom fordonsindustrin varfor forvarvet av IVM Automotive skapar en bra strategisk plattform for var internationella expansion.
En nedskrivningsprovning visar dock pd att erlagd képeskilling var hég i forhallande till bolagets intjaningsférmaga i nuvarande marknadslage.
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NOTER

NOT 1; KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR 2007 2006 2007 2006
MKR OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Kostnadsbesparingsprogram - - -18,8 -
Integrationskostnader Caran och IVM -15,2 - 22,3 -
Entledigande av vd - - -5,0 -5,9
Ovriga organisationsférandringar - -3,0 -3,2 -3,0
Nedskrivning Goodwill -112,2 -4,4 -112,2 -4,4
Avveckling av internt IT-projekt - -11,9 - -11,9
Kostnader i samband med bud pa Semcon - -5,6 - -5,6
Summa kvarvarande verksamhet -127,4 -24,9 -161,5 -30,8
Specifikation av posterna i resultatrakningen
Rorelsens 6vriga externa kostnader -4,4 -17,5 -4,4 -17,5
Personalkostnader -10,8 -3,0 -44,9 -8,9
Nedskrivning goodwill -112,2 -4,4 -112,2 -4,4
Totalt -127,4 24,9 -161,5 30,8
NOT 2; RESULTATRAKNING AVVECKLAD VERKSAMHET 2007 2006 2007 2006
MKR OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Rorelsens intdkter 95,8 79,5 3387 252,7
Rorelsens kostnader -86,2 -66,7 -295,9 -226,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 9,6 12,8 42,8 26,2
Avskrivningar -0,2 -0,3 -1,2 -1,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 9,4 12,5 41,6 24,4
Finansiella poster* 257,8 0,1 255,8 0,2
Resultat fore skatt 267,2 12,6 297,4 24,6
Skatt -4,5 -3,6 -13,2 -73
Resultat efter skatt 262,7 9,0 284,2 173
*Inkluderar en skattefri realisationsvinst fran forsaljningen av affirsomradet Zpider om 257,3 Mkr.
NOT 3; KASSAFLODESANALYS FOR AVYTTRAD VERKSAMHET 2007 2006
MKR JAN-DEC JAN-DEC
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,2 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,1 -8,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,9 3,9
25,4 0,0

Arets kassaflode
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING 2007 2006 2007 2006
MKR OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC
Rorelsens intdkter -4,8 13,9 36,8 375
Rorelsens 6vriga externa kostnader -4,9 -9,2 -17,3 -16,8
Personalkostnader -6,9 -5,3 -21,8 -22,2
Rorelseresultat fére avskrivningar -16,6 -0,6 -2,3 -1,5
Avskrivningar pa materiella tillgangar - - 0,0 0,0
Rorelseresultat efter avskrivningar -16,6 -0,6 -2,3 -1,5
Finansnetto * 2275 58,3 214,5 60,4
Resultat efter finansnetto 210,9 57,7 212,2 58,9
Bokslutsdispositioner -2,1 8,2 -2,1 8,2
Resultat fore skatt 208,8 65,9 210,1 67,1
Skatt -8,3 -18,2 -8,7 -18,6
Periodens resultat efter skatt 200,5 47,7 201,4 48,5
*Inkluderar en skattefri realisationsvinst fran forsaljningen av affirsomradet Zpider om 257,3 Mkr samt nedskrivning av aktier i dotterbolag om 120 Mkr.

BALANSRAKNING 2007 2006
MKR 31 DEC 31 DEC
Tillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar 386,5 54,7
Omsattningstillgangar 917,9 3873
Summa tillgdngar 1304,4 442,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 403,4 210,0
Obeskattade reserver 13,2 n1
Rantebarande langfristiga skulder 400,4 -
Rantebarande kortfristiga skulder 378,3 41,2
Icke rantebadrande kortfristiga skulder 109,1 179,7
Summa eget kapital och skulder 1304,4 442,0
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