Pressmeddelande 12 augusti 2014

Kallelse till arsstamma i Clas Ohlson AB (publ)

Aktiedgarna i Clas Ohlson AB (publ) kallas harmed till &rsstdamma ("Arsstdamman")
I6rdagen den 13 september 2014 klockan 11.00 vid bolagets distributionscentral i Insjon.
Registrering pabérjas klockan 09.45. Efter Arsstdmman serveras enklare lunch.

Registrering och anmadlan

Aktiedgare som onskar delta i Arsstamman skall

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 8
september 2014,

e dels anmala sitt deltagande till Clas Ohlson AB (publ) senast mandagen den 8
september 2014; per post: Clas Ohlson AB (publ), 793 85 Insjon, per fax: 0247-444
25, per telefon: 0247-444 00, per e-post: ir@clasohlson.se eller via hemsidan
http://om.clasohlson.com.

Vid anmalan skall aktiedgare (eller ombud for aktiedgare) uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och antalet bitraden.
Aktiedgare eller dennes ombud &ger ratt att medtaga hogst tva bitréaden. Antalet bitrdden
skall foranmalas p@ samma sétt som aktiedgaren. Uppgifterna som lamnas vid anmalan
kommer att databehandlas och anvandas endast for Arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som genom bank eller annan férvaltare 1atit forvaltarregistrera sina aktier
maste omregistrera aktierna i eget namn for att f& delta i Arsstdmman. For att denna
registrering skall vara inford i aktieboken mandagen den 8 september 2014 maste
aktiedgare i god tid fore denna dag begara att férvaltaren genomfor sddan registrering.
Omregistreringen kan vara tillfallig.

Ombud

De aktiedgare som genom ombud 6nskar utnyttja sin rostratt vid Arsstamman skall till
ombud utfarda skriftlig daterad fullmakt. Fullmakt i original bér insandas till ovanstdende
adress fore Arsstdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt att ladda ner via
http://om.clasohlson.com samt skickas till de aktiedgare som sa begér och uppger sin
postadress. Féretradare for juridisk person skall tillhandah3lla kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdérighetshandlingar utvisande behérig firmatecknare.

Antal aktier och roster

Det totala antalet A-aktier i bolaget ar 5 760 000 med ett réstvarde av 10, motsvarande
57 600 000 roster, och det totala antalet B-aktier i bolaget ar 59 840 000 med ett
rostvarde av 1, motsvarande 59 840 000 roster. Sdledes finns det totalt 65 600 000
aktier och totalt 117 440 000 rdster i bolaget. Bolaget innehar 2 516 106 egna B-aktier,
vilka inte far foretradas pd stamman.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av Arsstamman

2. Val av ordférande vid Arsstdmman (se nedan)
3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

4 Godkannande av dagordning
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5. Val av en eller tva justeringsmén

6. Prévning av om Arsstamman blivit behdrigen sammankallad

7. Framldggande av drsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse fér 2013/2014

8. Verkstdllande direktérens anférande

9. Styrelseordférandens redogoérelse for styrelsens arbete och arbetet i
ersattnings- och revisionsutskotten

10. Fragestund

11. Beslut om faststéllelse av resultatréakning och balansrékning samt
koncernresultatrédkning och koncernbalansrakning fér 2013/2014

12. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen fér 2013/2014 samt faststallande av avstémningsdag for
vinstutdelning (se nedan)

13. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéllande
direktéren for 2013/2014

14. Bestémmande av antalet styrelseledamoter, revisorer samt
revisorssuppleanter som skall valjas av Arsstamman (se nedan)

15. Faststallande av arvode 3t styrelse och revisorer samt ersattning for
utskottsarbete (se nedan)

16. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter (se nedan)

17. Styrelsens forslag till beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare (se nedan)

18. Styrelsens forslag till beslut om antagande av 1&ngsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2015") (se nedan)

19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

bolagets forvédrv och dverldtelse av egna aktier samt forslag till beslut om
dverlatelse av egna aktier (se nedan)
20. Arsstammans avslutande

Punkt 2, val av ordféorande vid Arsstimman

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjoérklund véljs till ordférande vid
Arsstamman.

Punkt 12, beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststidllda balansridkningen for 2013/2014 samt faststdllande av
avstamningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar att de till forfogande stdende vinstmedlen om 551 643 050 kronor
disponeras genom att 311 600 000 kronor avsatts till utdelning (4,75 kronor per aktie)
samt att 240 043 050 kronor balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning
foreslds den 17 september 2014. Beslutar Arsstamman i enlighet med forslaget,
beraknas utdelningen kunna utsdandas av Euroclear Sweden AB den 22 september 2014.

Punkterna 14-16, beslut om antalet styrelseledamaéter, revisorer och
revisorssuppleanter som skall viljas av Arsstimman och om arvode &t styrelse
och revisorer, ersattning for utskottsarbete samt val av styrelseledamaéter,
styrelseordforande och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Bolagets valberedning, som har bildats enligt beslut om nomineringsprocess vid
drsstamma den 11 september 2010 och som bestar av ordférande Johan Held, Carl von
Schantz, Géran Sundstrém, Ricard Wennerklint och Anders Moberg, féreslar féljande
avseende arendena 14-16.

Valberedningen féresl|ar att antalet styrelseledaméter skall vara atta samt att en revisor
utan revisorssuppleant utses (drende 14).



Valberedningen féresl3r att styrelsearvode, inklusive ersattning for utskottsarbete, skall
utgd med totalt 3 107 500 kronor att férdelas i enlighet med féljande: 630 000 kronor
per ar till styrelseordféranden och 315 000 kronor per ar till var och en av de
bolagsstémmovalda styrelseledamdterna som inte ar anstéllda i bolaget. Valberedningen
fores|dr vidare att ersattning till ledaméter i revisionsutskottet skall utgd med 137 500
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 68 750 kronor till var och en av de dvriga
tvd ledaméterna i utskottet, samt att ersattning till ledaméter i ersattningsutskottet skall
utgd med 125 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 62 500 kronor till var
och en av de 6vriga tre ledamoterna i utskottet. Féreslagna styrelsearvoden innebdr en
héjning med fem (5) procent jamfért med foregdende ar. Féreslagna utskottsarvoden ar
pd oférandrad niva. Det totala féreslagna styrelsearvodet pa 3 107 500 kronor &r 180
000 kronor lagre an féregdende ar, trots féreslagen héjning, da antalet ledaméter
foreslds sankas fran nio till 3tta ledaméter. I den man styrelsen beslutar justera antalet
ledaméter i utskotten s& kommer det att paverka det totala styrelsearvodet. Arvode kan
utbetalas som I6n eller gentemot faktura. Faktureras arvodet skall det justeras avseende
sociala avgifter och mervardesskatt i syfte att uppna fullstandig kostnadsneutralitet for
bolaget. Arvode till revisorn under mandatperioden féreslas vidare utgd lépande enligt av
bolaget godkand rakning (drende 15).

Valberedningen féresld&r omval av styrelseledaméterna Klas Balkow, Kenneth Bengtsson,
Bjorn Haid, Sanna Suvanto-Harsaae, Cecilia Marlow, Edgar Rosenberger och Katarina
Sjogren Petrini. Anders Moberg har férklarat att han inte star till forfogande fér omval
efter elva &r som styrelseledamot och tio &r som styrelsens ordférande. Urban Jansson
har meddelat att han efter nio ar som styrelseledamot, inte star till férfogande fér omval.
Till nyval féresld8s Goran Sundstrom. Valberedningen féres|dr att Kenneth Bengtsson viljs
till styrelsens ordférande. Valberedningen forslar att Deloitte utses till revisor for
perioden fran slutet av arsstdmman 2014 till slutet av arsstamman 2015 (&rende 16).

Goran Sundstrém, fodd 1962, ar grundare av och VD fér Sundstrom & Partner AB. Han
har 25 &rs erfarenhet fran finansiell radgivning fran egen verksamhet och ndgra av de
storre nordiska investmentbankerna med inriktning pa foéretagséverlatelser,
kapitalanskaffningar, bérsnoteringar och strategiska fragor. Han &r styrelseordférande i
Logitall AB samt styrelseledamot i Parks & Resorts Scandinavia AB och Sundstrom &
Partner AB. Beroende i férhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Aktieinnehav i
Clas Ohlson AB: 0.

Information angdende styrelsens ledaméter féreslagna for omval framgar av
o . . o .
arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Punkt 17, styrelsens forslag till beslut om faststdllande av riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner att de principer som redogérs for i denna
punkt skall gélla fér ersattning och andra anstéaliningsvillkor féor Koncernchef (CEO) och
Clas Ohlson ABs koncernledning ("Ledande Befattningshavare").

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér Ledande Befattningshavare pa
Clas Ohlson har faststéllts, med det évergripande malet att stédja Clas Ohlsons
affarsstrategi och bolagets finansiella mal. Clas Ohlson har fér avsikt att erbjuda
ersattningsnivaer som attraherar, behaller och motiverar nyckelpersoner vars roller &r att
na vara évergripande mal. Riktlinjer fér ersattning till Ledande Befattningshavare
innefattar Koncernchef, samt dvriga medlemmar i koncernledningen.



Total Ersattning
Total erséattning skall utgad fran befattning och vara attraktiv och konkurrenskraftig i
anstallningslandet.

Bolaget anser att en balanserad ersattningsstruktur ger Ledande Befattningshavare
incitament att fokusera pa att skapa langsiktigt aktiedgarvédrde, samtidigt som bolaget
vill ha mdéjligheten att erbjuda kontanta incitament fér kortsiktiga prestationer. Den
totala ersattningen bestar av:

e fast arlig grundlén
¢ rorlig prestationsbaserad ersattning
- arlig kontant ersattning baserad pa arliga prestationsmal och
- 1angsiktig aktierelaterad ersattning baserad pa tredriga prestationer eller langre
e pensions- och hélsoférmaner
e vriga formaner sedvanliga i anstallningslandet

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattning med
tyngdpunkt pd "betalning efter prestation". M3let &r att den fasta arliga grundlénen skall
vara pé, eller kring den konkurrerande marknadens median. Nar Clas Ohlson nar eller
dvertréffar faststillda prestationsmal skall den totala ersattningen vara pa eller kring den
konkurrerande marknadens 6vre kvartil. Detta innebar att den rérliga erséattningen kan
utgora en betydande andel av den totala ersattningen.

Marknaden definieras framst som de bolag som Clas Ohlson konkurrerar med om att
attrahera och beh3dlla Ledande Befattningshavare.

Total ersattning till Koncernchef beslutas av styrelsen efter rekommendation av
ersattningsutskottet. For 6évriga Ledande Befattningshavare beslutas ersattningen av
Ersattningsutskottet baserat pa forslag fran Koncernchef inom ramen fér vad som
beslutats av styrelsen.

Ersattning till styrelseledamdter

Om en styrelseledamot utfor arbete fér Clas Ohlson, utéver styrelsearbetet, och sarskilda
skal harfor foreligger, kan konsultarvode och annan erséattning beviljas for sddant arbete
efter beslut av styrelsen. Arvode utgdr som 16n eller mot faktura.

Fast &rlig grundlén

Den fasta arliga grundlénen ska utgora basen for den totala ersattningen. Lénenivan skall
vara relaterad till relevant konkurrerande marknad och avspegla omfattningen av det
ansvar som arbetet innebar.

Justering av den fasta grundldnen skall baseras pa den generella |6nerdrelsen pad den
konkurrerande marknaden och den Ledande Befattningshavarens prestationsniva.

Fast grundlén skall ses dver arligen for att belona individuell prestation och sékerstalla
fortsatt konkurrenskraft.

Rorlig prestationsbaserad ersattning

Roérlig prestationsbaserad ersattning kan utgéra en betydande andel av den totala
ersattningen fér Ledande Befattningshavare. Gemensamt for denna form av ersattning ar
att den skall mé&tas mot uppsatta och férutbestdamda maltal. Maltal skall grundas pa
operativa, finansiella eller individuella mal och skall stédja langsiktigt aktiedgarvarde.

Bolagets tva rérliga incitamentsprogram fér Ledande Befattningshavare beaktar bade
kort- och I&ngsiktiga prestationer.



Kortsiktiga Incitament (Short Term Incentive “STI")

Kortsiktiga incitament, s.k. STI betalas arligen for insatser som uppfyller eller dvertraffar
forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Prestationsmal faststalls
arligen av styrelsen eller av befattningshavare som utses av styrelsen. De méatbara
prestationerna skall vara finansiella, operativa eller individuella och relaterade till
affarsplanen. Ersattning som utbetalas fran STI-programmet har ett tak, vanligtvis
uttryckt i procent (max 50 procent) av den fasta arliga grundlénen. I den man en
prestation inte motsvarar ldgsta godtagbara prestationsniva utgar ingen STI-erséattning.

Styrelsen kan aterkréva sddan ersattning som beviljats eller betalats pd grundval av
uppgifter som senare visar sig vara felaktiga eller pa prestationer som inte visar sig vara
hallbara dver tid.

Kostnaden for STI till Ledande Befattningshavare berdknas uppga fran noll kronor till
maximalt 14,3 miljoner kronor. I beloppen ingar berdknad kostnad for sociala avgifter.

Langsiktiga Incitament (Long Term Incentive “LTI")

P& Clas Ohlson &r aktierelaterade 18ngsiktiga incitamentsprogram en integrerad del av
den totala erséttningen, vilka syftar till att beléna ett framgd@ngsrikt genomférande av
bolagets strategi och skapande av ett Iangsiktigt aktiedgarvirde.

M3let &r att forena aktiedgares och Ledande Befattningshavares Iangsiktiga intressen
samtidigt som mojligheten till aktierelaterad ersattning ocksa skapar méjlighet att
attrahera och behdlla Ledande Befattningshavare.

Styrelsen nominerar deltagare till LTI-programmet. Styrelsen ska arligen utvérdera
huruvida ett 18ngsiktigt incitamentsprogram skall foreslds &rsstamman eller inte.

Pensionsplan och sjukférsakring
Pensionsplaner skall, om mdjligt, vara premiebaserade och formuleras i enlighet med
nivder och praxis géllande i det land dar den Ledande Befattningshavaren &r anstélld.

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med villkor som géller i det land dér den
Ledande Befattningshavaren &r anstélld. S8dana formaner far emellertid inte utgora en
betydande andel av den totala ersattningen. Sjukférsakring skall erbjudas till Ledande
Befattningshavare.

Upps&dgning och avgdngsvederlag

I det fall ett anstéllningsforhallande avslutas pd initiativ av bolaget skall fast 16n och
avgangsvederlag under uppségningstiden inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta arliga grundlénen for tvd ar. Under uppsdgningstiden &r ambitionen att Ledande
Befattningshavare skall vara férhindrade att arbeta i konkurrerande verksamhet.

I sarskilda fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas under en period
av hogst 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Ovrigt

Styrelsen &ger rétt att frangd ovan angivna riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. I sadant fall ar styrelsen skyldig att redogéra for orsaken till att
riktlinjerna frangatts vid ndrmast foljande arsstdamma.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersattningar
De huvudsakliga villkoren for ersattning till Ledande Befattningshavare i de nuvarande
anstallningsavtalen framgar av not 6 i arsredovisningen fér 2013/2014.




Punkt 18, styrelsens forslag till beslut om antagande av 1angsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2015")

Beslut enligt denna punkt 18 &r villkorat av att Arsstamman fattar beslut i enlighet med
styrelsens férslag enligt punkt 19, nedan.

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta ett l1angsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2015"). Antalet deltagare i LTI 2015 féreslds totalt omfatta maximalt 100 personer
("Deltagare”) bestaende av tva grupper; (1) maximalt 20 ledande befattningshavare
inklusive VD, koncernledning och av styrelsen beslutade landschefer eller motsvarande
befattning, som i sin nuvarande befattning bedéms paverka Clas Ohlson AB:s utveckling
I&ngsiktigt (“Ledande Befattningshavare”) och (2) upp till 80 évriga medarbetare som
bedéms kunna gynnsamt utvecklas till Ledande Befattningshavare eller annan
nyckelbefattning inom koncernen och darmed paverka Clas Ohlson AB:s |&ngsiktiga
utveckling ("Nyckelpersoner").

1. Ledande Befattningshavare

LTI 2015 innebar att Ledande Befattningshavare under perioden 1 till 10 maj 2015
("Férvarvsperioden") till marknadspris pa Nasdag OMX Stockholm AB férvérvar B-aktier i
Clas Ohlson AB till ett vdrde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga
fasta 16n.

Den privata investeringen matchas darefter av bolaget genom vederlagsfri tilldelning av
villkorade aktieratter (restricted share awards) och villkorade prestationsbaserade
personaloptioner enligt nedan angivna principer. Tilldelning av personaloptioner och
aktieratter sker fem dagar efter att Férvarvsperioden har avslutats ("Startdag"). Darmed
kommer en del av de Ledande Befattningshavarnas ersattning vara beroende av Clas
Ohlson AB:s Iangsiktiga aktiekursutveckling. En férutsattning for nyttjande av
aktieratterna och personaloptionerna &r att den Ledande Befattningshavaren bibeh3ller
de investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning fran och med
Startdagen till och med den 30 april 2018 ("Kvalifikationsperioden"). For varje B-aktie
som forvarvas inom ramen for LTI 2015 kommer bolaget att tilldela en aktieratt samt ett
antal preliminara personaloptioner. Matchning kommer att baseras pa det antal aktier
som Ledande Befattningshavare investerar i till marknadspris vid koptillfallet. Varje
aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en B-aktie i bolaget och varje
personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att férvarva en B-aktie i bolaget
(se vidare nedan under rubrik "Personaloptionerna"). Antalet aktier kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, aktiesplit, foretradesemission eller
liknande atgéarder.

Aktieratterna
For aktieratterna skall féljande villkor gélla:
o Ratt till B-aktier i bolaget férutsatter att den Ledande Befattningshavaren efter
utgdngen av Kvalifikationsperioden, med vissa undantag, alltjamt &r anstalld i
Clas Ohlson-koncernen och har bibehallit den privata investeringen av aktier
under hela Kvalifikationsperioden (se ovan).
o Tilldelas vederlagsfritt.
e Aktierdtterna kan nyttjas fran och med den 30 april 2018.
e Ger ej ratt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.
Ej dverlatbara.
Kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Personaloptionerna
For personaloptionerna skall féljande villkor galla:

e Nyttjande forutsatter att den Ledande Befattningshavaren vid tidpunkten for
nyttjande, med vissa undantag, alltjamt ar anstéalld i Clas Ohlson-koncernen och
har bibehallit den privata investeringen av aktier under hela Kvalifikationsperioden
(se ovan).

o Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje personaloption som far nyttjas berattigar innehavaren att férvérva en B-
aktie i bolaget. Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall
motsvara 100 procent av medeltalet av fér var bérsdag faststalld volymviktad
genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie p@ Nasdag OMX Stockholm AB under
en period av 10 bdrsdagar fore Forvarvsperiodens borjan.

e Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2018 och senast 23 april
2022. Vid nyttjande av personaloptionerna beaktas, i tilldampliga fall, reglerna om
handelsférbud.

e Ger ej ratt till kompensation fér utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

e Ej dverldtbara.

e Kan stdllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier &r avhéngigt av det antal
B-aktier som den Ledande Befattningshavaren férvarvat samt uppfyllandet av vissa, av
styrelsen, faststallda mal for bolagets utveckling, tillvaxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De prestationsnivaer som faststallts &r Entry, Target, Stretch, och
Max. I den man prestationsnivderna uppnas kommer féljande antal kvalificerade
prestationsbaserade personaloptioner att kunna utnyttjas av Ledande Befattningshavare:
— Entry: 5 personaloptioner/férvarvad B-aktie

— Target: 10 personaloptioner/forvdarvad B-aktie

— Stretch: 15 personaloptioner/forvarvad B-aktie

— Max: 25 personaloptioner/forvarvad B-aktie (denna niva forutsatter att en sarskild
situation féreligger samt att en enskild Ledande Befattningshavare uppfyllt av styrelsen
beslutade exceptionella insatser)

I det fall troskelnivan, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner nyttjas.

Antalet prestationsbaserade personaloptioner som kan komma att utnyttjas ar saledes
begrénsat till 25 optioner per investerad B-aktie (Max).

Den totala omfattningen av LTI 2015 kan aldrig bli hégre &n vad som framgar under
rubriken "Férdelning" nedan.

2. Nyckelpersoner

LTI 2015 innebéar att Nyckelpersoner pa Startdagen (se definition under punkten 1 ovan)
erhaller en vederlagsfri tilldelning av villkorade prestationsbaserade personaloptioner.
Antalet tilldelande personaloptioner motsvarar antalet aktier, som till rAdande
marknadspris vid Startdagen, motsvarar ett varde motsvarande minst 5 och maximalt 10
procent av Nyckelpersonens arliga fasta 16n. For personaloptionerna skall féljande villkor
galla:

¢ Nyttjande férutsatter att Nyckelpersonen vid tidpunkten fér nyttjande, med vissa
undantag, alltjamt ar anstalld i Clas Ohlson-koncernen under hela
Kvalifikationsperioden (se definition under punkten 1 ovan).

o Tilldelas vederlagsfritt.

e Varje personaloption som far nyttjas beréttigar innehavaren att férvarva en B-
aktie i bolaget. Férvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall
motsvara 100 procent av medeltalet av fér var bérsdag faststalld volymviktad



genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm AB under
en period av 10 bdrsdagar fore Forvarvsperiodens bérjan (se definition under
punkten 1 ovan).

e Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2018 och senast 23 april
2022. Vid nyttjande av personaloptionerna beaktas, i tilldmpliga fall, reglerna om
handelsférbud.

e Ger ej ratt till kompensation foér utdelning pa underliggande aktier under
Kvalifikationsperioden.

e Ej dverlatbara.

e Kan stallas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvarv av aktier &r avhangigt av det antal
personaloptioner som Nyckelpersonen tilldelats pa Startdagen samt uppfyllandet av
vissa, av styrelsen, faststallda mal fér bolagets utveckling, tillvdxt och resultat under
Kvalifikationsperioden. De tre prestationsnivaer som faststallts &r Entry, Target och
Stretch. I den man prestationsnivaerna uppnas kommer féljande antal kvalificerade
prestationsbaserade personaloptioner att kunna nyttjas av Nyckelpersoner:

— Entry: 5 personaloptioner/tilldelad villkorad prestationsbaserad personaloption pa
Startdagen

— Target: 10 personaloptioner/tilldelad villkorad prestationsbaserad personaloption pa
Startdagen

— Stretch: 15 personaloptioner/tilldelad villkorad prestationsbaserad personaloption pa
Startdagen

I det fall troskelnivdn, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner nyttjas.

Antalet prestationsbaserade personaloptioner som kan komma att utnyttjas ar sdledes
begrénsat till 15 optioner per tilldelad villkorad prestationsbaserad personaloption vid
Startdagen (Stretch).

Totala omfattningen av LTI 2015 kan aldrig bli hégre &n vad som framgar under rubriken
"Fordelning" nedan.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt tillsatt utskott, skall ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av incitamentsprogrammet, inom ramen fér angivna
villkor och riktlinjer. I samband darmed skall styrelsen dga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen skall
aven aga ratt att vidta andra justeringar under férutsattning att det sker betydande
forandringar i Clas Ohlson-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att
beslutade villkor féor matchning och mdéjligheten att utnyttja aktieratterna och
personaloptionerna enligt incitamentsprogrammet inte langre ar éndam%lsenliga.
Styrelsen skall aven aga ratt att justera tidpunkt for Férvarvsperioden, for enskilda
Deltagare, i den man Deltagare omfattas av regler om handelsférbud nar
Férvarvsperioden intraffar.

Férdelning
LTI 2015 féreslds omfatta sammanlagt hégst 656 000 B-aktier (se dock rubrik

"Programmets omfattning och kostnader" nedan). LTI 2015 innebar att Ledande
Befattningshavare under Férvarvsperioden till marknadspris pa Nasdag OMX Stockholm
AB forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett varde motsvarande minst 5 och maximalt
10 procent av sin arliga fasta I6n och att den privata investeringen darefter matchas av
bolaget genom vederlagsfri tilldelning av villkorade aktieratter och villkorade
prestationsbaserade personaloptioner samt att Nyckelpersoner tilldelas villkorade
prestationsbaserade personaloptioner till ett tilldelningsvarde motsvarande upp till 10
procent av sin arliga fasta 16n (enligt principerna under punkt 1-2 ovan). Intjdnandet av
personaloptionerna mellan prestationsnivaerna Entry och Stretch &r linjart. I det fall
troskelniva, Entry, inte uppnas far inga personaloptioner utnyttjas.



Vid en sadan nedgdng i aktiepriset som innebér att Ledande Befattningshavares forvarv
av B-aktier sker till en kurs som leder till att LTI 2015 skulle komma att omfatta fler
aktier an den féreslagna omfattningen, kommer tilldelning att reduceras proportionerligt i
enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

Programmets omfattning och kostnader

Vid antagande om ett pris om 133 kronor per B-aktie som av Ledande Befattningshavare
forvarvas som privat investering inom ramen for LTI 2015 beraknas antalet aktier - vid
maximal investeringsgrad om 10 procent, uppnaende av hdgsta prestationsnivan (Max
respektive Stretch, se ovan avseende Ledande Befattningshavare respektive
Nyckelpersoner), och fullt utnyttjande av aktieratter och samtliga Deltagares
personaloptioner - uppga till hégst 1 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Motsvarande siffra vid 5 procents investering ar hogst 0,77 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. For det fall en investering om 10 procent gors och tréskelnivan (Entry)
uppnas berdknas antalet aktier uppga till maximalt 0,35 procent av det totala antalet
aktier. Motsvarande siffra vid 5 procents investering ar hogst 0,27 procent av det totala
antalet aktier.

LTI 2015 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade ersattningar.
IFRS 2 foreskriver att aktierdtterna och personaloptionerna skall kostnadsféras som en
personalkostnad 6ver Kvalifikationsperioden. Baserat pd nu gallande
marknadsforutsattningar och pa antagandet att utdelningen ar oférandrad (4,75) samt
att personalomsattningen bland nominerade Ledande Befattningshavare och
Nyckelpersoner uppgar till 5 procent berdknas den redovisningsméssiga kostnaden, enligt
IFRS 2, uppga till 16,3 miljoner kronor férutsatt att Ledande Befattningshavare férvérvat
aktier i Clas Ohlson AB motsvarande 7,5 procent av fast 16n, att aktiekursen vid
forvarvstillfallet &r 133 kronor samt att prestationsmalet Max respektive Stretch
uppnatts. Om alla Ledande Befattningshavare férvarvar aktier fér 10 procent av fast 16n
samt att prestationstaket Max respektive Stretch uppnds berdknas den
redovisningsmassiga kostnaden, enligt IFRS 2, uppga till 16,7 miljoner kronor.
Kostnaderna fordelas dver den tredriga Kvalifikationsperioden. Sociala avgifter
tilkommer och ar avhangiga av aktiekursens utveckling och uppfyllelse av
prestationsmal.

De prestationsbaserade personaloptionernas marknadsvarde vid startidpunkten har i juni
2014 av Towers Watson AB berdaknats med binomialmetoden till 27 kronor per option.
Nuvérdet av optionerna har diskonterats med en femarig statsobligationsranta om 1,06
procent. Berdkningen har ocksd beaktat forvantad nyttjandetidpunkt och de forvantade
utdelningarna under programmets 16ptid. Malkursen sétts till 100 procent av medeltalet
av for var bérsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pa
Nasdag OMX Stockholm AB under en period av 10 bdrsdagar fore Férvarvsperiodens
bérjan.

Forvarvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 100 procent av
medeltalet av fér var bérsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs for bolagets
B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm AB under en period av 10 bérsdagar fére
Férvarvsperiodens bdrjan.

Vid berakningen har en startkurs om 133 kronor anvants. Det slutliga vardet berdaknas
vid starttidpunkten for LTI 2015. Av Towers Watson AB har vidare aktieratternas
marknadsvérde, vid en aktiekurs motsvarande 133 kronor vid tilldelningstillféllet och arlig
utdelning om SEK 4,75 kronor, berdknats uppga till 119 kronor, varvid hdnsyn &r tagen
till att den nuvardesberaknade utdelningen ej utbetalas till Ledande Befattningshavare
och Nyckelpersoner under Kvalifikationsperioden.



LTI 2015 I6per dver en total tidsperiod om sju &r. Férutsatt att aktiekursen dkar med 4
procent per ar uppgar den framtida aktiekursen till 175 kronor, dvs. en vardedkning med
42 kronor per aktie. Om alla Ledande Befattningshavare investerar 10 procent av sin
fasta arslon och koper Clas Ohlson-aktier till en bérskurs motsvarande 133 kronor och
Nyckelpersoner tilldelas personaloptioner motsvarande 10 procent av fast arslén samt att
hogsta prestationsnivan (Max respektive Stretch) uppnas berdknas véardet av LTI 2015-
programmet uppga till 29 miljoner kronor. Sociala avgifter beraknas till 10 miljoner
kronor. Utbetalningen av framtida sociala avgifter sékras likvidmassigt genom féreslaget
aterkdpsprogram (punkt 19). Under samma period berdknas marknadsvérdet pa bolaget
Oka med 2,8 miljarder kronor (kursékningen 42 kronor per aktie * 65,6 miljoner aktier).

Styrelsen foreslar ett dterkdpsprogram (punkt 19 i kallelsen till drsstdimman) for att, som
beskrivits ovan, ge bolaget méjlighet att 6verldta egna aktier till Ledande
Befattningshavare och Nyckelpersoner och dessutom anvédnda aterkdpta aktier for att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter sammanhangande med
foreslagna och implementerade incitamentsprogram. Det administrativa arbetet for att
hantera programmet skall vara rimligt i férhallande till programmets utformning och
omfattning samt foremal for styrelsens godkénnande. Avsikten &r inte att nya aktier skall
emitteras till f6ljd av programmet och darmed sker ingen utspadning av bolagets
registrerade aktiekapital och rostetal.

Skal for férslaget

Syftet med det féreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen. LTI 2015 har utformats for att
det beddms 6nskvart att Ledande Befattningshavare och Nyckelpersoner i storre
utstrackning an idag &r aktiedgare i bolaget, vilket forvantas paverka deras l&ngsiktiga
arbetsinsatser positivt och harmonisera Deltagarnas och aktiedgarnas intressen. Genom
att knyta Ledande Befattningshavares och Nyckelpersoners ersattning for utfort arbete
och beldning till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt
foretagslojalitet och darigenom den 18ngsiktiga véardetillvéxten i bolaget. LTI 2015 ar
aven utformat med hédnsyn till att ersattningen fér Deltagarna skall vara
konkurrenskraftig i jamférelse med andra jamférbara féretag i branschen. Mot bakgrund
harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2015 har en positiv effekt pa Clas Ohlson-
koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2015 darmed é&r till fordel fér bade
aktiedgarna och bolaget.

Beredning av d@rendet

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fr@n ersattningsutskottet utarbetats av
ledningen i Clas Ohlson AB i samrad med externa rddgivare. Incitamentsprogrammet har
behandlats vid styrelsesammantrdden under varen och sommaren 2014.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

En sammanstallining av bolagets dvriga incitamentsprogram framg‘a’lr avnotb6i
arsredovisningen for 2013/14 samt pa bolagets hemsida. Utéver dar beskrivna program
finns inga andra incitamentsprogram i bolaget.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman enligt styrelsens férslag under denna punkt 18 kravs att
beslutet bitrads av mer an halften av de avgivna rdsterna.

Punkt 19, styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om bolagets forvarv och overldtelse av egna aktier samt forslag till
beslut om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsens férslag enligt denna punkt 19 ar villkorat av att Arsstamman forst fattat beslut
i enlighet med punkt 18 ovan.
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A. Férvérv av egna aktier
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till ndsta arsstamma, fatta beslut om bolagets férvarv av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Forvérv far ske av hogst 860 000 aktier av serie B.

2. Aktierna far forvarvas pa Nasdag OMX Stockholm AB.

3. Forvarv av aktier pd Nasdag OMX Stockholm AB far ske endast till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erléaggas kontant.

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) i anledning av LTI 2015 och tidigare implementerade incitamentsprogram.

B. Overl8telse av egna aktier
Styrelsen féreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till nasta drsstamma, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget enligt féljande.
1. Overl3telse far ske av hogst det antal aktier av serie B som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.
2. Aktierna far dverldtas pa Nasdag OMX Stockholm AB.
3. Overldtelse av aktier pa Nasdag OMX Stockholm AB far ske endast till ett pris per
aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4. Betalning for aktierna skall ske kontant.
Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget skall ges mdjlighet att kontinuerligt anpassa
det antal aktier som forvarvats for att sdakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala
avgifter) inom ramen foér LTI 2015 och tidigare implementerade incitamentsprogram.

C. Overl8telse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om dverlatelse av aktier i bolaget enligt
foljande.

1. Hogst 656 000 aktier av serie B far dverlatas.

2. Rétt att erhdlla aktier skall tillkomma Deltagarna, med rétt for envar Deltagare att
erhdlla hégst det antal aktier som féljer av villkoren fér LTI 2015.

3. Deltagarna har ratt att utnyttja sin ratt att férvarva aktier tidigast 15 juni 2018
och senast 23 april 2022.

4, Deltagares ratt att erhdlla aktier férutsétter att samtliga i programmet uppstallda
villkor uppfylls.

5. Overldtelse av aktier enligt aktierdtter utstallda i enlighet med LTI 2015 kommer
att ske vederlagsfritt.

6. Overldtelse av aktier enligt personaloptioner utstéllda i enlighet med LTI 2015
kommer att ske till ett pris som motsvarar 100 procent av medeltalet av for var
bérsdag faststalld volymviktad genomsnittlig betalkurs fér bolagets aktie av serie
B pa Nasdag OMX Stockholm AB under en period av 10 bdrsdagar fore
Férvarvsperiodens bdérjan.

7. Antalet aktier som kan komma att bli foremal fér éverlatelse under LTI 2015 kan
enligt villkoren i programmet komma att bli foremal fér omrékning till foljd av
fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

8. Betalning for de férvarvade aktierna skall ske tidigast den 15 juni 2018 och senast
den 11 maj 2022.

Overlatelsen av egna aktier och skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesréatt &r
ett led i det av styrelsen enligt punkt 18 ovan féreslagna LTI 2015.

Aktiedagares frageratt
Styrelsen och verkstallande direktéren skall, om nagon aktiedgare begar det och

styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid Arsstdmman ldmna
upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa

11



dagordningen, dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets (eller
dotterbolags) ekonomiska situation eller bolagets férhallande till annat koncernbolag
(dvs. den frageratt som foljer av 7 kap. 32 § aktiebolagslagen).

Majoritetskrav

For giltigt beslut av Arsstamman enligt punkten 19 A och 19 B ovan fordras att beslutet
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid
Arsstamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av Arsstdmman enligt punkten 19 C
ovan fordras att beslutet bitrads av aktieigare med minst nio tiondelar av sdval de
avgivna résterna som de vid Arsstamman foretradda aktierna.

Fullstandiga forslag

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 14-16, samt
styrelsens fullstdndiga férslag till beslut enligt punkterna 12 och 17-19 framgar ovan.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rédkenskapsaret 2013/2014
samt styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen avseende vinstutdelning
respektive enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende bemyndigande om férvarv av
aktier i bolaget samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § avseende huruvida féregdende
ars riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts kommer att hallas
tillgdngliga hos bolaget senast fran och med den 22 augusti 2014 och séndas per post till
de aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Samtliga handlingar angivna under stycket ovan kommer &ven fran och med den
12 augusti 2014 att finnas tillgdngliga i elektroniskt format p& bolagets hemsida
http://om.clasohlson.com.

Clas Ohlson AB (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Sara Kraft Westrell, Informations- och IR-direktor, telefon 0247-649 13

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag erbjuder foretaget forsaljning och
service i fem lander via ca 200 butiker, e-handel, katalog och telefon. Clas Ohlson hjélper sina kunder att I6sa
vardagens praktiska problem med ett brett sortiment av prisvarda produkter inom fem produktomraden: Bygg,
El, Multimedia, Hem och Fritid. Foretaget ar noterat pa Nasdag OMX Nordic Exchange, har en omsattning om
cirka 6,8 miljarder kronor och drygt 4 700 anstallda. Besok Clas Ohlson p& www.clasohlson.com.
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