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Andra kvartalet 2014

Omsittningen i lokal valuta minskade med 1 procent och omséttningen i euro minskade med 14 procent till
310,4 miljoner euro (359,7). Kvartalet paverkades positivt av en mindre timing-effekt med motsatt effekt
under tredje kvartalet.

Antalet aktiva konsulenter minskade med 7 procent till 3,2 miljoner, paverkat av svag efterfrdgan pa nagra
av de storre marknaderna i Europa och CIS.

EBITDA uppgick till 32,8 miljoner euro (42,2).

Justerad rorelsemarginal* uppgick till 8,1 procent (9,6), negativt paverkad av valutardrelser med cirka

400 punkter, delvis motverkat av hedging och en positiv pris-/produktmixeffekt samt att kostnaderna har
minskat snabbare 4n planerat, vilket gav ett justerat rorelseresultat® pa 25,3 miljoner euro (34,5).

Justerat resultat efter skatt* uppgick till 12,1 miljoner euro (19,9) och justerat resultat per aktie* uppgick till
0,22 euro (0,36), som en foljd av extraordindra skattekostnader** om 3,3 miljoner euro.

Kassaflddet fran den 16pande verksamheten uppgick till 12,0 miljoner euro (29,3).

Med hénsyn till den osékra geopolitiska situationen foreslar styrelsen ingen utdelning under fjarde kvartalet.
Uppdatering for tredje kvartalet: Forséljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ar omkring -2
procent i lokal valuta och utvecklingen i det tredje kvartalet till idag &r omkring -4 procent i lokal valuta..

* Justerat for omstruktureringskostnader under kvartalet med 1,3 miljoner euro.
** 1,3 miljoner euro hérror fran en omvérdering av uppskjutna skattefordringar och 2,0 miljoner euro dr en engéngseffekt i samband med foriandringen av
koncernens legala struktur som forvéntas balanseras av en positiv engangseffekt vid borjan av nésta ar givet ett framgangsrikt slutférande av projektet

Forsta halvaret 2014

Omsittningen i lokal valuta minskade med 2 procent och omséttningen i euro minskade med 14 procent till
637,6 miljoner euro (741,0).

EBITDA uppgick till 62,2 miljoner euro (87,4).

Justerad rorelsemarginal* uppgick till 7,6 procent (9,8), negativt paverkad av valutardrelser med cirka 400
punkter, delvis motverkat av hedging och en positiv pris-/produktmixeffekt samt att kostnaderna har minskat
snabbare @n planerat, vilket gav ett justerat rorelseresultat® pa 48,3 miljoner euro (72,5).

Justerat resultat efter skatt* uppgick till 24,0 miljoner euro (47,9) och justerat resultat per aktie* uppgick till
0,43 euro (0,86).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 28,9 miljoner euro (57,7).

*Justerat for omstruktureringskostnader under perioden med 1,7 miljoner euro.

VD Magnus Brannstrom kommenterar

— Resultatet for andra kvartalet f6ljer i samma spdr som tidigare kvartal; vara viktiga tillviixtregioner fortsdtter
att leverera sett bdde till marginaler och till forsdljning, medan vi samtidigt arbetar vidare med att vinda
utvecklingen i Europa och CIS-regionen ddr de geopolitiska och ekonomiska forhdllandena i vara
huvudmarknader dr fortsatt svdra. Vi fokuserar pa att genomfora vdr strategi och vdra initiativ, samtidigt som vi
anpassar organisationen for att ytterligare forbdttra effektiviteten.



Kvartalet Forsta

april-juni halvaret

Rullande
FINANSIELL 12 méan’,
OVERSIKT For- For-  juli2013- Helar
(Miljoner euro) 2014 2013  #ndring 2014* 2013 4ndring juni 2014 2013*
Omsiittning 310,4 359,7 (14 %) 637,6 741,0 (14 %) 1303,3 1 406,7
Bruttomarginal, % 70,9 70,7 69,6 70,2 69,9 70,1
EBITDA 32,8 422  (23%) 62,2 87,4 (29 %) 141,1 166,5
Justerat rorelseresultat 253 34,5 (27 %) 483 72,5 (33 %) 118,3 142,4
Justerad rérelsemarginal, % 8,1 9,6 7.6 9.8 9,1 10,1
Justerat resultat fore skatt 19,5 252 (23%) 38,1 61,8 (38 %) 89,1 112,8
Justerat resultat efter skatt 12,1 19,9 (39 %) 24,0 479 (50 %) 60,5 84,4
Justerat resultat per aktie, euro 0,22 036 (39 %) 0,43 0,86 (50 %) 1,09 1,52
Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten 12,0 293 (59 %) 28,9 57,7 (50 %) 83,3 112,1
Réntebdrande nettoskuld 2842 314,9 (10 %) 2842 314,9 (10 %) 2842 2759
Réntebédrande nettoskuld, hedging 267,7 285,3 (6 %) 267,7 2853 (6 %) 267,7 263,3
Aktiva konsulenter (tusental) 3224 3 462 (7 %) 3224 3 462 (7 %) 3224 3 460

! Justerat for omstruktureringsko

stnader om 1,3 miljoner euro.

2 Justerat for omstruktureringskostnader om 1,7 miljoner euro.

3 Justerat for omstruktureringsko

stnader om 7,5 miljoner euro.

* Justerat for omstruktureringskostnader om 5,8 miljoner euro.

-1%

Omeséttning i
lokal valuta

-400 punkter
Valutapaverkan pa
rorelsemarginalen

Andra kvartalet 2014

Omsittningen i lokal valuta minskade med 1 procent och omséttningen i euro minskade
med 14 procent och uppgick till 310,4 miljoner euro jamfort med 359,7 miljoner euro
for samma period foregdende ar. Kvartalet paverkades positivt av en mindre timing-
effekt som far motsatt effekt under tredje kvartalet. Omsittningsutvecklingen i lokal
valuta paverkades av en produktivitetsokning med 6 procent medan antalet aktiva
konsulenter minskade med 7 procent under kvartalet till 3,2 miljoner (3,5). Antalet
salda enheter minskade med 8 procent, vilket till stor del uppvégdes av en positiv pris-
och produktmix om 7 procent.

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 15 procent i Latinamerika och med
12 procent i Turkiet, Afrika och Asien, medan omséttningen minskade med 7 procent i
CIS och med 8 procent i Europa.

Bruttomarginalen uppgick till 70,9 procent (70,7) och den justerade
rorelsemarginalen (justerad med 1,3 miljoner euro f6r omstruktureringskostnader)
uppgick till 8,1 procent (9,6). Valutautvecklingen hade en negativ paverkan pa cirka
400 punkter pé den justerade rorelsemarginalen delvis uppvégt av hedging och en
positiv pris-/produktmix.

Initiativen for att forbéttra marginalerna fortsédtter med fokus péa organisatoriska
effektiviseringar, minskning av spill och sdnkning av bade direkta och indirekta
kostnader. Dessa initiativ fortsatte ge resultat tidigare dn berdaknat.

Justerat resultat efter skatt uppgick till 12,1 miljoner euro (19,9) och justerat
resultat per aktie uppgick till 0,22 euro (0,36). Resultatet paverkades negativt av en
omvérdering av uppskjutna skattefordringar om 1,3 miljoner euro i Ukraina, samt en
engéngspost om 2,0 miljoner euro hirrérande fran skatteeffekter i samband med
fordndringen av koncernens legala struktur, som forvéntas balanseras av en positiv
engangseffekt i borjan av 2015 givet ett framgangsrikt slutférande av projektet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 12,0 miljoner euro (29,3),
och paverkades negativt av lagre EBITDA och tidpunkten for utbetalningar.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbetare (FTE) var 7 157 (7 481).

Forsta halvaret 2014
Omsittningen i lokal valuta minskade med 2 procent och omséttningen i euro uppgick
till 637,6 miljoner euro, jamfort med 741,0 miljoner euro for samma period féregaende
ar.

Omsittningsutvecklingen i lokal valuta var ett resultat av en minskning med
7 procent av antalet aktiva konsulenter och en 6kning av produktiviteten med 5 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 69,6 procent (70,2) och den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 7,6 procent (9,8), (justerad med 1,7 miljoner euro for
omstruktureringskostnader).



Oriflame erhéll
utmarkelsen
"Eco Beauty
2014 for
produktlinjen
Ecobeauty

En ny, global
webbaserad
plattform
lanserades

Justerat resultat efter skatt uppgick till 24,0 miljoner euro (47,9) och justerat
resultat per aktie uppgick till 0,43 euro (0,86).
Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 28,9 miljoner euro (57,7).

Varumarke och innovation

Kategorin Hudvérd lanserade varumérket Love Nature med fem olika hudvéardande
inriktningar. Det framgangsrika antirynksortimentet Ecollagen utdkades med
o0goncremen Wrinkle Correcting & Lifting Serum och dagcremen Lightweight Wrinkle
Correcting Day Cream samt tre nya rengdringscremer.

Oriflames storsta lansering ndgonsin — det nya makeupvarumérket 7he ONE inom
kategorin Fargkosmetik — fortsatte framgangsrikt under andra kvartalet med nya
produkter, som léppstiftet Power Shine Lipstick, mascaran Volume Blast Mascara och
nagellacket Long Wear Nail Polish. Aven lappstiftet Giordani Gold Iconic Lipstick
lanserades 1 15 nyanser.

Oriflame relanserade sitt allra framsta doftvarumérke Eclat for bade mén och
kvinnor med stor framgang, och lanserade Imagination Eau de Toilette for kvinnor for
att ytterligare stirka produktportfoljen inom kategorin Dofter genom att né nya
konsumentsegment.

I maj tog Oriflames kategoridverskridande produktlinje Ecobeauty hem den
prestigefyllda utmérkelsen Eco Beauty pA CEW Beauty Awards (Cosmetic Executive
Women), med motiveringen att varumaérket &r det forsta i sitt slag inom branschen med
fokus pa hallbarhet under varje steg i produktionsprocessen.

Online

Under andra kvartalet fokuserade Oriflame huvudsakligen pa att driftsétta den nya
globala, webbaserade plattformen som lanserades framgéngsrikt pa tre pilotmarknader.
Utrullningen paborjades i de flesta regioner och malet 4r att samtliga marknader ska
omfattas under 2015. Den nya plattformen kommer att underlatta arbetet med att
samordna kommunikationen dver olika séljkanaler. Den stodjer dven harmoniseringen
av varuméirkena och borgar for en anviandarvénlig upplevelse for bade konsulenter och
kunder som besdker Oriflames webbplatser. Slutligen optimeras tillgédngligheten for den
som anvénder mobilen fér Oriflames onlinetjénster.

Sociala medier fortsdtter att vara en av de viktigaste kanalerna for att generera trafik
till webbplatserna. For att ytterligare ka antalet forstagangsbesokare virlden dver har
Oriflame forstirkt de innehéllsbaserade marknadsforingsaktiviteterna i sociala medier.
Inom sociala medier dr Oriflame ett av branschens storsta varumirken vilket ger allt
battre forutsttningar att nd nya malgrupper med Oriflames erbjudande.

Service
Under andra kvartalet bibehdll Oriflame tillfredsstdllande servicenivaer, samtidigt som
antalet lagerdagar minskade nagot.

Produktleveranserna till 6stra Ukraina var under andra kvartalet i fokus och ett
prioriterat omrade for Oriflame.

Det avslutande arbetet med Oriflames fabrik i Noginsk i Ryssland gér framat.
Valideringen av produktionsprocesserna kommer att pabdrjas i host och en plan har
utarbetats for upptrappningen av produktionen. Snart vidtar de slutliga stegen i arbetet
med LEED-certifieringen av fabriksbyggnaden. Som en naturlig f61jd utreder nu
Oriflame en avyttring av produktionsanldggningarna i Krasnogorsk i Ryssland och
Eker6 i Sverige.

Upprustningen av produktionsanldggningen for Wellness-produkter i Roorkee i
Indien dr nu inne i det absoluta slutskedet. Fabriken &r fardigbyggd och produktionsklar,
och projektdesignen har ldmnats in for LEED-certifiering. Nu invéntas godkdnnanden
for nyckelprodukter innan produktionen kan dras igdng och lansering paborjas.

Hallbarhetsarbetet har fétt ett betydande erkdnnande fran externa intressenter under
kvartalet. I maj erh6ll Oriflame utmérkelsen Sustainable Standard Setter” fran
Rainforest Alliance, med motiveringen att ”Oriflame integrerar hallbarhet i allt man gor
och begrinsar sin miljopaverkan samtidigt som man forbéttrar livet for de som berors
av bolagets verksamhet”. Under kvartalet togs ytterligare ett steg i hallbarhetsstrategin

3



nér bolaget beslutat anvénda fiskolja som certifieras av ”Friends of the Sea” i sina
Wellness-produkter.

Oriflame deltar dagligen i manga olika vélgorenhetsprojekt. Den svara
oversvamningen i sydostra Europa under kvartalet engagerade medarbetare inom
Oriflame pé samtliga nivéer. Produkter som exempelvis tval, schampo och tandkram till
ett marknadsvirde om cirka 0,8 miljoner euro donerades till de som drabbades av
oversvamningarna i Serbien och Kroatien samt Bosnien och Hercegovina.

Organisationen
Frén och med den 1 augusti 2014 giller foljande fordndringar av den
koncerndvergripande och regionala ledningen.

e Johan Rosenberg har utndmnts till EVP {f6r Global Brand & Communication
och Commercial Marketing samt chef for CIS och étar sig ddrmed pa nytt
ansvaret for CIS-regionen.

e  Mats Palmquist har utndmnts till EVP for den globala verksamheten.

e Jonathan Kimber har fatt ett nytt uppdrag som EVP for produktsortimentet
samt forskning och utveckling.

e Tesselschade Naaijkens Van Dijk, VP for Global Human Resources.



7%

Omesattning i
lokal valuta

Nyckeltal

Kv2’13  Kv3’13 Kv’13%2  Kvl’l4 Kv2’14
Omsattning, miljoner euro 173,3 134,9 181,1 154,9 132,7
Omséttningsokning i euro (12 %) (11 %) (16 %) (24%) (23%)
Omséttningsdkning i lokal
valuta (8 %) (3%) B8%) (11%) (7 %)
Justerat rorelseresultat,
miljoner euro® 249 18,7 27,1 22,2 12,6
Justerad rorelsemarginal 144% 139% 149% 143 % 9,5 %
Aktiva konsulenter (tusental) 1705 1383 1648 1637 1477

t Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
véxelkursvinst/-forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.
2 Justerat for omstruktureringskostnader om 0,3 miljoner euro.

Lander
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Vitryssland,
Ukraina.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta minskade under andra kvartalet med 7 procent som en foljd
av att antalet aktiva konsulenter minskade med 13 procent och produktiviteten 6kade
med 6 procent. Omséttningen i euro minskade med 23 procent till 132,7 miljoner euro
(173,3).

Den geopolitiska situationen i Ryssland och Ukraina fortsatte att pdverka
utvecklingen under kvartalet. Omséttningen i de dstra delarna av Ukraina paverkades i
hog grad medan situationen i centrala och vastra Ukraina visade forbéttringar. Oriflame
fortsatter att fokusera pa att anpassa organisationen for att 6ka effektiviteten och
samtidigt vidmakthalla en hog serviceniva gentemot Oriflames konsulenter.
Omsittningen i lokal valuta i Ryssland minskade med 4 procent under kvartalet, och hér
ingér en positiv timing-effekt mellan forsta och andra kvartalet. Den generella
efterfragan pa kosmetika var fortsatt svag pa marknaden. Den senaste tidens sanktioner
som Ryssland infért mot import av livsmedel frén vissa lander kommer att ha en
kortsiktig effekt pa mojligheten att leverera nagra av bolagets Wellnessprodukter in i
landet. I vilken utstrackning detta kommer att paverka verksamheten ar svar att
uppskatta vid denna tidpunkt. Oriflame undersdker for ndrvarande situationen och
alternativa 16sningar for att begrinsa effekterna.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 12,6 miljoner euro (24,9), vilket
resulterade i en justerad rorelsemarginal pa 9,5 procent (14,4). Marginalerna paverkades
negativt av ofordelaktiga vaxelkurser jamfort med samma period féregaende ar, samt
nedskrivningar och avsittningar for varulagret i Ukraina.

Som en del av en pagaende skatteutredning uppsokte nyligen polisen Oriflames
kontor i Moskvaomréadet. Hindelsen var helt ovidntad for bolaget som har samarbetat
fullt ut med myndigheterna sedan skatteutredningen pébdrjades for ett par ar sedan.
Flera oberoende lokala och internationella skatteexperter har bekriftat att Oriflames
skattehantering foljer gillande lokal och internationell skattelagstiftning. Mgjliga krav
inkluderas i de ansvarsforbindelser som redovisas, se not 8 pa sidan 25. S& hér langt har
utredningen inte lett till ndgot slutligt utldtande fran skattemyndighetens sida och
Oriflame kénner sig tryggt i sin uppfattning géllande sin skattehantering och den
aktuella skatteutredningen i Ryssland.



Utmaningar
Central- och
Nordeuropa

+15 %

Omsaéttning i
lokal valuta

Nyckelta
Kv2’13  Kv3’13% Kv4’'13 Kvl'l4  Kv2’14°

Omséttning, miljoner euro 71,6 65,4 85,9 68,3 65,1
Omsattningsokning i euro (13 %) (7%) (10 %) (7 %) (9 %)
Omsattningsokning i lokal

0, 0, 0 0 0,
valuta (14 %) (6 %) (9 %) (6 %) (8 %)
Ju_st_erat rorelsleresultat, 9.0 6.9 14,0 6.8 79
miljoner euro
Justerad rorelsemarginal 12,6 % 105% 162%  10,0% 12,1%
Aktiva konsulenter (tusental) 600 548 630 580 547

* Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
vaxelkursvinst/-forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.
2 Justerat for omstruktureringskostnader om 0,5 miljoner euro.

? Justerat for omstruktureringskostnader om 0,4 miljoner euro.

Lander

Bosnien, Bulgarien, Danmark, Estland, Egypten, Finland, Grekland, Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen,
Makedonien, Montenegro, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige, Tjeckien, Ungern.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta minskade under andra kvartalet med 8 procent som ett
resultat av en minskning av antalet aktiva konsulenter med 9 procent och en 6kning av
produktiviteten med 1 procent. Omséttningen i euro minskade med 9 procent till

65,1 miljoner euro (71,6). Den svaga marknadsutvecklingen fortsitter pa flera
marknader i Central- och Nordeuropa, medan marknaden i Sydeuropa fortsétter att
aterhdmtas. Initiativ for att forbéttra konsulenternas ersittning genomfors for att bemota
utvecklingen pé de underpresterande marknaderna.

Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 12,1 procent (12,6), och det justerade
rorelseresultatet uppgick till 7,9 miljoner euro (9,0). Marginalen paverkades negativt av
en minskning av bruttomarginalen i Centraleuropa till f6ljd av rabatter, samt av hogre
kostnader for forséljning och marknadsforing.

Nyckelta

Kv2°13 Kv3’13  Kv4’13 Kv1’14 Kv2’14
Omséttning, miljoner euro 29,9 31,2 30,2 26,5 31,1
Omsattningsokning i euro 24 % 10 % 17 % 7 % 4%
Omséttningsokning i lokal 21 % 19% 27 9% 19% 15%
valuta
Ju_syerat rorelsleresultat, 41 5.1 41 2.6 42
miljoner euro
Rorelsemarginal 13,6 % 16,3 % 13,5 % 9,8 % 13,4 %
Aktiva konsulenter (tusental) 195 224 223 213 233

t Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
véxelkursvinst/-forlust, marknadsstéd samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta 6kade under andra kvartalet med 15 procent som ett resultat
av en 0kning av antalet aktiva konsulenter med 19 procent och en minskning av
produktiviteten med 4 procent jamfort med foregdende ar. Omsittningen i euro 6kade
med 4 procent till 31,1 miljoner euro (29,9). Omséttningen i lokal valuta var stark pa de
flesta marknaderna, i synnerhet i Mexiko, medan omséttningen paverkades negativt av
importrestriktioner i Ecuador.

Rorelseresultatet uppgick till 4,2 miljoner euro (4,1), och rérelsemarginalen
uppgick till 13,4 procent (13,6). Rorelsemarginalen paverkades negativt av
véxelkurserna, vilket i hog grad balanserades av en positiv pris- och produktmix, samt
hévstdngseffekter fran administrativa kostnader.



Stabil
rorelsemarginal

trots stark
valutamotvind

Nyckeltal
Kv2’13 Kv3'13 Kv4'13 Kvl’l4 Kv2'l4

Omséttning, miljoner euro 82,1 61,0 72,1 75,2 79,8
Omsattningsokning i euro 19 % 6 % 0% (1 %) (3 %)
Omséttningsdkning i lokal 24% 21 % 17 % 16 % 12 %
valuta

Ju_st'erat rorelsleresultat, 116 5.2 133 9.2 112
miljoner euro

Rérelsemarginal 14,1 % 85% 185% 122 % 14,0 %
Aktiva konsulenter (tusental) 962 843 959 1051 967

1 Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader,
vaxelkursvinst/-forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Algeriet, Egypten, Indien, Indonesien, Kenya, Kina, Marocko, Myanmar (Burma), Nigeria, Pakistan,
Sri Lanka, Tanzania, Tunisien, Turkiet, Uganda och Vietnam.

Utveckling

Andra kvartalets omséttningsdkning i lokal valuta var 12 procent, vilket var ett resultat
av en dkning med 1 procent av antalet aktiva konsulenter och en 6kning av
produktiviteten med 11 procent. Omsittningsdkningen i lokal valuta i Indonesien var
lagre &n i forsta kvartalet och 1 Vietnam minskade forsiljningen i lokal valuta.
Utvecklingen i Turkiet och Kina var stark som en f61jd av de nyligen genomforda
forbattringarna av konsulenternas erbjudande pé dessa marknader. Omséttningen i euro
uppgick till 79,8 miljoner euro (82,1).

Rorelsemarginalen var, trots negativa valutaeffekter, fortsatt stabil pa 14,0 procent
(14,1), som ett resultat av lagre kostnader for forséljning och marknadsforing samt
héavstangseffekter fran administrativa kostnader. Rorelseresultatet uppgick till
11,2 miljoner euro (11,6).
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(3 %)
(121 %)
(44 %)

7 %)

Per den 30 juni

2014
1477
547
233
967
3224

2013
1705
600
195
962
3462

Forandring i
euro

(23 %)

(9 %)

4%

(3 %)

(75 %)

(25 %)

(14 %)

Forandring i
euro

(24 %)

(8 %)

5%

(2%)

(41 %)

(12 %)

(14 %)

Forsta halvaret

2014
34,8
14,7

6,8

203
09
(29.2)

48,3°

Forandring
(13 %)

(9 %)

19 %

1%

(7 %)

Forandring i
lokal valuta
(7 %)
(8%)
15%
12%
(79 %)
(28 %)
(1 %)
Rullande
12 mén
Forandringi  juli 2013 Helar
lokal valuta juni 2014 2013
(9 %) 603,7 694,1
(7 %) 284,7 296,5
17% 119,0 116,1
14 % 288,0 291,0
(41 %) 14 2,1
(15 %) 6,5 6,9
(2 %) 1303,3 1 406,7
Rullande
12 mén
juli 2013 Helar
2013  Forandring juni 2014 2013
57,8 (40 %) 80,6 103,5
17,7 (17 %) 35,6 38,6
6,2 10 % 15,9 15,3
17,8 14 % 38,9 36,4
6,0 (85 %) 5,6 10,7
(33,0 12 % (58,3) (62,1)
72,5 (33 %) 118,3° 142 4*
Helr 2013
1648 1)  Fore omstruktureringskostnader om
630 1,3 miljoner euro.
2)  Fore omstruktureringskostnader om
223 1,7 miljoner euro.
959 3)  Fore omstruktureringskostnader om
7,5 miljoner euro.
3460 4)  Fore omstruktureringskostnader om

5,8 miljoner euro.



1,9

Forhallandet
sakrad
rantebarande
nettoskuld/EBITDA

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 12,0 miljoner euro (29,3) under
andra kvartalet, huvudsakligen som ett resultat av ett saimre rorelseresultat och
tidpunkten for utbetalningar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-8,4 miljoner euro (-16,9).

Réntebirande nettoskuld uppgick till 284,2 miljoner euro jamfort med 314,9 miljoner
euro i slutet av andra kvartalet 2013. Forhéllandet nettoskuld/EBITDA var 2,0 (1,7).
Réntetidckningsgraden for andra kvartalet 2014 uppgick till 4,7 (7,2) och till 6,1 (9,2)
for de senaste tolv ménaderna.

Den sékrade réntebarande nettoskulden uppgick till 267,7 miljoner euro (285,3).
Forhallandet sdkrad nettoskuld/EBITDA var 1,9 (1,5).

Inga vésentliga fordndringar har skett i relationer eller transaktioner med nérstaende
parter jimfort med vad som beskrivits i drsredovisningen for 2013.

Den 19 maj 2014 holl Oriflame Cosmetics S.A. sin arsstimma samt extra bolagsstimma
i Luxemburg. De foreslagna nuvarande styrelseledaméterna — Magnus Brannstrom,
Anders Dahlvig, Lilian Fossum Biner, Alexander af Jochnick, Jonas af Jochnick, Robert
af Jochnick, Helle Kruse Nielsen och Christian Salamon omvaldes, och den nya
styrelseledamoten Anna Malmhake valdes for tiden intill slutet av ndstkommande
ordinarie bolagsstimma. Alexander af Jochnick valdes till styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av ndstkommande ordinarie bolagsstimma. Alla dvriga forslag till
beslut presenterade vid &rsstimman och extrastimman i enlighet med kallelsen
godkindes av stimmorna.

I april justerade Oriflames styrelse sitt utdelningsforslag och foreslog arsstimman en
kontant utdelning pa sammanlagt upp till 1 euro per aktie, och att utbetalningar ska ske
kvartalsvis med den forsta utbetalningen pé 0,25 euro per aktie efter drsstimman, samt
ett mandat till styrelsen att besluta om tidpunkt och storlek pa de efterfoljande
kvartalsvisa utbetalningarna. Med detta mandat och med tanke pé den osdkra
geopolitiska situationen pa nagra av Oriflames storsta marknader har styrelsen beslutat
att inte betala ut ndgon utdelning under fjarde kvartalet. Efterféljande utbetalningar
kommer att kommuniceras i kommande kvartalsrapporter.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda medarbetare (FTE) var 7 157 (7 481).

Fran och med forsta kvartalet 2014 har Oriflame férdndrat segmentsrapporteringen sa
att den nu foljer den nya indelningen i globala affirsomréden (Global Business Area,
GBA):

1. CIS (OSS exklusive Baltikum)
2. Europa (nu inklusive Baltikum)
3. Latinamerika

4. Turkiet, Afrika och Asien

5. Tillverkning

6.

Ovriga segment

For jaimforbarhetens skull har siffrorna i rapporten riknats om for de senaste fem
kvartalen.



Som Oriflame meddelade i april 2013 haller koncernen pa med att utvérdera bolagets
legala struktur. P4 den extra bolagsstimman den 19 maj 2014 godkénde aktiedgarna
nista steg i anpassningen av den legala strukturen till koncernens verksamheter for att
mojliggora ytterligare effektiviseringsatgiarder. Under kvartalet slutfordes en
framgangsrik avknoppning av tillgangar fran Oriflame Cosmetics S.A. till ett
nyetablerat finans- och holdingbolag i Luxemburg, som direktigs av Oriflame
Cosmetics S.A.. Som ett andra steg kommer ett schweiziskt holdingbolag att bildas,
Oriflame Holdings AG ("OHAG”), och som steg nummer tre kommer ett
utbyteserbjudande ldmnas till aktiedgarna senare i host. .

Forsdljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum &r omkring -2 procent i lokal
valuta och utvecklingen i det tredje kvartalet till idag dr omkring -4 procent i lokal
valuta.

Oriflames langsiktiga finansiella mal &r att nd en omséttningstillvéxt pa cirka 10 procent
per ar i lokal valuta, samt en rorelsemarginal pa 15 procent.

Koncernens verksambhet &r cyklisk och péverkas av ett antal faktorer:
Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar &r

Hur effektiva rekryteringsprogrammen dr, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forsédljnings- och marknadsforingsétgirder
Antalet effektiva sédljdagar per kvartal

Valutaeffekter pd omséttning och resultat

Delarsrapport for tredje kvartalet 2014 publiceras den 3 november 2014.
Observera det nya datumet.

Bokslutskommunikén for 2014 publiceras den 11 februari 2015.
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Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for finansmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens torsdagen den 14 augusti klockan 9.30
(CET).

For att delta, ring fran:
Luxemburg:  +352 2 786 02 02

Sverige: +46 (0)8 506 443 86
Schweiz: +41 44 580 65 22
Storbritannien: +44 20 715 391 54
USA: +1 877 423 08 30

Kod: 404376#

Telefonkonferensen kommer att kunna f6ljas via webbutsédndning (endast ljud) pa
Oriflames webbplats: www.oriflame.com eller via
http://www.media-server.com/m/p/oizbp7uj

14 augusti 2014

Magnus Briannstrom
VD och koncernchef

For mer information, kontakta:

Magnus Briannstréom, VD och koncernchef,  Tel: +352 691 151 930
Gabriel Bennet, finansdirektor, Tel: +41 798 263 713
Johanna Palm, Director Investor Relations, Tel: +46 (0)765 422 672

Oriflame Cosmetics S.A.

24, Avenue Emile Reuter L-2420 Luxemburg
www.oriflame.com

Organisationsnummer B.8835

11


http://www.oriflame.com/
http://www.media-server.com/m/p/oizbp7uj

Koncernens delérsrapport i sammandrag har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning och resultat for
deléret. Delarsrapporten ger en réittvisande bild av verksamhetens utveckling samt resultat och stéillning for
koncernen som helhet respektive for de olika enheterna.

Alexander af Jochnick

Styrelseordforande
Anders Dahlvig Lilian Fossum Biner Jonas af Jochnick Robert af Jochnick
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Helle Kruse Nielsen Anna Malmhake Christian Salamon Magnus Brannstrom
Styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot VD och styrelseledamot
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Kvartalet april-juni Forsta halvaret Rullande

12 man
juli 2013 Helar

2014 2013 2014 2013  juni 2014 2013
Bruttomarginal, % 70,9 70,7 69,6 70,2 69,9 70,1
EBITDA-marginal, % 10,0 11,7 9,5 11,8 10,7 11,8
Justerad rorelsemarginal, % 8,1 9,6 7.6 9.8 9,1 10,1
Avkastning pa:
- operativt sysselsatt kapital, % - - 243 331 243 29,8
- sysselsatt kapital, % - - 22,1 29,2 22,1 25,4
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12
manader) 2,0 1,7 2,0 1,7 2,0 17
Raéntetéckningsgrad 47 72 51 8,1 6,1 7,6
Genomsnittligt antal
heltidsanstéllda (FTE) 7157 7481 7 266 7 458 7244 7 340

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, amorteringar och
aktieincitamentsprogram.

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive
uppskjuten skatt.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA
Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive
uppskjuten skatt.
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Finansiell versikt

Omsittning, miljoner euro
Bruttomarginal, %

EBITDA, miljoner euro

Justerat rorelseresultat, miljoner euro
Justerad rérelsemarginal, %

Justerat resultat fore skatt, miljoner euro
Justerat resultat efter skatt, miljoner euro

Justerat resultat per aktie, euro

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, miljoner euro

Réntebdrande nettoskuld, miljoner euro
Aktiva konsulenter (tusental)

Omséttning, miljoner euro
CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Tillverkning

Ovriga segment

Oriflame

Justerat rorelseresultat, miljoner
euro

CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Tillverkning

Ovriga segment
Oriflame

Aktiva konsulenter (tusental)
CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Oriflame

Justerad rorelsemarginal, %
CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Oriflame

Kv1’13
204,7
73,6
24,8
75,9
09

14
381,3

Kv1’13
32,9
87

2.1

6.2

3.2
(15,1)
38,0

Kv1’13
1893
625
176
987
3681

Kv1’13
16,1
11,8

84
8,2
10,0

Kv2°13
359,7
70,7
42,2
34,5
9,6
25,2
19,9
0,36

29,3

314,9
3462

Kv2’13
1733
71,6
29,9
82,1
08

2,0
359,7

Kv2'13
24,9
9,0

41
11,6
28
(17,9)
345

Kv2’13
1705
600
195
962
3462

Kv2’13
14,4
12,6
13,6
14,1

9,6

 Justerat fér omstruktureringskostnader om 3,6 miljoner euro.
2 Justerat for omstruktureringskostnader om 2,2 miljoner euro.
8 Justerat for omstruktureringskostnader om 0,4 miljoner euro.
4 Justerat for omstruktureringskostnader om 1,3 miljoner euro.

Omsattningsdkning i % (euro)
CIS

Europa

Latinamerika

Turkiet, Afrika och Asien
Oriflame

Kassaflode, miljoner euro
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten

Kassaflodet fran
investeringsverksamheten

Kv1’13
™

(12)

11

14

*
Kv1’13
28,4

(7.3)

Kv2’13
12)
13

24
19

(4)

Kv2°’13
29,3

(16,9)

Kv3’13*
2946
69,6
26,9
231

7.8

13,1

9,4

0,17

9.3)

330,5
2998

Kv3’13
1349
65,4
31,2
61,0
0,3

18
294,6

Kv3’13
18,7
6,9

51

5.2

29
(15,7)
23,1*

Kv3’13
1383
548
224
843
2998

Kv3’13
13,9
10,5
16,3

85
7,8

Kv3°13
(1)

@
10

®)

Kv3°13
(9.3)

(13,1)

Kv4’13?
371,2
70,5
52,0
46,8
12,6
38,0
27,2
0,49

63,7

2759
3460

Kv4’13
181,1
85,9
30,2
72,1
0,1

18
371,2

Kv4’13
27,1
14,0

41
13,3
1,7
(13,4)
46,8°

Kv4’13
1648
630
223
959
3460

Kv4°13
14,9
16,2
135
18,5

12,6°

Kv4’13
(16)
(10)

17

(10)

Kv4°13
63,7

(15,7)

Kvl
3

2
3

Kv1’14
154,9
68,3
26,5
75,2
0,8

15
327,2

Kv1’14
22,2
6,8

2,6

9,2

15
(19,2)
23,1°

Kv1’14
1637
580
213
1051
3481

Kvl’14
14,3
10,0

9,8
12,2
7,0°

Kvl'14
(24)
0]

@)
(14)
Kvl’14
16,9

(8.6)

145 Kv2’14*

27,2
68,5
29,4
23,1

7,0
18,6
12,0
0,22

16,9

70,4
481

Kv2’14
132,7
65,1
31,1
79,8
0,2

15
310,4

Kv2’14
12,6
7.9

42
11,2
(0,6)
(10,0)
25,3*

Kv2’14
1477
547
233
967
3224

Kv2°14
95
12,1
13,4
14,0
8,1°

Kv2’14
(23)
(©)

(©)
14
Kv2'14
12,0

(8.4)

3104
70,9
32,8
25,3

8,1
19,5
12,1
0,22

12,0

2842
3224
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kepc

KPMG Luxembourg S.ar.l. Telefon +352 2251511

9, Allée Scheffer Fax +352 225 171

L-2520 Luxemburg Webbplats  www.kpmg.lu
E-post info@kpmg.lu

Till aktiedgarna i
Oriflame Cosmetics S.A.
24, Avenue Emile Reuter
L-2420 LUXEMBURG

Oberoende revisorns rapport fran
granskningen av koncernens delarsrapport i sammandrag

Inledning

Vi har granskat den medféljande delarsrapporten av koncernens finansiella stéllning for Oriflame
Cosmetics S.A. och dess dotterbolag (Bolaget) per den 30 juni 2014 och tillhérande
resultatrékning, samt rapporter Over totalresultat, fordndringar av eget kapital och
kassaflodesanalys, och noterna dértill for det avslutade halvéret (“koncernens delarsrapport i
sammandrag”) sa som framstéllts pa sidorna 16 till 26. Det &r bolagsstyrelsen som har ansvaret for
sammanstallningen och utformningen av koncernens delarsrapport i sammandrag i enlighet med
standarden for finansiella delarsrapporter, IAS 34 “Delérsrapportering”, s& som antagen av EU.
Vart ansvar ar att uttala oss om denna finansiella delarsrapport pa grundval av var granskning.

Granskningens omfang

Vi genomférde granskningen i enlighet med den internationella standarden International Standard
on Review Engagements 2410 “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, s som den antagits for Luxemburg av Institut des Réviseurs
d’Enterprises. En granskning av finansiell deldrsinformation innefattar utfrigningar, frimst av
personer som ansvarar for finansiella och bokforingsmassiga fragor, och tillampningar av
analytiska och o6vriga granskningsmassiga procedurer. En granskning ar betydligt mindre
omfattande dn en revision genomférd i enlighet med internationella revisionsstandarder. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss sadan sékerhet som grund for ett uttalande att vi
ar medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Foljaktligen &r detta inget revisionsuttalande.

Slutsats

| var granskning har ingenting kommit i daga som ger oss anledning att tro att den medféljande
delarsrapporten i sammandrag for koncernen per den 30 juni 2014 inte i allt vasentligt ar
sammanstalld i enlighet med standarden for finansiella delarsrapporter IAS 34
”Delérsrapportering” sd som antagen av EU.

Luxemburg, 13 augusti 2014 KPMG Luxembourg S.ar.l.
Cabinet de révision agréé

S. Nye
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Not Kvartalet Forsta
april-juni halvaret
Rullande
12 mén

juli 2013~ Helar
Tusen euro 2014 2013 2014 2013 juni 2014 2013
Omeséttning 3 310385 359 659 637 618 740 951 1303 388 1406 721
Kostnader for salda varor (90473) (105304) (193686) (221288) (392 689) (420 291)
Bruttoresultat 219912 254 355 443 932 519 663 910 699 986 430
Ovriga intakter 11 169 13 307 22 599 27 340 47070 51811
Forséljnings- och
marknadsforingskostnader (118703)  (137333) (244611) (281042) (489 416) (525 847)
Kostnader for distribution
och infrastruktur (25972)  (29460)  (53031)  (63009) (104 746) (114 724)
Administrativa kostnader (62 430) (66 414) (122280)  (130491) (252 851) (261 062)
Rorelseresultat 23976 34 455 46 609 72 461 110 756 136 608
Analys av
rorelseresultat:
Justerat rorelseresultat 25 286 34 455 48 344 72 461 118 277 142 394
Omstrukturering (1310) - (1 735) - (7 521) (5 786)
Rorelseresultat 23976 34 455 46 609 72 461 110 756 136 608
Finansiella intékter 4 14 380 20 324 20 603 18 472 41 090 38 959
Finansiella kostnader 4 (20 130) (29 565) (30 830) (29 178) (70 190) (68 538)
Finansnetto 4 (5 750) (9 241) (10 227) (10 706) (29 100) (29 579)
Resultat fore skatt 18226 25214 36382 61755 81 656 107029
Skattekostnad (totalt) (7 459) (5318) (14 081) (13 884) (28 583) (28 386)
Resultat efter skatt 10 767 19 896 22 301 47 871 53073 78 643

Kvartalet april—juni Forsta halvaret Rullande Helar
12 mén,
juli 2013

Euro 2014 2013 2014 2013 —juni 2014 2013
Justerat resultat per aktie, euro;
- fore utspadning 0,22 0,36 0,43 0,86 1,09 1,52
- efter utspadning 0,22 0,36 0,43 0,86 1,09 1,52
Resultat per aktie, euro:
- fore utspadning 0,19 0,36 0,40 0,86 0,96 1,41
- efter utspadning 0,19 0,36 0,40 0,86 0,96 1,41
Genomsnittligt vagt antal
utestaende aktier:
- fore utspadning 55600653 55513294 55600653 55858797 55573143 55722 934
- efter utspadning 55600653 55513294 55600653 55858797 55573143 55722 934
Totalt antal utestaende aktier:
- fore utspadning 55600653 55507725 55600653 55507725 55600653 55 600 653
- efter utspadning 55600653 55507725 55600653 55507725 55600653 55 600 653

De bifogade noterna pé sidan 21 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.
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Tusen euro
Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan
omklassificeras till
resultatréakningen

Uppskrivningsfond

Poster som &r eller kan bli
omklassificerade till
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser hanforliga
till utlandsverksamhet

Effektiv del av véardeforandringar
pé derivat vid
kassaflddessakringar, netto efter
skatt

Summa poster som &r eller kan
bli omklassificerade till
resultatrakningen:

Ovrigt totalresultat for
perioden, netto efter skatt

Totalresultat for perioden

Kvartalet april-juni

2014
10 767

33

6923

(6 406)

517

550
11317

2013
19 896

(269)

(15 743)

(1 475)

(17 218)

(17 487)
2409

Forsta halvaret

2014
22 301

33

(10 017)

(5 088)

(15 105)

(15 072)
7229

2013
47 871

(365)

(12762)

(999)

(13 761)

(14 126)
33745

Rullande
12 man
juli 2013
—juni 2014

53073

(56)

(22 052)

(4 350)

(26 402)

(26 458)
26 615

De bifogade noterna pé sidan 21 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Heléar

2013
78 643

(454)

(24 797)

(261)

(25 058)

(25 512)
53131
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30 juni
Tusen euro Not 2014
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 252 937
Immateriella anlaggningstillgangar 18 671
Anléaggningsfastigheter 731
Uppskjuten skattefordran 27028
Ovriga langsiktiga fordringar 819
Summa anlaggningstillgangar 300 186
Varulager 6 185 463
Kundfordringar och évriga fordringar 85 658
Skattefordringar 3761
Forutbetalda kostnader 48 053
Finansiella derivat — tillgangar 20924
Kassa, bank och kortfristiga skulder 89518
Summa omsattningstillgadngar 433 377
Summa tillgdngar 733563
Eget kapital
Aktiekapital 5 71517
Egna aktier 5 (41 235)
Reserver (99 306)
Balanserade vinstmedel 230 780
Summa eget kapital 161 756
Skulder
Réntebarande 1an 345 152
Ovriga langfristiga, icke rantebarande skulder 3292
Forutbetald intakt 369
Uppskjuten skatteskuld 4665
Summa langfristiga skulder 353478
Kortfristig del av rdntebarande skulder 27919
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 69 870
Forutbetald intakt 2842
Skatteskulder 6483
Upplupna kostnader 95 472
Finansiella derivat — skulder 9540
Avséttningar 6 203
Summa kortfristiga skulder 218 329
Summa skulder 571 807
Summa eget kapital och skulder 733 563

31 december
2013

254 537
20 802
928

26 614
1129
304 010

196 876
83 597
2894
53412
18973
107 336
463 088

767098

71517
(41 235)
(84 458)
222 379
168 203

379672
2592
406
4621
387291

2744
82 357
3148
10878
98 082
6 440
7955
211604
598 895

767 098

De bifogade noterna pé sidan 21 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

30 juni
2013

250500
20178
1000
28742
1360
301780

183 477
88 948
1966
49 586
32 207
78 919
435103

736 883

71401
(41 235)
(69 846)
188 592
148 912

390 408
3464
514
3939
398 325

2367
79 358
6 099
97 362
2910
1550
189 646
587 971

736 883
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Tusen euro (Hanforligt till bolagets aktiedgare) Not
Ingaende balans per den 1 januari 2013

Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Uppskrivningsfond

Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa derivat vid
kassaflodessakringar, netto efter skatt

Summa 0Ovrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt

Totalresultat for perioden

Aktieincitamentsprogram

Utdelning

Kdp av egna aktier 5

Utgdende balans per den 30 juni 2013

Ing&ende balans per den 1 januari 2014
Resultat efter skatt
Ovrigt totalresultat

Uppskrivningsfond

Valutakursdifferenser hanforliga till
utlandsverksamhet

Effektiv del av vardeforandringar pa derivat vid
kassaflodessakringar, netto efter skatt

Summa 0Ovrigt totalresultat for perioden, netto
efter skatt

Totalresultat for perioden
Aktieincitamentsprogram

Utdelning

Utgdende balans per den 30 juni 2014

Aktiekapital
71401

71401

71517

71517

Summa
reserver

(56 403)

(365)
(12762)
(999)

(14 126)
(14 126)
683

(41 235)
(111 081)

(125 693)

33
(10017)
(5 088)

(15072)
(15 072)
224

(140 541)

Balanserade
vinstmedel

237 860
47871

47 871

(97 139)

188 592

222 379
22 301

22 301

(13 900)
230 780

De bifogade noterna pé sidan 21 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Summa eget
kapital

252 858
47871

(365)
(12 762)
(999)

(14 126)
33745
683

(97 139)
(41 235)
148 912

168 203
22 301

33
(10 017)
(5 088)

(15072)
7229
224

(13 900)
161 756

19



Tusen euro Not
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar pd materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 9
Forandring i verkligt varde pa upptagna 1an och
derivatinstrument 4

Forutbetald intakt
Aktieincitamentsprogram

Orealiserade valutakursdifferenser

Vinst vid forséljning av materiella
anlaggningstillgangar, immateriella
anlaggningstillgangar och anlaggningsfastigheter

Finansiella intakter 4

~

Finansiella kostnader

Rorelseresultat fore férandringar av
rorelsekapital och avséttningar

(Okning)/minskning av kundfordringar,
forutbetalda kostnader och finansiella derivat

Minskning av lager

Minskning av leverantorsskulder, 6vriga skulder,
upplupna kostnader och finansiella derivat

Minskning av avsattningar
Kassaflode fran verksamheten
Erhallen ranta

Betalda réntor och bankavgifter
Betald inkomstskatt

Kassaflodet fran den Iépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar,
immateriella anlaggningstillgdngar och
anlaaaninasfastiaheter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
anlaggningsfastigheter

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Intakter frén upptagna lan

Aterbetalning av upptagna l&n

Intakter frdn nyemission

Forvarv av egna aktier 5
Okning/(minskning) av skulder fran finansiell

leasing

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens slut, netto efter
checkrékningskredit

Effekt av valutakursférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, netto efter
checkrékningskredit

De bifogade noterna pé sidan 21 till 26 utgor en integrerad del av den finansiella informationen for delaret.

Kvartalet april-juni

2014

18 226

5504
1469

1604

9527
(147)
199
(4522)

(30)
(4 561)
7002

34271

1084
8281

(18 905)
(77)

24 654
4353

(7 936)
(9 114)
11957

391

(8 570)
(244)
(8 423)

82 069
(76 094)

®)

(13 882)
(7912)
(4 378)

93 284
11

88917

2013

25214

6195

1050

(4 844)
(65)
683

8953

(72)
(4 101)
7389

40 402

3874
9779

(12 727)
(1 240)
40 088

4167
(7 997)
(6 941)
29317

181

(15 882)
(1 153)
(16 854)

149 731
(70 863)
167

(3 484)

22
(96 963)
(21 390)

(8 927)

90 413
(2 622)

78 864

Forsta halvaret

2014

36 382

11 060
2675

1604

3424
(35)
224
11

(49)
(8 767)
13 765

60 294

4393
7926

(16 638)
(1 385)
54 590

8678

(14 355)

(20 047)
28 866

1560

(18 058)
(525)
(17 023)

83164
(96 712)

(18)
(13 882)
(27 448)
(15 605)

106 788
(2 266)

88917

2013

61755

12 268

2160

(3 237)
(7
683
6778

(173)
(8 176)
14147

86 198

(9 931)
20701

(16 100)
(1 930)
78938

8218

(14 522)

(14 937)
57 697

287

(22 726)
(1741)
(24 180)

179 676
(100 811)
167

(41 235)

7
(96 964)
(59 160)
(25 643)

106 171
(1 664)

78 864
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Oriflame Cosmetics S.A. ("OCSA”, har kallat "Bolaget™) ér ett holdingbolag med séte i Luxemburg och med besoksadress 24 Avenue
Emile Reuter, L-2420 Luxemburg. Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen r att bedriva direktférsaljning av kosmetika.
Delarsrapporten for Bolaget for forsta halvaret 2014 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans benamnda "Koncernen").

Intyg av 6verensstimmelse

Koncernens delarsrapport i sammandrag har uppréttats av ledningen i enlighet med IAS 34 ”Delérsrapportering”, anpassad for
anvandning inom EU. Den bor ldsas tillsammans med bokslutet per den 31 december 2013. Koncernens delérsrapport i sammandrag
godkéndes for offentliggérande av styrelsen den 13 augusti 2014.

Foridndringar av redovisningsprinciper

De hir anvédnda redovisningsprinciperna dr desamma som beskrivs i arsredovisningen per den 31 december 2013 med undantag for nya
eller reviderade standarder och klargéranden utgivna av EU enligt foljande:

Ovriga nya tilligg och klargoranden betriffande IFRS

Ovriga nya tilligg och klargéranden betriffande IFRS, som tridde i kraft den 1 januari 2014, har inte haft nigon materiell paverkan pa
koncernens delarsrapport i sammandrag.

Forindring i utformningen

Pa grund av organisatoriska omstruktureringar har koncernen beslutat att rapporterna fran de olika segmenten ska folja det nya uppligget
med globala affirsomraden (GBA, Global Business Area), vilka utgors av CIS; Europa; Latinamerika; Turkiet, Afrika och Asien;
Tillverkning samt Ovriga segment. Den nya geografiska uppdelningen ar mer relevant vad giller att iterspegla gemensamma
utmaningar, mdjligheter och utveckling. Rent generellt sett kan de geografiska enheterna Latinamerika samt Turkiet, Afrika och Asien
sdgas representera nuvarande och framtida tillvixtmarknader medan Europa och CIS &r mer mogna marknader. For jamforbarhetens
skull har siffrorna i rapporten riknats om i enlighet med detta upplagg.
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Rorelsesegment

Koncernen har fem huvudsakliga segment for vilka information ska ldmnas: CIS; Europa; Latinamerika; Turkiet, Afrika och Asien; samt
Tillverkning, eftersom detta upplidgg motsvarar den finansiella strukturen pa den information som koncernledningen granskar. Syftet
med koncernen 4r att sdlja kosmetika inom ovan ndmnda organisation. Koncernens forséljning utgors huvudsakligen av Fiargkosmetik,
Hudvard, Kropps- och harvard, Dofter samt Accessoarer & Wellness. Segmentet Tillverkning producerar huvudsakligen at koncernen.
Mindre kvantiteter produceras Aven for tredje part. I gruppen Ovriga segment ingar forsiljning till licensinnehavare samt royaltyintikter.
Resultatet for varje marknad och region méts med rorelseresultatet. Omséttningen som aterfinns i redovisningen per rorelsegren ér enbart
intdkter fran externa kunder.

Ofbrdelade poster

En del kostnader och investeringar kan inte identifieras som tillhérande nagon rorelsegren och ér dérfor inte fordelade. Exempel pa
sadana kostnader dr kostnader for centralt anstéllda, IT-kostnader och allménna marknadsforingskostnader. Ej heller &r finansiella poster
och sammanlagd inkomstskatt fordelade.

En sammanfattning av den finansiella informationen rorande segment for vilka information ska ldmnas visas nedan i f6ljande tabeller:

Utgéende balans per

den 30 juni 2014 Turkiet,
Afrika
och Ovriga Summa  Oftrdelade
Tusen euro CIS Europa  Latinamerika Asien  Tillverkning  segment segment poster Summa
Omséttning 287662 133361 57622 155003 993 2870 637 511 107 637 618
Rérelseresultat 34 860 14 292 6769 20 292 306 1227 77746 (31 137) 46 609
Omstrukturering - 406 - - 560 B 966 769 1735
Justerat rorelseresultat 34 860 14 699 6 769 20292 866 1227 78713 (30 369) 48 344
Finansieringskostnader
netto (10 227)
Resultat fore skatt 36 382
Skattekostnad (totalt) (14 081)
Resultat efter skatt 22 301
Investeringar (2 610) (438) (569) (2 021) (11 814) - (17 452) (1 130) (18 582)
Avskrivningar och
amorteringar (2533) (823) (511) (1329) (4 193) ) (9391) (4 344) (13 735)
Nedskrivning (1 604) - - - - - (1 604) - (1 604)
Goodwill - 1053 - 4345 - - 5398 - 5398
Utgaende balans per den 30 Turkiet,
juni 2013 Afrika
och Ovriga Summa Ofordelade
Tusen euro CIS Europa  Latinamerika Asien  Tillverkning segment  segment poster Summa
Omsattning 378107 145147 54678 157 934 1704 3320 740890 61 740951
Rorelseresultat 57 771 17 703 6160 17 825 6 054 1248 106 761 (34 300) 72 461
Finansieringskostnader netto (10 706)
Resultat fore skatt 61 755
Skattekostnad (totalt) (13 884)
Resultat efter skatt 47 871
Investeringar (1647) (382) (729) (1555) (16 880) (21)  (21214) (3253) (24 467)
Avskrivningar och
amorteringar (3134) (929) (578)  (1239) (4 539) (17)  (10436) (3992) (14 428)
Goodwill - 1053 - 435 - - 5398 - 5398
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Redovisat i koncernens resultatrakning for delaret i sammandrag Kvartalet april-juni Halvaret januari-juni

Tusen euro 2014 2013 2014 2013
Rinteintikter 1 bankplaceringar 720 325 1306 540
Erhallen rénta pa fordran fran finansiell leasing 18 18 28 37
Rénteintakter fran valutaswap 3823 3758 7433 7599

Foréndringar av finansiella tillgdngars och skulders verkliga virde, angivet till verkligt viarde, som innehas for handel:

- Vinst fran terminstransaktioner i utldndsk valuta - 5575 7316 3901
- Vinst fran rantetakavtal 842 334 842 315
- Vinst fran valutaswap 2759 - 3678 -

Forandring vérderad till verkligt virde av finansiell tillgdng
och skuld vérderad till verkligt véirde vid forsta redovisningstillfallet:

- Vinst virderad till verkligt virde av 1an i USD 10314 - 6 080
Vixelkursvinster, netto 6218 - - -
Summa finansiella intéikter 14 380 20 324 20603 18472
Bankavgifter och rintekostnader pa lan vérderat till verkligt virde (2017) (2419) (3756) (4114)
Riéntekostnader pa lan virderat till verkligt varde (4 124) (2 551) (6796)  (5236)
Kostnader for valutaswap (861) (2419) (3213) (4797)

Foréndringar av finansiella tillgdngars och skulders verkliga virde, angivet till verkligt viarde, som innehas for handel:

- Vinst fran terminstransaktioner i utlindsk valuta (9 263) - (10 381) 894
- Forlust fran rantetakavtal (1255) - (1 836) (13)
- Forlust frén valutaswap - (11379) - (6152

Foréndring vérderad till verkligt virde av finansiell tillgang och skuld virderad till verkligt virde vid forsta redovisningstillfallet:

- Forlust virderad till verkligt varde av 1an i USD (2 610) - (3043) -
Viaxelkursforluster netto - (10797) (1805) (7972)
Summa finansiella kostnader (20 130) (29 565) (30830) (29178)
Netto finansieringskostnader (5750) 9 241) (10 227) (10 706)

Aktiekapital och egna aktier
Bolaget har en kategori med aktiekapital med ett maximikapital om 102 400 000 euro. Alla aktier innebar samma rétt till utdelning och
aktiedgarna har ritt till en rost per aktie pa bolagets arsstimma och bolagsstimmor. Aktierna har ett nominellt virde om 1,25 euro.

Antal aktier tusen euro
Aktiekapital
Utgdende balans per den 31 december 2013 57214 062 71517

Utgaende balans per den 30 juni 2014 57214 062 71517

Egna aktier
Utgdende balans per den 31 december 2013 1613 409 41235

Ingaende balans per den 30 juni 2014 1613 409 41 235

(1) Under forsta halvaret 2013 investerade koncernen 41,2 miljoner euro i sitt aktieaterkdpsprogram. Den 30 juni 2014 uppgick
koncernens egna aktier till 2,8 procent av det totala antalet aktier om 57 214 062 till en total kdpeskilling om 41,2 miljoner euro
(inklusive bankavgifter). Genomsnittligt pris var 25,56 euro per aktie. Marknadsvardet for egna aktier uppgick till 27,3 miljoner
euro per den 30 juni 2014.

Utdelning

I april justerade Oriflames styrelse sitt utdelningsforslag och foreslog arsstimman en kontant utdelning p& sammanlagt upp till 1 euro per
aktie, och att utbetalningar ska ske kvartalsvis med den forsta utbetalningen pé 0,25 euro per aktie efter arsstimman, samt ett mandat till
styrelsen att besluta om tidpunkt och storlek pa de efterfoljande kvartalsvisa utbetalningarna. Styrelsen har inte for avsikt att genomfora
nagon utbetalning under fjarde kvartalet. Efterfoljande utbetalningar kommer att kommuniceras i kommande kvartalsrapporter.
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Under forsta halvaret 2014 skrev koncernen ned varulagret med 2,8 miljoner euro (3,5), frimst beroende pé inkurans. Detta ingar i
kostnader for salda varor.

Uppskattning av verkligt virde
Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder och det i Rapport dver koncernens finansiella stéllning redovisade vardet dr f6ljande:

Tusen euro 30 juni 2014
Redovisat Verkligt
vérde vérde

Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde:

Kundfordringar och évriga fordringar 85 658 85 658
Kassa, bank och kortfristiga skulder 89518 89518
Summa lanefordringar och kundfordringar 175 176 175 176
Summa finansiella tillgangar redovisade till

upplupet anskaffningsvarde: 175176 175176

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde:

Valutaswap for handel 14 750 14 750
Réntetakavtal for handel 429 429
Terminstransaktioner i utlandsk valuta fér handel 3412 3412
Summa derivat for handel 18 591 18 591
Valutaswap for valutasakring 2173 2173
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for

valutasékring 160 160
Summa derivat for valutasékring 2333 2333
Summa finansiella derivat - tillgdngar 20924 20924
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde 20924 20924

Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde:

LA&n (189 586) (201 175)
Ovriga langfristiga skulder (2 444) (2 444)
Leverantorsskulder och 6vriga skulder (69 870) (69 870)
Skulder fran finansiell leasing (45) (54)
Checkrakningskrediter (599) (599)
Summa finansiella skulder redovisade till upplupet

anskaffningsvarde (262 544) (274 142)

Finansiella skulder redovisade till verkligt varde:

Lan i USD (182 841) (182 841)
Summa skulder vérderade vid forsta

redovisningstillfallet (182 841) (182 841)
Valutaswap for handel (1007) (1 007)
Terminstransaktioner i utldndsk valuta for handel (429) (429)
Summa derivat for handel (1436) (1 436)
Valutaswap for valutasakring (4 718) (4 718)
Terminstransaktioner i utlandsk valuta for

valutasakring (3 386) (3 386)
Summa derivat for valutasékring (8 104) (8 104)
Summa finansiella derivat - skulder (9 540) (9 540)
Summa finansiella skulder redovisade till verkligt

varde: (192 381) (192 381)
Icke redovisade forluster (11 598)
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Kundfordringar och dvriga fordringar
Verkligt virde for kundfordringar och 6vriga fordringar motsvarar redovisat virde med hénsyn till dessa fordringars kortsiktighet.

Leverantorsskulder och évriga skulder
Verkligt virde for leverantorsskulder och dvriga skulder motsvarar redovisat virde med hinsyn till dessa fordringars kortsiktighet.

Finansiella derivat - tillgangar och skulder

Verkligt virde pa terminstransaktion i utlindsk valuta, rinteswappar, valutaswappar och optioner baseras pa marknadspriset. Dessa
prisers skilighet testas genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden som baseras pa varje avtals 16ptid och forfallodag och
genom att anvinda marknadsréantor for liknande instrument pa balansdagen. Verkligt virde pa réntetakavtalen dr det uppskattade
beloppet som koncernen skulle erhalla eller betala nér réntetaket forfaller pa balansdagen.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvirde
Verkligt virde berdknas utifran nuvérdet av framtida kapitalbelopp och réntekassafloden, diskonterade till framtida marknadsréntor pa
balansdagen.

Finansiella skulder redovisade till verkligt viirde vid forsta redovisningstillfillet:

Verkligt virde av lan i USD berdknas genom att diskontera kassafloden forknippade med laneplanen for lanets 16ptid till
marknadsrintorna for 1an av samma typ och valuta pa balansdagen. Inga fordndringar i kreditriskerna gjordes for den hér berdkningen
eftersom inga fordndringar i koncernens finansiella stillning har skett efter att lan i USD upptagits.

Rangordning av verkligt virde

I tabellen nedan visas finansiella instrument redovisade till verkligt varde och fordelade per virderingsniva, i enlighet med
virderingsmetoden. Har ingar inte information om verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder som inte varderas till verkligt
virde, om det redovisade vardet ar en rimlig uppskattning av verkligt virde. De olika nivaerna har definierats som f6ljande:

Niva 1:  noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2:  indata av annat slag &n noterade priser inkluderade i niva 1, som for tillgdngen eller skulden i fraga dr observerbara direkt (det
vill séga som priser) eller indirekt (det vill sdga kan hérledas fran priser)

Niva 3:  indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (icke observerbara infloden)

Tusen euro Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

30 juni 2014

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Lan i USD - (182 841) - (182 841)

Finansiella derivat — tillgdngar - 20924 - 20924

Finansiella derivat — skulder - (9 540) - (9 540)
- (171 457) - (171 457)

Finansiella tillgdngar och skulder ej varderade till verkligt varde

Lan - (01175) - (01175)
Skulder frén finansiell leasing - (54) - (54)
- (201 229) . (201229)

Det forekom inga overforingar mellan de olika varderingsnivaerna for verkligt viarde under forsta halvaret 2014.

Négra av bolagets dotterbolag &r inblandade i réttstvister dar bolagsstyrelsen anser att antingen tidpunkten for ett utslag eller tvistens
utgang ar for osaker for att man ska kunna géra en kostnadshestamning i detta skede och/eller att sannolikheten for ett ogynnsamt utfall
ar 1ag och/eller att i handelse av ett ogynnsamt utfall, s &r det inte troligt att de finansiella konsekvenserna blir av vasentlig karaktar.
Koncernen fortsitter att aktivt folja och agera i sddana réttstvister.

Koncernen exponerades for ansvarsférbindelser om maximalt 21,9 (24,4) miljoner euro i potentiell betalning, vilket motsvarar
potentiella tvister pd sammanlagt 16,6 (19,0) miljoner euro samt andra ersattningsanspréak pa 5,3 (5,4) miljoner euro per den 30 juni
2014. De potentiella tvisterna rér huvudsakligen skattelagstiftning. For pagaende utredningar har koncernen annu inte erhéllit nagra
ytterligare beslut eller mer information per datumet for halvarsrapporten 1 januari — 30 juni 2014.

Siffror i parentes avser belopp vid arets slut 2013, rapporterade i 2013 &rs arsredovisning.
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Pa grund av den svara ekonomiska situationen i Ukraina bokfordes en nedskrivning pa 1,6 miljoner euro.

Nedan redovisas paverkan av denna nedskrivning pa balansrédkningen under 2014:

Tusen euro 2014
Materiella anlaggningstillgangar (1 604)
Nedskrivning av balansrakningspositioner (1 604)

Uppdelat per funktion i koncernens resultatrakning:

Tusen euro 2014
Administrativa kostnader (1 604)
Nedskrivning av rorelseresultat (1 604)

Koncernens verksambhet &r cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ér

Hur effektiva rekryteringsprogrammen é&r, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forséljnings- och marknadsforingsétgarder
Antalet effektiva sidljdagar per kvartal

Valutaeffekter pa omséttning och resultat

Copyright © 2014 Oriflame Cosmetics S.A. Eftertryck forbjudes.
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