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1 januari — 31 december 2007

Koncernens intdkter uppgick fill 1 075 MSEK (660). Det &r en dkning med 62,8 procent jGmfért med
motsvarande period 2006.

Rorelseresultatet i koncemen, inklusive resultatandelen fréin ICA AB, uppgick fill 768 MSEK (885). |
ié@mfcrelsesiffran ingér resultatpéverkan fréin férsélda ICA Meny med 122 MSEK.

Avets resuliat uppgick fill 1 326 MSEK {1 054). Resultatet per aktie uppgick till 8,30 SEK (6,55) fére och efter
utspddning. Skatteverket har medgett Hakon Invest skatteavdrag avseende férluster p& aktieinnehav, vilket
medfért en positiv inkomstskatt om 350 MSEK.

Styrelsen fér Hakon Invest féreslar att utdelning lémnas fér 2007 med 6,00 SEK (5,50) per stamakfie.

ICAkoncernens intcikter dkade med 22,2 procent, inklusive Rimi Baltic som konsolideras frén och med 2007.

Exklusive Rimi Baltic var dkningen 6,2 procent. Arets resuliat fér kvarvarande verksamhet uppgick il

166 MSEK (2 034).

1 oktober — 31 december 2007

Koncemens intakter uppgick fill 341 MSEK (190).
Rérelseresultatet i koncernen forbatirades till 231 MSEK (184).
Periodens resultat uppgick fill 313 MSEK (247). Resultatet per akfie uppgick fill 1,98 SEK (1,53).

ICAkoncermens intdkter dkade med 25,6 procent inklusive Rimi Baltic. Exklusive Rimi Baltic dkade infékterna
med 8,6 procent. Periodens resultat for kvarvarande verksamhet steg fill 598 MSEK (459).

Nyckeltal

Oktober - December Januari - December
MSEK 2007 2006 2007 2006
Koncernen
Int&kter 341 190 1075 660
Rorelseresultat 231 184 768 885
Periodens resultat 313 247 1326 1054
Resultat per stamaktie, SEK 1,08 1,53 8,30 6,55
Resultat per C-akfie, SEK 1,08 1,53 8,30 6,55
Soliditel, % 04,4 95,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,6 13,2
Avkastning pé eget kapital, % 14,5 12,7
Moderbolaget
Periodens resultat 66 24 938 335

Hakon Invest, som é&r noterat p& OMX Nordiska Bérs i Stockholm, bedriver en aktiv och Iangsiktig investeringsverksamhet med fokus p&

handelsinrikiade féretag i Norden. Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB, eff av Nordens ledande detalihandelsféretag med fokus pd

dagligvaror. Hakon Invest ér ocksé égare i Forma Publishing Group, Kjell & Company, Hemma, Cervera och inkClub. Mer information om

Hakon Invest finns p& www.hakoninvest.se

Hakon Invest AB (publ) ® Svetsarvéigen 12 ® P.O Box 1508 ® SE-17129 Solna @ Phone +46 8 55 33 99 00 @ Fax +46 8 5533 99 33 @ Corp. Id no. 5560482837
www.hakoninvest.se
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Kommentar fran vd

2007 blev ett framgéngsrikt &r for Hakon Invest. Vart kéminnehav, ICA, inledde éret svagt, men hade finansiellt et
mycket starkt andra halvér med god fillvéxt i omsétining och resultat. Inom investeringsverksamheten genomférdes

under aret eft forvary av InkClub.

Séval den nordiska som den baltiska detaljhandeln hade ett mycket starkt fjolér. Infér 2008 &r bilden mer splittrad
dér vi ser en fortsaft god utveckling inom dagligvaruhandeln, men tydliga fecken p& avmattning inom
séllanképshandeln. Avmatiningen p&bériades redan under ficérde kvartalet 2007 . Efter mer én ett decennium med
l&g inflation och l&ga prisdkningar pé livsmedel kan konstateras eft frendbrott under andra halvéret 2007 dar dkade

révarupriser fér genomslag p& samtliga ICA:s marknader.

ICAkoncernen har haft &nnu eft bra ér. Konsolideringen av verksamheten i Baltikum har gjort att omsétiningen ckat
kraffigt, men ocks& genom en hég efableringstakt, m&nga modemiseringar och ékad férsdlining i de svenska och
baltiska butikemna. | Sverige har def gjorts sfora investeringar i eff nytt logistiknat och i det helautomatiserade lagret i
Helsingborg som nu tagits i drift. Det kommer framéver att medféra en effektiv logistikhantering. | Norge kan vi se
fecken p& att satsningen p& "Take-off-programmet” &r rétt. Under 2007 har aktiviteter gjorts fér att dka férsdljning
och lénsamhet i det omstrukturerade butiksnétet, men det @r fortfarande I&ng vég kvar till ett fillfredstéllande resultat.
ICA Banken hade under &ret en god kundtillstrdmning och redovisar eft starkt férbattrat resultat. | héstas fick ocksa

ICA Banken utmérkelsen Arets Bank av tidningen Veckans Afférer.

Sammantaget uppvisar ICA en mycket god I6nsamhet fér 2007, beaktat de sfora investeringar som belastode

resultatet under de forsta kvartalen.

| slutet av &ret framkom att négra svenska ICAbutiker hanterat datummarkning av kétt felaktigt. ICA har dérfer
beslutat om en rad &tgdrder for att starka kvalitetsarbetet yiterligare, bland annat genom utbildning och

kvalitetsrevisioner. Detta dr eft arbete vi stédjer och kommer aft fortsétta att félia néra framéver.

Inom investeringsverksamheten genomférdes fyra férvéry, dels det nya portfélibolaget InkClub, dels tre férvérv av
portfélibolagen Forma och Cervera.

Vart helégda dotterbolag Forma férvérvade Damm Férlag och OTW medan Cervera férvénvade Anders Petter.
Arbetet i portfélibolagen har varit mycket infensivt och vidtagna étgérder kommer successivt aft f& genomslag i form
av fillvéxt och 16nsamhet. Under 2007 har flera av portféljbolagens resultat belastats av dessa atgérder.

Var finansférvalining som sker med 1&g risk har éndd inte riktigt kunnat parera nedgé&ngama pd finansmarknaderna,
varfér vi inte heller n&ft véra mél. Den fortsatta oron pé finansmarknaden ér dock infe enbart av ondo, tvért om kan

det innebdra goda afférsméjligheter. Vi kéinner oss vél rustade att anvénda vér kassa offensivt.

Claes-Garan Sylvén

Verkstdllande direktér och koncernchef

Bokslutskommuniké 2007



H

Hakon

N VEST

Véasentliga handelser under 2007

Hakon Invest erhéll den 22 november utbetalning frén férlikningsfonden som upprétiades i samband uppgérelsen i
grupptalan mot nederléndska Royal Ahold i USA. Beloppet som har utbetalades fill Hakon Invest uppgér fill
122 MSEK och motsvarar ca 95 procent av bolagets totala ansprék i férlikningen. De aterstéende 5 procenten

avses betalas ut inom tolv manader.

Den 11 juli 2007 slutférde Hakon Invest férvarvet av 50 procent av kapitalet och résterna i inkClub, som séljer
blackpatroner och andra skrivartillbehdr pa internet. inkClub har éver 1 miljon akfiva kunder i 14 europeiska lénder.
Kopeskillingen fér aktierna uppgick fill 428 MSEK.

Hakon Invests heldgda dotterbolag Forma férvarvade Off The Wall AB (OTW) och Damm Férlag AB under andra
kvartalet 2007. OTW bestér i huvudsak av uppdragsverksamhet inom kundtidningar, television och PR och &r eft
vikfigt tillskott till Formas afférsomréde Contract Publishing. Damm Férlag ger ut bécker inom skénlitteratur och fakia

fér barn, ungdom och vuxna.

Den 4 april 2007 skade Hakon Invest sitt dgande i Hemmabutikerna i Sverige Utvecklings AB ("Hemma") frén 49
till 59 procent av kapital och réster, genom férvary av befintliga akfier. Hakon Invest betalade 14 MSEK fér de
fillkommande aktierna. Hakon Invest har dérefter férvarvat yiterligare aktier i Hemma vilket innebér att égandet dkat

fill 60 procent av kapital och réster.

Enligt eft beslut frén Skatteverket i februari har Hokon Invest medgetts underskottsavdrag fér akfieinnehavet i
nederléndska Royal Ahold. Skatteavdragen avser férluster pé& Aholdinnehavet under inkomst&ren 2002-2005, som
kan nyttjas mot skattepliktiga vinster inkomstéren 2006 och framgent. Det medférde en positiv effekt pa
inkomstskatten om 350 MSEK under férsta kvartalet 2007, varav 67 MSEK utgjordes av akiuell skatt fér inkomstéren
2004-2006 och 283 MSEK av uppskjuten skatt.

ICA har under 2007 offentliggjort ett antal stérre fastighetsférsaliningar. | januari 2007 séldes en portfélj med
butiksfastigheter i Norge fér 516 MNOK och i februari séldes fastigheten Sjelyst Arken, belégen véster om Oslo, fér
330 MNOK. | april séldes Alta Storsenter ill ett underliggande fastighetsvéirde om 273 MNOK. | maj s&ldes tva
fastigheter i Sverige for 237 MSEK. | juni s@ldes en porifslj med butiksfastigheter i Sverige fér 601 MSEK. ICA
avialade i november om att sélja tvé fastigheter fill EPGF fér 199 MSEK, vilket kommer att paverka ICA:s
rérelseresultat positivi med cirka 60 MSEK senast under tredje kvartalet 2008.

 juni 2007 meddelade Skatteverket ICA att rénteavdrag i ICA Finans AB p& nérmare 1,8 miljarder SEK fér
perioden 2001-2003 infe godkénns. Skatteverkets krav uppgér fill 710 MSEK, inklusive skattetillégg och rénta. ICA
bestrider bade filkommande skatt och skattetilldgg och har éverklagat beslutet il Lénsrétten. Skatteverket Iémnade
dérefter ocks& en framstéllan fill Lansrétten avseende rénteavdrag p& 1,7 miljarder SEK som gjorts under 2004-
2005. ICA anser att gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstiftningen och bestred Skatteverkets yrkande. |
november 2007 &terkallade Skatteverket sin framstéllan avseende éren 2004-2005.

| februari 2007 inférde ICA en ny organisation som innebeéir att dotterbolagen fér eft tydligare resultatansvar och aft

antalet koncemfunkfioner minskas frén fyra fill fre. Féréndringama genomférs for att bétire anpassa organisationen fill

fiol&rets renodling och I&ngsiktigt spara kostnader.
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Koncernen
Intékter och resultat

1 januari — 31 december 2007

Koncernens intdkter uppgick fill 1 075 MSEK (660), varav Formas intékter utgjorde 795 MSEK [660) och Hemmas
intaikter 280 MSEK (O).

Rorelseresultatet i koncemen uppgick fill 768 MSEK (885). | jamférelsesiffran for féregéende &r ingér resultateffekten
fréin avytirade ICA Meny med 122 MSEK.

Finansnettot uppgick fill 214 MSEK (219). Finansférvaliningen har haft en positiv avkastning under januari -
december vdl i linje med féregéende ér. Under éret har 122 MSEK mottagits frén den férlikningsfond som
uppréttades i samband med uppgérelsen i grupptalan mot Royal Ahold i USA. Sammantaget uppgick avkastingen i
koncernens finansférvaltning fill drygt 8 procent. Exklusive erséttningen frén Royal Ahold var avkastingen knappt 4
procent, vilket &r légre én mélet om en drlig avkastning p& 5 procent i finansférvaliningen. Under 2007 har OMX-
index backat med 6 procent, MSCI World Index gétt upp med 3,5 procent och OMRX T-ill stigit med 3,4 procent.

For perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 344 MSEK -50). Skatteverket har medgett Hakon Invest

skatteavdrag avseende férluster p& aktieinnehav, vilket medférde en positiv effekt p& inkomstskatten om 350 MSEK.
Avets resultat var 1 326 MSEK |1 054). Resultat per aktie uppgick fill 8,30 kronor (6,55).

1 oktober — 31 december 2007

Koncernens intdkter uppgick fill 341 MSEK (190), varav Formas intékter utgjorde 242 MSEK (190) och Hemmas
intakter 98 MSEK (O).

Rorelseresultatet i koncernen dkade till 231 MSEK (184).

Finansnettot uppgick fill 69 MSEK (Q0). Utbetalningen frén férlikningsprocessen i USA ingdr i finansnettot med 122
MSEK. Den svaga utvecklingen pé& finansmarknadema har inneburit en negativ avkastning fér finansportfélien i dvrigt
under kvarfalet. Under motsvarande period i fiol hade aktiemarknadema en positiv utveckling.

Inkomstskatten var 13 MSEK [-27).

Periodens resultat var 313 MSEK (247). Resultat per aktie uppgick il 1,98 kronor (1,53).
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Utveckling i innehaven

Nyckeltal januari — december 2007

(MSEK)
Bolag ICA Forma | Kjell & Co | Hemma 3 | Cervera * | InkClub
Forvarvsar 1999 2006 2006 2006 2007
Intakter 2007 | 82 326 795 345 368 377 364
2006 | 67 395 660 254 294 149 342
Rérelseresultat 2007 | 2602 30 -4 -30 -1 45
2006 | 2297 37 11 2 15 41
Kassaflode frén den 6pande verksamheten 4169 -17 9 -15 51 36
Kassafléde frén investeringar -149 79 -10 11 -5 0
Tillgéngar 37319 600 118 350 248 203
Eget kapital 12073 138 37 143 Q0 157
Réntebdrande nettoskuld 2344V 171 -1 77 4 -147
Agarandel % 40% 2 100% 50% 4 60% 45% 50% 4
Hakon Invests investering 200 102 105 85 431

A

nm.

=

ES

Rantebdrande nettoskuld for ICA ar exklusive ICA Banken.

Hakon Invest och Royal Ahold har eft gemensamt

bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav

pé& enighet fér samtliga beslut p& bolagsstémma och i styrelse.

Hemma och Cervera i sin nuvarande form bildades
under 2006.

Hakon Invest och &évriga huvudégare har genom avial

eft gemensamt bestémmande inflytande i bolaget.

ICA
Under januari — december ékade ICAkoncemens infckter med 22,2 procent fill 82 326 MSEK (67 395). Frén och

med 1

januari 2007 konsolideras Rimi Baltic i ICAkoncemens intékter. Exklusive Rimi Baltic dkade ICA:s intékter

med 6,2 procent till 71 590 MSEK. Intékterna har dkat i samiliga segment. ICA Sveriges intékfer ckade med 6,5
procent, ICA Norges med 4,0 procent och inom ICA Banken steg intckterna med 12,7 procent. | lokal valuta
dkade ICA:s intgkter i Norge med 3,6 procent och i Baltikum med 19,4 procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick till 2 602 MSEK (2 297), en dkning med 13,3 procent. | rérelseresultatet &r

realisationsvinster fréin fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggningstillg&ngar om 596 MSEK (588)

inkluderade.

Bokslutskommuniké 2007



H

Hakon

N VEST

Rorelseresultatet for ICA Sverige uppgick till 2 372 MSEK (2 557). | rérelseresuliatet ingér realisationsvinster frén
fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggningstillgéingar med 290 MSEK (464). Resuliatet har paverkats
positivt av dkade férséliningsvolymer och en férbétirad bruttomarginal. Dock belastas resultatet av dkade
logistikkostnader som en f8lid av starten av den nya distributionsenheten i Helsingborg. En del av de operativa

kostnaderna inom logistik kompenseras av héjd avgift fér logistikficnster fill ICAhandlare.

ICA Norges rérelseresuliat uppgick fill 144 MSEK (114). Realisationsvinster frén fastighetsférséliningar inklusive
nedskrivning av anldggningstillgéngar ingér med 308 MSEK (124). Resultatet har belastats av eff ékat svinn, aff
nyligen dppnade butiker @nnu infe &r [énsamma samt av att eft anfal olénsamma franchisebutiker tagits ver tidigare

under d&ret. Kostnademna fér sortimentsutveckling och marknadsféring har dven varit hégre.

Rimi Baltics rorelseresultat forbattrades till 92 MSEK. Jamforbart resultat for 2006 a@r 20 MSEK. Realisationsvinster frén
férscliningar av fastigheter, inklusive nedskrivningar, ingdr i resultatet med -3 MSEK (71).

ICA Bankens rérelseresultat forbdtirades fill 83 MSEK (11). Affarsvolymerna dkade med 9,3 procent. Lagre

avskrivningar, férbétirat rénfenetto samt dkade provisionsintakter har bidragit fill resultatférbéttringen.

ICA Koncerngemensamt redovisar et rérelseresultat p& -89 MSEK (-373) under januari — december. Lagre
koncerngemensamma kosinader, bland annat fér ICA:s tidigare joint ventures, samf vissa justeringar i férdelningen av
kostnader mellan segmenten har férbdtirat resultatet.

Avets resuliat for kvarvarande verksamhet uppgick fill 2 166 MSEK (2 034).

Under fjarde kvartalet kade ICAkoncernens intékier med 25,6 procent fill 22 139 MSEK (17 631). Exklusive Rimi
Baltic, som konsolideras frén och med 1 januari 2007, ékade intékierna med 8,6 procent fill 19 143 MSEK. ICA
Sveriges intdkter steg med 7,9 procent. ICA Norges intékier skade med 9,5 procent och inom ICA Banken steg
intdkterna med 18,5 procent. | lokal valuta kade ICA Norges intékter med 2,5 procent och Rimi Baltics med 17,3

procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick fill 762 MSEK (358). | rérelseresultatet ingdr reavinster fréin
fastighetsférséliningar, inklusive nedskrivningar av anléggningstillgéingar, med 100 MSEK (376).

ICA Sveriges rorelseresultat steg fill 802 MSEK (716). | resultatet ingdr realisationsvinster fréin fastighetsférsaliningar,
inklusive nedskrivningar av anlaggningstillgangar, med 99 MSEK (358). Okade férsdliningsvolymer och hégre
bruttomarginal, vilket delvis beror p& avgiftshdjningen p& logistikficnster fill ICA-handlarna, har bidragit fill

resultatférbdtringen.

ICA Norges rérelseresultat uppgick till 98 MSEK [-214). | rérelseresultatet ingdr realisationsvinster frén
fastighetsférsaliningar samt nedskrivningar av anléggningstillgéingar med 5 MSEK (19). Resultatet har belastats av et
kat svinn, att nyligen dppnade butiker énnu inte &r [6nsamma samt av aft ett antal olénsamma franchisebutiker tagits

ver fidigare under &ret.
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Rimi Balfics rérelseresultat forbéatirades fill ©3 MSEK. Jamférbart resultat i fiol var 60 MSEK. | rérelseresultatet ingér
realisationsvinster frén fastighetsférsaliningar, inklusive nedskrivningar, med -4 MSEK (64).

ICA Bankens rérelseresultat steg fill 24 MSEK (6] under ficérde kvartalet som en félid av lagre avskrivningar, hégre

provisionsintékter och béttre réntenetto.

ICA Koncerngemensamt redovisar eft rérelseresultat p& 29 MSEK [-1606). Lagre koncemgemensamma kostnader samt

vissa justeringar i férdelningen av kosinadema har férbétirat resultatet.
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet var 598 MSEK (459) under kvarfalet.

Forma

Under januari — december uppgick Formas intgkter fill 795 MSEK [660). Intékterna inom uppdragsverksamhet och
bécker har ékat under &ret som en félid av aft Forma under véren férvérvade OTVW och Damm Férlag och i fiol B.
Wahlstréms Bokférlag. Konsumenttidningar visar lagre intékter p& grund av 8kad konkurrens och férre fiflar én i fiol.

Fackfidningar har haft en stabil utveckling.

Rorelseresultatet var 30 MSEK (37). Infegrationen av férvérvade verksamheter samt kostnader fér lanseringen av nya
lcakuriren har belastat resultatet.

Avets resuliat uppgick till 17 MSEK (27).

Under fiarde kvartalet uppgick Formas intakter fill 242 MSEK {190). Okningen férklaras frémst av att de férvéarvade
bolagen OTW och Damm Férlag ingdr i Formas intakter. Konsumenttidningar uppvisar okade intcékter under
kvartalet, som en félid av hdgre annonsintékter och en bra decemberférsalining i Finland.

Rorelseresultatet uppgick till 32 MSEK (24). De férnvérvade verksamheterna bidrar fill resultatférbétiringen, medan

rérelseresultatet fér konsument- och facktidningar ér négot légre dn under motsvarande kvartal 2006.
Periodens resultat uppgick fill 23 MSEK (18).

Kjell & Company

Under januari = december uppgick intékerna f6r Kjell & Company fill 345 MSEK (254). Det motsvarar en dkning
med 36 procent. Under perioden har 12 nya butiker dppnats och vid utgéingen av 2007 hade Kjell & Company
29 butiker i Sverige.

Rorelseresultatet uppgér till -4 MSEK (11). En hég etableringstakt fér nya butiker under &ret har belastat resultatet.
Avets resuliat uppgick till -3 MSEK (7).

Under fjarde kvartalet uppgick intékterna fér Kjell & Company till 117 MSEK (84), motsvarande en
férséliningsokning om 39 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 4 MSEK (6) och periodens resultat fill 5 MSEK (4).
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Under fiérde kvartalet har 3 butiker éppnats i Uppsala, Véllingby och Taby. | slutet av 2007 rekryterades Thomas
Keifer till ny vd fér Kjell & Company. Han tilliréider posfen under véren och eftertrdder dérmed Mikael Dahnelius,
som fokuserar pé& férsélinings- och etableringsfragor.

Hemma

Vitvarukedjan Hemma redovisar under januari — december intckter om 368 MSEK. Hemmakedian, i sin nuvarande
form, bildades i bérjan av 2006 och saknar darfér redovisningsméassiga jamférelsetal fér heldret 2006. | Hemma
har eft stort féréindringsarbete p&gétt under éret, som bland annat inneburit att en ny ledning rekryterats och évriga

centrala funktioner forstarkts.
Rorelseresultatet uppgick till -30 MSEK och drets resultat fill -23 MSEK.

Under fiarde kvartalet uppgick Hemmas intékter fill 98 MSEK och rérelseresultatet fill -22 MSEK. Periodens resultat
uppgick fill -12 MSEK.

Resultatet har belastats av lagernedskrivningar samt av kosinader kopplade till strukiurarbetet som p&gétt under dret.

Cervera

Cerveras intdkter for perioden januari — december uppgick fill 377 MSEK. Cervera, i sin nuvarande form, bildades
i september 2006 och saknar darfér redovisningsmdssiga jé@mférelsetal for hel&ret 2006. Under &ret har Cervera

gjort en dversyn av koncept och sortiment och kommer under 2008 aft vidareutveckla dessa omréden.
Ceveras rorelseresultat uppgick under 2007 1ill -1 MSEK. Arets resuliat uppgick fill -2 MSEK.

Under fjarde kvartalet uppgick intékerna fér Cervera fill 159 MSEK och rérelseresultatet uppgick fill 21 MSEK.
Periodens resultat uppgick till 16 MSEK.

Hakon Invest har under januari 2008 kat sin &dgarandel i Cervera fréin 45 ill 48 procent, genom férvérv av
befintliga akfier. Fér de tilkommande aktiemna befalade Hakon Invest cirka 5 MSEK.

inkClub

I juli 2007 farvéirvades 50% i e-handelsféretaget inkClub. Fréin och med juli mé&nad redovisas resultatandelen fréin
inkClub i Hakon Invest.

InkClubs intgkfer for perioden januari — december uppgick fill 364 MSEK (342). InkClubs rérelseresultat uppgick fill
45 MSEK (41). Arets resultat uppgick till 34 MSEK (33).

Under fiarde kvartalet uppgick intgkterna fér inkClub till 94 MSEK (85) och rérelseresultatet till 13 MSEK (6).
Periodens resultat blev @ MSEK (3).

Under hésten har inkClubs styrelse och ledning beslutat om en ny webbplattform och et nytt europeiskt

logistikcenter.
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel och dagsvardet pd& kortfristiga placeringar uppgick per den 31 december 2007 fill
2 292 MSEK jamfért med 2 717 MSEK per den 31 december 2006.

Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31 december 2007 ill 1 776 MSEK och placeringar
under egen férvalining fill 516 MSEK. Placeringarna férdelade sig vid utgéngen av perioden pd 29 procent akfier,
24 procent réntebérande véardepapper, 35 procent hedgefonder och 12 procent likvida medel.

Hakon Investkoncemens langfristiga finansiella skulder uppgick fill 73 MSEK (16).

Soliditeten vid periodens utgéng var 94,4 procent (95,2).

Kassaflode

Kassaflédet fréin den I6pande verksamheten uppgick fill ©33 MSEK (166) under 2007 . Féréndringen beror till
stérsta delen p& en dkad utdelning frén ICA AB och pé& férdndring av rérelsekapitalet. Mottagen utdelning frén ICA
AB uppgick fill 383 MSEK (244).

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick fill -204 MSEK [-17). Féréndringar i kortfristiga placeringar ingér
med 301 MSEK (334), medan férvérv av andelar i nya bolag samt investeringar och férséliningar av
anlaggningstillg&ngar ingér med -505 MSEK [-:351).

Under maj 2007 utbetalades utdelning p& 5,50 SEK per stamaktie fill aktiecigarna vilket p&verkade kassaflédet frén
finansieringsverksamheten med -433 MSEK [-355).

Likvida medel minskade fill 281 MSEK (349) per 31 december 2007

Moderbolaget
Intgkter och resultat

1 januari — 31 december 2007
Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (O) under perioden.

Rorelseresultatet uppgick fill -64 MSEK [-60). Det finansiella resultatet uppgick fill 612 MSEK (466). Under @ret
mottog Hakon Invest 122 MSEK fré&n férlikningsfonden som uppréttades i samband med grupptalan mot Royal Ahold
i USA.

For perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 320 MSEK [-32). Den positiva inkomstskatten @r en félid av att
Skatteverket i bérjan av 2007 medgav Hakon Invest AB skatteavdrag avseende férluster p& aktieinnehavet i

nederléndska Royal Ahold hénférligt fill tidigare @r.

Avets resultat uppgick till 938 MSEK (335).
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1 oktober — 31 december 2007
Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK () under figrde kvartalet 2007

Rérelseresultatet uppgick fill -19 MSEK (-16). Det finansiella resultatet uppgick fill 76 MSEK (91). Under perioden
mottog Hakon Invest 122 MSEK fré&n férlikningsfonden som uppréttades i samband med grupptalan mot Royal Ahold
i USA.

Periodens resultat uppgick till 66 MSEK (24).

Finansiell stallning

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet pd kortfristiga placeringar uppgick per 31 december 2007 fill
2 237 MSEK jamfort med 2 627 MSEK per den 31 december 2006.

Moderbolaget har inga l&ngfristiga finansiella skulder; O MSEK (O).

Soliditeten vid periodens utgéng var 98,9 procent (97,4).

Bolagets aktie

Akfiekapitalet i Hakon Invest uppgér fill 402 293 590 kronor férdelat pa 160 917 436 aktier, envar om nominell
2,50 kronor. Hakon Invests resultat per akfie ar bercknat ufifrén resultat efter skatt och genomsnittligt antal aktier

under perioden januari — december om 160 813 095.

| mars 2007 &terkdpte Hakon Invest 128 200 stamaktier fér att técka filldelning i 2006 érs optionsprogram. Antalet
C-aktier uppgér fill 82 067 892 och antalet stamaktier fill 78 721 344 vid periodens utgéng.

Stamaktier och C-aktier har samma réstréitt, men olika réit fill utdelning. Medan stamaktiema har oinskrénkt

utdelningsrétt saknar C-aktierna rétt till kontant vinstutdelning, i den mé@n stémman beslutar om kontant utdelning.

S&dan rétt kan tidigast tillkomma C-aktierna & 2016. C-aktierna medfér rétt ill vinstutdelning genom sakutdelning.

Utdelning

Styrelsen fér Hakon Invest féreslér en ordinarie utdelning p& 6,00 SEK per stamaktie fér 2007. Utdelningen uppgér
totalt ill 472 MSEK, och motsvarar 50,4 procent av moderbolagets resultat fér 2007 Féreg&ende &r lémnades
utdelning om 5,50 SEK per stamaktie.

Bokslutskommuniké 2007
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Vasentliga handelser efter periodens utgéng
Under februari 2008 férvérvades 3 529 800 aktier i Hemfex AB, vilket motsvarar 12,1% av kapitalet och résterna.

Styrelsen fér ICA AB féreslér att utdelningsgraden ckas frén ordinarie 40% fill 50% fér 2007 .

Ovrig information

Hakon Invests érssiémma 2007 beslutade om ett &rligt prestationsbaserat incitamentsprogram, bestdende av bonus

och optionsprogram. Programmet omfattar vd, évriga medlemmar i koncernledningen samt vissa nyckelmedarbetare.

For 2007 utféll bonus om vinst per aktie kade med 15 procent och fér maximalt utfall krévdes att vinsten per aktie
skulle &ka med 22 procent. Under 2007 blev det maximalt utfall i bonusprogrammet. Képoptionsprogrammet fér

2007 omfattar hégst 350 000 optioner som vardera beréttigar fill kép av en stamakiie.

Styrelsen fér Hakon Invest har beslutat att bolaget, inom ramen fér bemyndigandet frén @rsstémman, ska aterképa
upp fill 240 000 stamaktier fér att tdcka tilldelning i érets optionsprogram. Aktierna ska &terkdpas dver OMX
Nordiska Bérs fill marknadspris under perioden 1 mars fill och med 8 april 2008. Hakon Invests innehav av egna

akfier, fére det av styrelsen beslutade aterkdpen, uppgér fill 128 200 aktier.

Utsikter

Var bedémning om detalihandelsmarknadens utveckling framéver ér éverlag positiv. Osdkerhetsfakiorerna ér dock

nagot fler én fér ett &r sedan och sannolikheten é&r stor aft fillvéxttakten démpas négot de kommande &ren.

Utvecklingen pd réinfe- och bostadsmarknaden kommer troligivis aft p&verka konsumtionsvalen négot framéver. De
kapitaltunga branschema, som exempelvis mébler, byggvaror och hemelekironik, beddms f& det tuffare framéver
medan den I6nebaserade konsumtionen av bland annat klcéder, skor och livsmedel véintas visa en fortsatt god
utveckling.

Vi tror éndé att hushéllens disponibla inkomst under 2008 kommer att ¢ka, négot som gynnar b&de detalihandeln
och ficénstesekiomn. Tillvéixten i handeln fortséitter déirmed under 2008, dock i ndgot aviagande takt. Det &r rimligt att

anta att fillvéxtiakten totalt hamnar omkring fem-procentsnivan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Hakon Invest arbetar med eft antal grundléggande principer fér hantering av risker i olika delar av verksamheten.
Detta regleras och hanteras via en arbetsordning fér vd och styrelse. Alla investeringar ér férenade med osékerhet
och infér varje investering gér Hakon Invest en noggrann utvéirdering som syftar fill att identifiera och om majligt
reducera de risker som kan vara férknippade med investeringen. Innehavet i ICA AB utgér en vésentlig del av

féretagets fillg&ngar och ar dérfér av sdrskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.
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Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas. Den utgér ocksé ramverket
fér férvaliningen av de finansiella tillgéingama, som bade sker i intern och extern regi. Mer information om Hakon
Invests riskhantering finns p& sidorna 22 — 23 samt 60 — 61 i arsredovisningen fér 2006. Inga vésentliga
féréindringar har skett sedan érsredovisningen publicerades.

Transaktioner med ndrstdende

Inga vasentliga tfransaktioner mellan Hakon Invest och nérstéende har skett under perioden.

Bokslutskommuniké 2007
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Nyckeltal fér Hakon Invest

Oktober - December Januari - December

2007 2006 2007 2006
Bruttomarginal, % 34,7 50,5 38,3 48,8
Rérelsemarginal, % 67,9 96,4 71,4 134,0
Nettomarginal, % 92,1 129.5 123,3 1596
Avkastning p& eget kapital, % 14,5 12,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,6 13,2
Soliditet, % Q4.4 Q5,2
Aktien
Resultat per stamaktie, SEK 1,08 1,53 8,30 6,55
Resultat per C-akfie, SEK 1,98 1,53 8,30 6,55
Borskurs vid periodens slut, SEK 132,50 157,00
Utdelning per stamaktie, SEK 6,00 5,50
Utdelning, MSEK 4772 433
Utdelningsgrad, % 50,4 129,2
Eget kapital per akiie, SEK 60,92 53,75
Kassafléde per aktie, SEK 0,43 -1,28
Antal stamaktier 78721344 78 849 544
Antal C-akfier 82 067 892 82 067 892
Totalt antal akfier vid periodens slut 160 789 236 160 Q17 436

Definitioner

Avkasining pd eget kapital Periodens resultat exklusive minoritet, bergknat p& rullande 12-ménadersbasis, i procent

av genomsnitiligt eget kapital exklusive minoritet under samma period.

Avkasining pd sysselsatt kapital Resuliat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, bercknat pa rullande 12

mdnadersbasis, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal Brutioresultat i procent av infckter.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritet dividerat med totalt antal akfier.

Kassafldde per aktie Periodens kassafléde dividerat med totalt antal akfier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av infckter.

Resultat per stamaktie Periodens resuliat, exklusive minoriteter, dividerat med genomsnitligt totalt antal aktier.
Resultat per C-aktie Samma definition som fér resultat per stamaktie, eftersom stamaktier och C-aktier bergttigar fill
lika del i resultat och eget kapital. C-aktien ger dock inte rétt till kontant vinstdelning vilket stamaktien gér.
Rorelsemarginal Rérelseresuliat i procent av infékter.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réntebérande skulder och avsdtiningar.
Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat fér moderbolaget.
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Rakenskaper

Koncernresultatrakning i sammandrag

Oktober - December Januari - December

MSEK Not 2007 2006 2007 2006
Intcikter 2 341 190 1075 660
Kostnader fér sélda varor 223 94 664 -338
Bruttoresultat 118 96 411 322
Ovriga rérelseintakter 11 2 29 1
Forsaliningskosinader -105 -42 316 164
Administrationskostnader -32 -45 -187 -184
Owriga rérelsekostnader -1 -1
Resultatandelar i férefag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden 3 240 177 832 910
Rorelseresultat 2 231 184 768 885
Finansnetto 69 Q0 214 219
Resultat efter finansiella poster 2 300 274 982 1104
Inkomstskatt 13 27 344 -50
Periodens resultat 2 313 247 1326 1 054
Resultat hanférligt till moderbolagets

akfiedgare 318 247 1334 1 054
Resultat hanférligt fill minoritetsandelar -5 -8
Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK
Stamaktie 1,98 1,53 8,30 6,55
C-akfie 1,98 1,53 8,30 6,55
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Koncernbalansrakning i sammandrag

Bokslutskommuniké 2007

1 dec

MSEK Not 2007 2006
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 279 101
Andelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmefoden 3 7016 5962
Owriga anlaggningstillgangar 341 109
Summa anléggningstillgéngar 7636 6172
Omsdtiningstillgangar
Diverse omsattningstillg&ngar 451 198
Kortfristiga placeringar 2011 2 368
Likvida medel 281 349
Summa omsdéttingstillgangar 2743 2915
SUMMA TILLGANGAR 2 10379 9087
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapifal 9 796 8 650
Langfristiga skulder 210 212
Kortfristiga skulder 373 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 379 Q087

Kassaflédesanalys tér koncernen i sammandrag
Januari - December

MSEK 2007 2006
Kassaflode frén den 16pande verksamheten 633 166
Kassaflode frén investeringsverksamheten 204 -17
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -498 -355
Periodens kassafldde -69 206
Likvida medel vid periodens bérjan 349 556
Kursdifferens i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid periodens utgang 281 349
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Forandringar av eget kapital i koncernen i sammandrag

2007-12-31
Hanférligt till

moderbolagets  Hanforligt till
MSEK aktietigare minoriteten
Vid periodens barjan 2007-01-01 8 650
Valutaomréikningsdifferenser, mm 261
Summa int&kter och kosiader som redovisas direkt mot eget
kapital 261 0
Periodens resultat 1334 -8
Summa intdkter och kostnader 1595 -8
Aterkép akier -18
Likvid fér képoptioner 2 -
Forvary -1 8
Aktieagartillskott 1
Utdelning 433 -
Eget kapital vid periodens utgéng 9796 0
2006-12-31

Hanforligt till

moderbolagets  Hanférligt till
MSEK aklieGgare minoriteten
Vid periodens bérjan *] 2006-01-01 7 920
Valutaomrékningsdifferenser, mm 30
Summa intdkter och kostnader som redovisas direkt mot eget
kapital 30 0
Periodens resulfat 1054 -
Summa intdkter och kostnader 1 084 0
Aktiagartillskott 1
Utdelning -355 -
Eget kapital vid periodens utgéng 8 650 0

*) Ingdende balans fér & 2006 é&r justerad fér dndrad redovisningsprincip avseende finansiella
garantier enligt IAS 39 med -5 MSEK samt med -6 MSEK avseende éndrad redovisningsprincip

fér ICA Bankens kortavgift.
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

Bokslutskommuniké 2007

Oktober - December Januari - December
MSEK 2007 2006 2007 2006
Intckter 0 0 0 0
Administrationskostnader -19 -16 04 00
Rorelseresultat -19 -16 -64 -60
Resultat frén finansiella investeringar 76 91 612 466
Resultat efter finansiella poster 57 75 548 406
Bokslutsdispositioner 0 -39 70 -39
Resultat fore skatt 57 36 618 367
Skatt Q -12 320 -32
Periodens resultat 66 24 938 335
Moderbolagets balansrakning i sommandrag
31 dec
MSEK 2007 2006
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 206 201
Andelar i joinf ventures 2 960 2 960
Owriga anlaggningstillgangar 1052 301
Summa anldggningstillgéngar 4218 3462
Omsdtiningstillgangar
Diverse omsdttningstillg&ngar 8 22
Kortfristiga placeringar 2010 2 368
Likvida medel 227 259
Summa omsdéttingstillgangar 2 245 2 649
SUMMA TILLGANGAR 6 463 6111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapifal 6 392 5902
Obeskattade reserver 0 70
Langfristiga skulder 44 87
Kortfristiga skulder 27 52
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 463 6111
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar uppratiad med tillémpning av reglema fér deldrsrapportering i Arsredovisningslagen
och IAS 34 Deldrsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder tillimpas som i senaste

&rsredovisningen.

Frén och med 2007 har IFRS 7 Finansiella instrument tillimpats, samt tillégg fill IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 7 och tilldggen fill IAS 1 medfér ingen féréndring av redovisningen och véirderingen av finansiella
instrument, utan endast féréindring av upplysningskraven jé@mfért med IAS 32 och IAS 30.

For aft upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréivs att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som péverkar filldmpningen av de redovisade beloppen i resultat- och
balansrékningen. Uppskattningama och antaganden &r baserade p& historiska erfarenheter som ses dver
regelbundet. Resultatet av dessa uppskattiningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pé fillgangar och skulder. Det verkliga vérdet kan awvika frén dessa uppskattingar.

Not 2 Segmentsredovisning

Férlags- Ovrigt inkl.

Januari - December verksamheten | Vitvaruverksamhet* elimineringar Totalt

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intdkfer 795 660 280 - - - 1075 660
Rérelseresultat 30 37 29 - 767 848 768 885
Resultat efter finansiella poster 23 34 -32 - 991 1070 982 1104
Periodens resulfat 17 27 21 -| 1330 1027 1326 1054
Tillgangar 600 446 346 - 9433 8 641 10379 9087
Skulder 462 325 203 - -82 112 583 437
Investeringar 105 89 0 - 441 262 546 351
Avskrivningar 13 13 3 - - - 16 13

* Vitvaruverksamheten tillkom under andra kvartalet 2007 och avser verksamheten i Hemma.
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Not 3 Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Bokfort varde Resultatandel
1 dec Januari - December

MSEK 2007 2006 2007 2006
ICA AB 6379 5672 830 Q07
Bra Férlag AB 6 4 1 1
Trade Press AS Q 7 ] 1
Kiell & Co Elekironik AB 104 106 -2 3
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB - 88 -1 2
Cervera AB 84 85 -1
inkClub Development AB 434 - 4 -

7016 59062 832 910
Varav avvecklad verksamhet 122 122

Not 4 Forvary

Dotterféretag

Hakon Invest blev den 4 april majoritetségare i Hemma [Hemmabutikerna i Sveriges Utvecklings AB| genom att
férvarva yiterligare ca @ procent av befintliga akfier fér 14 MSEK. Hakon Invest ékade dérmed sitt dgande fill cirka
59 procent av kapital och réster i Hemma. Goodwill i samband med férvérvet utgérs av synergieffekter genom
bland annat stordriftsférdelar inom inkép och logistik. Den 21 augusti férvérvade Hakon Invest yiterligare ca 1
procent av akfierna i Hemma fér 1 MSEK och éger dérmed totalt 60 procent av aktiema. Hemma har efter

fillaggsférvarvet med ca @ procent bidragit med en omsatining om 280 MSEK och en neffoférlust om 21 MSEK.

Den 2 maj slutférde Hakon Invests helégda dotterbolag Forma férvérvet av Damm Férlag AB enligt det avial som
tecknades och offentliggjordes den 8 mars. Damm Férlag har utgivning inom skénlitteratur och fakta fér barn,
ungdom och vuxna. 100 procent av akfierna i bolaget férvérvades fér 8 MSEK inklusive férvarvskostnader.
Goodwill i samband med férvérvet av Damm Férlag utgérs framférallt av synergier avseende minskade
distributionskostnader och intékissynergier. Den férvarvade verksamheten har efter férvarvet bidragit med en

omsdtining om 80 MSEK och en netioférlust om 4 MSEK fill koncernens resultat.

Forma har den 31 maj slutfért férvérvet av 88 procent av aktierna i OTW (Off The Wall AB| enligt det avial som
tecknades och offentliggjordes den 24 maj. Forma égde tidigare 12 procent av akfiekapitalet, vilket innebér att
Forma nu innehar 100 procent av aktierna i OTW. OTW &r ledande inom redaktionell kommunikation i Sverige. De
88 procenten av aktiemna i bolaget forvérvades for 100 MSEK inklusive férvérvskostnader. | goodwillvirdet ingdr
framfér allt synergier inom personal och organisation. Féretaget har efter férvérvet bidragit med en omsdttning om
62 MSEK och en netiovinst om 10 MSEK fill koncemens resultat.
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De tillg&ngar och skulder som ingick i férvérven &r féliande:

Hemma Damm oW
Redovisat Redovisat Redovisat
varde i Véarden varde i Varden varde i Varden
det enligt det enligt det enligt
férvarvade forvarvs | frvarvade forvarvs | frvarvade forvéirvs-
MSEK bolaget* analys | bolaget* analys | bolaget* analys
Varumdarke 42 42 6 32
Kundrelationer 6
Orderstock 1
Materiella anlaggningstillgangar 25 25 2 2
Finansiella anléggningstillgéingar 2 2
Varuloger 91 91 32 32
Kortfristiga fordringar 26 26 30 30 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 51 2 2 1 1
Kassa och bank 6 6 5 5
Avsdttningar 7 7
Uppskjutna skatteskulder 22 22 6 4 -3 -14
L&ngfristiga skulder 90 90 -38 -38
Kortfristiga skulder -110 -110 27 27 -18 -18
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 21 21 2 2 2 30
Avgar minoritet Q
Resultatandel under perioden 4
Goodwill 89 6 83
Kopeskilling fér aktier i dotterbolag 103 7 112
Forvérvskostnader 2 1 1
Total anskaffningskostnad 105 8 113
Anskaffningskosinad for periodens férvérv 14 8 100
Likvida medel i férvarvade dotterféretag -6 0 -5
Fordndring av koncemens likvida medel vid periodens
forvary 8 8 95

* Redovisat i bolaget med fillampning av Hakon Invests principer.

Nedan framgér hur periodens férvérvade féretag skulle ha paverkat Hakon Invests omscittning och resultat om de
hade férvarvats den 1 januari 2007.

Férvarvade
foretag Hakon
Hakon fore Invest
Invest forvarvs- | koncernen
MSEK koncernen tidpunkten | proforma
Nettoomsatining 1075 160 1235
Periodens resultat 1326 -14 1312

Bokslutskommuniké 2007




H

Hakon

N VEST

Infressebolag och joint ventures

Den 11 juli slutférdes forvérvet av 50 procent av aktierna i e-handelsféretaget inkClub (inkClub Development AB) i
enlighet med det avial som tecknades och offentliggjordes den 19 juni 2007. Hakon Invest investering uppgér fill
431 MSEK inklusive férvarvskostnader. Hakon Invest och évriga huvudégare har genom avtal ett gemensamt

bestammande inflytande i inkClub, som saledes utgér eft joint venture.

Nedanst&ende tabell visar en sammanfatining av férvérvsanalysen.

inkClub

MSEK

Kopeskilling fér aktier i infressebolag och joint ventures 428
Forvarvskosinader 3
Total anskaffningskostnad 431
Hakon Invests andel av férvéirvade identifierbara nettotillgangar:

Anléggningstillgéingar 229
Omsdatiingstillgéngar 89
Kortfristiga skulder - 21
Hakons andel av férvérvade identifierbara nettotillgéngar: 297
Goodwill 134
Andel i férefag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 431
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Informationen i den denna bokslutskommuniké &r sédan som Hakon Invest ska offentliggéra enligt lagen om

vérdepappermarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lémnades fér

offentliggérande onsdagen den 20 februari 2008 kI 8.00.

Bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 20 februari 2008

Claes-Géran Sylvén
VD

Fér mer information, vanligen kontakta

VD
Claes-Goran Sylvén
08-55 33 99 64

CFO
Géran Hesseborn

08-55 33 99 99

Informationschef
Anders Hallgren
08-55 33 99 66

Press- och analytikertréff

Onsdagen den 20 februari héller Hakon Invest en
press- och analytikertréff kI 10.30 i Salén Konferens
p& Norrlandsgatan 15 i Stockholm. Anmélan kan
goras p& ir@hakoninvest.se. Press- och
analytikertréffen webbsands och gér att félja pé&

www.hakoninvest.se.

Kommande rapporteringstillféllen

Deldrsrapporten fér januari — mars presenteras
onsdagen den 7 maj 2008.

Del&rsrapport fér januari — juni presenteras onsdagen
den 6 augusti 2008.

Deldrsrapport for januari — september presenteras

onsdagen den 5 november 2008.

Arsstamma 2008

Hakon Invests &rsstémma 2008 kommer att héllas
tisdagen den 22 april kI 16.00 p& Grand Hétel i
Stockholm.

Aktiedigare som har férslag och synpunkter rérande
valberedningens arbete ombeds inkomma med dessa
senast fredagen den 26 februari 2008. Den
akfieéigare som énskar & eft drende behandlat pé
arsstamman ska inkomma med en s&dan begaran
senast tisdagen den 4 mars. S&dan begdran ska
adresseras "Till styrelsens ordférande” och skickas fill
Fredrik H&agglund, Hakon Invest, Box 1508, SE-171
29 Solna, eller via e-post fill

fredrik.haaglund@hakoninvest.se.

Kallelse fill &rsstdmma sker onsdagen den 19 mars

2007.

Arsredovisning fér 2007

Hakon Invests arsredovisning fér 2007 kommer aft
publiceras p& webbplatsen den 12 mars och finnas
ftillgéinglig i tryckt form p& huvudkontoret frén och med
den 3 april.

ICA AB
For ICA:s fullstandiga bokslutskommuniké g& in p&
Www.ica.se.

Bokslutskommuniké januari — december 2007
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