Halvarsrapport 2014 - Kraftfull positiv
resultatvandning

Agrokultura, den ryska och ukrainska producenten av jordbruksprodukter, publicerar sitt resultat for
halvaret som slutade 30 juni 2014. (Siffror inom parentes avser halvarsperioden som slutade 30 juni
2013))

Finansiella hiandelser och resultat

e  Forsta positiva nettovinsten i foretagets historia.

e  Tidigare forluster har vants med en forbattring pa 6ver SEK 110 miljoner jamfért med 2013 tack
vare kostnadsnedskarningar och 6kad avkastning.

e  Rorelseresultatet for perioden uppgick till 61,4 miljoner kronor (férlust 57,0 miljoner kronor).
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 94,4 miljoner kronor (forlust 18,8
miljoner), periodens resultat uppgick till 47,7 miljoner kronor (forlust 76,9 miljoner).

e Nettotillgdngar per aktie per 30 juni 2014 uppgick till 6,39 kronor per aktie (8,20 kronor) och
vinsten per aktie uppgick till 0,34 kronor (- 0,55 kronor).

e Per 30juni 2014 hade Koncernens riantebarande skulder minskat jamfort med foregaende ar till
189,6 miljoner kronor (250,6 miljoner). Koncernens likvida medel vid samma tidpunkt var 6,5
miljoner kronor (11,2 miljoner).

e  Forsaljningen av Kaliningrad ar vasentligen slutford och likvid erhélls kort darefter och uppgick
till cirka SEK 52,8 miljoner kronor vilket forbattrar rorelsekapitalet.

e  Resultatet paverkades patagligt inom flera omraden, bade positivt och negativt, av
valutakursrorelser i ukrainska hryvnia vilket paverkade biologiska tillgangar, 6vriga kostnader
samt ovriga intakter. Valutakursdeprecieringen var generellt sett positiv for verksamheten.

Verksamhetens handelser och resultat

e Effekterna av de planerade kostnadsnedskarningarna som inleddes under andra halvan av 2013
visar foljande gynnsamma resultat:

o personalkostnader minskades till 48,1 miljoner kronor (71,8 miljoner) — en minskning
med 33 procent jamfért med motsvarande period 2013

o administrativa kostnader minskades till 28,6 miljoner kronor (57,0 miljoner) — en
minskning med 50 procent jamfért med motsvarande period 2013

o insatskostnader som uppstod under forsta halvaret minskades med 20 procent jamfort
med 2013

e Rekordskordar for samtliga grodor skérdade till dags dato, medfér marknadsledande
avkastningfor ukrainskt hostvete, raps och korn samt ryskt hostvete och varkorn.

e | juli 2014 slutforde Koncernen i stort forsaljningen av verksamheten i Kaliningrad, Ryssland.
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Kommentarer fran verkstallande direktoren

Jag ar glad att kunna rapportera att ledningens anstrangningar tillsammans med styrelsens stod syns
i Koncernens finansiella och operativa resultat. For forsta gangen visar vi en positiv dynamik med
vasentligt minskade kostnader i kombination med fortsatt forbattrad avkastning. For forsta gangen
kan vi rapportera en positiv nettovinst. Denna situation inom Koncernen ar ett direkt resultat av strikta
budgetrutiner och -kontroller som implementerats i verksamheten tillsammans med de strategiska
markforbattringar som gjorts i Ukraina, samt stabiliteten och den operativa expertisen inom de lokala
teamen.

Vi har nu avslutat skérden av de viktiga hostsadda grédorna. Avkastningen fran skorden ar utan
undantag den bésta i Bolagets historia. Ryssland har byggt vidare pa de forbattringar som gjorts under
de senaste tva aren och Ukraina har pavisat forbattringar pa 51 procent pa sina hostsadda grodor och
samtidigt befast sin position som en ledande producent av raps fran regionen. Var overtygelse ar att
vara jordbruksresultat i bada landerna ger oss en saker placering i toppen bland jordbruksféretagen i
de regioner dar vi ar verksamma.

Under sommaren har vi dock sett ett prisfall pa jordbruksprodukter. Detta beror pa att de globala
vadermonstren har varit relativt gynnsamma, vilket innebar att utbudet &r stort i de flesta stora
spannmalsproducerande regionerna. Detta prisfall upphéver en del av den rekordstora avkastningen
pa skorden. Trots att vi salt en del pa terminskontrakt i Ukraina ar vi fortfarande sarbara for
marknadens prisrorelser dven om forsaljningen av Kaliningradverksamheten lett till en férbattrad
likviditet som ger oss en viss flexibilitet i tidsplanen for forsaljningen.

Under det senaste halvaret har vi fokuserat pa ett antal initiativ for att géra foretaget lonsamt:
koncentration av markinnehav, forbattringar av avkastningen genom operativa framsteg och viktigast
av allt genom kostnadskontroll.

| Ryssland har vi avyttrat var Kaliningrad-verksamhet som inte uppfyllde strikta geografiska kriterier.
Priset var bra och lag nara bokfort varde (efter omvéardering vid tiden for férvarvet) och avyttringen
kommer att frigdra ledningens tid och rorelsekapital for forbattringar i karnverksamheten. | Ukraina
hade vi langt framskridna diskussioner om att salja av hela verksamheten till ett belopp som Gverstiger
bokfort varde, men politiska hdndelser lade dessa diskussioner pa is innan affaren kunde slutforas.
Generellt vidhaller vi att vi kommer att 6vervaga investeringsbeslut i verksamheten inom ramen for
det pris som en tredje part kan vara villiga att betala for tillgangen.

Vi har lanserat flera initiativ for att forbattra skordeavkastningen och samtidigt infora
kostnadsbesparingar. Ytterst sett ar det mangden nederbérd och gddsel som ar de begransande
faktorerna for var avkastning. | ar har vi haft goda nivaer av nederb6rd som varit en gynnsam faktor
for skorden. Inom ramen for dessa forhallanden arbetar vi med att forbattra kvaliteten i var
verksamhet och genomfora aktiviteter i bruket i ratt tid for att undvika forluster. Speciellt i Ukraina
har vi varit mycket framgangsrika vad galler detta. Vi har dar minskat de direkta
produktionskostnaderna med i genomsnitt 26 procent per hektar, men anda fatt ett viktat medelvarde
pa avkastningen som O6kat med 22 procent. Generellt har vi forbattrat verksamhetsprocesser och
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infort en tydlig beslutsprocess for att sakerstdlla farre operativa misstag. Vi lar oss genom forsok
gjorda i Ukraina som har resulterat i att vissa falt levererar vete och korn med en avkastning pa mer
dn 8 ton per ha och raps pa 6ver 5 ton ha.

Kostnadsreduktioner har varit det mest framgangsrika omradet under det forsta halvaret 2014. En
stark budgetering och planering under andra halvaret 2013 la grunden foér Koncernens nya
kostnadsstruktur. Under 2014 har vi verkstallt planen med noggrann évervakning och buy-in pa alla
nivaer i organisationen. Resultaten ar tydliga:

- Administrativa kostnader minskade med 50 procent jamfért med 2013
- Lonekostnaderna minskade med 33 procent jamfért med 2013
- Direkta kostnader for insatsvaror per hektar minskade med 18 procent jamfort med 2013

Aven om Koncernens likvida medel har varit pd en 1g nivd under halvaret, erhélls likvid fér avyttringen
av Kaliningradverksamheten kort efter rapporteringsdatum. Betalningen uppgar till cirka 52,8
miljoner SEK i juli och augusti 2014 med ytterligare betalningar under kommande manader. De
utokade likvida medlen anvands for att tillata flexibilitet vid forsaljningen av 2014 ars skord och att
kopa utsade i forvag till lagre pris.

For att kunna gora dessa kostnadsnedskarningar har processer andrats och nyckelpersoner har tagit
ansvar for att sakerstalla att verksamhetens avkastning fortsatter att forbattras trots de nedskurna
kostnaderna. Vi kommer inte att sluta. Vi kommer att fortsatta att utveckla satt att géra verksamheten
effektivare och forbereda oss for att arbeta pa omrade déar vi gor daliga resultat.

Vara viktigaste mal ar oférandrade — vi arbetar for att anvanda alla vara resurser; mark, lagring,
maskiner, manniskor och pengar mer effektivt for att leverera basta mojliga avkastning till vara
aktiedgare. Forbattrade resultat och battre kassaflode kommer utan tvekan att forbattra vardet av
vara tillgangar.

Stephen Pickup
Koncernens verkstallande direktor
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Marknadsutveckling pa jordbruksprodukter

Koncernen producerar jordbruksprodukter som saljs till lokala, regionala och internationella kdpare,
och foljer den internationella prisutvecklingen generellt. Varldsmarknadspriserna pa
jordbruksprodukter som raps, vete och majs har fallit sedan arsskiftet fran de senaste fem arens
genomsnitt till nastan fyra ars bottenrekord.

Skordesdsongen i Ryssland var mycket blét under vintern, vilket begransade héstsadden. Jordbrukarna
har tvingats 6ka varsadden. Detta 6kade kostnaden for utsdde som varvete och 6kade den odlade
arealen av grodor som majs. Trots att torrt vdader i maj och bdrjan av juni hotade avkastningen, har
vadret generellt varit gynnsamt och kommer sannolikt 6ka den totala ryska avkastningen. Vastra
Ukraina har generellt haft utmarkt vader for skord som mer dan kompenserar eventuell minskad
avkastning i samband med de pagaende problemen i 6stra sidan av landet. Globalt har det funnits fa
vaderhadndelser som stort utbudet och darmed har priserna sjunkit for alla ravaror. De senaste aren
har prisvolatiliteten varit betydande, delvis som en féljd av viaderfaktorer men ocksa pa grund av
minskade lagernivaer, vilket innebér att lagren i mindre utstrackning kan kompensera for minskat
utbud under ett visst ar. Det finns inget som indikerar att den hoga prisvolatiliteten kommer att
forsvinna framover. Koncernen kommer att 6ka anstrangningarna for att hantera risker genom att
genomfora ett mer omfattande program for terminsforsaljning och annan risksakring.

VERKSAMHETSOVERSIKT
Vaxtodling

Koncernens jordbruksresultat har visat betydande forbattringar och ar nu pa den nivd som
ursprungligen foreslogs nidr verksamheten etablerades. Aven om vi fortfarande &r sdrbara for
vaderrisker har vi ett bra vaxelbruk och en utvecklad jordbruksplan som vi fortsatter att justera pa
arsbasis dar vi ser forbattringar, nya produkter och tekniker. Fokus forblir att forbattra den
operationella effektiviteten inom ramen foér regelbundet och beprovat vaxelbruk. Bolaget efterstravar
en mix mellan host- och varsadda grodor for att balansera vaderrisk samt rorelsekapital- och
maskinbehov.

| Ryssland har de hdgsta marginalerna historiskt kommit fran solros och i Ukraina kommer de hogsta
marginalerna fran odlingen av raps och solros, dven om de senaste forbattringarna i avkasting fran
spannmalsskérdarna forbattrar deras Ionsamhet och avsevart minskar deras produktionskostnader
per ton.

Avkastningen per hektar ar generellt sett lagre i den ryska delen av verksamheten &n i Ukraina pa
grund av historiskt lagre nederbordsnivaer i Centrala svartjordsregionen jamfort med vastra Ukraina,
vilket innebér att olika modeller for insatsvaror anvands i de tva regionerna. Insatskostnaden per
hektar ar darfor avsiktligen proportionellt lagre i Ryssland an i Ukraina.

Varsadd 2014

Véaderforhallandena under varsadden var over lag goda i bade Ryssland och Ukraina, vilket gjorde att
sadden kunde slutforas i acceptabel tid. Varen kom tidigt, vilket forlangde tiden for varbruket och
gjorde att arbetet pa félten kunde avslutas i tid. Vaderforhallande efter sddden i Ryssland var
gynnsamma med nederbérd. Slutet av maj och borjan pa juni praglades av mycket hoga temperaturer
utan regn, vilket tarde pa grodorna. Regn i slutet i av juni tycks dock ha hallit skérden i gott skick.
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Ukraina har haft bra vader under hela aret.

2014 ars varsadd uppgick till 74 900 hektar; 13 procent mer dn vad som saddes under varen 2013.
Koncernen har 6kat varsadden i Ryssland for att kompensera for minskningen av hostsadden eftersom
den vata hosten gjorde att man inte kunde verkstélla hela planen. Den politiska situationen i Ukraina
ledde till en minskning och forseningar i tillgdngen till bankkrediter for rorelsekapital. Detta i
kombination med en langre regnperiod under planteringsfénstret innebar att den totala varsadden i
Ukraina minskade jamfort med tidigare ar. Se tabellen nedan fér detaljer om varbruket tillsammans
med de hostsadda grédorna.

2014 Groda Ukraina Ryssland — CBS Summa
Héstsadda grédor 24 700 16 300 41 000
Hostvete 8200 16 300 24 500
Hostraps 12 400 - 12 400
Hostkorn 4100 - 4100
Vdrsadda grédor 20200 54 700 74 900
Solros 12 200 16 800 29 000
Majs 8000 4 600 12 600
Varvete - 4 600 4 600
Varkorn - 11 100 11 100
Varraps - 7 200 7 200
Soja - 5100 5100
Sockerbetor - 1300 1300
gjnr‘::j firnogdor for . 4000 4000
f;:;}:iir:dm for 44 900 71000 115 900
Fodergrodor - 4400 4400
Summa brukad mark 44 900 75 400 120 300
Skord 2014
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Skorden inleddes i borjan av juli och har gynnats av vader som mestadels varit torrt och varmt, vilket
har genererat en skérd med begrédnsat torkningsbehov och utan alltfér manga forseningar. Koncernen
har hanterat de vasentligt 6kade volymerna genom tillfallig lagring i form av silos i Ryssland och
hockeyrinkar i Ukraina. | vissa fall har ytterligare skord ocksa placerats hos externa lagringsutrymmen
med vilka vi har en stark relation. Skorden av hdstgréodor ar nu avslutad och resultatet av skérden
hittills visas i tabellen nedan.

Skorderesultat hostsadda grodor 2014

Arli
) 2014 2014 2013 ro:e'ﬁtu
Skordad Brutto- Netto- Netto- P ll 2 ar CAGR
areal, ha avkastn. | avkastn.* | avkastn. f6randrin avkastn.
(t/ha) (t/ha) (t/ha) g
Ukraina
Hostraps 12 200 3,5 3,4 2,9 17% 24%
Hostvete 8 200 5,9 5,7 3,8 51% 25%
Hostkorn 4100 5,6 5,5 3,7 49% 29%
Ryssland CBS
Hostvete 16 200 4,2 4,1 3,7 11% 28%
Koncernen,
summa 40 700 4,5 4,4 3,5 23% 27%
hostgrédor

*Nettoavkastningen ar en uppskattning av faktisk séljbar vikt efter rensning och torkning.

Avkastningen pa hostgrodorna visar ytterligare kraftiga forbattringar jamfort med 2012 och 2013, for
alla grédor. Vissa omraden i Ukraina uppvisade en nettoavkastning pa éver fem ton per hektar for
rapsen och avkastning pa over 8 ton per hektar fér korn. Vi analyserar hur vi kan dra sa mycket lardom
som mojligt fran dessa omraden. | Ryssland tror vi att vi levererar bland de hégsta avkastningarna for
noterade storskaliga jordbruksféretag. En fullstandig analys av skorden kommer att ges i slutet av aret.

Koncernen rapporterar avkastning bade som bruttoavkastning och forvantad nettoavkastning.
Bruttoavkastning definieras som vikt som levererats till lager dividerat med skdrdade hektar.
Forvantad nettoavkastning avser vikt till forsdljning och berdknas genom att justera
bruttoavkastningen med en beraknad procentandel for att avspegla forluster hanforliga till torkning,
rensning och hantering.
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Forsaljning

Periodens intdkter om 113,4 miljoner kronor avspeglar forsaljning av aterstoden av 2013 ars skord och
forsaljning fran djurhallningsverksamheten.

Koncernen har salt en del av den ukrainska rapsen, vetet, majsen och kornet pa terminskontrakt under
arets férsta manader, vilket — trots att detta bara tacker en minoritet av produktionen — kommer bidra
till att hoja de genomsnittliga priserna 6ver dagens prisnivaer. Ryssland har en mindre utvecklad
marknad for terminskontrakt och kommer att salja efter skérden.

Hostsadd och skordeplan for 2015

Bolaget planerar for en héstsadd om 6ver 52 400 hektar for hosten 2014 med omkring 25 900 hektar
mark med hostvete i Ryssland. | Ukraina kommer omkring 26 500 hektar att hostsas med raps, hostvete
och hostkorn.

For skordearet 2015 planerar Koncernen att skérda en ungefar lika stor areal som under 2014 och
samtidigt 6ka andelen av markinnehavet som brukas genom minskning av 6verskott och oanvanda
markinnehav.

Lagringskapacitet

Lagring ger flexibilitet till skorden och forsaljningen samt minskar rérelsekostnader och ger bibehallen
kontroll 6ver de skordade grodorna. En avgérande faktor nar det kommer till att kategorisera mark
som kdarnomrade eller icke-kdrnomrade ar avstandet till egna silos. Koncernen har cirka 228 000 tons
lagringskapacitet i Ryssland och Ukraina. Tabellen nedan visar typ och lokaliseringen av Koncernens
lager som ar disponibla for slutférandet av arets skord.

Lagringskapacitet per region fér 2014 ars skord (ton)

Lagring Ryssland Ukraina Summa
Spannmalssilo 10 000 53 000 63 000
Planlager 115 000 15 000 130 000
Annat temporart 15000 20 000 35000
Summa 140 000 88 000 228 000

Den ukrainska verksamheten forvantas hantera omkring 75 procent av lagringsbehovet i egna
anlaggningar. Koncernen planerar for att utoka kapacitet vid sin jarnvagsanslutna anlaggning i

vastra Ukraina i form ytterligare lagarebehallare som rymmer 10 000 ton, vilket kommer att minimera
anvandning av externa parters silos. | Ryssland, dar omkring 80 procent av lagringsbehovet

sker genom egna anlaggningar, undersdks alternativ for ytterligare en anlaggning.

Bolaget har kontrakterat extern silokapacitet for skorden pa de platser dar Koncernen inte har egna
logistiskt effektiva lagringsanldaggningar.
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Djurhallningsverksamheten

Aven om Koncernens skdrdeverksamhet har paverkats av hégt utbud och fallande ravarupriser, har
Koncernens djurhallningsverksamhet gynnats av bade sjunkande foderkostnader och stigande
mjolkpriser. 2014 ars mjolkpriser for sexmanadersperioden &r 27 procent hogre dn for samma period
2013. De totala mjolkintakterna ar 14 procent hogre.

| slutet av perioden har Koncernen slutfort en god skord av grovfoder som gav 6ver 48 000 ton foda.
Detta sanker behovet av att képa foder externt och minskar de totala kostnaderna. Koncernen vill
plantera ytterligare omraden med lusern, vilket i sin tur kommer att minska behovet av att kopa foder
externt till verksamheten.

Verksamheten har generellt laga driftskostnader med sma investeringar under de senaste aren.
Ledningen har arbetat hart for att extrahera forbattringar med en lag investeringsniva. Specifika
investeringar gjorda mot slutet av perioden kommer att mojliggora ytterligare kostnadsminskningar
samtidigt som produktionen forbattras.

Under de forsta sex manaderna 2013 uppgick den genomsnittliga mjolkproduktionen pa Koncernens
ryska mjolkgardar till 1,01 miljon liter per manad, en minskning med 4 procent fran 1,05 miljoner liter
per manad. Produktionen per ko har 6kat med 9 procent, med ett genomsnitt pa 591 liter per ko och
manad jamfoért med 540 liter under samma period 2013.

Mijolkpriserna under férsta halvan av 2014 var 27 procent hogre jamfért med samma period under
2013, vilket forklaras av bristen pa farsk kvalitetsmjolk i Ryssland. Koncernen producerar endast
Eurostandardmjolk med laga halter av bakterier och hog fett- och proteinhalt. Strategin att fokusera
pa djurens vélbefinnande och djurhélsorelaterade fragor ger avkastning i form av hogre priser.

Den 30 juni 2014 omfattade Bolagets ryska djurhaliningsverksamhet 5 000 nétdjur, varav 1 800
mjolkkor, 2 150 kvigor, 500 sinkor och 550 tjurar, kalvar och kottdjur, jamfért med 6,400 djur vid
samma datum i fjol. Minskningen forklaras av forsaljningen av Koncernens intressen i Kaliningrad som
inkluderade en mjolkgard.

Markinnehav

Under forsta halvan av 2014 har Bolaget fortsatt att arbeta pa omstruktureringen av markinnehavet
for att forbattra effektivitet, styrning och tillgdngen till rérelsekapital. Malsattningen med
omstruktureringen, som pagatt i 6ver 18 manader, ar att koncentrera Bolagets verksamhet till tva
kdarnomraden, Centrala svartjordsregionen i Ryssland och véastra Ukraina. Markaffarer i Ryssland och
Ukraina ar tidskravande och komplicerade. Eftersom grédan ar i olika stadier av utveckling i marken
finns det vissa tidsfonster for att gora affarer. Darfor ar omstruktureringen av markinnehaven en
gradvis process som kommer att ta ar snarare dn manader.

Omstrukturering innefattar avyttringar av mark som inte moter Bolagets kriterier i termer av
verksamhetseffektivitet, kvalitet och kontroll. | samband med omstruktureringen jamfor styrelsen
priset som en extern part skulle vara villig att betala for storre tillgangar och sadana avyttringar
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kommer att 6vervagas om villkoren ar tillfredsstallande. Langt framskridna forhandlingar har forts
med ett antal parter angaende forséljning av hela verksamheten i Ukraina. Medan diskussionerna
ligger pa is pa grund av den politiska situationen, fokuserar vi pa den framgangsrika omvandningen av
var Ukrainska verksamhet som kommer att 6ka vardet for aktiedgarna nar marknaden stabiliserats
och forsaljningsdiskussioner kan aterupptas.

| Ryssland slutfordes forsaljningen av Kaliningrad efter periodens utgang. Avyttringen kommer att ge
ett nettokassaflode pa 6ver 100 miljoner kronor nar alla aspekter av affaren har slutforts. Betydande
planeringsaktiviteter kommer att ske under resten av 2014 for att faststalla vilka omraden i
Svartjordsregionen i Ryssland som &r viktiga for framtida verksamhet och vilka omraden som aktivt
bor avyttras. Koncernens mal ar att inte behalla stora markomraden som inte odlas.

Per den 30 juni 2014 kontrollerade Agrokultura ungefar 212 400 hektar mark 6ver hela Ryssland och
Ukraina enligt tabellen nedan.

Markinnehav per kategori (ha) 30 juni 2014 31 december 2013
Registrerad mark, Ryssland 84900 83 000

Mark under registreringsprocess,Ryssland 3300 5000
Arrenderad mark, Ryssland 52700 58900
Arrenderad mark, Ukraina 71500 69 600
Summa Koncernen 212 400 216 500

Agar- och ledningsfoérandringar

Under sexmanadersperioden har en forandring i foretagsledningen skett da Eduard Gaidar befordrats
till rollen som verkstdllande direktor for Koncernens ryska verksamhet. Gaidar har arbetat for
foretaget i 6ver fyra ar och arbetade tidigare som logistikchef.

Efter periodens slut har ett antal betydande forandringar i bolagsagandet skett. Steenord, som ar
registrerat pa Brittiska Jungfrudarna, har blivit en stor aktiedgare med cirka 47 procent av
utestaende aktier. Steenord ar ett investmentbolag som kontrolleras av ukrainaren Nikolay
Fartushnyak, en framgangsrik entreprendr inom rysk sportfackhandel.

Steenord staller sig bakom den nuvarande strategin som styrelsen har f6ljt. Denna strategi med fokus
pa en operativ vandning av verksamheten tillsammans med utredningen om tillgdngarna skulle kunna
ge en battre avkastning vid en fullstandig forsaljning, inférdes for att maximera aktiedgarvardet.

Steenord har utsett den tyske medborgaren Achim Lukas till foretagets representant for kontakter
med Agrokultura. Lukas var fram till december 2012 koncernchef for Prodimex, ett av Rysslands
storsta jordbruksféretag och en viktig aktor i sockerraffineringsindustrin i Ryssland. Han har dven 15
ars erfarenhet som ledande befattningshavare pa Nordzucker AG, Europas nast storsta
sockerproducent.
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Som en tillfallig atgdrd kommer Achim Lukas att delta i styrelsens moten i egenskap av observator i
avvaktan pa att en extra bolagsstdmma ska nominera honom till styrelsen.

Steenord har lovat styrelsen att folja reglerna for borstransaktionen, samt att lagga ett budpliktsbud
néar sa kravs och bekraftar behovet och vikten av lika behandling av samtliga aktiedgare.

Agrokulturas styrelse ar ndjda med de intentioner som meddelats av Steenord samt Steenords
konkreta atgarder som stoder dessa kommunicerade avsikter. Steenord medfér stabilitet och
industriell kompetens, vilket ger Bolaget en forbattrad formaga att genomféra den valda strategin ur
ett verksamhets-, finansierings och avyttringsperspektiv.

FINANSIELL RAPPORT

Koncernens finansiella resultat har forbattrats avsevart sedan forra aret. Det finns en stark kraft
bakom det ekonomiska resultatet och vi hoppas att kunna behalla detta forbattrade resultat till arets
slut. Siffrorna fran bade 2014 och 2013 har presenterats med Kaliningrad-verksamheten som
avvecklad verksamhet.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Resultatet for de sex manaderna fram till 30 juni 2014 visar tydligt effekterna av ledningens atgarder
och kostnadsbesparingarna inom Koncernen. Kostnaderna har minskats vasentligt och effekten av
battre avkastning pa de tidiga skordade grédorna har en inverkan pa varderingen av biologiska
tillgangar.

Intdkterna sjonk 30 procent jamfort med samma tid forra aret, till 113,4 miljoner kronor (2013: 161,7
miljoner kronor), vilka huvudsakligen utgors av forsaljningen av aterstoden av skorden fran 2013 och
intdkter fran djurhallningsverksamheten. Minskningen berodde framst pa tidpunkten for forsaljning
da mindre av 2013 ars skordade groda holls tillbaka fran forsaljning under perioden jamfoért med
foregdende ar. Boskapsintdkterna 6kade med 8 procent jamfort med féregdende period till 25,9
miljoner kronor (2013: 24,0 miljoner kronor) till féljd av det 6kade mjélkpriset. Ovriga intdkter kommer
framst fran jordbrukssubventioner som erhalls i Ryssland. Totalt erhallna subventioner under de sex
manaderna till 30 juni 2014 uppgick till 11,6 miljoner kronor (2013: 9,0 miljoner kronor) inklusive
rantesubventioner som nettoredovisas mot finansiella kostnader. Koncernen erhaller inga
subventioner i Ukraina.

Resultatet fran biologiska tillgangar har 6kat vasentligt, framst pa grund av den hogre avkastning som
uppnatts for hostsadda grodor, men dven pa grund av devalveringen kursnedgangen i den ukrainska
hryvnian som reducerat kostnadssidan av den ukrainska verksamhetens biologiska tillgangar samtidigt
som intakterna i dollar bibehalls och darmed skapar en vinst.

Forsaljningskostnaderna har sjunkit avsevart tack vare den totala oOversynen av Koncernens
kostnadsstruktur och utveckling, och genomfdorandet av en omarbetad budget under andra halvaret
2013. De totala direkta driftskostnaderna har minskat med 21 procent eller 46,1 miljoner kronor trots
att antalet planterade hektar i stort sett férblev jamférbart. Aven om kostnaderna for utside delvis
har 6kat pa grund av hogre utsadespriser och andelen av den totala planteringen som utfors pa varen
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har 6kat, har utgifterna for bade kemikalier och gédselmedel minskat. Minskningarna har varit mest
betydande i Ukraina dar man vasentligt tankt om vad galler insatsvaror samt typ och marke av
produkter som anvands. Skorderesultatet visar att detta var lyckat.

Personalkostnaderna har varit ett annat omrade med stor framgang. Direkta arbetskostnader,
inklusive skatter, har minskat med 27 procent och administrativa I6ner har minskat med 42 procent
jamfort med de forsta sex manaderna 2013. Totala I6nekostnader har minskat med 33 procent till
48,1 miljoner kronor (2013: 71,8 miljoner kronor). Utover grundlaggande I6nebesparingar har den
minskade personalstyrkan lett till ett mer effektivt beslutsfattande, minskade rese- och
kommunikationskostnader och bidragit till en mer sammanhallen och effektiv arbetsorganisation.

Administrativa kostnader som var ett annat stort fokusomrade i besparingsprogrammet har minskat
med 50 procent till 28,6 miljoner kronor (2013: 57,0 miljoner kronor). Stora bidrag till minskningarna
utgors av de ovan namnda minskade arbetskostnaderna och omfattar ocksa nedlaggning av kontor,
daribland Stockholm, uppsagning av managementavtal med Alpcot Capital Management, och en
minskning av revisionskostnader till f6ljd av battre organiserad rapportering.

Ovriga kostnader avser framst valutaférluster som uppstatt da den ukrainska hryvnian kurs har gatt
ner kraftigt, vilket lett till férluster p& skulder noterade i USD. Aven om denna férlust ar betydande
uppvags den av vinster pa biologiska tillgangar som ocksd oftast varderas i USD eller euro.
Jamforelsestérande poster om 20,1 miljoner kronor avser vinst vid avyttring av vissa Kaliningrad-
enheter.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 94,4 miljoner kronor (2013: forlust 18,8
miljoner kronor). Som beskrivits tidigare beror vandningen till stor del pa kostnadssdnkningarna
tillsammans med vasentligt forbattrade skorderesultat for de vintergrodor som hittills skordats.

Rorelseresultatet uppgick till 61,4 miljoner kronor (2013: forlust 57,0 miljoner kronor).

Redovisat nettoresultat uppgick till 47,7 miljoner kronor (2013: forlust 76,9 miljoner kronor). Vinsten
per aktie uppgick till 0,34 per aktie (2013: forlust 0,55 kronor per aktie).

Under perioden sjonk den ukrainska hrynians kurs med cirka 48 procent. Denna valutanedgang har
minskat det redovisade vardet i SEK av Koncernensukrainska tillgangar och resulterat i en
omrakningsforlust pa SEK 96,6 miljoner (SEK 33,5 miljoner) inom 6vrigt totalresultat.

Koncernens balansrdkning

Nettotillgdngarna per den 30 juni 2014 uppgick till 888,7 miljoner kronor (31 december 2013: 941,0
miljoner kronor).

De redovisade vardena for anldggningstillgdngar har minskat genom kursnedgangen i den ukrainska
hryvnian, och i mindre utstrackning, den ryska rubeln. Andra vasentliga férandringar sedan 30 juni
2013 inkluderar avyttringen av tillgangarna i Kaliningrad (som klassades som innehav for forsaljning
fran 31 december och framat), minskad mark under registrering som ett resultat av framsteg inom
markregistreringsprocessen och minskade immateriella tillgangar till foljd av avyttring av vissa
arrendeavtal i Ukraina.
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Biologiska omsattningstillgangar, som inkluderar var- och hostgrédor, redovisas till verklig varde och
paverkas darfor inte av valutakursnedgangar eftersom dessa internationella varor varderas i dollar
eller euro.

Likvida medel per 30 juni 2014 var 6,5 miljoner kronor vilket aterspeglar bottennivan i Koncernens
likviditetscykel. SEK 52,8 miljoner mottogs i dagarna efter periodens utgang vilka utgor ersattning for
avyttringen av vissa Kaliningrad-enheter. Efter periodens slut har skérden inletts och intakter har
genererats i bade Ryssland och Ukraina.

Skulder i form av finansiell leasing uppgick till 29,8 miljoner kronor (30 juni 2013 44,9 miljoner kronor)
och utnyttjad bankkredit uppgick till 159,7 miljoner kronor (30 juni 2013 213,2 miljoner kronor). Den
politiska situationen i Ukraina och valutanedgangen hindrade Koncernen fran att ha tillgang till den
forvantade finansieringen av rorelsekapital. Andra minskningar av skuldnivaerna beror pa langfristiga
kreditfaciliteter och finansiell leasing som nu aterbetalas, valutadenedgangar och avyttringen av

Kaliningrad.

Nyckeltal
Koncernen 6M 2014 12M 2013 6M 2013 12M 2012
Rorelsemarginal, % 48 % -41 % -35% -8%
Soliditet, % 71% 76 % 71% 81%
Eget kapital, MSEK 889 941 1,141 1,257
Genomsnittligt antal aktier 139 008 658 139 008 658 139 008 658 134124104
Antal aktier vid periodens
slut 139 008 658 139 008 658 139 008 658 139 008 658
Resultat per aktie, SEK 03 (1,9) -0,55 -0,76
Eget kapital ktie, SEK 8,20 9,04

get kapital per aktie, 6,39 6.77 , ,

Framtidsutsikter

Skorden fortgar och skdrden av samtliga hostgrodor ar avslutad. Skorden av vargrodorna har inletts
och beraknas paga fram till november. De slutgiltiga rapporterna om skérden och héstbruket

kommer att publiceras nar skdrden ar avslutad, sannolikt i borjan av november. Under tiden kommer
det att vara fortsatt fokus pa att uppratthalla de kostnadsreduktioner som genomférts under forsta
halvaret i syfte att leverera positiva tal for helaret.
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Agrokultura «

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for revision av bolagets revisorer.
Stockholm 28 augusti 2014

Styrelsen
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KONCERNENS RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

6M 6M 12m
TSEK Note Jun-14 Jun-13 Dec-13
Den kvarvarande verksamheten
Intakter 3 113408 161 708 617 393
Resultat fran biologiska tillgangar 10 92 042 33859 (30 701)
Forsaljningskostnader 4 (120 445) (188 340) (648 833)
Bruttoresultat 85 005 7227 (62 141)
Distributionskostnader (3038) (4 760) (23 339)
Ovriga intakter 6 5991 5990 11 466
Ovriga kostnader 7 (18 064) (14 651) (39 492)
Administrationskostnader 5 (28 616) (57 008) (106 317)
Jamforelsestérande poster 8 20135 6193 (5 648)
Rorelseresultat 61413 (57 009) (225 471)
Finansiella intdkter 92 193 345
Finansiella kostnader (6 800) (7 114) (22 173)
Resultat fére skatt 54 705 (63 930) (247 299)
Inkomstskatt (45) (2002) (9 491)
Periodens resultat hanforligt till den kvarvarande verksamheten 54 660 (65 932) (256 790)
Resultat fran avvecklade verksamheter (6970) (10 974) (4734)
Periodens resultat 47 690 (76 906) (261 524)
Valutaomrakningsdifferenser (96 562) (33 503) (54 633)
Periodens totalresultat (48 872) (110 409) (316 157)
Periodens resultat hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 47 746 (76 640) (268 862)
Innehav utan bestdmmande inflytande (56) (266) 7338
Periodens totalresultat hanforligt till:
Bolagets aktiedgare (48 806) (110 278) (323 515)
Innehav utan bestimmande inflytande (66) (131) 7358
Resultat per aktie:
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0.34 (0.55) (1.88)
Resultat per aktie fore och efter utspadning fran den Kvarvarande verksamheten 0.39 (0.47) (1.85)
Resultat per aktie fore och efter utspadning fran avvecklade verksamheter (0.05) (0.08) (0.03)
Genomsnittligt antal aktier 139 008 658 139 008 658 139 008 658
Antal aktier vid periodens slut 139 008 658 139 008 658 139 008 658

15|Halvarsrapport 2014



KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Note Jun-14 Jun-13 Dec-13
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella tillgdngar 547 521 753121 629 726
Immateriella tillgdngar 40 154 84 418 53796
Mark under registrering 21273 55053 22083
Ovriga finansiella tillgadngar 6964 216 11779
Biologiska tillgangar 10 56 962 59 361 57 401
Uppskjutna skattefordringar 8424 18221 9271
Ovriga anlaggningstillgdngar 100 - 1811
Summa anlaggningstillgangar 681 398 970 390 785 867
Omsittningstillgangar

Varulager 11 54 319 99 126 183284
Biologiska tillgangar 10 368 364 411 834 72922
Kundfordringar och ovriga fordringar 79 549 93 457 71917
Skattefordringar 719 2325 997
Ovriga finansiella tillgadngar 573 7 820 3197
Likvida medel 6489 11211 28 790
Summa omsattningstillgangar 510013 625 773 361 107
Tillgangar i avyttringsgrupper som innehas for forsiljning 62 967 8518 98 341
SUMMA TILLGANGAR 1254 378 1604 681 1245315
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 695 043 695 043 695 043
Ovrigt tillskjutet kapital 1463126 1463126 1463126
Valutaomrakningsreserv (385 705) (258 540) (285 437)
Balanserat resultat (882 357) (755 956) (929 785)
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 890 107 1143673 942 947
Innehav utan bestammande inflytande (1371) (3 140) (1917)
Summa eget kapital 888 736 1140533 941 030
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 74 009 145 796 73313
Uppskjuten skatteskuld 385 856 509
Summa langfristiga skulder 74 394 146 652 73 822
Kortfristiga skulder

Leverantodrs- och andra skulder 127 637 166 309 126 932
Ovriga kortfristiga skulder 162 523 147 317 93534
Skatteskuld 174 3502 -
Summa kortfristiga skulder 290 334 317 128 220 466
Skulder i avyttringsgrupper som innehas for forsaljning 914 368 9997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1254 378 1604 681 1245315
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET
KAPITAL | KONCERNEN

Innehav

} Ovrigt Valutaom Hanforligt till utan
tSEK Akt|e‘eka tillskjutet  rakningsre Balansera moderbolagets bestamman Summa eget
pital Kapital serv t resultat sgare de kapital

inflytande
Utgdende balans per 31 december 2012 695 043 1463 126 (222 968) (679 316) 1255 885 1270 1257 155
Periodens nettoresultat - - - (76 640) (76 640) (265) (76 905)
Ovrigt totalresultat - - (33 638) - (33638) 135 (33 503)
Summa totalresultat 695 043 1463 126 (256 606) (755 956) 1145 607 1140 1146 747
Avyttring av dotterbolag - - (1934) - (1934) - (1934)
Forvarv fran minoritetsagare - - - - - (4 280) (4 280)
Utgdende balans per 30 Juni 2013 695 043 1463 126 (258 540) (755 956) 1143673 (3 140) 1140533
Utgdende balans per 31 december 2013 695 043 1463 126 (285 437) (929 785) 942 947 (1917) 941 030
Periodens nettoresultat - - - 47 746 47 746 (56) 47 690
Ovrigt totalresultat - - (96 552) - (96 552) (10) (96 562)
Summa totalresultat 695043 1463126  (381989) (882 039) 894 141 (1983) 892158
Nyemission - - - - - 294 294
Utspadning av dgarandel - - - (318) (318) 318 -
Avyttring av dotterbolag - - (3716) - (3716) - (3716)
Utg3ende balans per 30 Juni 2014 695043 1463126  (385705) (882 357) 890 107 (1371) 888736
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 6M 6M 12M

tSEK Jun-14 Jun-13 Dec-13
Den l6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 143 190 195 495 679 681
Statliga bidrag och subventioner 11721 8123 22 009
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda (239 479) (318 076) (697 638)
Kassafléde fran rorelsen (84 568) (114 458) 4052
Betald ranta (7 366) (6273) (20 082)
Erhallen rénta 66 329 145
Betald inkomstskatt (2 330) (2 043) (3350)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (94 198) (122 445) (19 235)

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (17 197) (18 650) (49 996)
Avyttring av dotterbolag 4599 5671 19526
Forsdljning av anldggningstillgangar och inventarier 13328 21554 26 052
Beviljade lan (5) - (9 546)
Aterbetalning av lan 1412 - 25 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2137 8575 11424

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 95212 107 728 126 270
Aterbetalning av lan (25 660) (26 649) (129 265)
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 69 552 81079 (2 995)
Periodens kassaflode (22 509) (32791) (10 806)
Likvida medel vid arets bérjan 30902 43 628 43 628
Kursdifferens i likvida medel (1714) 374 (1920)
Likvida medel vid periodens slut 6 679 11211 30902
Avgar: Likvida medel i tillgangar som innehas for férsaljning 190 777 2112
Likvida medel i den Kvarvarande verksamheten 6489 10434 28 790
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NOTER TILL DE FINANSIELLA TABELLERNA
1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for perioden som slutade den 30 juni 2014 har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, International Financial Reporting Standards (IFRS) och med tolkningar fran IFRS
Interpretation Committee (IFRIC), som har godkants av EU. De finansiella rapporterna har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Siffrorna for Moderbolaget, Agrokultura AB, har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 ”Redovisningsprinciper for juridiska personer” och andra uttalanden
utgivna av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants foér perioden som for
arsredovisningen 2013 och pa de satt som de beskrevs i arsredovisningen 2013. De nya eller dndrade
IFRS standarderna och IFRIC tolkningarna som tratt i kraft per den 1 januari 2014 har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter. Alla belopp &r i tusen svenska kronor, TSEK,
om inget annat anges.

2. RAPPORTERING PER SEGMENT

30 Juni 2014
TSEK Vaxtodling . . . .

Ryssland Va)ft(.mdllng Vaxt?dllng Djurhéllning  Administration  Elimineringar Summa

BS Kaliningrad  Ukraina Koncernen
Externa intakter 59212 12 588 29216 24974 6 (12 588) 113 408
Nettotransaktioner mellan segment 4536 - 2 273 - (4811) -
Resultat fran biologiska tillgangar 22938 (3 630) 67214 1890 - 3630 92 042
Forséljningskostnader (52 840) (15 351) (37 936) (27 473) (2 352) 15 507 (120 445)
Bruttoresultat 33846 (6393) 58 496 (336) (2 346) 1738 85005
Distributionskostnader (577) (354) (2414) (47) - 354 (3038)
Ovriga intdkter 5567 119 424 - - (119) 5991
Ovriga kostnader 985 (1713) (23 322) (350) 6181 155 (18 064)
Nettotransaktioner mellan segment (3 744) - (1) (1 060) - 4805 -
Administrationskostnader (10937) (77) (8 720) (1268) (7 696) 82 (28 616)
Jamforelsestorande poster - - 15 - 20120 - 20135
Rérelseresultat 25140 (8418) 24478 (3061) 16 259 7015 61413
Finansiella intdkter mellan segment 428 - - - 13814 (14 242) -
Finansiella kostnader mellan segment (6457) - (7 381) (428) - 14 266 -
Finansiella intakter 36 - 54 - 2 - 92
Finansiella kostnader (2930) (77) (4 608) 2716 (1978) 77 (6 800)
Resultat fore skatt 16 217 (8495) 12543 (773) 28 097 7 116 54 705
Inkomstskatt (23) 128 (4) - (18) (128) (45)
Periodens resultat 16 194 (8367) 12 539 (773) 28 079 6988 54 660
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30 Juni 2013

TSEK Véxtodling . ) . )

Vaxtodling Véxtodling e . ) . Summa

Ryssland . . Djurhdllning  Administration  Elimineringar
Kaliningrad  Ukraina Koncernen
CBS
Externa intakter 58 085 23010 80722 22917 - (23 026) 161708
Nettotransaktioner mellan segment 5722 - 257 301 - (6 280) -
Resultat fran biologiska tillgangar 25391 (9 686) 7993 474 - 9687 33859
Forsaljningskostnader (74 394) (8 128) (100 224) (26 011) (2 886) 23303 (188 340)
Bruttoresultat 14 804 5196 (11 252) (2319) (2 886) 3684 7227
Distributionskostnader (507) (25) (4 240) (12) - 24 (4 760)
Ovriga intakter 4161 2162 37 1791 - (2161) 5990
Ovriga kostnader (5973) (1439) (10231) (1490) 2872 1610 (14 651)
Nettotransaktioner mellan segment (4773) - (94) (1263) - 6130 -
Administrationskostnader (14 205) (168) (20 306) (1553) (20 979) 203 (57 008)
Jamforelsestorande poster 3483 - 2710 - - - 6193
Rorelseresultat (3010) 5726 (43 376) (4 846) (20 993) 9490 (57 009)
Finansiella intdkter mellan segment 1132 - - - 17 574 (18 706) -
Finansiella kostnader mellan segment (7 534) (3575) (7 163) (433) - 18 705 -
Finansiella intakter 186 55 8 - - (56) 193
Finansiella kostnader (1661) (1351) (3 159) (2289) (3) 1349 (7 114)
Resultat fore skatt (10 887) 855 (53 690) (7 568) (3 422) 10 782 (63 930)
Inkomstskatt 1954 (10) (628) - (3329) 11 (2 002)
Periodens resultat (8933) 845 (54 318) (7 568) (6 751) 10793 (65 932)
Geografisk uppdelning
Externa intédkter Nettotillgdngar

Tusental kronor H12014 H12013 30 June 2014 30 June 2013
Ukraina 29216 80772 248 269 417 329
Ryssland 84192 80936 598172 822451
Summa 113 408 161708 846 441 1239780
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3. INTAKTER

6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Skordeintakter
Raps 15 992
Vete 27 353 29 460
Korn 7 200 525
Solrosor 21983 27779
Soja 1725 5831
Majs 27 854 66 960
Bovete 102 4225
Havre 17 6
Rag - 40
Ovriga grédor 7 122
Summa skordeintadkter 86 256 135940
Intdkter fran djurhallning
Mjolk 22 544 19 782
Kott 3315 4 255
Ovriga intékter fran djurhallning 46 -
Summa intékter fran djurhallning 25 905 24 037
Ovriga salda varor 700 380
Ovriga tillhandahallna tjinster 547 1351
Summa intakter 113 408 161 708

4. FORSALININGSKOSTNADER

6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Utsade 39 603 33169
Godningsmedel 43 251 66 048
Kemikalier 31889 44 230
Djurfoder 12 890 15332
Bransle 17 300 20384
Léner 31921 43 758
Externa skordekostnader 1715 1309
Reservdelar och underhallstjanster 17 667 21150
Markkostnader 18 790 23937
Jordbruksmoms och exportmoms 4001 (6739)
Ovriga produktionskostnader 8532 9 825
Lagerreserver 126 3873
Avskrivningar 32166 36 880
Forandring av lager och biologiska tillgangar (139 406) (124 816)
Summa Forsdljningskostnader 120 445 188 340
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5. ADMINISTRATIONSKOSTNADER

6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Loner och skatter 16 209 28 059
Ovriga personalkostnader 85 260
Resor och transporter 2299 4191
PR 136 125
Kommunikation 617 875
Kontorskostnader 1362 2236
Forvaltningskostnader - 10677
Revision 1231 2 007
Juridik 1383 2 750
Ovrig professionell radgivning 2 689 2388
Bankavgifter 600 940
Ovrigt 1202 1189
Avskrivningar 803 1311
Summa administrationskostnader 28 616 57 008
6. OVRIGA INTAKTER
6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Statliga bidrag och subventioner 5,580 5,988
Forsakringsersattningar 411 2
Summa ovriga kostnader 5,991 5,990
7. OVRIGA KOSTNADER
6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Forlust fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1709 10 390
Avsattning for osakra fordringar och nedskrivningar 2292 2618
Boter och viten 2140 449
Valutakursforluster 11923 1194
Summa 6vriga kostnader 18 064 14 651
8. JAMFORELSESTORANDE POSTER
6M 6M
TSEK Jun-14 Jun-13
Vinst vid avyttring av dotterbolag 20 135 6 193
Summa jamforelsestérande Poster 20135 6193
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9. Lonekostnader

6M 6M

TSEK Jun-14 Jun-13
Ryssland CBS 19 660 24 129
Kaliningrad 885 4332
Ukraina 18928 33815
Djurhalining 6 034 8138
Sverige och Storbritannien 3529 5530
Delsumma l6nekostnader 49 036 75944
Avdrag for avvecklad verksamhet (906) 4127
Summa Iénekostnader 48 130 71 817

10. BIOLOGISKA TILLGANGAR
Summa
biologisk Summa

2012 2013 2014
TSEK iurhallni
skord skord skord a  Djurhlinin

tillgangar g
(grodor)
S . . 104
Verkligt varde per 1 januari 2013 3574 248 - 108 322 60772
. 295
Produktionskostnader 213 578 - 295 491 18 159
Vinst eller forlust fran forandringar i verkligt
. 803 21192 - 21995 2177
varde
o . " (4
Forandringar pa grund av skord 528) (3061) - (7 589) -
Avyttringar - (4450) - (4 450) (19 059)
Valutaomrakningseffekt (62) (1872) - (1934) (2 688)
411
Verkligt varde per 30 juni 2013 - 834 - 411834 59 361
Summa
biologisk Summa

2012 2013 2014
TSEK P
skord skord skord a  Djurhdllnin

tillgangar g
(grodor)
Verkligt varde per 1 januari 2014 - 4716 68 206 72 922 57 401
Produktionskostnader - 107 233394 233501 8273
Vinst eller forlust fran forandringar i verkligt
. - (4089) 93868 89779 2263
varde
Forandringar pa grund av skord - (482) (2171) (2 653) -
Avyttringar - - (1287) (1 287) (11 101)
Valutaomrakningseffekt - (252) 6226?; (23 898) 126
Verkligt varde per 30 juni 2014 - - 368364 368 364 56 962
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Utgangspunkter i varderingen av biologiska tillgangar till verkligt varde ar:

2014 2013
Sadda Avkastning Pris per Sadda Avkastning Pris per
hektar per hektar ton (ex hektar per hektar ton (ex

moms ex moms ex

works) works)

SEK SEK
Ukraina:
Hostraps 12 400 3,2 2370 13 800 2,5 2780
Hostvete 8200 3,7 1020 14 200 3,4 1080
Hostkorn 4100 53 920 4200 3,3 1110
Solrosor 12 200 1,9 2 050 7 800 1,8 2150
Majs 8 000 6,0 830 7 900 6,1 820
Ovriga grodor - n.a. n.a. 2 300 n.a. n.a.
Summa Ukraina 44900 50 200
Ryssland:
Hostvete 16 300 4,0 1170 24 400 3,0 1040
Varvete 4 600 2,0 1170 3300 n.a. 1040
Solrosor 16 800 2,0 1820 15900 1,8 2230
Majs 4 600 5,1 820 1300 4,2 890
Varkorn 11100 2,2 1060 5200 2,2 1010
Sojabonor 5100 1,5 2 550 2 300 1,7 2510
Sockerbetor 1300 29,7 260 8 500 24,7 260
Varraps 7 200 1,2 1900 7 300 1,3 2 600
Ovriga grodor 4 000 n.a. n.a. 900 n.a. n.a.
Summa Ryssland 71000 69 100
Summa Koncernen 115900 119 300

11. VARULAGER
6M 6M

TSEK Jun-14 Jun-13
Ravaror till anskaffningsvarde 33631 69,907
Pagdende arbeten 11636 20,314
Grodor 9052 8,905
Summa 54 319 99,126
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12. STORSTA AKTIEAGARE
Per den 30 juni var foljande de storsta aktiedgarna i Bolaget:

Aktiedgare Antal aktier Kapital och
réstandel %

SIX SIS AG, W8IMY 24 024 985 17,3
JPM Chase NA 19 262 067 13,9
Tredje AP-fonden 9874993 7,1
Pareto Securities OY 8214766 5,9
Semerca Investments SA 5250000 3,8
72 381 847 52,0
Totalt antal aktier 139 008 658 100,0

Sedan periodens slut har det férekommit vasentliga andringar i aktiedgarstrukturen. Se avsnitt
”Agar-och ledningsférandringar” for mer information

13. RISKER, RISKHANTERING OCH PAGAENDE TVISTER

Agrokulturas verksamhet ar foremal for ett flertal olika risker, inte minst pa grund av verksamhetens
karaktar och lokalisering som till exempel risker relaterade till rysk fastighetsratt och satt att
forvarva jordbruksmark, politik, kriminalitet och korruption, corporate governance, redovisning,
finansiell rapportering, priser pa jordbruksprodukter och vaderférhallanden.

Koncernen ar just nu inte foremal for nagon betydande kreditrisk i forhallande till nagon motpart. |
not 32 (Riskhantering) i Agrokulturas arsredovisning for 2013 redovisas koncernens risker angaende
valuta, likviditet, ranta, finansiering, och legala fragor.

Den pagaende konflikten i 6stra Ukraina har inte lett till nagra vasentliga stérningar i Koncernens
verksamhet, dven om stérningar i det ukrainska finanssystemet och kursnedgangen i den ukrainska
hryvnian férsenade och reducerade Koncernens formaga att pa kort sikt dra ner pa banklan for
rorelsekapital. Koncernen kompenserade denna minskade tillgang till likvida medel genom att
minska sadd och omplacera resurser fran andra delar av Koncernen. Eftersom Koncernens produkter
varderas i dollar eller euro har kursnedgangen i den ukrainska hyrvnian totalt sett ingen vasentlig
negativ inverkan pa det operationella resultatet.

De nyligen aviserade tvavagssanktionerna mellan Ryssland och de ldnder som beddms stédja den
nya regeringen i Kiev, Ukraina, har i dagslaget inte haft nagon betydande paverkan pa Koncernens
verksamhet i Ryssland eller Ukraina. Savida inte de ekonomiska sanktionerna eskalerar drastiskt ar
det osannolikt att Koncernen paverkas i nagon storre utstrackning.
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14. Handelser efter balansdagen

Efter periodens slut har det skett andringar i foretagets agarstruktur. Steenford, som ar
registrerat pa British Virgin Islands, har blivit en stordgare med 47 procent av aktierna. Steenford
ar ett investmentbolag som kontrolleras av Nikolay Fartushnyak.

15. MODERBOLAGET

Resultatet for moderbolaget uppgick under perioden till 162 776 (2013: 19 133). Per den 30 juni
2014 uppgick likvida medel i moderbolaget till 613 (2013: 59).

RESULTATRAKNING 6M 6M
tSEK Jun-14 Jun-13
Intakter 2370 3405

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader (2 252) (4 845)
Administrativa kostnader (4 211) (19 076)
Rorelseresultat (4 093) (20 516)
Resultat fran koncernféretag 167 878 -
Finansiella intakter 1038 43907
Finansiella kostnader (2 047) (929)
Resultat fére skatt 162 776 22 462
Inkomstskatt - (3329)
Periodens resultat 162 776 19133

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat 162 776 19133
Omrékningsdifferenser pa lan till dotterbolag 577 674
Periodens totalresultat 163 353 19 807
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Moderbolagets Balansrdkning 6M 6M
tSEK Jun-14 Jun-13
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelari Koncernbolag 982 665 563 895
Fordringar hos Koncernbolag 153 879 501 695
Summa anlaggningstillgangar 1136544 1065 590
Omsdttningstillgangar

Fordringar hos Koncernbolag 4042 221417
Ovriga fordringar 7 198 268
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 442 298
Likvida medel 613 59
Summa kortfristiga tillgangar 12 295 222 042
SUMMA TILLGANGAR 1148 839 1287 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet kapital

Aktiekapital 695 043 695 043
Fria reserver

Overkursfond 1461126 1461126
Fond for verkligt varde (779) (779)
Balanserat resultat (1 258 640) (943 538)
Periodens resultat 163 353 19 807
Summa eget kapital 1060 103 1231659
Langfristiga skulder

Andra langfristiga skulder - 43 100
Summa langfristiga skulder - 43 100
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1679 4982
Skulder till Koncernforetag 38 317 -
Ovriga skulder 46 979 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1761 7 891
Summa kortfristiga skulder 88 736 12 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1148 839 1287 632
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