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ANCORA ENERGISPAR AB (publ)  
 
 
Bokslutskommuniké 1 januari – 31 december 2007 
 

• INTÄKTERNA 
uppgick till 37,2  mkr för verksamhetsåret (22,1 mkr) och till 13,6 mkr för det fjärde 
kvartalet (9,9 mkr). 

 
• RÖRELSERESULTATET  

uppgick till – 4,6 mkr för verksamhetsåret (1,3 mkr) och till -1,0 mkr för det fjärde 
kvartalet (1,0 mkr). 
 

• PROGNOS 2007 
Intäkterna för verksamhetsåret (37,2 mkr) överstiger tidigare lämnad prognos (36,0 
mkr).  Rörelseresultatet (- 4,6 mkr) avviker från lämnad prognos (- 2,0 mkr). 

 
• VÄRMEPALATZET BUTIKERNA 

Ancoras andra energisparbutik i Storstockholmsområdet öppnades i Länna under 
fjärde kvartalet. 
 

• NY VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR 
Isa Kaya har utsetts till ny verkställande direktör. 

 

 
VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER FJÄRDE KVARTALET 2007 
 
Värmepalatzet,  Länna 
Den 11 december 2007 öppnades Ancoras energisparbutik ”Värmepalatzet” i Länna köpcentrum. Med sina 
400 kvadratmeter utställningsyta kommer butiken att ge Ancora en dominerande position i Södra 
Storstockholm inom konsumentenergissparsektorn. Värmepalatzet erbjuder bl.a. ett komplett sortiment av 
braskaminer, luft-luftvärmepumpar, luft-vattenvärmepumpar, pellets- och vedpannor samt solvärmesystem. 
 
Marknaden 
En försvagning av marknaden för luft-luftvärmepumpar inleddes under det andra kvartalet 2007 och fortsatte 
under återstoden av året. Den förväntade återhämtningen under hösten inträffade inte och marknaden för luft-
luftvärmepumpar uppvisade mättnadstecken. Enligt vissa bedömare minskade försäljningen av luft-
luftvärmepumpar med 20 % under det fjärde kvartalet 2007.  
 
Mot bakgrund av denna förändring av marknaden har Ancoras ledning under det fjärde kvartalet arbetat 
intensivt med att bredda koncernens produktsortiment till att omfatta produkter i en mer expansiv 
utvecklingsfas samt utöka antalet försäljningskanaler. Försäljningen av braskaminer, luft-vattenvärmepumpar 
och pelletsanläggningar genom Värmepalatzet-butikerna i Bålsta och Länna uppvisar en mycket god 
utveckling och efterfrågan på dessa produkter är fortsatt stark. 
 
Intäkter mm. 
Ancoras försäljning har, trots den svaga marknaden, utvecklats tillfredsställande under det fjärde kvartalet. 
Försäljningsintäkterna har ökat med cirka 38 % i förhållande till det tredje kvartalet. Ombyggnadskostnader 
för Värmepalatzet-butiken i Länna har under året aktiverats i balansräkningen. 
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER VERKSAMHETSÅRET 2007 
 
Marknaden 
Marknaden för luft-luftvärmepumpar försvagades under 2007. Utvecklingen mot alternativa energiskällor för 
uppvärmning av bostäder och lokaler är dock fortsatt stark och accelererande och marknaden för 
energibesparande produkter i allmänhet bedöms som god och långsiktigt uthållig. 
 
Nyemissioner/First North 
I samband med Ancoras listning av bolagets aktier på First North under 2007 genomfördes en nyemission om 
4 miljoner aktier till teckningskursen 4,00 kronor.  Ancora tillfördes härigenom sammanlagt 16 mkr före 
transaktionskostnader. 60% tecknades av institutioner och 40% av allmänheten fördelat på ca 600 nya 
aktieägare. Handeln med Ancoras aktier på First North inleddes den 12 juli 2007.  
 
En riktad nymission om 250 000 aktier till teckningskursen 4,00 kronor genomfördes i samband med 
förvärvet av Bålsta Becatec AB.  
 
Incitamentsprogram 
Ancora har under 2007 inrättat ett långsiktigt incitamentsprogram enligt vilket vissa anställda och 
nyckelpersoner i koncernen erbjuds möjlighet att förvärva sammanlagt 500 000 teckningsoptioner i Ancora. 
Innehavaren av en option har, till och med den 30 december 2009, rätt att teckna en aktie i Ancora till en 
teckningskurs om 8,00 kronor. Ett fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet leder till en utspädning om 
högst 3,4 procent av kapital och röster i bolaget. Under året har styrelseledamöter, ledning samt grupp- och 
kontorschefer förvärvat sammanlagt 260 000 teckningsoptioner.  
 
Förvärv/avyttringar 
Ancora förvärvade den 1 juni 2007 samtliga aktier i installations- och serviceföretaget Bålsta Becatec AB 
(senare namnändrat till Becatec Energispar AB). Ancoras andelar i Juristfirman Mandahl & Partners KB 
avyttrades som ett led i fokuseringen på energisektorn. 
 
Butikskedjan Värmepalatzet 
Genom förvärvet av Becatec Energispar AB med sin butiks- och utställningslokal i Bålsta samt öppnandet av 
energisparbutiken i Länna under det fjärde kvartalet har Ancora inlett uppbyggnaden av den planerade 
rikstäckande kedjan av energisparbutiker. 
 
Styrelse 
Styrelseledamoten Rikard Akhtarzand lämnade bolagets styrelse på egen begäran under året. 
 
Personal 
Ancoras finanschef, Roland Lilljedahl, lämnade företaget på egen begäran.  
 
Prognos 2007 
Tidigare lämnad prognos avseende intäkter för verksamhetsåret 2007 har överträffats. Rörelseresultatet (-4,6 
mkr) avviker från lämnad prognos (- 2,0 mkr) huvudsakligen till följd av att koncernens organisation och 
kostnadsmassa inte tillräckligt snabbt kunnat anpassas till förändrade förutsättningar på marknaden för luft-
luftvärmepumpar. 
 
 
VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG 
 
Personal 
Björn Dahlberg tillträdde sin befattning som finanschef den 1 januari 2008. Ancoras försäljningschef, Martin 
Persson lämnade sin befattning den 31 januari 2008 och efterträds av Andreas Greiff, tidigare 
försäljningschef för distrikt Mitt. Marknadschefen, Thomas Arnoldsson, har likaledes på egen begäran lämnat 
företaget den 31 januari 2008 och efterträds av Martin Fahlén. 
 
Styrelse 
Styrelseledamoten och verkställande direktören Kristofer Blockhammar har avgått ur bolagets styrelse. 
 
Ny verkställande direktör 
Ancora befinner sig nu i en fas i bolagets utveckling där nya och kreativa krafter krävs för att anpassa bolaget 
till nya marknadsförutsättningar och för att vidareutveckla bolaget på den expansiva energisparmarknaden. 
Ancoras styrelse har därför på styrelsemöte den 14 februari 2008 utsett Isa Kaya, 40 år, till ny verkställande 
direktör efter avgående Kristofer Blockhammar. Isa  Kaya har varit verksam som restaurangoperatör, 
resturangkonsult och företagsutvecklare. 
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PROGNOS 2008 
Mot bakgrund av den svårbedömda marknadssituationen lämnas ingen prognos för verksamhetsåret 2008. 
Ancoras målsättning att bli en komplett, nationell och lönsam aktör inom energisparsektorn kvarstår dock 
oförändrad, vilket mål Ancora avser uppnå genom ett breddat produktsortiment, effektivare marknadsföring 
och en förbättrad organisatorisk struktur.  
 
 
FINANSIELL INFORMATION 
 
Intäkter och resultat 
Koncernens totala intäkter för kvartalet 1 oktober – 31 december 2007 uppgick till 13 604,0 tkr, en ökning 
med 38 % jämfört med samma period 2006 då intäkterna uppgick till 9 873,3 tkr. För hela verksamhetsåret 
2007 uppgick totala intäkterna till 37 195,6 tkr (22 136,3 tkr) motsvarande en ökning med 68 %. 
 
Rörelseresultatet för fjärde kvartalet 2007 blev -1 028,7 tkr, jämfört med samma kvartal 2006 då rörelse-
resultatet blev 1 039,5,9 tkr. För hela verksamhetsåret uppgick rörelseresultatet till -4 603,7 tkr (1 286,1 tkr). 
Det fjärde kvartalet 2007 uppvisar en fortsatt förbättring av rörelseresultatet jämfört med andra och tredje 
kvartalet 2007, en följd av den goda försäljningsutvecklingen. Bolaget har även påbörjat ett kostnads-
besparingsprogram för att påskynda en nödvändig resultatförbättring. 
 
Kassaflöde och soliditet 
Kassaflödet under kvartalet uppgick till -4 288,9 tkr (978,6 tkr) och för hela verksamhetsåret till -341,8 tkr   
(1 474,1 tkr). Under kvartalet uppgick kassaflödet från den löpande verksamheten till -2 147,0 tkr, kassaflödet 
från investeringsverksamheten till -2 138,1 tkr samt kassaflödet från finansieringsverksamheten till -3,8 tkr. 
 
Soliditeten på balansdagen uppgick till 55,4 % (19,1 %). 
 
Likvida medel 
Likvida medel på balansdagen uppgick till 1 132,4 tkr jämfört med 1 474,1 tkr vid årets början. 
 
Eget kapital 
Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2007 till 10 286,3 tkr jämfört med 951,7 tkr vid årets början.  
 
Moderbolaget 
Moderbolaget Ancora Energispar AB (publ) bedriver försäljning och installation av energieffektiva och 
miljövänliga värme- och kylsystem till konsumenter och företag. Moderbolaget svarar även för koncern-
ledning och koncernadministration. Moderbolagets omsättning för verksamhetsåret 2007 uppgick till 
32 714,8 tkr (22 136,3 tkr). Rörelseresultatet uppgick till -4 011,5 tkr (1 286,1 tkr). Resultatet efter skatt 
uppgick till -3 933,7 tkr (450,7 tkr). Investeringar i finansiella anläggningstillgångar uppgick till 5 584,1 tkr 
(245,1 tkr). Likvida medel vid periodens utgång uppgick till 949,5 tkr jämfört med 1 474,1 tkr vid årets 
början.   
 
Förslag till utdelning 
Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2007. 
 
 
REDOVISNINGSPRINCIPER 
Bokslutskommunikén har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen samt uttalanden och allmänna råd 
från Bokföringsnämnden. När allmänna råd från Bokföringsnämnden saknas har vägledning hämtats från 
Redovisningsrådets rekommendationer och från uttalanden av FAR. 
 
Ancora inledde sin verksamhet under våren 2006. Fullständigt avstämda periodbokslut upprättades inte under 
2006. För att erhålla jämförbara värden har bolaget därför schablonfördelat kostnaderna för kalenderåret 2006 
på respektive kvartal i förhållande till respektive kostnadsslags andel av helårets intäkter. Ancoras föregående 
räkenskapsår löpte enbart under fyramånadersperioden 1 september 2006 - 31 december 2006. Uppgifter om 
detta räkenskapsår har därför i viss utsträckning utelämnats. Redovisade uppgifter avseende 2007 avser 
koncernen. Redovisade uppgifter avseende tidigare perioder avser enbart moderbolaget Ancora Energispar 
AB (publ). 
 
 
Bokslutskommunikén har granskats av bolagets revisor. 
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ÅRSTÄMMA 2008 
2008 års årsstämma kommer att hållas den 25 juni 2008, kl. 15.00, i bolagets lokaler, 
Warfvinges väg 19, 9tr, Stockholm 
 
 
KOMMANDE INFORMATIONSTILLFÄLLEN 
Årsstämma 25 juni 2008 
Delårsrapport jan – mar 2008 15 maj 2008 
Delårsrapport jan – jun 2008 15 augusti 2008 
Delårsrapport jan – sep 2008 15 november 2008 
Bokslutskommuniké 2008 15 februari 2009 
 
Årsredovisningen för 2007 kommer att finnas tillgänglig på bolagets hemsida och hos bolaget senast den 2 
juni 2008. 
 
 
FÖR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA: 
Hans Geisewall 
Telefon: +46 8 562 565 45 
E-post: hans.geisewall@ancoraenergispar.se 
 
 
Stockholm den 15 februari 2008 
 
Ancora Energispar AB (publ) 
 
Styrelsen 
 
 
_______________________________________________________________________________ 
 
ANCORA ENERGISPAR AB (publ) 
Ancora är en snabbt växande svensk leverantör av energieffektiva och miljövänliga värme- och kylsystem 
samt pelletsanläggningar till konsumenter och företag. Ancora erbjuder kunderna helhetslösningar och 
ansvar, alltifrån rådgivning av Ancoras energirådgivare till installation och efterservice av Ancoras egna 
tekniker. Ancora är listat på First North sedan den 12 juli 2007. Certified Adviser är Mangold 
Fondkommission AB. 
________________________________________________________________________________________ 
 
 



ANCORA ENERGISPAR AB (publ)  ·  BOKSLUTSKOMMUNIKÉ JANUARI – DECEMBER 2007  
 

___________________________________________________________________________________________________ 
 
Ancora Energispar AB (publ), Warfvinges väg 19, 9tr, 112 51 Stockholm · Tel: 08 – 562 565 40 · Fax: 08 – 562 565 01 Sida 5 
Org. Nr. 556685-0375 · E-mail: info@ancoraenergispar.se · www.ancoraenergispar.se  

 

 
 
 
 

Resultaträkning - koncernen

2007 2006 2007 2006
(Belopp i kronor) jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

RÖRELSENS INTÄKTER M M
Nettoomsättning 35 110 488 22 117 214 12 191 883 9 861 792
Övriga rörelseintäkter 2 085 078 19 075 1 412 160 11 550
Summa intäkter 37 195 566 22 136 289 13 604 043 9 873 342

RÖRELSENS KOSTNADER
Handelsvaror & underentreprenörer -17 593 113 -11 335 380 -6 265 189 -4 447 089
Övriga externa kostnader -6 771 260 -2 555 000 -2 438 937 -1 172 334
Personalkostnader -16 723 108 -6 849 294 -5 597 842 -3 160 827
Avskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -711 784 -110 474 -330 823 -53 553
Summa rörelsens kostnader -41 799 265 -20 850 148 -14 632 791 -8 833 803

Rörelseresultat -4 603 699 1 286 141 -1 028 748 1 039 539

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ränteintäkter 17 671 879 17 287 714
Räntekostnader -263 041 -11 009 -3 088 -5 134
Övriga finansiella kostnader 0 -354 919 0 -325 920
Summa resultat från finansiella investeringar -245 370 -365 049 14 199 -330 340

Resultat efter finansiella poster och före skatt -4 849 069 921 092 -1 014 549 709 199

Avsättning till periodiseringsfond 0 -255 000 -255 000
Skatt på periodens resultat -138 075 -215 364 -138 075 -165 356
Upplupen skatt 56 489 0 56 489 0

PERIODENS RESULTAT -4 930 655 450 728 -1 096 135 288 843



ANCORA ENERGISPAR AB (publ)  ·  BOKSLUTSKOMMUNIKÉ JANUARI – DECEMBER 2007  
 

___________________________________________________________________________________________________ 
 
Ancora Energispar AB (publ), Warfvinges väg 19, 9tr, 112 51 Stockholm · Tel: 08 – 562 565 40 · Fax: 08 – 562 565 01 Sida 6 
Org. Nr. 556685-0375 · E-mail: info@ancoraenergispar.se · www.ancoraenergispar.se  

 

 
 
 
 

Balansräkning - koncernen

(Belopp i kronor) 2007-12-31 2006-12-31

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 2 086 596 0
Materiella anläggningstillgångar 2 196 437 1 158 929
Finansiella tillgångar 1 979 176 245 081
Summa anläggningstillgångar 6 262 209 1 404 010

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Varulager 2 154 976 81 000
Fordran koncernföretag
Kundfordringar och andra fordringar 6 498 550 2 737 351
Övriga kortfristiga fordringar 662 332 0
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 737 281 254 435
Skattefordran 105 610 0
Likvida medel 1 132 352 1 474 137
Summa omsättningstillgångar 12 291 101 4 546 923

SUMMA TILLGÅNGAR 18 553 310 5 950 933

EGET KAPITAL 10 286 262 951 712

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond 0 255 000

LÅNGFRISTIGA SKULDER
Övriga långfristiga skulder 7 775 0
Latent skatteskuld 45 920 0
Summa långfristiga skulder 53 695 0

KORTFRISTIGA SKULDER
Skatteskuld 370 382 217 258
Leverantörsskulder 4 820 541 2 338 994
Övriga kortfristiga skulder 1 094 053 984 852
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 928 377 1 203 117
Summa kortfristiga skulder 8 213 353 4 744 221

SUMMA SKULDER 8 267 048 4 744 221

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 553 310 5 950 933

Ställda säkerheter 236 500 Inga
Ansvarsförbindelser (skulder i KB) Inga 1 189 618
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Kassaflödesanalys - koncernen

2007 2006 2007 2006
jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Resultat efter finansnetto -4 849 069 921 092 -1 014 549 709 199
Justerat för ej kassaflödespåverkande poster 770 360 110 474 233 914 245 972
Förändring av lager -2 073 976 -81 000 75 539 -81 000
Förändring av kortfristiga fordringar -6 011 987 -1 587 011 -1 231 246 -341 350
Förändring av kortfristiga skulder 3 469 132 3 225 066 -210 687 1 040 782
Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 695 540 2 588 621 -2 147 029 1 573 603

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -2 362 186 0 0 0
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -4 804 789 -1 269 403 -308 907 -595 000
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -1 739 285 -245 081 -1 829 176 -400 000
Avyttring av finansiella anläggningstillgångar 3 245 000 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -5 661 260 -1 514 484 -2 138 083 -995 000

Förändring av eget kapital - nyemission 16 143 000 400 000 0 400 000
Upptagna lån 0 0 0 0
Amortering lån -2 127 985 0 -3 796 0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 14 015 015 400 000 -3 796 400 000

PERIODENS KASSAFLÖDE -341 785 1 474 137 -4 288 908 978 603

Likvida medel (IB) 1 474 137 0 5 421 260 495 534

Likvida medel vid periodens slut 1 132 352 1 474 137 1 132 352 1 474 137
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Förändring av eget kapital - koncernen

Övrigt Summa
Aktie- inbetalt Balanserad Koncern- Periodens Eget

(Belopp i kronor) kapital kapital vinst justeringar vinst Kapital

Ingående balans per 2005-05-29 100 000 100 000
Resultat 2005/06 1 466 1 466
Utgående balans per 2006-08-31 100 000 1 466 101 466

Ingående balans per 2006-09-01 100 000 1 466 101 466
Resultatdisposition enligt stämmobeslut 1 466 -1 466 0
Resultat 2006 450 246 450 246
Nyemission, ej registrerad 400 000 400 000
Utgående balans per 2006-12-31 500 000 1 466 450 246 951 712

Ingående balans per 2007-01-01 500 000 1 466 450 246 951 712
Resultatdisposition enligt stämmobeslut 450 246 -450 246 0
Resultat kvartal 1 2007 367 961 367 961
Utgående balans per 2007-03-31 500 000 451 712 367 961 1 319 673

Ingående balans per 2007-04-01 500 000 451 712 367 961 1 319 673
Ej registrerat aktiekapital 212 500 212 500
Ej registrerad överkursfond 16 787 500 16 787 500
Emissionskostnader -2 918 940 -2 918 940
Optionsprogram 110 000 110 000
Koncernjusteringar 183 600 183 600
Resultat kvartal 2 2007 -2 583 185 -2 583 185
Utgående balans per 2007-06-30 500 000 14 191 061 451 712 183 600 -2 215 223 13 111 150

Ingående balans per 2007-07-01 500 000 14 191 061 451 712 183 600 -2 215 223 13 111 150
Registrerat aktiekapital 212 500 -212 500 0
Emissionskostnader -140 999 -140 999
Optionsprogram 33 000 33 000
Koncernjusteringar -1 459 -1 459
Resultat kvartal 3 2007 -1 619 296 -1 619 296
Utgående balans per 2007-09-30 712 500 13 870 562 451 712 182 141 -3 834 520 11 382 396

Ingående balans per 2007-10-01 712 500 13 870 562 451 712 182 141 -3 834 520 11 382 396
Resultat kvartal 4 2007 -1 096 135 -1 096 135
Utgående balans per 2007-12-31 712 500 13 870 562 451 712 182 141 -4 930 655 10 286 262
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Nyckeltal - koncernen

2007 2006
jan-dec jan-dec

MARGINALER
Bruttomarginal % 49,9% 48,7%
Rörelsemarginal % -13,1% 5,8%
Vinstmarginal % -13,8% 4,2%

FINANSIELL STÄLLNING
Soliditet % 55,4% 19,1%
Nettofordringsgrad 30,2% 151,4%
Andel riskbärande kapital % 55,7% 19,1%
Räntetäckningsgrad ggr -17,4 84,7
Räntabilitet på genomsnittligt justerat eget kapital % -86,3% 72,7%
Sysselsatt kapital (kr) 10 294 037 1 135 312
Räntabilitet på genomsnittligt sysselsatt kapital % -80,3% 136,4%

MEDARBETARE
Genomsnittligt antal anställda 55 31
Bruttoresultat per anställd (kr) 318 498 347 801
Resultat per anställd (kr) -88 165 29 713

DATA PER AKTIE
Antal aktier vid periodens slut 14 250 000 1 000
Antal aktier vid periodens slut efter full utspädning 14 750 000 1 000
Genomsnittligt antal aktier 10 953 504 1 000
Genomsnittligt antal aktier efter full utspädning 11 249 395 1 000
Resultat per aktie (kr) -0,45 450,73
Resultat per aktie efter full utspädning (kr) -0,44 450,73
Justerat eget kapital per aktie (kr) 0,72 1135,31
Justerat eget kapital per aktie (kr) efter full utspädning 0,70 1135,31
Utdelning per aktie (kr) n/a n/a

ÖVRIGT
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar (kr) 5 569 983 995 000
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader (kr) 16 065 717 3 688 467


