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Aktieagarinformation

Arsstamma

Arsstamman halls torsdagen den 7 maj 2009 klockan 16.00 i Sum-
mit Konferens, Grev Turegatan 30, Stockholm.

Ratt att deltaga och anmalan

Aktiedgare som vill deltaga pa &rsstdmman skall dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen
den 30 april 2009, dels anmala sig for deltagande pa arsstémman
hos bolaget via e-post till maureen.ostman@avega.se eller per
telefon +46 (0) 8 678 81 00. Anmalan skall vara bolaget tillhanda
senast klockan 16.00 méndagen den 4 maj 2009.

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnummer,
telefonnummer dagtid, antal bitraden och antal aktier.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att deltaga pa &rsstdmman méste aktieagare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier i
eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i
god tid fore torsdagen den 30 april 2009, da s&dan omregistrering
skall vara verkstalld.

Behdorighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av ombud bor fullmakt
och 6vriga behoérighetshandlingar bilaggas anmalan. Fullmakts-
formular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.avegagroup.se
samt skickas utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som
begar det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Utdelning

Styrelsen foresléar arsstamman en utdelning om 0,25 kronor per
aktie och att avstdmningsdag for utdelningen ar den 12 maj 2009.

Rapporttillfallen 2009

Delérsrapport jan-mar, den 29 april 2009.
Delérsrapport jan-jun, den 21 augusti 2009.
Delérsrapport jan-sep, den 22 oktober 2009.
Bokslutskommuniké 2009, den 17 februari 2010.

Finansiella rapporter finns tillgéangliga pa
www.avegagroup.se.
For tryckta publikationer, kontakta: info@avegagroup.se.

Kontaktinformation

Jan Rosenholm, koncernchef och VD, Avega Group AB.
Tel: +46 (0) 8678 81 00.



Kort om Avega Group

Om Avega Group

Avega Group &r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Var affarsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och
fokus, vilket skapar 6msesidig framgéng. Genom var forméga att
attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna inom varje
specialistomrade, har vi forméanen att stddja vara kunder i utveck-
lingen av Nordens mest komplexa och spannande projekt. Genom
fokus pé kvalitet, [bnsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit
organiskt och alltid varit lbnsamma. Véara kunder ar bade nationella
och internationella foretag inom olika branscher samt offentlig sek-
tor.

Avega Group AB grundades 2000 och &r sedan 2007 noterat
pé First North som drivs av NASDAQ OMX. Avega Group AB har
cirka 220 anstéllda och &r etablerade i Stockholm, Géteborg och
Malmo.

Nettoomséttningen proforma for kalenderaret 2008 uppgick till
203,1 MSEK med ett rorelseresultat om 21,6 MSEK vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 11 procent.

Nettoomsattning och rérelsemarginal 2002/2003 — 2007/2008 samt
proforma kalenderar 2007 och 2008.

MSEK %
220

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

2002/ 2003/
2003 2004

2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2007 2008

2005 2006 2007 2008

proforma  proforma

| | Nettoomsattning === Rorelsemarginal

Viktiga handelser under verksamhetsaret

e Ett nytt bolag startas inom Infrastruktur.

e Avega Group far fornyad status som Microsoft Gold Partner.

e Nya ramavtal tecknas med Posten, ICA och en storre verk-
stadskoncern.

e Avega Group far okat fortroende hos PPM, Finansinspektio-
nen, Skanska, Ekonomistyrningsverket, Tele2 och Ericsson.

e Avega Group tilldelas AAA av Soliditets kreditratingsystem
for hogsta kreditvardighet.

* Avega AB byter namn till Avega Group AB.

Viktiga handelser efter periodens slut

* Ramavtal tecknas med Axfood.
e Ramavtal forlangs med SVT och Lansforsékringar.
e Avega Groups varumérke registreras i EU.

Omsaéttning per bransch jan - dec 2008.

16% 34%

. Bank/finans/forsakring

[l Detaljhandel
Teleoperator/Telekom

B Offentlig sektor
Ovriga

1%

17%

\22%

Omsattning per kundkategori jan - dec 2008.

10%
~ 33%

o

. Fem storsta kunderna

. Ovriga kunder med
ramavtal/preferred partner

Ovriga kunder




Sex steg for att forsta var affar
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Behov

Stora féretag och myndigheter stér standigt infor nya utmaningar och férandrade
marknadsférhéllanden. IT ar i allt storre utstrackning en viktig faktor for framgéngs-
rik verksamhetsutveckling. Detta resulterar i affarskritiska projekt dar behov av
specialistkompetens inom IT- och verksamhetsutveckling uppstar.

Kéarnverksamhet

Avega Group ar ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT- och
verksamhetsutveckling. Vi stodjer véara kunder i utvecklingen av Nordens mest
komplexa och spannande projekt.

Fordel med véra tjanster

Vimatchar vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och
fokus, vilket skapar 6msesidig framgéng. En nara och djup kundrelation gor att vi
har mycket god kunskap om kundens behov. Med sin specialistkompetens far véra
konsulter ofta fortroendet att inneha nyckelroller i kundernas mest prioriterade pro-
jekt.

Strategi

For att né véara 6vergripande mal kvalitet, ldnsamhet och tillvaxt arbetar vi enligt fyra
huvudstrategier:

e kvalitet ska genomsyra alla processer i Avega Group

¢ viska enbart erbjuda specialistkompetens

e viska attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna p& marknaden

¢ viska ha langsiktiga relationer med vara kunder och en vél avvagd riskspridning.

Mota efterfragan

Tack vare nara relationer och darmed en god forstéaelse for kundens behov kan vi
erbjuda den specialistkompetens som ofta ar kritisk i prioriterade projekt. For att
tillgodose kundernas behov av specialistkompetens har vi valt att enbart anstalla
mycket erfarna medarbetare och att ha ett starkt fokus pd kompetensutveckling.

Varderingar

Kraft, professionalism och medmansklighet &r de varderingar som utgér grunden
for var foretagskultur. Tillsammans genomsyrar de allt vi gér i Avega Group, alltifrén
forsaljning, rekrytering, kompetensutveckling och ledning, till den enskilde medar-
betarens agerande i vardagen ute hos véra kunder.



VD har ordet

" Avega Group har under
2008 fortsatt att utvecklats
med kvalitet, [lbnsamhet
och organisk tillvaxt. Vi

har utokat verksamheten
saval kompetensmassigt
som geografiskt och ar val
rustade for att bista vara
kunder med specialistkom-
petens under ett utmanande
2009".

Under 2008 har vi haft ett mycket givande samarbete med vara
kunder déar vara konsulter bidragit med specialistkompetens for att
effektivisera vara kunders verksamheter och 6ka deras konkur-
renskraft. Var omséttning proforma for kalenderaret 2008 uppgick
till 203,1 MSEK, att jamféra med 159,2 MSEK for kalenderéret
2007, vilket innebar en organisk tillvaxt om 28 procent. Var mal-
séttning var ett tillvaxtmal om 30 procent, och detta méal uppnad-
des under de tre forsta kalenderkvartalen. Under det sista kalen-
derkvartalet, da varlden paralyserades av finanskris och konjunk-
turavmattning, hade vi en tillvaxt om 14 procent.

Rorelseresultatet for kalenderéret 2008 var 21,6 MSEK, vilket
gav en rérelsemarginal om 11 procent. Resultatet péverkades del-
vis negativt av sémre belaggningsgrad mot slutet av aret till foljd av
den snabba konjunkturavmattningen. Men framférallt belastades
rorelseresultatet under hosten av etableringskostnader for sats-
ningar i Oresunds- och Goteborgsregionerna samt av en storre
kundforlust. Avega Groups genomsnittliga timpriser var fortsatt
stabila under de sista manaderna av aret.

Vi har nu lagt forsta kvartalet for 2009 bakom oss och vi kan
konstatera att var belaggning forbattrats under detta kvartal, jam-
fort med fjarde kvartalet 2008. Detta kan delvis forklaras med for-
satt malinriktad forséaljning, men ocksé av en okad efterfragan hos
vara storre kunder. Det ar for tidigt att dra nagra slutsatser aven
om vi nu ser en viss ljusning. Osékerheten i marknaden finns kvar
och vi kommer sakert att se ytterligare neddragningar i marknaden
innan det vander. Mot bakgrund av detta ar det darfor svart att for-
utse hur mycket osékerheten kommer att paverka oss under det
kommande é&ret och hur langvarig konjunkturnedgéngen kommer
att vara.

Avega Group ska fortsattningsvis arbeta langsiktigt med fokus
pa kvalitet, ldnsamhet och tillvaxt. Enligt var strategi skall ingen
kund sta for mer an 10 procent av omséttningen 6ver tid. Kun-
derna ska finnas i olika branscher for en effektiv riskspridning.
Avega Group &r i dagslaget inte beroende av nagon enskild
bransch eller kund och vi ska genom vart erbjudande vara en stabil
leverantor till séval nationella som internationella foretag.

Under 2008 och under forsta kvartalet 2009 har vart samarbete
med véra kunder starkts ytterligare vilket avspeglas i utdkat fortro-
ende hos ICA, PPM, Lansférsékringar, If, Finansinspektionen,
Skanska, Ekonomistyrningsverket, Tele2, Telia Sonera, Ericsson
samt ett internationellt Iakemedelsbolag och ett valkant multinatio-
nellt handelsforetag.

| enlighet med Avega Groups langsiktiga strategi kommer vi
fortsatt att vaxa organiskt inom véra utvalda kompetensomréaden.
Givetvis kommer radande marknadsférutsattningar att ligga till
grund for vér fortsatta expansion och véra prioriteringar.

Aret 2009 blir sannolikt ett ar med lagre tillvaxt och ékade spar-
krav for manga foretag. Genom lyhordhet och ratt kompetensmix
ska Avega Group aven fortsattningsvis hjélpa sina kunder att
genomfora effektiviseringar och lénsamhetsforbattringar. Vi bedo-
mer att efterfrdgan pa Avega Groups kvalificerade tjanster inom IT
och verksamhetsutveckling kommer att vara fortsatt god. Trots
rédande konjunktur efterfrdgar marknaden specialiserade IT-kon-
sulttjanster och vi ar val positionerad for att dra férdelar och 6ka
vara marknadsandelar.

Min dvertygelse &r att Avega Group ska vara fortsatt [dnsamt.
Lonsamt for vara kunder, genom att vi utvecklar deras konkurrens-
kraft och affarer. Lonsamt for vara medarbetare som ska utveckla
sin egen kompetens och ha en bra balans i sina liv. Lonsamt for
vara dgare som ska f& en god avkastning pa sin investering.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla for fantastiska insatser
under det géngna aret och nu ser jag fram emot ett nytt spannande
och utmanande 2009 tillsammans med er.

Jan Rosenholm
Koncernchef och VD Avega Group AB

16 april 2009



Historik

TeliaSonera, If, Bokus, SBAB, SSAB, Green Cargo, Swedish Match,
Skanska och Net Entertainment tillkommer som kunder. Avega
Group expanderar geografiskt genom etablering i Oresunds- och
Goteborgsregionerna. Avega Group startar ett dotterbolag inom
Infrastruktur. Avega Group blir utndmnd till en av " Snabbvéaxarna”av
Affarsvarlden och Ahrens Rapid Growth. Avega Group tilldelas AAA
for hogsta kreditvardighet. Avega byter namn till Avega Group.
Avega Group passerar 200 medarbetare under aret.

OMX, SVT, Cision, DICE, Netwise, Moderna Forsakringar, UC,
Extenda, Strélfors, SOS, ltello, Telenor, Wipcore, TeliaSonera, Sand-
vik, Posten, SEB och Cinnober tillkommer som kunder. Avega passe-
rar 170 medarbetare. Avega blir Microsoft Gold Partner. Qurio AB
(SAP) och Kipeo AB (Business Intelligence) startas inom koncernen.
Avega noteras pa First North som drivs av NASDAQ OMX.

Lansforsakringar, Tele2, St Jude, Amadeus, IDG, ESV, Sony Erics-
son, Svenska Spel, PPM, Linkon, IBM, Astando och Unibet tillkom-

mer som kunder. Avega passerar 100 medarbetare under aret.

Handelsbanken och Swedbank tillkommer som kunder. Avega
passerar 50 medarbetare under aret.

.
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TV4, Folksam, BGC och SJ tillkommer som kunder. Avega blir en av
fa prioriterade partners till Sun Microsystems inom Java och sys-
temarkitektur.

Alecta, Axfood, Skatteverket, Rikspolisstyrelsen och Siemens
tillkommer som kunder. Avega blir partner till Sun inom Java och
systemarkitektur. Avega erhéller AA rating fran Dun & Bradstreet.
Avega klarar alla AAA krav forutom att bolaget ar for ungt.

Skandia, AMF Pension, SPP, Statoil och AMS tillkommer som
kunder.

Avega anstaller under varen 2001 sina férsta medarbetare och
passerar 10 medarbetare under aret. ICA, Nordea, Ericsson och
Scania blir Avegas forsta kunder.

Avega grundas i november av Lars-Erik Eriksson och
Jan Rosenholm.



Marknad

Marknaden 2008

Efter en stark var, praglades den senare delen av perioden av hos-
tens finanskris med en konjunkturnedgéng som foljd. Vi har markt
en storre forsiktighet hos méanga foretag nar det géller investe-
ringar, vilket resulterar i langre beslutsprocesser och viss pris-
press. For ménga aktorer ar dock fortsatta strategiska IT-sats-
ningar en forutsattning for att kunna bibehélla framtradande posi-
tioner p& marknaden.

Den allménna trenden de senaste aren hos de flesta stora kon-
sultkdpande féretagen ar att minska antalet leverantérer. Kun-
derna vill ha farre samarbetspartners som man i gengéld bygger en
tatare relation till och pé sikt kdper stérre volymer av. Avega
Groups tillvaxtstrategi att vaxa med saval nya kompetensomréden
som geografiskt har tagits emot positivt av kunderna. Bade Avega
Groups 6kade storlek och det faktum att vi nu levererar specialist-
tjanster inom fler omréden an tidigare, har gjort att vi fatt forlangda
och utdkade leveransmojligheter hos alla kunder vi &r hos. Ingen
kund har valt att avsluta ramavtal eller preferred partner-samarbe-
ten med Avega Group.

Marknadstorlek och tillvaxt 2009

De svenska [T-budgetarna for 2009 férvantas att ligga pd samma
niva som 2008. Det &r den lagsta tillvéxten pa tio ar i Sverige enligt
Radar Group." Darmed kommer svenska verksamheter att inves-
tera 155 miljarder kronor i IT under 2009. Inom den offentliga sek-
torn forvantas efterfragan 6ka med 2 procent och inom évriga
branschsegment forvantas efterfragan att vara oférandrad eller
minska nagot jamfort med 2009. Efterfragan péa enbart [T-tjanster
visar pa en 6kad efterfragan om 0,5 procent.

| rddande marknadssituation kan vi dra nytta av var positione-
ring som betydande aktor p& marknaden for specialistkonsulter
och ta ytterligare marknadsandelar. Det ar fortsatt god efterfragan
pé erfarna konsulter som snabbt férstar kundens behov, ar effek-
tiva och levererar pa kort tid. Detta gynnar Avega Group eftersom
vi bara har mycket erfarna konsulter som ar vana att arbeta i kom-
plexa och kravande miljder.

1) IT Radar 2009.

Effektiviseringar och kostnadsbesparingar

Effektivisering av verksamheten &r en stark drivkraft for [T-investe-
ringar hos foretag och offentlig sektor. Genom att effektivisera
befintliga processer och uppdatera gammal teknik skapas mojlig-
heter att minska de operationella kostnaderna. Det 6kande IT-inne-
héllet i verksamhetens processer och utbud, kombinerat med
efterfragan pé 6kad verksamhetsnytta och minskad kostnadsbas,
forvantas vara en stark drivkraft for efterfragan pa IT framover.
[T-investeringar gors ocksa utifran ett intdktsgenererande per-
spektiv dar [T-l6sningarna ska forenkla for foretag i syfte att diffe-
rentiera sig frdn konkurrenter. [T-investeringarna skapar en mer
processorienterad verksamhet och méjliggér nya intakter.

Prisutveckling

Finanskrisen och konjunkturnedgéngen har medfart en generell
prispress i branschen. Samtidigt réder det fortsatt stor efterfragan
pa erfarna specialistkonsulter, vilket har resulterat i fortsatt stabila
priser for Avega Groups tjanster.

Fredric Brostrom,

marknadsansvarig
Avega Group.



Marknad

Avega Groups marknadsférutsattningar

Vi har sedan starten 2000 arbetat nara vara kunder med kostnads-

effektivitet, hog kvalitet och leverans i fokus. Vi forlanger och teck-

nar nya ramavtal med majoriteten av vara kunder. Var status som
ramavtalsleverantor eller preferred partner hos ett stort antal fore-

tag fordelade pé flera branscher ger oss goda méjligheter framéver

och en sund riskspridning. Under det senaste &ret har vi ytterligare
forstarkt var starka forsaljningsorganisation, vilket resulterat i dju-
pare relationer och fler projekt hos befintliga kunder samt flera
intressanta nya kunder.

Trender

De tio viktigaste teknikomrédena under 2009 ar enligt Gartner 2 :
1. Business Intelligence

2. Affarssystem och kundvéard

3. Servrar och lagring

4. Modernisering av gamla system

5. Samarbete

6. Natverk, rost- och datakommunikation
7. Teknisk infrastruktur

8. Sakerhet

9. Tjansteorienterade arkitekturer

10. Dokumenthantering

Avega Group verkar inom samtliga omréaden med undantag av
dokumenthantering.

Vi ar 6vertygade om att det kommer att finnas en fortsatt efter-
fragan pé erfarna specialister pa marknaden. Verksamhetsutveck-
ling med stod av IT pagér standigt oavsett konjunkturlage. Véra
erfarna konsulter har specialistkompetens vilket gér dem produk-
tiva och effektiva redan frén start i projekten.

2) Gartner Executive Program, "Meeting the Challenge: The 2009 CIO Agenda”.

Konkurrenter och konkurrensfordelar

Avega Group konkurrerar framst med mellanstora konsultforetag
sasom Sigma, HiQ, Connecta och Know IT, men dven med mindre
och nischade lokala aktorer. Avega Group har foljande konkurrens-
fordelar jamfort med ovannamnda aktorer:

e Uteslutande organisk tillvaxt, vilket medfér en stark foretags-
kultur med lagre personalomsaéttning till foljd.

® Lodnsamhet 6ver konjunkturcyklerna tack vare specialiserade
konsulter och lagt beroende av branscher och enskilda kunder.

® Enbart specialistkonsulter med léng erfarenhet. Det attraherar
béde kunder och medarbetare.

e Noggrann matchning av vara kunders behov med medarbetar-
nas specialistkompetens och fokus.

e Starkt fokus pa kompetensutveckling.

e Kompetensutveckling av kundernas medarbetare. For kunden
resulterar det i hogre egen kompetens och effektivare arbets-
satt.

Nedan illustreras omséttningstillvaxten och rérelsemarginal for
Avega Group och ett urval av dess konkurrenter. Statistiken base-
ras pa utfall for kalenderaret 2008 for Avega Groups konkurrenter
och utfall for Avega Group for kalenderaret 2008 proforma. Obser-
vera att Avega Groups tillvaxt ar helt organisk.

Konkurrentjamforelse 2008.
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Affarsidé, vision och varderingar

Affarsidé

Avega Group ar ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Var affarsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och
fokus, vilket skapar dmsesidig framgéang.

Vision
Avega Groups vision ar att vara Sveriges ledande specialistkon-
sultféretag inom utvalda kompetensomréaden. Detta inkluderar att

A
vara den mest attraktiva arbetsgivaren och marknadsledande nar L
det galler social och teknisk kompetens hos medarbetare.

Vara varderingar

Kraft, professionalism och medmansklighet ar de varderingar som
utgor grunden for var foretagskultur. Tillsammans genomsyrar de
allt vi gor i Avega Group, alltifrén forséljning, rekrytering, kompe-
tensutveckling och ledning, till den enskilde medarbetarens age-
rande i vardagen ute hos véra kunder.

® Vianstéller personer som har e Vigor bara det vi ar riktigt bra e Medarbetarna ar var viktigaste
en vilja och drivkraft att utveckla pa. Darfor ar vi specialiserade tillgéng. Darfér uppmuntrar vi till
sig sjalva och sin omgivning. Vi inom utvalda kompetensomra- en foretagskultur dar personliga

tror pa tydlighet och att véra
konsulter vagar ta stallning i vik-
tiga beslut. Det uppnar vi
genom att malmedvetet matcha
ratt konsult med ratt uppdrag.
Pa sa satt far bade konsulten
och kunden ut storsta mojliga
varde av samarbetet.

den - det har bade vara kunder
och vi sjélva nytta av. Den hoga
kompetensen attraherar kvalifi-
cerade konsulter som i sin tur ar
med och sakrar en hog kvalitet
pa vara tjanster.

egenskaper vager lika tungt
som tekniska kompetenser och
dar vi far stort utbyte av varan-
dra socialt séval som professio-
nellt. Det skapar en lag omsatt-
ning bland medarbetarna som i
sin tur leder till en kontinuitet
hos véra kunder med fokus pa
projektleveransen.



Strategi for att skapa varde

Avega Group har som finansiella mél att leverera Idnsamhet och tillvéaxt. Genom att uppfylla mélen kan
vi fortsatta starka var konkurrenskraft och utvecklas som samarbetspartner till vara kunder samt séker-
stélla att vara medarbetare utvecklas inom sina kompetenser. | slutdndan ska detta innebéra att vara
aktiedgare far en god avkastning pa sin investering.

Kundernas behov styr | Svategi

Stora foretag och myndigheter star standigt infér nya utmaningar
och férandrade marknadsforhéallanden. IT ar i storre utstrackning
en viktig faktor for framgéngsrik verksamhetsutveckling. Detta

resulterar i affarskritiska projekt dar behov av specialistkompetens e Kvalitet ska genomsyra alla processer i Avega Group i
inom IT- och verksamhetsutveckling uppstér. syfte att skapa en professionell helhet och 6ka konkur-

Véra kunder stéller hdga krav pé tjanster inom IT- och verksam- renskraften. Kvalitet skall matas som av kunderna och
hetsutveckling. Vi erbjuder konsulttjanster som &r noga matchade medarbetarna upplevd kvalitet.

med kundens behov. | néra samarbete med véra kunder kan vi
bidra till att forbattra kundernas produktivitet och I6nsamhet och
darigenom skapa varde. Néra relationer med vara kunder ar avgo-
rande for att Avega Group ska kunna forsta kundernas behov och
darmed matcha deras forvantningar med ratt konsult. Kvaliteten av

vara tjanster avgors i stor grad av hur vara konsulter beméter kun- e Avega Groups verksamhet ska fokusera pa tillhandahal-
derna med sin kunskap, vérderingar och attityd. lande av specialistkonsulter verksamma i prioriterade

For att kunna moéta efterfragan frén véra kunder ér kompetens- projekt hos véra kunder. Genom ett tydligt fokus kan
utveckling mycket central och vi strévar efter att alltid tillhandahélla Avega Group behélla sin sarplats som tillhandahéllare av
den bésta kompetensen p& omradet i marknaden. béasta kompetens pd omrédet i marknaden.

Kunderna konsoliderar till farre och storre leverantérer samti-
digt som de énskar specialistkompetens hos de konsulter som ska
stodja dem. Den specialistkompetens som Avega Group tillhanda-
haller aterfinns mer séllan hos de storsta foretagen och Avega

Group har mycket goda forutséattningar for att attrahera och * Medarbetarna ska vara den viktigaste parametern i

behélla den typen av kompetens. Avega Groups erbjudande. Avega Group ska attrahera
Med tanke pé Gartners ranking av teknikomraden infér 2009 och behalla de mest kvalificerade individerna pa markna-

och Avega Groups sammanséttning ligger vi val positionerade. Det den genom att erbjuda intressanta och utvecklande

ar ocksa gladjande att konstatera att de nya kompetensomradena kunduppdrag.

bidragit med nya kunder till Avega Group och att det redan skapats
synergier mellan bade olika kompetensomraden och geografiska

omréden.

For att nd huvudmalen har Avega Group fyra huvudstrategier;
kvalitet, specialistkompetens, medarbetarfokus och néra kundrela- * Avega Group ska skapa langsiktiga relationer med priori-
tioner. terade kunder. Ingen enskild kund skall representera

mer an tio procent av Avega Groups omsattning och
kunderna skall finnas i olika branscher for en effektiv
riskspridning.



e Ett nytt kvalitetsledningssystem med ISO 9001-stan-
dard har tagits fram.

¢ Tre nya dotterbolag har etablerats inom kompetensom-
radena Affarssystem, Business Intelligence och Infra-
struktur.

e Kompetensutveckling har genomférts genom bade
intressanta kunduppdrag saval som genom Elevate,
Avega Groups forum fér gruppbaserad utbildning och
medarbetarutveckling. Ménga certifieringar har genom-
forts.

o Verksamhet har startats i Oresunds- och Géteborgsre-
gionerna. Antalet ramavtal har 6kat och vi har samarbe-
ten med fler kunder inom industrisektorn.

e Kvalitetsledningssystemet ska implementeras fullt ut
och vi ska efterleva en ISO 9001 -standard genom fort-
satt kontinuerligt forbéattringsarbete, granskningar, kvali-
tetsmétningar och kvalitetsrapporter.

e Fokus ar fortsatt I6nsam tillvaxt inom de nya dotterbola-
gen. Det 6kade utbudet av kompetensomraden gor att
vi kan erbjuda véra kunder fler specialisttjanster.

e Fortsatt fokus pa att vara konsulter ska vara verksamma
i kundens mest prioriterade projekt vilket ger intressanta
och utvecklande uppdrag. Elevate ska fortsatt erbjuda
ett brett utbud av seminarier.

® Utoka antalet ramavtalskunder och preferred partners
samt 6ka volymen hos existerande ramavtalskunder.




Finansiell strategi

Styrelsen har faststallt finansiella méal och policys. Syftet med dessa ar att styra verksamheten mot
l6bnsam tillvaxt. De finansiella mélen skall inte tolkas som en prognos.

Finansiella mal

Aktiedgarvarde
Det 6vergripande finansiella mélet ar 6kat aktiedgarvarde. Detta
skapas genom I6nsam tillvaxt och 6kad vinst per aktie.

Roérelsemarginal och tillvéaxt
Styrelsens mal for rérelsemarginalen ar 10 procent i genomsnitt.
Styrelsen forutséatter en fortsatt god ldnsam tillvéxt i koncernen.

Kapitalstruktur

Styrelsens malsattning ar att koncernens soliditet skall uppga till
lagst 25 procent och att kassalikviditeten skall uppga till lagst 100
procent.

Utdelning
Styrelsen har som mélséttning att dela ut upp till 50 procent av
vinsten efter skatt.

Finanspolicy

Maélsattningen for Avega Groups finanspolicy ar att minimera de
finansiella riskerna och alltid ha en finansiell beredskap. Medel
som ska tacka det operativa likviditetsbehovet skall placeras i
bankinléning och éverskjutande likvida medel kan placeras i bank-
inlaning eller i svenska statspapper med en rantebindingstid om
maximalt 12 ménader.

Kreditpolicy

Malet for Avega Groups kreditpolicy ar att minimera likviditetsris-
ken fran uteblivna betalningar genom att definiera och mata den
kreditexponering som finns inom Avega Group samt att bedéma
eventuella forlustrisker som hanfor sig till kundkrediter.

Malsattning avseende kundbas

Mélsattningen ar att ingen enskild kund skall svara for mer an
10 procent av omsattningen och att kunderna ska finnas i olika
branscher for en effektiv riskspridning.

Tillvaxtstrategi

I enlighet med var tillvéxtstrategi expanderar Avega Group dar
efterfragan ar stark. Kvalitet och I6nsamhet prioriteras alltid hogst.
Avega Groups starka erbjudande med specialiserade konsulter
inom nischade affarsomraden har visat sig vara mycket framgéngs-
rik.

Méalsattningen ar att nya verksamheter ska komplettera nuva-
rande verksamhet. Det bredare tjansteutbudet ska darmed knyta
nuvarande kunder narmare till Avega Group samtidigt som det
befintliga kundnéatet anvands for att skapa merforséljning. Att nya
verksamheter forlaggs i separata bolag beror pa att vi vill bygga
starka specialistbolag inom Avega Group for att pa sa satt renodla
vart erbjudande.



Vara kompetensomraden

Avega Group har genom sina dotterbolag verksamhets- och teknikkompetens som mojliggor att vi
kan ta ett fullstandigt ansvar for alla delar i ett projekt. Verksamheten delas in i fem éverordnade

kompetensomréden, enligt nedan.

. : Arkitek
IT. ledning '”tegf‘attil(‘)r'{

Kompetensomréden

[T-ledning

Inom IT-ledning erbjuder Avega Stockholm och Avega Oresund
program- och projektledning, testledning, IT-strategi samt strate-
gisk arkitektur. Inom denna grupp utférs aven tjanster inom till
exempel Lean [T, ROl-analyser och metod-/processférbéttring.

Arkitektur/Integration
Inom Arkitektur och Integration deltar Avega Stockholm och Avega
Oresund i skapandet av val fungerande IT-system avseende syste-
mets anvandning, vidareutveckling och forvaltning. Inom Arkitektur
finns specialistkompetens inom ett flertal teknikplattformar och
metodomraden. Arbetet innebér att for kunds rakning definiera hur
olika systemdelar ska forhalla sig till varandra och dverskéadligt
beskriva hur de ska konstrueras. Fokus inom Integration ligger pa
att lanka samman befintliga system for att ge kunderna atkomst till
ny information samt skapa nya arbetsfléden genom att kombinera
befintlig teknik pé nya sétt. Integration syftar till att teranvanda
system, tjanster eller moduler for att pé& sé satt maximera nyttan av
redan utvecklad funktionalitet. Systemutvecklare aterfinns i bada
delarna. De agerar ofta utvecklingsledare i samband med utveck-
lingsprojekt.

Vanliga tjanster innebar att infora agil systemutveckling/Scrum,
hitta kostnadseffektiva teknikldsningar och skapa tjanstebaserade
arkitekturer (SOA).

Affirs.
System

Bus'
IntelligeSS

Infr,
Genee astrukty,

Affarssystem

Inom omrédet Affarssystem erbjuder dotterbolaget Qurio specia-
listkompetens vid inférande av SAPs affarssystem Business Suite
och SAPs teknikplattform NetWeaver. Qurio hjélper kunderna att
infora en flexibel SAP-arkitektur med fokus pa effektiva och varde-
skapande verksamhetsprocesser. SAP-tjdnster som erbjuds ar
rédgivning, projektledning, implementering, integration, kundspeci-
fik utveckling och tjansteorienterad arkitektur.

Business Intelligence

Dotterbolaget Kipeo erbjuder specialistkompetens inom Business
Intelligence. Bolaget har djup kunskap om verksamhetsproces-
serna och behoven av verksamhetsstyrning och kan darigenom
realisera l6sningar baserade pa datalager och verktyg for styrkort,
analys och rapportering.

Infrastruktur

Avega Infra bistér med arkitekter, tekniska projektledare och tek-
nikkonsulter inom infrastruktur, natverk och kommunikation. Vi
erbjuder véra kunder allt frén férstudier och radgivning till imple-
mentation och driftstod. Exempel pé tjanster ar IT-Management
med fokus pa rutiner/processer och ITIL-inférande, Gron IT och
metoder att koppla affarsutveckling till leverans av teknisk infra-
struktur.



Kunder

Vara kunder stéller hdga krav pa tjanster inom IT- och verksamhetsutveckling. Vi forbattrar vara
kunders produktivitet och Ibnsamhet genom att erbjuda konsulttjanster som ar noga matchade
med kundens behov. En néra relation med kunden &r avgérande for att uppné optimal effekt.

Vara kunder

Avega Groups kunder ar medelstora och stora féretag inom framst
bank/finans/forsékring, detaljhandel, teleoperatdr/telekom och
offentlig sektor.

Véra kunder stéller hoga krav pé tjanster inom IT- och verksam-
hetsutveckling. Vi erbjuder konsulttjanster som &r noga matchade
med kundens behov. | nédra samarbete med vara kunder kan vi
bidra till att forbattra kundernas produktivitet och I6nsamhet och
darigenom skapa varde. Néra relationer med vara kunder ar avgo-
rande for att Avega Group ska kunna forsta kundernas behov och
darmed matcha deras forvantningar med ratt konsult.

Under 2008 var Avega Groups storsta kunder Lansférsakringar,
Sony Ericsson, ICA och Swedbank. Avega Groups fem stérsta
kunder stod sammantaget fér 33 procent av omséttningen under
perioden.

Under aret har nya ramavtal tecknats med ICA, Posten, Pay-
zone och en storre verkstadskoncern. Bland nya kunder kan nam-
nas If, TeliaSonera, Bokus, Saab Microwave Systems, ett interna-
tionellt lakemedelsbolag och ett valkant multinationellt handelsfo-
retag. Vi har aven fatt utdkat fortroende hos manga av véra
befintliga kunder, sésom ICA, Lansforsakringar, PPM, Finansin-
spektionen, Skanska, Ekonomistyrningsverket, Tele2 och Erics-
son.

Vi ser att ménga kunder minskar antalet konsultféretag och vill
ha storre leverantérer som kan leverera pé fler kompetensomré-
den. Dessutom 6kar kraven pa de konsulter som ska levereras.
Detta skeende har gynnat Avega Group som med 6kad storlek
och fler kompetensomraden fatt fortroende av ménga kunder som
gor denna renodling.

Var kundstrategi ar att fokusera pé ett antal prioriterade kunder,
det vill sdga kunder som anfortror oss sina storsta utmaningar och
som ser langsiktighet i vart samarbete.

Omeséttning per bransch jan- dec 2008

16% 34%

1%

17%

\ 22%

Omsattning per kundkategori jan - dec 2008

10%
~ 33%
=

. Bank/finans/forsakring

. Detaljhandel
Teleoperator/Telekom

B Offentlig sektor
Ovriga

. Fem storsta kunderma

B Ovriga kunder med
ramavtal/preferred partner

Ovriga kunder



Ramavtal och Preferred partners

Under perioden januari till december 2008 kom cirka 90 procent av Avega Groups intakter frén uppdrag som ramavtalsleverantor och
preferred partner. Totalt har Avega Group ramavtal med och/eller ar preferred partner hos 26 kunder. | tabellen nedan aterges ett urval
av Avega Groups kunder samt inom vilka kompetensomréden Avega Group verkar hos respektive kund.

Ramavtal'/ Arkitektur/ Business
Kund Preferred partner? IT-ledning Integration Affarssystem Intelligence Infrastruktur

Axfood

Cinnober

Dice
Ekonomistyrningsverket
Ericsson

IBM

ICA

IF

ltello
Lansforsakringar
Net Entertainment

Nordea

OMX

Posten

PPM
Rikspolisstyrelsen
Skandia
SonyEricsson
Statoil
Svenska Spel
Swedbank
Tele2

TV4
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1) Ramavtal = kunden skriver avtal med ett begréansat antal utvalda leverantérer, att under en avtalsperiod om tva till tre &r nyttja endast deras konsulter. Kvalitet, hdg teknisk kompetens, referenskunder och
stark finansiell stallning ar viktiga parametrar nar kunder valjer ramavtalsleverantérer. Ramavtal ger ett stabilt orderflode men kan ha en hammande effekt pa prisutvecklingen.

2) Preferred partner = ett begrepp som anvands for kunder som inte arbetar med ramavtal. Innebérden ar ofta densamma, det vill sdga att Avega Group fér alla férfragningar inom ramen for var kompetens.
Skillnaden kan vara att priserna och volymerna inte ar lika hart reglerade som i ett ramavtal.

Exempel pé uppdrag

Pa foljande sidor ges négra exempel pa kunduppdrag dar Avega Group har tillfért specialistkompetens.
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Business Intelligence

Swedish Match Division Nordeuropa lever i en féranderlig véarld
dar divisionens huvudmarknad har blivit allt mer konkurrensutsatt
de senaste aren. For att kontinuerligt utveckla sin konkurrens-
forméga genomfors ett omfattande initiativ inom Enterprise
Performance Management. Syftet ar att etablera och
vidareutveckla processer och systemstod for att effektivt kunna
styra verksamheten och allokera resurser dar de skapar mest
varde.

Utmaning

En hémsten i Enterprise Performance Management ar effektiv till-
gang till korrekt och djupgédende information om verksamheten
och dess processer. For att uppné detta beslutade divisionen att
infora ett divisionsdvergripande datalager med tillhérande verk-
tygsstod for prognos, analys och rapportering.

Uppdrag

Uppdraget under aret har varit att, som specialistkonsulter med

lang erfarenhet, bidra med bade leveransférmaga och best prac-

tice for att

® integrera information fran divisionens verksamhetsprocesser
i datalagret

* tafram relevanta rapporter for verksamhetens anvandare

* vidareutveckla befintlig budgetapplikation

e etablera en forvaltningsorganisation for datalagret.

Kipeo, som ar Avega Groups dotterbolag inom Business Intelli-
gence, har under aret bidragit i olika roller; fran arkitektur och
implementation till kravfangst och projektledning. Arbetet har
skett i nara samverkan med kundens egna medarbetare som ar
erfarna inom omradet och stéller hdga krav, vilket varit utveck-
lande bade for divisionen och for Kipeo. Gunnel Sandén (bilden)
var en av Kipeos konsulter hos Swedish Match Division Nordeu-
ropa under 2008.

— B

Resultat

Resultatet av arets arbete &r en plattform och organisation som

ger divisionen

¢ korrekt information genom ett datalager dar begrepp och
fakta ar definierade och avstamda

e tillganglig information dar all fakta i form av rapporter,
analyser, indikatorer, trender, styrkort, etc. nas via en
Bl-portal pa intranatet

e strukturerad vidareutveckling i form av en tvarfunktionell
for valtningsorganisation.
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"Vi ar oerhort néjda med Kipeos arbete. De kombinerar djup
teknisk kunskap med forstéelse och stort engagemang for
var affar. De levererar och dessutom ar de trevliga!”

Nina Sundén
Chef Business Control, Swedish Match Division Nordeuropa

Utmaning: Etablera ett datalager med tillh6rande verktyg som
integrerar verksamhetens alla processer.

Kipeos roll: Bidra med specialistkunskap for bade leverans-
kapacitet och best practice.

Teknik: Microsoft SQOL Server 2008 (SSIS, SSRS, SSAS)
och Cognos Planning.










Integration

Avega Stockholm har under flera ar bistatt ICA med tjanster inom
arkitektur och integration. Vi bidrar med teknisk kompetens i
kombination med verksamhetsspecifik kompetens inom supply
chain management sasom varuanskaffning, distribution och lager-
hantering.

Johan Bursjo (bilden) arbetar som integrationsarkitekt och har
varit huvudansvarig integrationsutvecklare for nagra av [T-projek-
ten pa ICA.

Utmaning

En av utmaningarna pa ICA har varit framtagandet av en langsik-
tig stabil web service-plattform, som ska fungera som ett komple-
ment till de redan idag existerande integrationslésningarna. Detta
hos en kund dar "time to market” ar otroligt viktigt ur konkurrens-
synpunkt.

Uppdrag

Uppdraget bestér av att bidra med integration- och verksamhets-
specifik kunskap. Da arbetet alltid sker i team hos kunden blir det
en naturlig del att dela med sig av sina erfarenheter och stétta
och hjalpa till med kunskapsinh&mtningen fér personer som bérjar
arbeta med integrationslésningarna. Pa sa satt blir aven mentor-
skap en naturlig del av Johans uppdrag

Resultat

Lésningarna designas for att klara fler intressenter och storre flo-
den eftersom antalet integrationer mellan olika applikationer och
system utokas for var dag som gar. Det galler att se bortom hori-
sonten och lagga upp strategier for att styra design och imple-
mentation av integrationen.

-
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PROJEKT OCH TEKNIK

Utmaning: Ny langsiktig integrationsplattform hos en kund
dar "time to market” ar valdigt viktigt.

Avega Stockholms roll: Att bidra med integration- och
verksamhetsspecifik kunskap.

Metodik och teknik: RUP, webMethods, web services.
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Effektivitet med SAP

SSAB som verkar inom processindustrin utvarderade inférandet
av ett centraliserat kundvards- och saljstodssystem (CRM
system). Kundens séljkontor runt om i varlden arbetade pa skilda
satt med lokala processer och system.

Utmaning

Utan tydliga och standardiserade séljprocesser och ett gemen-
samt CRM system saknades mojligheten att pa ett effektivt satt
anvénda vardefull kundinformation samt f& helhetssyn pa féreta-
gets kundprojekt och kundaktiviteter.

Uppdrag

Qurio, Avega Groups dotterbolag inom SAP, fick i uppdrag att till-
sammans med SSAB designa och inféra en flexibel CRM 16sning
som passade in i det befintliga landskapet for att kunna hantera
framtida krav. Prioriterade omraden var anvandarvanlighet och ett
attraktivt anvandargranssnitt, 6kad synlighet inom och mellan
processer samt centralisering av kundrelaterad information.

Resultat

Under hésten 2008 implementerade SSAB tillsammans med
Qurio SAP CRM med dess webbaserade anvandargranssnitt. For
att konsolidera och centralt styra kundinformation skapades en
I6sning dar SAP CRM blev SSAB:s master for kundhantering.
Integration till SAP ERP samt till andra icke-SAP system inklusive
externa rapporteringssystem innefattades ocksa i I6sningen.
Konsolidering till ett centralt CRM system innebar &ven att nya
processer etablerades och inférdes. Konsulterna fran Qurio till-
handaholl bred kunskap inom séval systemimplementering som
forandringsarbete.

Anders Gronwald (bilden) var en av Qurios konsulter hos
SSAB under 2008. Anders djupa kunskaper av séljstodsproces-
ser i SAP kombinerat med stor erfarenhet av internationella kund-
projekt bidrog till en perfekt matchning mellan kund och konsuilt.
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KUNDREFERENS SSAB

| |
| |
3 !
|
! "Qurio har bidragit med djup kunskap inom bade teknik och |
! forandringsarbete. Qurios erfarna konsulter har visat ut- }
! markt forstéelse for var verksamhet. Som utvald leverantér !
' lever Qurio upp till véra férvantningar och vi ser fram emot !
' nya samarbeten i framtiden”. ]
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Erik Leppénen,
[T-direktor SSAB
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PROJEKT OCH TEKNIK

| |
| |
| |
! Utmaning: Implementera ett kundvards- och séljstodssystem !
. foratt oka synligheten inom och mellan processer samt cen- 1
| tralisera kundrelaterad information. !
i Qurios roll: Bidra med teknik- och processkunskap inom !
| kundvards- och saljstédssystem samt systemintegration. }
| Teknik: SAP ERP och SAP CRM. }
| |
| |
| |
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Medarbetare

Framgéngskoncept

Avega Group &r ett kunskapsforetag och framgéngskonceptet
bygger péd kompetenta och engagerade medarbetare. Avega
Groups medarbetare har i genomsnitt tio ars branscherfarenhet
och medelaldern &r 36 ar. En klar majoritet av vara medarbetare
har akademisk examen och &r certifierade inom sina kompetens-
omréden.

Avega Groups affarsmodell &r att enbart anstalla konsulter med
mer an fem &rs erfarenhet. Avega Groups férméaga att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare har visat sig mycket fram-
géngsrik. En stor del av nyanstallningarna sker genom personliga
natverk.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2008 uppgick antal medarbe-
tare till 207 och personalomséttningen uppgick till tio procent for
perioden.

Matchning

Avega Group fokuserar pé att matcha kundens behov med konsul-
tens kompetens, personlighet och 6nskemal. Darigenom ar med-
arbetarna alltid i hog grad delaktiga i varje enskilt uppdrag, vilket
ger en hog kvalitet, god kompetensutveckling
och trivsel. Varje uppdrag ska bidra till det
l&ngsiktiga malet for medarbetarens utveck-
ling och kommande uppdrag fér garna vara
lite mer utmanande an det nuvarande. Ratt
person i ratt uppdrag innebar aven ett hogt
foradlingsvarde for kunden.

Avega Group Match
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Avega Group Blog

Under hosten 2008 startades var foretagsblogg dar konsulter fran
Avega Group bloggar om intressanta och aktuella @mnen. Det kan
vara trender inom IT, arbetsmetoder och teknik eller andra omré-
den som Avega Group verkar inom. Genom bloggen kan konsul-
terna dela med sig av sin kunskap och kan samtidigt utveckla sin
egen kompetens.

Syftet med foretagsbloggen ar att fora ut vara varderingar och
var kunskap pa ett personligt satt till Avega Groups intressenter.
Foretagsbloggen starker sévél konsulternas personliga varumarke
som Avega Groups varumarke.

Foretagsbloggen har varit valbesokt sedan start av besokare
béade inom och utanfor Sverige.

Marcus Hammarberg, \
Konsult och aktiv bloggare i
Avega Group.



Medarbetare

Foretagskultur Medarbetare i siffror

Avega Groups position pa marknaden borjar med vara medarbe- Figuren nedan illustrerar &ldersfordelning vid utgéngen av 2008.
tare. Avega Group har utvecklats mycket positivt med stor energi
och entreprendrsvilja vilket ar kannetecknande for var foretagskul-

tur. Medarbetarnas engagemang i Avega Groups interna forum Aldersférdelning medarbetare
tyder pé en stark drivkraft och énskan om delaktighet. Forumen
har egen budget och drivs av konsulter inom Avega Group. 5% R %

15% n ’ T2%

Kompetensutveckling — Elevate
Elevate ar Avega Groups forum for gruppbaserad utbildning och

medarbetarutveckling. Malet &r att genomféra aktiviteter for Avega = igj: ::
Groups medarbetare i syfte att vacka intresse och informera om 40-49 &
ny teknik, utveckla konsultrollen och verka for att Avega Groups W 50594
samlade kompetens utvecklas i en gynnsam riktning. 60-69 &r
Social samvaro — Activate
Activate ar medarbetarens forum for gemensamma aktiviteter.
Malet ar att ha roligt tillsammans, att lara kédnna varandra battre Avega Group 6nskar 6ka andelen kvinnor. Andel kvinnor i styrel-
och darigenom bredda medarbetarens natverk i Avega Group. sen &r 25 procent och bland ledande befattningshavare ar motsva-
Exempel pé aktiviteter som genomférts ar dykning, golf, fotboll, rande siffra 20 procent. Totala andelen kvinnliga medarbetare upp-
fiske, 16pning och kortspel. gick under rékenskapséret 2008 till 17 procent.
Figuren nedan illustrerar konsférdelningen vid utgédngen av

Foretagsutveckling — Innovate 2008.

Innovate ar medarbetarens forum for att bidra till Avega Groups

utveckling. Delaktighet ar en viktig del i Avega Groups kultur.

Exempel péa detta ar att internprojekt har startats pa initiativ av Kénsférdelning medarbetare

konsulter for att ge input till fortsatt utveckling av Avega Group.
Procent

Totalt Styrelsen Ledande
befattnings-

. Man . Kvinnor havare

Tara Motevalli,
Konsult i Avega Group.
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Ratt kompetens

Konsultdriven kompetensutveckling

Elevate ar Avega Groups forum for gruppbaserad utbildning och
medarbetarutveckling. Syftet &r att vacka intresse for ny teknik
och utveckla foretagets samlade kompetens for att behélla attrak-
tionskraften bland medarbetare och kunder. Naturligtvis ar konsuilt-
uppdragen den huvudsakliga kallan till personlig utveckling, men
Elevate kompletterar detta genom ett brett utbud av seminarier
och diskussioner med valrenommerade forelasare inom séval tek-
nik som ledarskap och humaniora. Vi bjuder ofta med véra kunder
pé dessa kvallar. Mottot ar "Hellre hdgintressant for f& an halvint-
ressant foralla”.

Elevates styrka ar att det &r medarbetardrivet med stora majlig-
heter for alla medarbetare att paverka innehall och inriktning. Kra-
vet for deltagande i Elevates ledning &r enkelt: Om du brinner for
nagot, se till att det blir verklighet!

Under éret har 14 seminarier héllits, med véalkanda och valre-
nommerade branschkollegor sdsom Scott Ambler, Ola Bini, Chris-
tian Weyer, Rickard Oberg och Gael Fraitur.

En viktig del av Elevate ar att ge Avega Groups medarbetare
méjlighet att halla foredrag inom sina intresseomraden. Vi har
under aret hort vara konsulter prata om LINQ och Enterprise-
arkitektur.

Oscar Thornell, Elevate.
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Kunskapsbank

For att arbeta inom Avega Group ska du ha minst fem ars relevant
konsulterfarenhet. Konsulternas langa erfarenhet tillsammans med
ett stort intresse for sitt kompetensomréde bidrar till en enorm
kunskapsbank inom Avega Group. Denna kunskapsbank kan med-
arbetarna inom Avega Group dra nytta av pa olika satt. Man kan
rédfraga kollegor i specifika problemstaliningar eller diskutera och
debattera aktuella &mnen inom exempelvis teknik, etik och arbets-
metoder.

Mentorskap

| uppdragen agerar Avega Groups konsulter ofta mentorer for kun-
dens medarbetare och verkar harmed for att utveckla kundens
organisation och egna medarbetare. Mentoruppgifterna kan handla
om att hjélpa kunden att 6verga till ny teknik eller ett nytt arbets-
satt. For kunden resulterar det i hogre egen kompetens, lagre
utvecklingskostnader och forbattrade karriarvagar for kundens
medarbetare.

Markus Torpvret, Elevate.



Kvalitet

Kvalitet i Avega Group

Avega Groups varumarke ska kannetecknas av kvalitet som
genomsyrar alla processer i foretaget i syfte att skapa en professi-
onell helhet och darmed 6ka konkurrenskraften.

En av Avega Groups malséattningar ar att dvertraffa forvant-
ningar pa kvalitet bade internt och externt genom att standigt
utveckla och forbattra kvaliteten.

Under 2006 initierades ett kvalitetsprojekt och resultatet blev
ett processbaserat kvalitetsledningssystem som baseras pa ISO
9001:2000. Syftet med kvalitetsledningssystemet ar att genom
regelbundna kvalitetsméatningar identifiera forbattringsomraden,
med den naturliga féljden att kontinuerligt hoja kvaliteten i proces-
ser och relationer.

Att fokusera pa kvalitet kommer att leda till fortsatt starka rela-
tioner med kunder och medarbetare samt l&ngsiktig I6nsamhet.

Kvalitetsledningssystem

For att vara effektiv, [ldnsam och konkurrenskraftig pad marknaden
behover var verksamhet ses som en spiral som utifrén foréndrade
kundkrav kontinuerligt forbattras. Det kan bland annat uppnés med
ett processbaserat kvalitetsledningssystem. Kvalitetsledningssys-
temet beskriver var verksamhet i processer, hur kundens behov
omvandlas med hjalp av resurser, manniskor, information och sys-
tem till kundtillfredsstéllelse. Syftet med kvalitetsledningssystemet
ar att ge medarbetarna och externa intressenter en bra helhetsbild
over verksamheten och framfor allt ett séatt att forenkla en komplex
organisation. Om vi lyckas forenkla var syn pa organisationen blir
det genast lattare for oss att arbeta kundfokuserat. Det blir ocksa
lattare att upptacka forbattringar och fanga samt atgarda kvalitets-
bristkostnader.

Vi har byggt ett kvalitetsledningssystem baserat pa vart arbets-
satt och véra varderingar. Syftet med systemet ar ocksé att med-
arbetarna lattare ska forsta var verksamhet och i och med det
kunna var med och paverka forbattringsarbetet.

Ytterst ska det leda till att véra kunder upplever béttre kvalitet
och att vi med det blir mer konkurrenskraftiga och vinner fler
affarer.

Kvalitetsmatningar

Avega Group foljer upp och sakrar kvaliteten i alla projekt genom
att genomfora kvalitetsenkater for varje konsult och uppdrag. Kva-
litetsenkéaten ger kunden méjlighet att sjalv bestémma vilka para-
metrar som ska viktas och bedémas. Kvalitetsenkaten utgor dar-
med ett effektivt verktyg for att forsté kundernas forvantningar pa
konsulten redan i inledningen av uppdraget. Efter avslutat uppdrag
ger kunden ett slutligt betyg baserat p& de parametrar som valts
vid inledningen av projektet.

Madeleine Rundgren,
kvalitetsansvarig Avega Group.
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Finansiell utveckling i sammandrag

Sammandrag fér koncernen (MSEK)

Resultatrékning 2008 proforma 2007 proforma 2008, 8 man 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005
Rorelsens intakter 203,1 159,2 131,2 178,8 121,4 67,6 43,8
Rorelsens kostnader -181,5 -137,0 -123,2 -151,7 -104,8 -61,1 -39,8
Rorelseresultat 21,6 22,2 8,0 27,1 16,6 6,5 4,0
Finansnetto 1.1 0,5 1.1 0,4 0,0 -0,1 0,0
Skatt -6,8 -6,5 -2,8 -8,0 -4,9 -1,9 -1,2
Minoritetsintressen -0,6 -0,1 -0,5 -0,2 - - -
Periodens resultat 15,3 16,1 5,8 19,3 11,7 4,5 2,8
Balansrékning 2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31  2008-04-30 2007-04-30 2006-04-30  2005-04-30
Imateriella anlaggningstillgangar 0,5 _ 0,5 0,6 - - -
Materiella anlaggningstillgéngar 1.5 1,4 1,5 1,3 1,2 1.1 0,5
Summa anléggningstillgangar 2,0 1,4 2,0 1,9 1,2 1,1 0,5
Kortfristiga fordringar 38,1 30,2 38,1 39,6 33,3 24,3 16,8
Kassa och bank 34,4 21,2 34,4 41,2 10,5 4,6 3,8
Summa omséttningstillgangar 72,5 51,4 72,5 80,8 43,8 28,9 20,6
Summa tillgangar 74,5 52,8 74,5 82,7 45,0 30,0 21,1
Eget kapital 17,4 1,7 17,4 22,4 12,5 6,4 4.4
Minoritetsintresse 0,5 0,2 0,5 0,3 - - -
Avsattningar 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 56,5 40,7 56,5 59,8 32,3 23,4 16,5
Summa eget kapital och skulder 74,5 52,8 74,5 82,7 45,0 30,0 21,1
Kassaflodesanalys 2008 proforma 2007 proforma 2008, 8 man 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 24,4 20,6 4,4 41,9 12,0 3,0 2,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.3 -0,4 -0,5 -1,2 -0,5 -1,0 -0,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -9,9 -11,3 -10,7 -10,0 -5,6 -1,2 -0,8
Summa kassafléde 13,2 8,9 -6,8 30,7 5,9 0,8 1,3
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Finansiell utveckling i ssmmandrag

Nyckeltal for koncernen 2008 proforma 2007 proforma 2008,8 man  2007/2008  2006/2007  2005/2006  2004/2005
Omséttningstillvéaxt, % 27,6 - - 47,3 79,6 54,3 28,0
Rorelsemarginal, % 10,6 13,9 6,1 15,2 13,7 9,7 9,3
Vinstmarginal, % 7,5 10,1 4,4 10,8 9,6 6,7 6,5
Soliditet, % 23,4 22,1 23,4 27,1 27,7 21,4 21,0
Kassalikviditet, % 128 126 128 135 136 124 125
Kassalikviditet, justerad for foreslagen

utdelning, % - - 123 115 116 124 125
Medelantal anstéllda 185 134 193 156 102 79 51
Omsattning per anstalld, KSEK 1098 1188 680 1146 1190 856 859
Foradlingsvarde per anstalld, KSEK 979 1032 604 1008 1018 694 635
Genomesnittligt antal aktier " 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670 10416 670
Omesattning per aktie, SEK 19,50 15,29 12,60 17,17 11,65 6,49 4,21
Vinst per aktie, SEK 1,46 1,54 0,56 1,85 1,12 0,43 0,27
Utdelning per aktie, SEK - - 0,252 1,00 0,54 - -
Antal aktier vid arets slut © 10416670 10416 670 10416 670 10416 670 10416670 10416670 10416 670
Eget kapital per aktie, SEK 1,67 1,12 1,67 2,15 1,20 0,62 0,43
Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 10591 670 10646 358 10591 670 10646 358 - - -
Omséttning per aktie efter utspadning, SEK 19,18 14,96 12,39 16,80 - - -
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 1,44 1,51 0,55 1,81 - - -

1) Antal aktier justerat for fondemission 9:1 genomférd ar 2007.
2) Styrelsen féreslar arsstamman 2009 en utdelning om 0,25 SEK.

Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder, med eller utan

justering for foreslagen utdelning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Omséittning per anstalld

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Féradlingsvérde per anstélld

Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till

genomsnittligt antal anstéllda.

Vinst per aktie

Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Andrat rékenskapsar och proformaredovisning

Vid den extra bolagsstamman den 23 oktober 2008 beslutades om
omlaggning av rékenskapsar till kalenderér. Det innebér att det
rakenskapsar som inleddes den 1 maj 2008 och avslutades den 31
december 2008 omfattade endast atta ménader, men att det jam-
fors med foregéende rakenskapséar maj-april 2007/2008 (tolv
manaden).

Det forkortade rakenskapséret 2008 (dtta ménader) innehaller
bade sommar- och julledighet vilket paverkar intdkterna negativt da
antalet tillgangliga timmar sjunker betydligt i samband med semes-
teruttag. Perioden januari till april, som normalt &r mycket 16n-
samma méanader, &r inte inkluderade i detta rakenskapsér, men
daremot i jamforelseperiodens tolv manader.

For en battre forstéelse av resultatutvecklingen har resultatrék-
ningar proforma for kalenderéren 2007 och 2008 upprattats.

Rakenskapsaret 2008 (atta manader)

Omséttning och resultat

Nettoomséttningen for rakenskapséret maj-december 2008 (atta
méanader) uppgick till 131,2 MSEK jamfért med 178,8 MSEK for
rékenskapséret 2007/2008 (tolv manaden). Rorelseresultatet var
8,0 (27,1) MSEK, innebarande en rorelsemarginal om 6,1 (15,2)
procent.

Kalenderaret 2008 (proforma)

Omsattning och resultat

Omsattningen proforma for kalenderéret 2008 uppgick till 203, 1
MSEK att jamfora med 159,2 MSEK for kalenderéaret 2007, vilket
innebér en organisk tillvéxt om 28 procent. Under de tre forsta
kalenderkvartalen ¢versteg tillvaxten 30 procent, men under det
sista kalenderkvartalet, da varlden paralyserades av finanskris och
konjunkturavmattning, hade Avega Group anda en tillvéxt om 14
procent.

Rorelseresultatet for kalenderéret 2008 var 21,6 (22,2) MSEK,
vilket gav en rorelsemarginal om 10,6 (13,9) procent. Den lagre
marginalen forklaras av en lagre belaggning under hosten till foljd
av den snabba konjunkturinbromsningen och av etableringskostna-
der for satsningar i Oresunds- och Géteborgsregionerna. Under
perioden har resultatet dessutom belastats med en kundférlust om
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1,2 MSEK. Foregéende ar belastades resultatet av kostnader om
3,3 Mkr i samband med noteringen pé& First North. Avega Groups
genomsnittliga timpriser var stabila &ven under de tva sista mana-
derna av verksamhetsaret.

Investeringar

Nettoinvesteringar proforma under kalenderéret i materiella
anlaggningstillgéngar uppgick till 0,7 (0,4) MSEK och i immateriella
anlaggningstillgéngar till 0,6 (0,00 MSEK.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflédet proforma fran den l6pande verksamheten for kalen-
deréret uppgick till 24,7 (20,6) MSEK. Kassaflodet fran investe-
ringar uppgick till 1,3 (-0,4) MSEK och kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten till -10,2 (-11,3) MSEK, huvudsakligen av-
seende utdelning till aktiedgare. Periodens totala kassaflode
uppgick till 13,2 (8,9) MSEK.

Kassa och bank uppgick per den 31 december 2008 till 34,4
MSEK (per den 31 december 2007: 21,2 MSEK). Avega Groups
eget kapital uppgick per den 31 december 2008 till 17,4 (11,7)
MSEK. Soliditeten uppgick till 23 (22) procent. Koncernens kort-
fristiga skulder uppgick per den 31 december 2008 till 56,5 (40,7)
MSEK. Kassalikviditeten uppgick till 128 (126) procent.

Antal anstéllda
Medelantalet anstéllda under kalenderaret uppgick till 185 (134)
personer. Vid arsskiftet uppgick antalet anstéallda till 207 (162).



Aktiekapital och agarférhallanden

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Avega Group uppgar till 1 041 667 kronor, fordelat
pa 4 479 170 aktier av serie A med tio roster per aktie och

5937 500 aktier av serie B med en rost per aktie. Samtliga aktier
har ett bokféringsmaéssigt kvotvarde om 0,10 kronor och medfér
lika ratt till andel i Avega Groups tillgdngar och resultat. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor och har utfardats enligt Aktiebo-
lagslagen.

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 1 000 000 kronor och
hogst 4 000 000 kronor, vilket innebér lagst 10 000 000 aktier och
hogst 40 000 000 aktier. Antalet A-aktier respektive B-aktier skall
uppga till hogst 40 000 000 aktier. P& arsstdmman kan alla aktie-
agare rosta for det fulla antal aktier som innehas och foretrads
utan nagra begrénsningar i rostratt.

Avega Group ér anslutet till Euroclear Sweden AB:s kontobase-
rade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som &r regist-
rerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstédmman pé for-
slag av styrelsen. Rétt till utdelning tillfaller den som vid av bolags-
stdmman faststalld avstdmningsdag var registrerad som agare i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Om aktieagare
inte kan nds genom Euroclear Sweden AB kvarstér aktieagarens
fordran pé bolaget avseende utdelningsbelopp och begransas
endast genom regler om preskription.

Notering

Aktierna handlas pa First North som drivs av Nasdaq OMX. Forsta
dag for handel var den 1 november 2007. Noteringskursen upp-
gick till 18 SEK. Certified adviser &r Remium AB.

Kursutveckling och omséttning

Grafen nedan visar aktiekursutveckling for Avega Groups B-aktie
under perioden 1 maj till 30 december 2008. Den 30 december
2008 var borskursen 7,25 SEK. Avega Groups marknadsvérde
uppgick darmed till cirka 75,5 MSEK. Den hogsta aktiekursen
under aret var 18,90 SEK den 17 juni 2008. Den lagsta aktiekur-
sen under aret var 7,25 SEK den 30 december 2008. | perioden
omsattes totalt 1,3 miljoner aktier. | genomsnitt omsattes cirka

7 000 aktier per dag.

Aktiekurs, SEK
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Storsta aktieagarna

Per den 30 december 2008 fanns det totalt 834 aktieagare i Avega
Group AB. Nedanstéende tabell visar dgarstrukturen i Avega
Group baserat pé uppgifter frén Euroclear Sweden AB den 30
december 2008.

Namn Antal aktier ~ Kapital % Roster %
Rosek Invest AB” 4087 300 39,24 80,13
Lannebo Micro Cap 785 000 7,54 1,55
Mats Schultze? 570936 5,48 8,51
Nordea Nordic Equity Hedge Fund 391 400 3,76 0,77
Eddaconsult AB® 281 000 2,70 0,55
Remium Smabolag Sverige 243700 2,34 0,48
Sven Engborg® 238126 2,29 0,47
Fredric Brostrom 228 126 2,19 0,45
Ulf Sundelin 218748 2,10 0,43
CQ Investment 211200 2,03 0,42
Goran Kallebo 152 000 1,46 0,30
Mats Tibell 148 600 1,43 0,29
Forsakringsbolaget Avanza Pension 117 244 1,13 0,23
Nordnet Pensionsforsakring AB 112100 1,08 0,22
Magnus Ryde 110 000 1,06 0,22
Delsumma 7 895 480 75,69 94,95
Ovriga aktieagare 2521190 24,31 5,05
Totala antalet aktier i bolaget 10416 670 100,00 100,00

1) 4 062 500 A-aktier. Rosek Invest ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2) 416 670 A-aktier.

3) Eddaconsult AB &gs av Goéran E. Larsson.

4) 10000 B-aktier &gs genom Flocco Holding AB.

Utestéende optionsprogram
Senot 12.
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Ledande befattningshavare och styrelse

Ledande befattningshavare

Per 1 januari 2009 bestar ledningsgruppen for Avega Group AB av Jan Rosenholm, Mats Schultze, Sven Engborg, Elisabet Jarnbring och
Jonas Bergh. De ledande befattningshavarnas kontorsadress ar Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.
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Jan Rosenholm

Koncernchef och VD Avega Group AB.

Se Styrelseledaméter.

Mats Schultze

Forsaljningsansvarig Avega Stock-
holm.

Utbildning: Examen i Systemveten-
skap fran Goteborgs Universitet.
Tidigare anstéllningar: VD Avega Alto
AB, Connecta AB (konsultchef) och
CapGemini (kompetensomradesan-
svarig samt konsult).

Sven Engborg

Operativt ansvarig Avega Stock-
holm.

Utbildning: Ekonomiutbildning frén
RMI Berghs och Stockholms
Universitet.

Tidigare anstéllningar: Alliansor
Utveckling AB (Vice VD), Lexor Plus
AB (VD) och WM-data Infostod AB
(forsaljningschef.

1

£y

Elisabet Jarnbring

CFO Avega Group AB.

Utbildning: Civilekonom frén
Sundsvall/Harnésand Universitet.
Tidigare anstallningar: Resco Sverige
AB (CFO och vWd) och Wolters
Kluwer Scandinavia Norstedts
Juridik AB (CFO).

Jonas Bergh

VD Qurio AB.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Goteborg och
Executive MBA fran Handelshog-
skolan, Stockholm.

Tidigare anstéallningar: SAP Svenska
AB (forsaljningschef), i2 Technolo-
gies Inc (forséljning) och IBM Nordic
AB (forsaljning).



Styrelseledaméter

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen for Avega Group bestér av fyra ledaméter inklusive ordféranden. | styrelsen sitter tva ledamoter verksamma i Avega Group,
samt tva oberoende ledamoter. Styrelseledamodternas kontorsadress ar Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

-

Lars-Erik Eriksson
Styrelseordférande.

Invald 2000.

Grundare av Avega Group AB.
Utbiildning: Civilingenjor (Industriell
Ekonomi) fréan Tekniska Hogskolan
i Linkoping.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Rosek Invest AB.

Jan Rosenholm
Styrelseledamot.

Goran E. Larsson

Vice styrelseordférande.

Invald 2007.

Aktivt styrelsearbete.

Utbildning: Civilingenjor KTH, Stock-
holm och Civilekonom Handelshog-
skolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i ReadSoft AB (publ), AB Sagax
(pubD, Ageri Holding AB (publ) samt
Effnet Holding AB (publ). Styrelsele-
damot i Habia Cable AB samt Senior
Adviser till Evli Bank.

Anna Soderblom
Styrelseledamot.

Invald 2000. Invald 2007.
Grundare av Avega Group och ) Forskare Handelshogskolan i
verkstéllande direktor. - Stockholm.

Utbildning: Marknadsekonom och
studier vid Tekniska hogskolan

i Vasa.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Rosek Invest AB.

Utbildning: Matematiker Lunds
Universitet, Fil Kand i Féretags-
ekonomi, Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i ReadSoft AB (publ), Ortivus AB

(pubD och SSE Business Lab.

Styrelsens arbetsformer

Den nuvarande styrelsen valdes pé arsstdmman i Avega Group den 4 september 2008. Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstamma.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande direktoren. Vidare regleras hur
arenden forbereds och hur rapportering skall ske. Enligt arbetsordningen skall styrelsen sammantrada minst sex génger per ar. Se éven
sid 34. Nedan visas aktieinnehav baserat pa respektive ledamots insiderrapportering.

Namn Ledamot sedan Fédelsear  Position Antal aktier i Avega Group AB Optionsinnehav"”
Lars-Erik Eriksson * 2000 1965  Styrelseordférande 2031 250 A-aktier?
12 400 B-aktier
Jan Rosenholm * 2000 1961 VD, Styrelseledamot 2 031 250 A-aktier®
132 400 B-aktier?
Goran E. Larsson ** 2007 1943  Vice Styrelseordférande 281 000 B-aktier® 3000
Anna Séderblom ** 2007 1963  Styrelseledamot 6 200 B-aktier 3000

1) Innehavaren av teckningsoptioner ager ratt att under tiden den 1 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 fér en (1) teckningsoption teckna tio (10) ny B-aktier i Avega, till en teckningskurs om 12,50 kr.
2) Genom Rosek Invest AB, org. nr 556616-8489.

3) Genom Rosek Invest AB, org. nr 556616-8489.

4) 24 800 aktier genom Rosek Invest AB, org. nr. 556616-8489 och 120 000 aktier genom Creative Roses AB, org. nr. 556773-6656.

4) Genom Eddaconsult AB, org. nr 556243-3671.

* Beroende.

** Oberoende i forhallande till huvudagare och bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Avega Group AB (publ), organisationsnummer 556601-1887,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2008-05-01-2008-12-31.
Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktie
handlas pa First North som drivs av NASDAQ OMX. Uppgifter inom parentes avser foregédende raken-

skapsar.

Legal struktur

Avega Group AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den 24
november 2000 med organisationsnummer 556601-1887. Avega
Group blev publikt i november 2007. Avega Group é&r ett svenskt
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrel-
sen har sitt sate i Stockholms kommun i Stockholm lan. Bolaget
skall enligt bolagsordningen bedriva verksamhet inom projektled-
ning, systemarkitektur och systemering/programmering, byg-
gande av sakerhetsldsningar, betalningssystem och digitala affars-
|6sningar, samt aven bedriva férenlig verksamhet. Avega Group féar
aven &ga och forvalta séval vardepapper som fast egendom.

Avega Group AB org nr 556601-1887 har fjorton dotterbolag,
se Not 10, sid 47.

Utover vad som framgar ovan ar Rosek Invest AB org nr
556616-8489 legal koncernmoder till Avega Group AB. Rosek
Invest AB &gs till lika delar av Lars-Erik Eriksson och Jan Rosen-
holm och bedriver ingen annan verksamhet &n forvaltning av aktier
i Avega Group AB.

Huvudkontorets adress ar Grev Turegatan 11A, 114 46 Stock-
holm.

Affarsidé

Avega Groups affarsidé ar att matcha véra kunders behov med
medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar
omsesidig framgang.
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Verksamheten

Avega Group ar ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Genom vér férmaga att att-
rahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna inom varje
specialistomrade, har vi forméanen att stodja vara kunder i utveck-
lingen av Nordens mest komplexa och spannande projekt. Genom
fokus pé kvalitet, I6nsamhet och tillvaxt, har vi sedan starten vuxit
organiskt och alltid varit lbnsamma.

Avega Group AB grundades 2000 och handlas sedan 2007 pa
First North som drivs av NASDAQ OMX. Avega Group AB har
cirka 220 anstallda och ar etablerade i Stockholm, Géteborg och
Malmo.

Avega Group har organiserat verksamheten i fjorton dotterbo-
lag vilka driver verksamhet inom Avega Groups fem kompetens-
omraden. Tva av dotterbolagen startade sin verksamhet den 1 maj
2008.

Verksamhetsomréden

Avega Group har genom sina dotterbolag verksamhets- och tek-
nikkompetens som maojliggor att vi kan ta ett fullstandigt ansvar for
alla delar i ett projekt. Foljande kompetensomraden ingér i Avega
Group:

[T-ledning

Inom IT-ledning erbjuder Avega Stockholm och Avega Oresund
program- och projektledning, testledning, IT-strategi samt strate-
gisk arkitektur. Inom denna grupp utférs aven tjanster inom till
exempel Lean [T, ROl-analyser och metod-/processforbéttring.



Arkitektur/Integration
Inom Arkitektur och Integration deltar Avega Stockholm och Avega
Oresund i skapandet av val fungerande IT-system avseende syste-
mets anvandning, vidareutveckling och forvaltning. Inom Arkitektur
finns specialistkompetens inom ett flertal teknikplattformar och
metodomraden. Arbetet innebér att for kunds rakning definiera hur
olika systemdelar ska forhalla sig till varandra och dverskadligt
beskriva hur de ska konstrueras. Fokus inom Integration ligger pa
att lanka samman befintliga system for att ge kunderna atkomst till
ny information samt skapa nya arbetsfléden genom att kombinera
befintlig teknik pé nya sétt. Integration syftar till att teranvanda
system, tjanster eller moduler for att pa sa satt maximera nyttan av
redan utvecklad funktionalitet. Systemutvecklare aterfinns i bada
delarna. De agerar ofta utvecklingsledare i samband med utveck-
lingsprojekt.

Vanliga tjanster innebar att infora agil systemutveckling/Scrum,
hitta kostnadseffektiva tekniklosningar och skapa tjanstebaserade
arkitekturer (SOA).

Affarssystem

Inom omrédet Affarssystem erbjuder dotterbolaget Qurio specia-
listkompetens vid inférande av SAPs affarssystem Business Suite
och SAPs teknikplattform NetWeaver. Qurio hjélper kunderna att
infora en flexibel SAP-arkitektur med fokus pa effektiva och varde-
skapande verksamhetsprocesser. SAP-tjanster som erbjuds ar
radgivning, projektledning, implementering, integration, kundspeci-
fik utveckling och tjansteorienterad arkitektur.

Business Intelligence

Dotterbolaget Kipeo erbjuder specialistkompetens inom Business
Intelligence. Bolaget har djup kunskap om verksamhetsproces-
serna och behoven av verksamhetsstyrning och kan darigenom
realisera l6sningar baserade pa datalager och verktyg for styrkort,
analys och rapportering.

Infrastruktur

Avega Infra bistar med arkitekter, tekniska projektledare och tek-
nikkonsulter inom infrastruktur, natverk och kommunikation. Vi
erbjuder véara kunder allt fran forstudier och radgivning till imple-
mentation och driftstod. Exempel pé tjanster ar IT-Management
med fokus pé rutiner/processer och [TIL-inférande, Gron IT och
metoder att koppla affarsutveckling till leverans av teknisk infra-
struktur.

Véasentliga handelser under rékenskapsaret

Under perioden startas tva nya dotterbolag; Avega Infra AB och
Avega Vast AB. Avega Group far fornyad status som Microsoft
Gold Partner. P& kundsidan tecknas nya ramavtal med Posten, ICA
och en storre verkstadskoncern. Avega Group far dven okat for-
troende hos PPM, Finansinspektionen, Skanska, Ekonomistyr-
ningsverket, Tele2 och Ericsson.

Forvaltningsberattelse

Avega Group tilldelas AAA av Soliditets kreditratingsystem for
hogsta kreditvardighet.
Avega AB byter namn till Avega Group AB.

Handelser efter periodens utgéng

Ramavtal tecknas med Axfood och férlangning av ramavtal gors
med SVT och Lansférsakringar.

P& grund av rddande konjunkturlage i Véastsverige har vi for nar-
varande bromsat forsatt expansion i regionen.

Avega Groups varumérke registreras i EU.

Finansiell utveckling, rakenskapsaret 2008
(atta manaden)

Andrat rakenskapsér och proformaredovisning

Vid den extra bolagsstdmman den 23 oktober 2008 beslutades om
omlaggning av rékenskapsar till kalenderér. Det innebér att det
rékenskapsér som inleddes den 1 maj 2008 och avslutades den 31
december 2008 endast omfattade atta manader, men att det jam-
fors med foregaende rékenskapséar maj-april 2007/2008 (tolv
manaden).

Avega Group uppvisar i likhet med andra konsultbolag varia-
tioner i resultatet under &ret beroende pa antalet tillgangliga
arbetstimmar. Sommarmanaderna paverkar intakterna negativt da
tillgéngliga timmar sjunker betydligt i samband med semesteruttag.
Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket
kan variera mellan samma ménader for olika &r beroende pa hur
helger och ledigheter infaller. Ovanstédende innebér att det uppstér
sasongsvariationer i forséljning och resultat.

Det forkortade rakenskapséret 2008 (dtta ménader) innehaller
bade sommar- och julledighet vilket paverkar intdkterna negativt da
antalet tillgangliga timmar sjunker betydligt i samband med semes-
teruttag. Perioden januari till april, som normalt ar mycket 16n-
samma manader, &r inte inkluderade i detta rakenskapsér, men
daremot i jamforelseperiodens tolv méanader. | proformaréakenska-
perna har detta normaliserats.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen for rakenskapsaret maj-december 2008 (atta
manader) uppgick till 131,2 MSEK jamfért med 178,8 MSEK for
rékenskapséret 2007/2008 (tolv manaden). Avega Groups rorelse-
resultat for perioden var 8,0 (27,1) MSEK, innebarande en rorelse-
marginal om 6,1 (15,2) procent. Den lagre marginalen forklaras av
en lagre belaggning under hosten till foljd av den snabba konjunk-
turinbromsningen och av etableringskostnader for satsningar i
Oresunds- och Géteborgsregionerna. Under perioden har resulta-
tet dessutom belastats med en kundférlust om 1,2 MSEK. Foregé-
ende ar belastades resultatet av kostnader om 3,3 Mkr i samband
med noteringen pa First North.
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Forvaltningsberattelse

Investeringar

Nettoinvesteringar under rakenskapséret i materiella anlaggnings-
tillgédngar uppgick till 0,5 (0,6) MSEK och i immateriella anlagg-
ningstillgéngar till 0,0 (0,6) MSEK.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten for rakenskapséret
uppgick till 4,4 (41,9) MSEK. Skillnaden férklaras huvudsakligen av
lagre rorelseresultat och andrade redovisningsperioder for moms.
Kassaflodet fran investeringar uppgick till 0,5 (~1,2) MSEK och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 10,7 (-10,0)
MSEK, huvudsakligen avseende utdelning till aktieagare. Perio-
dens totala kassaflode uppgick till -6,8 (30,7) MSEK.

Kassa och bank uppgick per den 31 december 2008 till 34,4
MSEK (per den 30 april 2008: 41,2 MSEK). Avega Groups eget
kapital uppgick per den 31 december 2008 till 17,4 (22,4) MSEK,
varav 2,0 (2,2) MSEK var bundet kapital. Soliditeten uppgick till 23
(27) procent. Koncernens kortfristiga skulder uppgick per den 31
december 2008 till 56,5 (59,8) MSEK. Kassalikviditeten uppgick
till 128 (135) procent.

Antal anstéllda

Medelantalet anstéllda under rakenskapséaret uppgick till 193 (156)
personer. Per bokslutsdagen uppgick antalet anstallda till 207
a7m.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning for réakenskapséaret uppgick till 141,9
MSEK, jamfért med 202,8 MSEK for rakenskapséret 2007/2008.
Resultatet efter skatt uppgick till 2,2 (0,2) MSEK. Per den 31
december 2008 uppgick moderbolagets kassa till 14,0 MSEK,
jamfért med 38,8 MSEK per den 30 april. Under perioden uppgick
nettoinvesteringarna till 0,8 (1,7) MSEK.

Styrelsens arbete

Avega Group AB styrelse faststéller arligen en arbetsordning for
styrelsen samt en VD instruktion. Arbetsordningen anger bl.a. sty-
relsens aliggande, ansvarsfordelning samt vilka arenden som skalll
forelaggas styrelsen. Styrelsen bestod fram till &rsstamman den 4
september 2008 av fem ledaméter, dérefter av fyra ledamoéter.
Bolagets styrelse har haft tio protokollférda sammantréaden under
attamanadersperioden och tretton protokollférda méten under
kalenderaret 2008 dar alla ledaméter har varit nérvarande vid
samtliga sammantraden. Vid de protokollférda métena har de
arenden avhandlats som arbetsordningen stadgar sésom affars-
laget, resultat och finansiell stélining, delérsrapporter och arsbok-
slut. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Revisionskommittén, som valts inom styrelsen vid ordinarie sty-
relsemote, bestér av de externa styrelseledamoterna Goran E.
Larsson och Anna Soderblom. Aven ersattningskommittén har
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valts inom styrelsen och bestér av de externa styrelseledaméterna
Goran E. Larsson och Anna Soderblom.

Riskfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk
Bolaget gynnas generellt av en stark konjunktur eftersom akto-
rerna da blir mer investeringsbenégna vilket skapar 6kad efterfra-
gan. Omvant innebéar en svagare konjunktur risk fér minskad efter-
fragan och/eller sankta priser. Infor 2009 rader stor osékerhet om
konjunkturutvecklingen.

Oavsett konjunktur kan bolaget mota konkurrens i form av
andra bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan
paverka bolagets belaggning och prissattning.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group &r ett kunskapsforetag och déarmed beroende av att
kunna attrahera och behélla kompetenta medarbetare. Konkurren-
sen om kvalificerade medarbetare ar betydande och forlust av
nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa Avega Groups verk-
samhet och l6nsamhet. Avega Group beméter denna risk genom
att erbjuda marknadsmassig ersattning, olika incitamentsbaserade
ersattningsmodeller, aktiebaserade incitamentsprogram samt en
foretagskultur som innebar stora individuella utvecklingsmaojlighe-
ter.

Kundberoende

Avega Group beddmer att bolaget for narvarande inte ar beroende
av nagon enskild kund. Forlust av en storre kund kan dock med-
fora en negativ paverkan pa Avegas omsattning och resultat.

Likviditetsrisk

Det finns ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan upp-
sté eller att Avega Group, om behov skulle uppsté, kommer att
kunna anskaffa nodvandigt kapital.

Kreditrisk

Alla kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Koncernen har
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. For att ytterligare
minska risken gors en noggrann kreditprévning och vid behov kan
forskottsbetalningar begéras. Likval kan kreditforluster uppsta.

Beroende av huvudagare

Cirka 39,2 procent av kapitalet och 80,1 procent av rosterna i
Avega Group kontrolleras av Rosek Invest AB, org nr 556616-
8489. Huvudaktieagaren har mojlighet att utéva ett vasentligt infly-
tande i alla &renden dar samtliga aktieagare har rostratt. Denna
koncentration av foretagskontrollen kan vara till nackdel for aktiea-
gare som har andra intressen an huvudaktiedgaren. Exempelvis
kan aktiekursen komma att paverkas negativt dé investerare ibland



ser nackdelar med att aga aktier i foretag med en stark agandekon-

centration.

Framtid

Avega Group har med fortsatt gott resultat rekryterat specialist-
konsulter som uppfyller bolagets hoga krav nér det géller bade
erfarenhet och kompetens. Antal medarbetare i slutet av perioden
uppgar till 207. Vid utgdngen av forsta kvartalet 2009 uppgér anta-
let medarbetare till 221.

Avega Group har positionerat sig som ett ledande konsultfére-
tag inom utvalda kompetensomréden med erfarna specialistkon-
sulter som kénnetecknar Avega Groups varumarke.

Vi ser att ménga kunder minskar antalet konsultféretag och vill
ha storre leverantorer som kan leverera pa fler kompetensomra-
den. Dessutom okar kraven pé de konsulter som ska levereras.
Detta skeende gynnar Avega Group som med tkad storlek och
fler kompetensomraden féar fortroende av ménga kunder som gor
denna renodling.

Marknaden for Avega Groups tjanster visar fortsatt positiv
utveckling och belaggningssituationen &r fortsatt mycket god. |
enlighet med bolagets tillvaxtstrategi fortsatter expansionen inom
utvalda kompetensomraden och dar efterfragan ar stark. Fokus ar
fortsatt I6nsam tillvaxt inom de nya dotterbolagen i Stockholm och
Malmé. | Vastsverige har vi férnarvarande bromsat fortsatt expan-
sion pa grund av radande konjunkturlage.

Bolaget fortsatter att expandera med lIénsamhet enligt de lang-
siktiga tillvaxtmalen och under kommande ér férvantas en fortsatt
god vinstdkning.

Forvaltningsberattelse

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstammans forfogande stér foljande vinstmedel i moder-
bolaget (KSEK):

balanserad vinst 12 029
arets vinst 2160
14189

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstaende
belopp disponeras enligt foljande (KSEK):

till aktiedgarna utdelas 0,25 SEK per aktie 2604
i ny rakning overfores 11585
14 189

Total utdelning har beraknats péa antalet utestdende aktier,
10416 670.
Styrelsen foreslar att utbetalning skall ske den 15 maj 2009.
Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som fram-
gar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga vasent-
liga forandringar av befintlig verksamhet sdsom véasentliga investe-
ringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande tillaggs-
upplysningar och bokslutskommentarer.
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Resultatrakning — Koncernen

2008-05-01 2007-05-01
MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30
Rorelsens intékter m.m.
Nettoomsattning 1 131.2 178,8

131,2 178, 8

Rorelsens kostnader
Kopta tjianster 1 -1.9 -2,5
Ovriga externa kostnader 2,3 -12,3 -15,3
Personalkostnader 4,5 -108,6 -130,1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -0,4 -0,5
Jamforelsestorande poster 6 — -3.3
Summa rorelsens kostnader -123,2 -151,7
Rorelseresultat 8,0 271
Resultat frén finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande intakter 1.1 0,5
Rantekostnader och liknande kostnader 0,0 -0.1
Finansnetto 1.1 0,4
Resultat efter finansiella poster 9,1 27,5
Resultat fore skatt 9,1 27,5
Skatt pé arets resultat 7 -2,8 -8,0
Minoritetsintressen 13 -0,5 -0,2
Arets resultat 5,8 19,3
Utestéende aktier 10416 670 10416 670
Vinst per aktie 0,56 1,85
Antal aktier efter utspadning 10591 670 10 646 358
Vinst per aktie efter utspadning 0,55 1,81
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Kassaflddesanalys — Koncernen

2008-05-01 2007-05-01
MSEK 2008-12-31 2008-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 8.0 271
Intéktsrantor 1.1 0,5
Utgiftsrantor 0,0 -0.1
Betald skatt -1,4 -1,8
Poster som inte skall ingé i kassaflodet 0,4 0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 8,1 26,2
Forandring kundfordringar -1,0 -141
Forandring rorelsefordringar 2,1 8,2
Forandring leverantoérsskulder 1,3 1,0
Férandring 6vriga rorelseskulder -6,1 20,6
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -3,7 15,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 41,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -1,2
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -10,4 -10,5
Erhalina aktieagartillskott - 1.2
Forandring av lan till/fran moderbolaget 0,4 -0,7
Utdelning/kapitaltillskott minoritetségare -0,3 0,1
Optionsprogram -0,4 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,7 -10,0
Periodens kassafléde -6,8 30,7
Likvida medel vid periodens bérjan 41,2 10,5
Likvida medel vid periodens slut 34,4 41,2
Forandring likvida medel -6,8 30,7
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Balansrakning — Koncernen

MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 8 0,5 0,6
0,5 0,6

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 1,5 1,3
1,5 1.3
Summa anlaggningstillgangar 2,0 1,9

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34,0 33,0
Fordringar hos koncernféretag - 0,4
Ovriga fordringar 1,4 1,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 2,7 4,7
38,1 39,6
Kassa och bank 34,4 41,2
Summa omsittningstillgangar 72,5 80,8
SUMMA TILLGANGAR 74,5 82,7
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forts. Balansrakning — Koncernen

MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 1,0

Bundna reserver 1,0 1.2

2,0 2,2

Fritt eget kapital

Fria reserver 9,6 0.9

Arets resultat 5,8 19,3
15,4 20,2

Summa eget kapital 12 17,4 22,4

Minoritetsintresse 13 0,5 0,3

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 0.1 0,2

Summa avséttningar 0,1 0,2

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 4,0 2,6

Skatteskulder 12,2 10,7

Ovriga skulder 24,9 35,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 15,4 1.2

Summa kortfristiga skulder 56,5 59,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74,5 82,7

POSTER INOM LINJEN 16

Stallda sakerheter 1.5 1.5

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Resultatrékning — Moderbolaget

2008-05-01 2007-05-01
MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1 141,9 202,8
141,9 202,8
Rorelsens kostnader
Kopta tjianster 1 -120,7 -179,6
Ovriga externa kostnader 2,3 -9,0 -6,5
Personalkostnader 4,5 -11,7 -13,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -0,3 -0,5
Jamforelsestorande poster 6 - -3,3
Summa rorelsens kostnader -141,7 -202,9
Rorelseresultat 0,2 -0,1
Ranteintakter och liknande intakter 0,9 0,5
Ranteintakter och aktieutdelning frén koncernféretag 1,3 0,0
Finansnetto 2,2 0,5
Resultat efter finansiella poster 2,4 0,4
Bokslutsdispositioner 0,3 0,0
Resultat fére skatt 2,7 0,4
Skatt pa érets resultat 7 -0,5 -0,2
Arets resultat 2,2 0,2
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Kassaflddesanalys — Moderbolaget

2008-05-01 2007-05-01
MSEK 2008-12-31 2008-04-30
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 0.2 -0,1
Intéktsrantor 0.9 0,5
Betald skatt -0,7 -0,9
Poster som inte skall ingé i kassaflédet 0,3 0,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 0,7 0,0
Forandring kundfordringar 0,4 -11,3
Forandring rorelsefordringar 1,6 12,1
Forandring leverantorsskulder 0,3 0,9
Forandring 6vriga rorelseskulder 2,7 -10,9
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital 5,0 -9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,7 -9,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,6
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -0,3 =11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,8 -1,7
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -10,4 -10,5
Erhélina aktieagartillskott - 1,2
Férandring av lan till/fran moderbolag 0,3 -0,7
Férandring av lan till/frén dotterbolag -19,2 49,3
Optionsprogram -0,4 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29,7 39,2
Periodens kassafléde -24,8 28,3
Likvida medel vid periodens bérjan 38,8 10,5
Likvida medel vid periodens slut 14,0 38,8
Forandring likvida medel -24,8 28,3
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Balansrakning — Moderbolaget

MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 1,5 1,3
1,5 1,3

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 10 1.9 1,6
1.9 1.6

Summa anlaggningstillgangar 3,4 29

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29,7 30,1

Fordringar hos koncernféretag 6,4 0,4

Ovriga fordringar 0,1 0,0

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 1.1 2,7

37.3 33,2

Kassa och bank 14,0 38,8

Summa omséttningstillgangar 51,3 72,0

SUMMA TILLGANGAR 54,7 74,9
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forts. Balansrakning — Moderbolaget

MSEK Not 2008-12-31 2008-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,0 1,0

Reservfond 0,1 0,1

1,1 1.1

Fritt eget kapital

Fria reserver 12,0 19,3

Arets resultat 2,2 0,2
14,2 19,5

Summa eget kapital 12 15,3 20,6

Obeskattade reserver 14 0,4 0,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,0 1,7

Skulder till koncernforetag 16,7 35,4

Skatteskulder 11,8 10,7

Ovriga kortfristiga skulder 46 472

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 3.9 1.6

Summa kortfristiga skulder 39,0 53,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54,7 74,9

POSTER INOM LINJEN 16

Stallda sikerheter 1,5 1,5

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allménna rad. Om avvikelse forekommer
framgér det av notanteckning nedan. Principerna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende éar.

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Avséttningar

Skulder har, om e]j annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvérden
med sedvanliga reserveringar for upplupna kostnader. Avsattningar har
gjorts for kanda eller befarade risker efter individuell prévning.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogéras koncernen och intékterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Detta innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar och skulder redo-
visas till marknadsvarde enligt en upprattad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvéardet for aktier i dotterbolag det beraknade marknadsvardet
av bolagets nettotillgangar enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill. Avskrivning pa goodwill baseras pa den beraknade ekono-
miska livslangden. Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget,
samtliga bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
50 procent av rostetalet eller p& annat satt har kontroll enligt ARL 1:4.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och 14 dotterbolag, se
vidare not 10.
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Agarférhéllanden

Avega Group AB ar dotterbolag till Rosek Invest AB, 556616-8489 med
séate i Stockholm.

Rosek Invest AB ager aktier motsvarande 39 procent av kapitalet och 80
procent av résterna.

Avrundning
Belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.



Noter

Not 1 Inkdp och férséljning inom koncernen

Not 4 Personal

2008,8 man  2007/2008 2008,8 man  2007/2008
Andel av moderbolagets forsaljning som Koncernen
avser koncernforetag 16% 13% } )
Andel av moderbolagets inkap som avser Medelan‘tal anstallda har varit 193 156
koncernforetag 98% 98% varav kvinnor 30 24
Andel kvinnor i ledande stéllning
. Styrelse 25% 20%
NOt 2 LeaSIngthal Ledande befattningshavare 25% 17%
2008,8 man  2007/2008 . ; A
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre 1% 5%
Koncernen Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 2% 1%
Under éret har foretagets leasingavgifter Sjukfranvaro for personal 50 ar och aldre 0% 0%
uppgatt il 14 16 angtidssjukskrivna 0% 0%
Moderbolaget Léner, erséttningar m.m.
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 0,2 0.4 S{yrelsen och YD:_
Loner och ersattningar 1.9 4.1
Pensionskostnader 0,6 1,0
2,5 5.1
Not 3 Arvode och kostnadsersattning Suri o
vriga anstéllda:
2008,8 man  2007/2008 Léner och ersattningar 69,3 82,6
Pensionskostnader 9,4 10,3
Koncernen 787 92.9
SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 0,3 0,2 Sociala kostnader 24,8 29,0
Ovriga uppdrag 0,0 0,1 Ovriga personalkostnader 2,6 3,1
0,3 0,3 Summa personalkostnader 108,6 130,1
Moderbolaget
SET Revisionsbyra AB
Revsionsuppdrag 0.3 0,0
Ovriga uppdrag 0,0 0,1
0.3 0.1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga

arbetsuppgifter det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgiv-

ning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid séddan granskning

eller genomforande av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag.
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Forts. Not 4

2008,8 man  2007/2008

Moderbolaget
Medelantal anstéllda har varit, 20 10
varav kvinnor 11 7

Styrelsen och VD:

Léner och ersattningar 1,9 4,5
Pensionskostnader 0,6 1,0
2,5 55
Ovriga anstéllda:
Léner och erséattningar 4,4 3,5
Pensionskostnader 0,8 0,4
5.2 3.9
Sociala kostnader 2,2 2,4
Ovriga personalkostnader 1.8 1.2
Summa styrelse och évriga 11,7 13,0

Not 5 Ersattning till ledande befattningshavare

Ovrig
2008, 8 man, KSEK Lon Pension erséttning
Styrelse”
Arbetande styrelseordférande 480 214 0
Ovriga ledamoter 150 - 0
Totalt 630 214 0
Ledning
VD 1265 349 0
Ovrig koncernledning 1758 353 0
Totalt 3023 712

Ovrig
2007/2008, KSEK Lon Pension erséttning
Styrelse
Arbetande styrelseordférande 1760 445 0
Ovriga ledamater 75 0 0
Totalt 1835 445 0
Ledning
VD 2 267 582 0
Ovrig koncernledning 413 85 0
Totalt 2680 667 0

Uppséagningsvillkor frén bolaget: VD och styrelseordférande 12 ménader,
ovriga 6 manader. Avgéngsvederlag vid egen uppséagning om 6 ménads-
l6ner for VD och styrelseordférande.

1) Styrelseordférande ar Lars-Erik Eriksson. Ovriga styrelseledaméter ar Goran E. Larsson (extern)
och Anna Séderblom (extern). De externa ledaméterna uppbér den i noten redovisade ersatt-
ningen med lika stora delar.
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Not 6 Jamforelsestdrande poster

2008,8 man  2007/2008
Koncernen
Noteringskostnader (OMX First North) - -3,3
- -3,3
Moderbolaget
Noteringskostnader (OMX First North) - -3,3
- -3.3
Not 7 Skatt pa arets resultat
2008,8 man  2007/2008
Koncernen
Aktuell skatt -2.9 -8,0
Foérandring uppskjuten skatteskuld 0.1 0,0
-2.,8 -8,0
Moderbolaget
Aktuell skatt -0,5 -0,2
Forandring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
-0,5 -0,2
Not 8 Goodwill
2008,8 man  2007/2008
Koncernen
Ingéende anskaffningsvéarde 0,6 0,0
Avrets forvary 0,0 0,6
0,6 0,6
Ingéende ackumulerad avskrivning 0,0 0,0
Arets avskrivning -0,1 0,0
Utgéende ackumulerad avskrivning -0,1 0,0
Utgéende bokfort varde 0,5 0,6

Avskrivningar enligt plan beraknas pé en nyttjandeperiod av 5 &r fran och
med anskaffningstidpunkten som ar den 28 april 2008.



Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2008-12-31 2008-04-30 2008-12-31 2008-04-30
Koncernen Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvarde 3,0 2,4 Ingédende anskaffningsvarde 2,8 2,2
Inkop 0,5 0,6 Inkop 0,5 0,6
Utgéaende anskaffningsvarden 3,5 3,0 Utgéende anskaffningsvarden 3.3 28
Ingéende avskrivningar -1,7 -1,2 Ingéende avskrivningar -1,5 -1,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,5 Arets avskrivningar -0,3 -0,5
Utgéende ackumulerade Utgéende ackumulerade
avskrivningar 2.0 -1.7 avskrivningar -1,8 -1,5
Utgéende bokfort varde 1.5 1,3 Utgaende redovisat varde 1,5 1.3

Not 10 Andelar i koncernféretag

Organisations-

Avskrivningar enligt plan berédknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Antal aktier/

Bokforda varden, KSEK

Foretag nummer Sate Kapitalandel % 2008-12-31 2008-04-30
Moderbolaget

Avega Alto AB” 556612-1025 Stockholm 1000 000 /100% 100 100
Avega Enzo AB 556769-1059 Stockholm 1.000/100% 100 -
Avega Nova AB 556624-1583 Stockholm 1000 /100% 100 100
Avega Centro AB 556625-4297 Stockholm 1000 /100% 100 100
Avega Senso AB 556661-2213 Stockholm 1000 /100% 100 100
Avega Modero AB 556661-3864 Stockholm 10 000 /100% 710 710
Avega Optus AB 556732-6292 Stockholm 910/91% 91 91
Avega Mare AB 556732-6300 Stockholm 910/91% 91 91
Avega Primo AB 556752-0845 Stockholm 1 000/100% 100 100
Avega Infra AB 556764-2359 Stockholm 1 000/100% 100 -
Avega Vast AB 556756-1286 Stockholm 1 000/100% 100 -
Qurio AB 556723-6996 Stockholm 670 000/67% 67 67
Kipeo AB 556732-6680 Stockholm 670 000/67% 67 67
Avega Oresund AB? 556752-0951 Stockholm 1 000 000/100% 100 100
1) Under namnandring. 1926 1626

2) Vid bolagsstdémma i dotterbolaget Avega Oresund AB beslutades att emittera teckningsoptioner till personal i dotterbolaget. Beslutet godkéndes p& moderbolagets extra bolagsstamma den 23 oktober
2008. Teckningsoptionerna gavs ut mot en marknadsmassig premie och varje teckningsoption ger rétt till teckning av en aktie i Avega Oresund AB till en teckningskurs om 5,20 kronor. Optionsprogrammet

l6per t o m den 14 oktober 2011. Vid fullt utnyttjande innebar optionsprogrammet en 6kning av aktiekapitalet med 10.000 kronor, férdelat pa 100.000 aktier var och en med ett kvotvarde om 10 ére. Detta

innebar att aktiekapitalet 6kar med 10 procent och att moderbolagets kapitalandel minskar fran 100 procent till 91 procent.

Aktier i koncernféretag, KSEK

2008-12-31 2008-04-30
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvéarde 1626 490
Under éaret forvarvade aktier - 620
Under &ret nystartade dotterbolag 300 516
Utgaende anskaffningsvarde 1926 1626
Utgéende bokfort varde 1926 1626
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Not 11 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2008-12-31 2008-04-30 2008-12-31 2008-04-30
Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda hyror 0,7 0,3 Forutbetalda hyror 0,6 0,3
Forutbetalda forsakringspremier 1,2 1,0 Forutbetalda forsékringspremier 0,2 0,1
Upplupna intakter 0.2 1.1 Upplupna intékter 0.0 0.1
Ovriga férutbetalda kostnader 0,6 2,3 Ovriga férutbetalda kostnader 0,3 2,2
2,7 4,7 1.1 2,7
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital Bundna Fria Totalt eget
reserver reserver kapital
Koncernen Aktiekapital
Per 2007-05-01 0,1 0,6 11,8 12,5 Moderbolagets aktiekapital uppgick vid érets slut till
Fondemisson 0,9 -0,9 0,0 1 041 667 SEK fordelat pé 10 416 670 aktier med ett
Erhéllna aktieagartillskott 1.2 1.2 kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna ar fordelade p& 4 479 170
Lamnad utdelning -10,5 -10,5 aktier av serie A med tio roster per aktie och 5 937 500 aktier
Optioner -0,1 -0,1 av serie B med en rdst per aktie.
Upplésning éveravskrivningar 0,0 0,0 Alla aktier medfor lika ratt till andel i Avega Groups tillgéngar
Foérskjutning mellan bundna och och resultat.
fria reserver 0,6 -0,6 0,0
Differens fran tidigare ar 0,0 0,0 Utestaende optionsprogram
Arets vinst 19,3 19,3 I maj 2007 beslutades att inratta ett optionsprogram fér med-
Per 2008-04-30 1,0 1,2 20,2 22,4 arbetarna och i det syftet emittera hogst 105 000 tecknings-
Per 2008-05-01 1,0 1,2 20,2 22,4 optioner med atféljande ratt till teckning av 1 050 000 nya
Lamnad utdelning -10,4 -10,4 B-aktier. Innehavaren av teckningsoptioner ager rétt att under
Optioner -0.4 -0.4 tiden den 1 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 for
Forskjutning mellan bundna och en (1) teckningsoption teckna tio (10) nya B-aktier i Avega
fria reserver -0,2 0,2 0,0 Group, till en teckningskurs om 12,50 SEK per aktie. Teck-
Arets vinst 5.8 5,8 ningsoptionerna férvarvades till ett marknadsmassigt varde,
Per 2008-04-30 1,0 1,0 15,4 17,4 baserat pé Black & Scholes varderingsmodell, om 19,52 SEK
per teckningsoption. Vid fullt utnyttjande av tecknings-
Moderbolaget optionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 105 000 SEK
Per 2007-05-01 0,1 0,1 11,8 12,0 genom utgivande av hégst 1 050 000 B-aktier. Detta innebar
Fondemission 0.9 -0,9 0,0 vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer de nya
Erhélina aktiedgartillskott 1.2 1.2 aktierna att motsvara ca 9,2 procent av kapitalet och 2,0 pro-
Erhéallna koncernbidrag 24,7 24,7 cent av résterna i bolaget efter utspadning.
Skatt hanférlig till koncernbidrag -6,9 -6,9
Lamnad utdelning -10,5 -10,5
Optioner -0,1 -0,1
Arets vinst 0,2 0,2
Per 2008-04-30 1,0 0,1 19,5 20,6
Per 2008-05-01 1,0 0,1 19,5 20,6
Erhélina koncernbidrag 53 53
Lamnade koncernbidrag -0,7 -0,7
Skatt hanforligt till koncernbidrag -1,3 -1,3
Lamnad utdelning -10,4 -10,4
Optioner -0,4 -0,4
Arets vinst 2,2 2,2
Per 2008-12-31 1,0 0,1 14,2 15,3
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Forts. Not 12

Berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning Not 14 Obeskattade reserver
Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till

moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal 2008-12-31  2008-04-30

utestéende aktier under perioden. Moderbolaget
Vid berakning av resultat efter utspadning justeras det genomsnittliga Periodiseringsfond, taxering 2003 _ 0.2
antalet aktier med utspadningseffekten fran utestdende optionsprogram, Periodiseringsfond, taxering 2004 0.3 0.3
beraknad enligt Redovisningsradets Rekommendation RR18, Resultat per Avskrivning dver plan 0.1 0.2
aktie, p29. Utgéende bokfort varde 0.4 0.7
Antal aktier, miljoner 2008 2007
Not 15 Upplupna kostnader och
Vid drets ingang 10,4 10 forutbetalda intakter
Fondemission - 9.4
Ovrig forandring — - 2008-12-31 2008-04-30
Vid &rets utgéng 10,4 10,4 Koncernen
Vagt genomsnitt 104 104 Upplupna semesterléner 2,5 3,0
Upplupna sociala avgifter 3,0 2,4
Upplupen sarskild l6neskatt 7.2 4,8
Antal aktier vid full utspadning, miljoner 2008 2007 Ovriga poster 27 1,0
Maximalt tillkommande antal aktier 1.1 1.1 154 1.2
Vid arets utgang 11,5 11,5
Vagt genomsnitt 1,5 11,5 Moderbolaget
Upplupna semesterloner 0.1 0.1
Upplupna sociala avgifter 0,3 0,2
Upplupen sarskild |6neskatt 1,2 0.8
Antal aktier efter utspadning, miljoner 2008 2007 Ovriga poster 23 05
Utspadningseffekt enligt RR18, p29 0.2 0,2 3.9 1.6
Vid &rets utgéng 10,6 10,6
Vagt genomsnitt 10,6 10,6

Not 16 Poster inom linjen
2008-12-31  2008-04-30

Aktiekapitalets utveckling Koncernen

. Okning Totalt Okning Totalt Foretagsinteckningar 1.5 1.5
Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier

2000 Bolagetbildas 100000 100000 1000000 1000000  Moderbolaget

2001 Nyemission 41667 1041667 41667 1041667  oretagsinteckningar 1.5 1.5
2007 Nyemission 156249 119791,6 156249 1197916 Foretagsinteckningen avser hyresgaranti.
2007 Minskning ~ -15624,9 1041667 —156249 1041667

2007 Fondemission 937 500,3 1041667 9375003 10416670

Not 13 Minoritetsintressen
2008-12-31 2008-04-30

Koncernen

Ingédende bokfort varde 0,3 0,0
Minoritetens andel av arets resultat 0,5 0,2
Kapitaltillskott till minoriteten - 0,1
Ovriga poster 0.3 -

0.5 0,3
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Stockholm den 16 april 2009

Lars-Erik Eriksson Goran E. Larsson Anna Séderblom
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Styrelseledamot

Jan Rosenholm
Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 april 2009

Lars-Ake Andréasson Anders Bergman
Godkand revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Avega Group AB (publ) org nr: 556601-1887.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen pa
sidorna 32-50 och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Avega Group AB (publ) for rakenskaps-
aret 2008-05-01 — 2008-12-31. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med
hoég men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga

beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 april 2009

Lars-Ake Andréasson
Godkand revisor

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Ordlista

NET

Agila metoder

Business Intelligence

ESB

Debugging
Java
JSF/Seam
Open Source

Personalomséttning
RUP

SAP
Scrum

Scrum Master

Sculptor
SOA

Sprint
Supply Chain
Mangagement

Terracotta

Test Driven Development

Windows Communi-

cation Foundation
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Microsofts utvecklingsplattform for att bygga system.

Samlingsbegrepp for ett antal lattrorliga projektstyrnings- och systemutvecklingsmodeller som har gemensamt
att de har korta cykler och levererar kundnytta ofta men i sma steg.

Business Intelligence (BD) avser teknologier, datorprogram och arbetsmetodik for insamling, integration, analys
och presentation av affarsinformation. Syftet med Business Intelligence &r att stédja beslutsfattande inom
organisationer.

Enterprise Service Bus. Teknik for kommunikation mellan alla delar av en tjansteorienterad arkitektur, sé kallad
SOA-arkitektur.

Felsokning i programkod.
Utvecklingsplattform for att bygga system.
Ramverk for att bygga javabaserade webbapplikationer.

Strategi for utveckling framst av plattformar och ramverk, dar applikationen inklusive kallkod tillhandahélls utan
kostnad och med fa begransningar for att alla som vill ska kunna bidra till vidareutveckling av produkten.

Antalet avgéngar dividerat med genomsnittligt antal anstéallda

En utveckling av Unified Process (UP) som &r en iterativ utvecklingsmetod for mjukvara. RUP &r skapad av
Rational (numera agd av IBMD.

Ledande leverantor av affarssystem.
En lattrorlig projektmetod, se agila metoder.

Motsvarighet till projektledare. Sakerstaller efterlevnad av Scrum, synkroniserar mellan aktérer samt avlagsnar
hinder for utvecklargruppen.

Sculptor ar en Open Source produkt som tillampar tankarna fran Domain-Driven Design (DDD).

Service Oriented Architecture, en systemarkitektur som innebar att man 6ppnar upp sina applikationer och
later dessa tillhandahélla tjanster som sedan fritt kan sammanfogas pa olika satt for att bygga affarsprocesser.

Ett uttryck inom Scrum som beskriver en tidsbegransad iteration pa cirka 30 kalenderdagar.
Flédet av pengar, varor och information fran tillverkare till den slutliga kunden.

En Open Source produkt for att skapa skalbara Java applikationer.

TDD ér en systemutvecklingsmetod som satter testning i fokus. Metoden féresprakar att ingen programkod far
inforas eller andras utan att testfall skrivits forst.

Microsofts .NET teknologi for att férenkla integration mellan system.
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