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Nytilltridd vd med erfarenbet och visioner
Vid drsskifter tog Lars-Olof Bergsten iver rodret pa Precomp Solutions, men han dr ingen nykomling i bolaget. Han har suttit flera dr i styrelsen
och har tidigare varit aktiv som vd. Da hill han bland annat i etableringen av bolagets tillverkningsenbet i Sofia, Bulgarien. Nu dr han tillbaka

1 vd-stolen med ny strategi och en handlingskraftig plan. Har skriver han sjilv om sina mdl och dtgérder, pa kort och ling sikt.

Nyttja kapaciteten och
trimma kompetensen!

Precomp Solutions ir en oslipad diamant, ett foretag med stora méjligheter. Vi har en engagerad personalstyrka
med kunskaper som bara kommer med ling erfarenhet. Till vart férfogande stdr en maskinpark som #r unik i
Norden och ticker upp f6r vra kunders behov, den ir uppdaterad och vil underhéllen. Jag 6verdriver inte nir

jag siger att stimningen i hela foretaget priglas av framtidstro och viljan att gora ett bra jobb. Hir finns potential —
bide i befintliga tillverkningstillgingar och i nya kompetensomriden — fér mig som ny vd att arbeta med.

OFFENSIV FOR FULL BELAGGNING

Min férsta kartliggning visar att vi med marginella kompletteringar i maskiner och bemanning kan 6ka beliggnings-
graden i tillverkningen med minst 25 procent. Det finns utrymme i samtliga produktionsavsnitt som méste utnyttjas
bittre. Med mer offensiv forsiljning kommer vi att lyckas med det. En siljinsats i det korta perspektivet blir atc
erbjuda enskilda arbetsmoment. Ett exempel ér att belidgga var hydraulanliggning dven med produkter som inte har
tillverkats hos oss i féregdende moment, dvs. vi siljer nu ocksa enbart hydrauloperationen.

PLATTILLVERKNING I TILLVAXT

Merparten av virldsmarknaden for finklippning finns i Europa och hela omrédet plattillverkning frin konven-
tionella metoder till montering dkar. Med det som utgingspunkt bedémer jag att vi kan nd 10 procents tillvixt i
Sverigefabriken och 6ka med hela 50 procent i Bulgarien. I absoluta tal ger det att bida enheterna tillsammans ska
omsitta 35 miljoner euro 2011. For att nd det malet kommer jag att fordubbla férsiljningsorganisationen, forstirka
marknadssidan i Sverige och lokalisera resurser till vira exportmarknader.

Férutom ren organisk tillvixt kommer Precomp Solutions vara vaksamt f6r forvirv av hela bolag eller delar, t.ex.
en avdelning, av ett bolag.

STRATEGISK SATSNING PA KONSTRUKTION OCH KONSULTATION

I det lingre perspektivet 4r det en malmedveten satsning pa var spetskompetens som ska stirka Precomp Solutions
stillning p& marknaden. Det strategiska vigvalet innebir att vi successivt ska gé frin att vara en komponent-
leverantdr dill att bli ett kunskapsforetag med kvalificerade tjinster och produktionslésningar for verkstadsindustrin.
Genom hérd specialisering inom vissa segment har vi alla méjligheter att bli en betydande systemunderleverantor.
Vi blir en expert pa kritiska komponenter for storre system.

Vir kompetens inom tekniktjanster inbegriper redan idag mycket kvalificerad verktygskonstruktion, produktions-
teknik och projektledning. Den kompetensen ska vi nu renodla och utdka med konstruktionsberikningar for att
kunna erbjuda vira kunder hela foridlingskedjan. Inom en snar framtid ska Precomp Solutions portfélj stricka
sig frén utvecklingsfasen vidare till konstruktion och prototyper och slutligen den l8pande produktionen. Givetvis
kommer méjligheten att vilja enskilda uppdrag finnas dven i fortsittningen.

Med en breddning av vir kompetens och tjinsteutbud, frindras dven bilden av vdr marknad. Férdelningen av
kunder bér nidrma sig 60 procent automotiv och 40 procent 6vriga.

TEKNIK OCH TILLVERKNING HAND | HAND

Sammanfattningsvis handlar mina férsta dtgérder som nytilltridd vd om ate skifta perspektiven lite och g4 till
handling. Vi 4r starka pé finklippning men behéver bredda oss marknadsmissigt och bittre lyfta fram vr kompetens
inom hela omradet plattillverkning, frin konventionell tillverkning till montering. Vi ska ocksa trycka mer pd att
vér tillverkningskapacitet rymmer bide Sverige och ligkostnadsalternativet Bulgarien. Med en strategisk satsning
pa tekniktjinster och konstruktionsldsningar behaller vi konkurrenskraften pa ling sikt. Precomp Solutions ir ett
kunskapsforetag med en riktigt bra verkstad. En spelare att rikna med.
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