Delarsrapport AF
januari - september 2014

Pressmeddelande 21 oktober 2014




Tredje kvartalet 2014

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 873 (1 770) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 120 (130) MSEK

¢ Rorelsemarginalen var 6,4 (7,4) procent

e Rorelseresultat exkl engdngsposter uppgick till 134 (130) MSEK
* Rorelsemarginalen exkl engangsposter var 7,2 (7,4) procent

¢ Resultat efter skatt uppgick till 79 (92) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 1,03 (1,15) kronor

Januari - september 2014

* Nettoomsattningen uppgick till 6 429 (6 046) MSEK

e Rorelseresultat uppgick till 528 (449) MSEK
e Rorelsemarginalen var 8,2 (7,4) procent

e Rorelseresultat exkl engdngsposter uppgick till 542 (504) MSEK
* Rorelsemarginalen exkl engangsposter var 8,4 (8,3) procent

e Resultat efter skatt uppgick till 382 (319) MSEK

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 4,95 (4,02) kronor

Kommentar av VD Jonas Wistrom:

AFs rorelseresultat, exklusive engangseffekter fran forsaljningen
av det ryska dotterbolaget Lonas i juli manad, uppgick till 134
(130 MSEK). Det &r det hogsta resultat AF redovisat hittills
under ett tredje kvartal — detsamma galler for arets forsta nio
manader. Den justerade rérelsemarginalen var 7,2 (7,4) procent
for tredje kvartalet.

Hogst Ionsamhet levererade division Industry och division
Infrastructure med rorelsemarginaler om 9,5 (9,3) procent
respektive 8,0 (9,4) procent. Det ar tillfredsstallande att dessa
divisioner, med over hilften av AFs samlade personalstyrka,
fortsatter att vinna nya marknadsandelar och vaxa med cirka
15 procent inom sina respektive omraden. Division International
redovisade en rorelsemarginal om 5,9 (7,7) procent, vilket inne-
bar en forbattring jamfort med bade forsta och andra kvartalet i
ar. Division Technology verkade pa en fortsatt varierad marknad
for avancerad produktutveckling och IT och rérelsemarginalen
var 5,0 (5,7) procent.

AFs organiska tillvaxt uppgick till 6,3 procent i tredje kvartalet.
AF har i dag 6ver 7 000 hégt kvalificerade medarbetare med
ett starkare och mer komplett ingenjorserbjudande an nagonsin
tidigare. Till detta kan AF erbjuda kunderna cirka 20 000 ingen-
jorer i ett eget och unikt partnernatverk. Gladjande ar aven att
var starka stallning som arbetsgivare uppratthélls. Den 8 okto-
ber utsags AF, for andra aret i rad, till att vara Sveriges nast
mest populara arbetsgivare i "Karriarbarometern 2014,/2015",
enligt Universum. Totalt deltog 3 700 yngre, yrkesverksamma
ingenjorer i studien. AF ar ven utsedd till en topp-20 arbetsgi-

vare i Europa, enligt Universum. Det ar en framgangsfaktor att
varumérket och bolaget AF anses vara en attraktiv arbetsgivare
for ingenjorer bade i Sverige och internationellt.

Utsikterna for AF-koncernen for avslutningen pa 2014 &r forsik-
tigt positiva. Marknaden for infrastruktur ar fortsatt stark i bade
Sverige och i 6vriga Skandinavien. Aktiviteten inom industrin ar
fortsatt pa en tillfredsstallande niva, aven om osakerheten okat
nagot efter sommaren. Energimarknaden fortsatter att praglas
av en lag investeringsniva i Europa, medan mojligheterna ar
fortsatt goda pa marknaderna i Asien och Sydamerika.

AFs viktigaste mal &r att vara mest I6nsamt, av de narmast jam-

forbara bolagen i branschen och uppna en rorelsemarginal pa
minst 10 procent éver en konjunkturcykel. Detta skall kombine-
ras med tillvaxt — saval organiskt som via bolagsforvarv. | bor-
jan av aret introducerades nya langsiktiga méal som bland annat
innebar att AF skall omsatta minst 2 miljarder euro & 2020.

Stockholm den 21 oktober 2014

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

2(16)



3(16)

Nettoomsattning och resultat Nettoomsattning och resultat

juli - september 2014 januari - september 2014

Under perioden uppgick nettoomsattningen till 1 873 (1 770) MSEK. Under niomanadersperioden uppgick nettoomsattningen till 6 429
Den organiska tillvaxten utgjorde 6,3 procent. Summan av gjorda (6 046) MSEK. Av okningen pa 6,3 procent var 3,6 procentenheter
forvarv och avyttrade bolag innebar en negativ struktureffekt pa relaterade till organisk tillvaxt. Justerat fér den avyttrade ryska verk-
0,5 procent. Summerat uppgick tillvéxten till 5,8 procent. Exklusive samheten, var tillvaxten 10,0 procent, varav 6,0 procentenheter
avyttringen av det ryska dotterbolaget (se nedan) var tillvaxten 10,0 organisk.

procent, varav 6,5 procentenheter organisk.
Rorelseresultatet och rérelsemarginalen uppgick till 528 (449)

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen uppgick till 120 (130) MSEK MSEK respektive 8,2 (7,4) procent. Arets resultat r belastat med
respektive 6,4 (7,4) procent. Som framgar under rubriken "Forvarv avyttringen av den ryska verksamheten, uppgéaende till 14 MSEK,
& Avyttringar” har samtliga aktier i dotterbolaget ZAO Lonas och omstruktureringskostnader avseende den spanska verksam-
Technologia i Ryssland avyttrats under perioden. Innehavet uppgick heten, uppgaende till 7 MSEK, medan foregéende érs resultat var
till 75 procent. Forséljiningen medférde en realisationsvinst om 18 belastat med integrationskostnader avseende forvarvet av Epsilon
MSEK. Transaktionen innebar ocksé att negativa valutaomraknings- uppgaende till 55 MSEK.

differenser om -32 MSEK, som redovisats inom eget kapital nu pa

grund av avyttringen belastar resultatrakningen. Justerat for dessa Perioden inneholl lika manga arbetsdagar som foregaende ar.
poster 6kade saledes resultatet till 134 MSEK (130) och rérelsemar- Debiteringsgraden uppgick till 75,9 (75,0) procent.

ginalen uppgick till 7,2 procent (7,4).
Den redovisade skatten uppgar till 23,7 procent av resultatet fore
Debiteringsgraden uppgick till 76,2 procent (74,3). Okningen ar till skatt. Korrigerat for omrakningsdifferenserna hanforligt till forsalj-
storsta delen relaterad till avyttringen av den ryska verksamheten. ningen Lonas enligt ovan skulle den redovisade skatten uppga till
22,3 procent.
Kvartalet inneholl samma antal arbetsdagar som foregaende ar.

Den redovisade skatten i kvartalet uppgér till 28,8 procent av
resultatet fore skatt. Den ovanligt hoga skatteprocenten forklaras
av att de negativa valutaomrakningsdifferenserna hanférliga till for-
saliningen av Lonas inte ar skattemassigt avdragsgilla. Justerat for
skatteeffekten av dessa (ca 7 MSEK) skulle den redovisade skatten
uppga till 22,6 procent av resultatet fore skatt.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
NYCKELTAL 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséttning, MSEK 1873,0 1769,6 6429,3 6 046,3 8337,0
Rorelseresultat, MSEK 120,1 130,1 527,6 448,8 7225
Rorelsemarginal, % 6,4 7,4 8,2 7,4 8,7
Rorelseresultat exkl engangsposter, MSEK 134,1 130,1 541,6 504,3 724,4
Rorelsemarginal exkl engangsposter, % 7,2 7,4 8,4 8,3 8,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 111,6 119,2 501,0 413,8 677,3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1 1,03 1,15 4,95 4,02 6,70
Nettoléneskuld (), MSEK - - -1 090,0 -1 038,5 -853,3
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12, ggr - - 1,1 1,5 1,0
Nettoskuldsattningsgrad, % - - 28,4 29,8 23,2
Antal anstéllda - - 7131 7 060 7043
Debiteringsgrad, % 76,2 74,3 75,9 75,0 75,1

1) En aktiesplit 2:1 gjordes den 17 juni 2014. Jamforelsesiffrorna &r justerade.



Nettoomsattning
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Vasentliga handelser under tredje kvar-
talet 2014 samt vasentliga handelser
efter balansdagen

AF tecknade ett Owner's Engineer-kontrakt med Riikinvoima Oy

om en ny kraftvarmeanlaggning i Varkausomradet, 300 km nord-
ost om Helsingfors i Finland. Avtalet var vart cirka 1 miljon euro.
Uppdraget innefattar 6vervakning av leverans av energitjanster (EPC
- Engineering, Procurement & Construction), projektledning som
representant for kunden, kontroll av dokumentation kring energi-
tjanster (EPC), kvalitetssakring, allmén tillsyn av anlaggningen, samt
tillsyn av bestallnings- och provningsatgarder. AF ska aven tillhanda-
halla kompletterande tillsynstjanster vid anlaggningen.

AF tecknade avtal med Volvo Car Corporation. Ordern avser i forsta
hand robotteknik vilket ar ett av AFs starka kompetensomraden
inom fordonsindustrin. AFs projekt innebar utveckling och leverans
av ett antal robotiserade produktionslinjer &t Volvo Car Corporation.
Projektet kommer i huvudsak att utforas fran AFs enhet i Olofstrom.
Projektet som loper éver tva ar erhélls i internationell konkurrens.

AF vann i en offentlig upphandling uppdraget att leda byggled-
ningsorganisationen for bergtunnlarna i Forbifartens norra delar
Johannelund, Lunda och Akalla. Uppdragsvardet beraknas till 63
MSEK. Forbifart Stockholm ar ett av Sveriges genom tiderna
storsta infrastrukturprojekt. AF har darmed fatt fortsatt fortroende
fran Trafikverket och kommer att bista med bland annat projektled-
ning, byggledning samt kostnads- och tidsstyrning i arbetet med
bergtunnlarna i Férbifartens norra delar under hela byggperioden.
AF jobbar sedan 2010 med att projektera trafikplatserna Akalla och
Haggvik samt bergtunnlarna tillsammans med det globala teknik-
konsultféretaget URS.

Forvarv & Avyttringar

Sedan arets borjan har atta verksamheter forvarvats, vilka pa hel-
arsbasis forvantas bidra med en omsattning om 228 MSEK. De for-
varvade verksamheterna bidrog med 153 anstallda och ytterligare
ca 45 underkonsulter.

Samtliga aktier i dotterbolaget ZAO Lonas Technologia i Ryssland
har avyttrats under det tredje kvartalet. Innehavet uppgick till

75 procent. Forsaljningen medforde en reavinst om 18 MSEK.
Transaktionen innebar aven att negativa valutaomrakningsdifferen-
ser pa 32 MSEK som tidigare har redovisats i omrakningsreserven
inom eget kapital belastar resultatrakningen. Samtliga transaktioner
relaterade till férsaljningen belastar rorelseresultatet inom "koncern-
gemensamt/elimineringar” under det tredje kvartalet.

4 (16)

Rorelseresultat *)

I:I Kvartalsutfall MSEK

—#— Rullande 12 i MSEK

250 ~ 1200

] ~] 1000

150 /./

100

50

1203 1206 1209 1212 1303 1306 1309 1312 1403 1406 1409

*) exkl. engangsposter

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -7 (23)
MSEK for det tredje kvartalet. Det svagare kassaflodet beror framst
pa att erhélina kundférskott i relation till upparbetning i projekten
har minskat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten inkluderar
utbetalningar avseende bolagsforvarv och villkorade kopeskillingar
uppgaende till 5 (12) MSEK. Nettot av upptagna lan och amortering
av lan uppgick till -60 (16) MSEK. Det totala kassaflodet uppgick till
-71 (13) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden

januari — september uppgick till 278 (174) MSEK. Bolagsforvarv
och utbetalda villkorade kdpeskillingar uppgick till 145 (78) MSEK.
| finansieringsverksamheten uppgick utbetald utdelning till -252
(-215), aterkop av aktier till -50 (-6) och nettot av upptagna lan och
amortering av lan till 227 (-95) MSEK. Det totala kassaflodet for
januari — september var -14 (-264) MSEK.

Koncernens likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 178
(225) MSEK. Koncernens nettolaneskuld uppgick till 1 090 (1 038)
MSEK. Koncernen har outnyttjade kreditfaciliteter uppgéende till
473 (675) MSEK.

Eget kapital per aktie var 49,73 (44,54) kronor. Soliditeten uppgick
till 52,8 (49,2) procent. Det egna kapitalet uppgick per 30 septem-
ber till 3 838 (3 489) MSEK.

Antal anstallda

Genomsnittligt antal arsanstéllda uppgick till 6 901 (6 613). Totalt
antal anstallda vid periodens slut var 7 131 (7 060), varav 5 643
(5 380) i Sverige och 1 488 (1 680) utanfor Sverige.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari-september upp-
gick till 384 (326) MSEK och avser framst koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto blev 120 (60) MSEK. Likvida medel
uppgick till 24 (26) MSEK och bruttoinvesteringar i anlaggningstill-
gangar var 43 (25) MSEK.
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Division Industry

Division Industry fortsatte att vinna marknadsandelar pa en marknad
som var tillfredsstallande i det tredje kvartalet. Rérelsemarginalen
uppgick till 9,5 (9,3) procent. | slutet av fjolaret noterades en

viss forbattring av industrikonjunkturen som kvarstar — aven om
uppgangen mattats av efter sommaren. Den starkaste efterfragan
noteras fortsatt fran fordons-, olje- och skogsindustrin. Efterfragan
pa projektatagande ar stigande inom alla branscher.

Omsattningen dkade med drygt 12 procent i tredje kvartalet.
Resultatet 6kade tack vare god sysselsattning, god organisk

och forvarvsdriven tillvaxt samt en fortsatt god projektstyrning.
Sammantaget fortsatter divisionens projektportfolj att vaxa, vilket
ar i linje med kundernas efterfragan pa mer av projektleverans och
helhetsataganden. Totalt ordervarde i fastprisprojekt for division
Industry éverskred 1 miljard SEK vid periodens utgang.

Divisionens satsning pa omradet Heat & Power med fokus péa kraft-,
varme- och produktionsanlaggningar samt tyngre processindustri
fortsatter ge resultat och antalet uppdrag i storre investerings-
projekt okar stadigt inom detta omrade. Aven skogsindustrin har
tagit lite battre fart med 6kade investeringar i Sverige, bland annat
vann division Industry en ny order for BillerudKorsnas gallande
projektering for expanderad produktion. Division Industry tecknade
aven avtal med E.ON avseende automation for tva kraftvarmepan-

Nyckeltal - Industry

nor i Malmé samt med LKAB gallande gruvplanering i Svappavaara
under det tredje kvartalet. Vidare tecknades tva viktiga order,
inom avancerad robotteknik, for Volvo Cars i kvartalet. Uppdragen
innebar framfor allt framtagning av nya produktionslinjer, men aven
ombyggnad av befintliga produktionslinjer till Volvo. Dels som en
direktleverans, dels som underleverantor till en av Europas storsta
integratorer pa personbilsmarknaden.

| tredje kvartalet forvarvades DLA-Elteknik i Sandviken som pa

den regionala marknaden har ett starkt varuméarke inom elteknik-
omradet. Forvarvet starker AFs lokala erbjudande mot kunder inom
stél- och tillverkningsindustri genom en mer komplett leverans av
mekanik-, automations- och processtjanster.

Om Division Industry:

Division Industry ar Nordens ledande konsult inom process och
produktionssystem. Uppdraget ar tydligt: kundernas lonsamhet
ska forbéttras. Erfarenheter fran tidigare genomférda projekt ger
konkurrenskraft, stabilitet och trygghet. Den geografiska narheten
tillsammans med djupgaende branschkunskaper ér de viktigaste
fundamenten for langvariga kundrelationer.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2014 2013 2014 2013 2013

Nettoomséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

561,7 5000 19739 1681,1 23535
53,5 46,5 199,9 160,9 241,6
9,5 9,3 10,1 9,6 10,3

2 009 1832 2 026 1843 1 857

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.
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Division Infrastructure

Division Infrastructure verkade pa en fortsatt stark marknad i tredje
kvartalet. | Sverige och Norge, dar merparten av divisionens affarer
aterfinns, ligger de offentliga investeringarna kvar pa hdga nivaer.
Starkast var efterfragan pa projektledningstjanster, jarnvagsrelate-
rade tjanster och inom hallbarhetsomradet.

Omsattningen 6kade med 18 procent, varav drygt 10 procent
harrorde fran organisk tillvaxt. Mest dkade omsattningen inom
affarsomradena Infrastructure Planning och Project Management.
Lonsamheten kunde vidhallas pé en tillfredsstéllande niva, aven
om den organiska tillvaxten tyngde Idnsamheten nagot. Hittills har
fler an 300 nya medarbetare rekryterats till division Infrastructure
under innevarande ar. Sarskilt stark ar tillvaxten i norra Sverige.
Ambitionen ar att fortsatta véxa och bli en ledande aktor inom
samhallsbyggnad och avancerade infrastrukturprojekt aven i denna
region. Noterbart &r att division Infrastructures totala tillvaxttakt
varit 6ver 20 procent under de senaste tre aren.

Sammantaget har division Infrastructures orderportfolj vuxit under
tredje kvartalet. | hard konkurrens vann AF till exempel ett nytt och
betydande uppdrag inom ramen for projekt Forbifart Stockholm.
Ordern innebr att AF, efter tre ar av projekterande arbete, kom-
mer fa fortsatt fortroende fran Trafikverket att bista med bland
annat projektledning, byggledning samt kostnads- och tidsstyrning
i arbetet med bergtunnlarna i Forbifartens norra delar under bygg-
perioden. Bland nya uppdrag i kvartalet marks aven fyra vagplaner
i mellersta Sverige at Trafikverket. Sedan tidigare driver division

Nyckeltal - Infrastructure

Infrastructure ett antal betydande projekt som utbyggnaden av
Gardermoen i Norge, Citybanan i Stockholm samt Vastlanken i
Goteborg. Vidare ar AF, tilsammans med Tyréns, ansvarigt tekniskt
konsultforetag for Ostlanken, etapp 1.

Inom det storsta affarsomradet, Buildings, med cirka 750 medar-
betare i Sverige och Norge, var aktiviteten fortsatt god. Flera stora
sjukhusprojekt var pagaende, sasom modernisering och energi-
effektivisering av Nya Karolinska Sjukhuset i Solna, Akademiska
Sjukhuset i Uppsala, Sodertélje Sjukhus samt Danderyds Sjukhus.

AFs liusdesigner vann, i det tredje kvartalet, for andra aret i rad
det prestigefyllda "Svenska Ljuspriset” for arbetet med den under-
jordiska delen av Kungliga biblioteket i Stockholm. Enligt juryns
motivering ar det samspelet mellan dagsljus, ljussattning och djarv
fargsattning som ligger bakom utmarkelsen.

Om Division Infrastructure:

Division Infrastructure &r en betydande aktor nar det géller tekniska
I6sningar fér infrastruktur i Skandinavien. En av divisionens styrkor
ar en tjansteflora med héllbara och hégteknologiska I6sningar.
Genom att utveckla nya I6sningar som forbéttrar kundernas Iénsam-
het och maluppfyllelse 6kar marknadspotentialen kontinuerligt.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2014 2013 2014 2013 2013

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

580,6 491,3 19697 17025 24064
46,3 46,2 215,0 211,0 295,7
8,0 9,4 10,9 12,4 12,3

1903 1726 1899 1681 1720

Ovanstéaende historiska siffror ar justerade i enlighet med férandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.
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Division International

Marknaden for internationella energiprojekt var fortsatt relativt svag
under tredje kvartalet. Efterfragan pa energiprojekt hammas av
generellt sett lagre energipriser och en politisk osékerhet om fram-
tida energilésningar i Europa. Ett omréde dar efterfrégan daremot
oOkar ar inom fornybar energi inklusive vattenkraft. En gynnsam
marknadstrend ar aven att efterfragan pa effektiviseringsmajligheter
av befintliga kraftverk Okar, ett omrade dar division International har
en omfattande referensportfolj och en stark marknadsposition.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,9 (7,7) procent, vilket betyder en
forbattring jamfort med arets forsta och andra kvartal. Lonsamheten
tyngdes av ytterligare kostnader for omstrukturering av den spanska
verksamheten. Omstruktureringsprogrammet, som har inneburit per-
sonalreduktion och en fokusering av tjansteerbjudandet i Spanien,
initierades i det andra kvartalet och ar slutfort i och med kvartal tre.

Division International vaxte med cirka 8 procent i kvartalet, rensat
for effekterna av forsaljningen av det ryska dotterbolaget Lonas,
och orderingangen var god. Den viktigaste ordern erhdlls, i partner-
skap med tyska M+W Group, for den planerade karnkraftsanlagg-

Nyckeltal - International

ningen Fennovoima i Finland. AF utsags till teknisk huvudkonsult for
Fennovoima som beriknas tas i drift om cirka 10 &r. AFs projekt
kommer att involvera kompetenser fran AF i Finland, Schweiz,
Sverige och Tjeckien. Division International vann dven energikon-
trakt i bade Mellandstern och Indien under det tredje kvartalet.

Hogst tillvaxt och lénsamhet redovisades i de schweiziska och
tjeckiska verksamheterna under tredje kvartalet. Lonsamheten var
inte tillfredsstallande i Spanien.

Om Division International:

Division International erbjuder tekniska konsulttjanster inom energi-
och infrastrukturomradet. Verksamheten har sina hemmamarknader
i Schweiz, Finland och Baltikum, Tjeckien och Spanien men driver
projekt i ett 70-tal lander varlden Over. Stallningen ar stark inom
fornyelsebar energi, termisk kraft, vattenkraft och karnkraft.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2014 2013 2014 2013 2013

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstéllda

2444 2939 756,7 927,0 12249
14,3 22,5 32,9 53,5 788
5,9 7,7 4,3 58 6,0

798 1105 1026 1125 1123

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.



Division Technology

Division Technology verkade pa en fortsatt varierad marknad
for avancerad produktutveckling och IT under tredje kvartalet.

Omsattningen okade, organiskt, med 2 procent och rérelsemargina-

len uppgick till 5,0 (5,7) procent. Den starkaste efterfragan notera-
des fran fordons-, forsvars- och telekomindustrin.

| linje med lagd strategi fortsatter division Technologys projektport-
folj att successivt 0ka. Kunderna uppskattar i allt hogre utstrack-
ning AFs formaga att leverera projekt- och helhetsataganden.

Ett exempel pa pagaende uppdrag ar samarbetet med Volvo Cars
kallat "Non-Hit Car and Truck-projektet”. Projektet syftar till att
forebygga olika typer av olycksscenarios. AF ar med i alla faser
av projektet och involverade i utvecklingen av nasta generations
sensorfusionsteknik, som binder samman signaler for att skapa en
omvarldsbild kring fordonet som ar sé verklig som mgjligt.

Technology fortsatter aven att vaxa inom den offentliga sek-

torn. | tredje kvartalet vann divisionen exempelvis ramavtal med
Kammarkollegiet i Vast och Goteborgs stad. Sedan tidigare har

Nyckeltal - Technology

divisionen ramavtal med exempelvis Landstinget och samtliga
kommuner i Uppsala Lan, Finansinspektionen, Konkurrensverket,
Havs- och Vattenmyndigheten, Post- och telestyrelsen (PTS) samt
Rikspolisstyrelsen.

Samarbetet med Forsvarets Materielverk (FMV) visade pa en fort-

satt uppgang. Ett av de storsta uppdragen ar genom deras interna-

tionella arbete, dar AF ansvarar for planering inom alla nddvandiga
system i ett specifikt projekt.

Om Division Technology:

Division Technology har sin huvudsakliga verksamhet i Sverige och
ar ledande inom svensk produktutveckling och forsvarsteknik. En
stark bas med manga och val genomférda uppdrag under lang tid
ger kunderna stabilitet och trygghet. Technology har ocksa starka
erbjudanden kring hallbarhetsaspekter inom sina specialomraden.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2014 2013 2014 2013 2013

Nettoomséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Genomsnittligt antal arsanstallda

534,0 526,1 1892,7 18286 25226
26,8 29,8 137,2 131,2 190,4
5,0 5,7 7,3 7,2 7,5
1825 1851 1 846 1881 1882

Ovanstaende historiska siffror ar justerade i enlighet med forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.

8(16)



Risker och osakerhetsfaktorer

AF-koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklude-
rar strategiska risker knutet till marknad, forvarv, hallbarhet och
IT, samt operativa risker relaterade till uppdrag och formagan
att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. Koncernen
ar vidare exponerad for olika slag av finansiella risker sésom
valuta-, rante- och kreditrisker. Koncernens risker finns utforligt
beskrivna i AFs arsredovisning 2013. Inga vasentliga risker
bedéms ha tillkommit sedan dess.

Forandringar 1 segmentsredovisningen

Fran och med 1 januari har koncernen andrat princip for
rapportering av segment. Avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar som
uppkommer vid forvarv redovisas fran och med 2014 alltid
inom "koncerngemensamt/elimineringar” och inte i de rorel-
sedrivande divisionerna. Detsamma galler for férandringar av
villkorade kopeskillingar som redovisas i resultatrakningen och
valutaeffekter pa dessa. Jamforelsetalen har andrats utifran
ovanstéende, vilket innebar att heldrsresultatet inom "koncern-
gemensamt/elimineringar” avseende 2013 har férsamrats med
19,7 MSEK. Motsvarande belopp har paverkat helarsresultatet
2013 for de rorelsedrivande divisionerna Industry (+3,6 MSEK),
Infrastructure (+6,0 MSEK), International (-1,1 MSEK) och
Technology (+11,2 MSEK).

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), och de av
EU antagna tolkningarna av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9
kapitlet ARL. Rapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen
for 2013 (not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i
kraft 2014 hade nagon betydande péaverkan pa koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2, vilket innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen i den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Aktien

Aktiekursen for AF var 110 kronor vid rapportperiodens utgang,
vilket ger en nedgang med 2 procent sedan arsskiftet. OMXSPI-
index steg samtidigt med 6 procent.

Stockholm den 21 oktober 2014
AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Rapportering 2015

10 februari: Bokslutskommuniké for 2014 ars verksamhet
29 april: Delérsrapport januari - mars 2015

29 april: Arsstamma

13 juli: Delarsrapport januari - juni 2015

23 oktober: Delérsrapport januari - september 2015

For mer information, kontakta:

VD och koncernchef Jonas Wistrom, +46 70 608 12 20
CFO Stefan Johansson, +46 70 224 24 01
Informationschef Viktor Svensson, +46 70 657 20 26

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, 169 70 Solna
Tfn: +46 10 505 00 00 Fax: +46 10 505 00 10
www.afconsult.com / info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474

Informationen i denna deldrsrapport &r sédan som AF AB ar
skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmark-
naden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Denna information ldmnades for offentliggdrande den 21 okto-
ber kI 10.30.

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bola-
gets basta bedémning vid tidpunkten for rapporten. Sddana
uttalanden innehéller som alla framtidsbedémningar risker och

oséakerheter som kan innebéara att verkligt utfall blir annorlunda.
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Revisors granskningsrapport

AF AB, org.nr 556120-6474

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for AF AB per 30 sep-

tember 2014 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-

ret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2014
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKN|NG jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar okt 2013-
(MSEK) 2014 2013 2014 2013 2013 sep 2014
Nettoomséttning 1873,0 1769,6 6429,3 6 046,3 8337,0 8720,1
Personalkostnader -1 029,3 -951,6 -3531,4 -3.300,3 -4 458,8 -4 689,9
Inkdp av tjanster och material -509,0 -501,1 -1730,1 -1 683,1 -2 327,7 -2 374,6
Ovriga kostnader -191,0 -167,8 -576,3 -558,0 -802,6 -820,9
Ovriga intakter 0,0 0,6 2,5 1,7 147,8 148,6
Avskrivningar och nedskrivningar 23,6 -19,7 66,4 58,2 -174,1 -182,3
Andel i intresseforetags resultat 0,0 0,0 0,0 0,4 0,7 0,3
Rorelseresultat 120,1 130,1 527,6 448,8 722,5 801,3
Finansnetto -8,5 -11,0 -26,6 -35,0 -45,2 -36,8
Resultat efter finansnetto 111,6 119,2 501,0 413,8 677,3 764,5
Skatt 32,2 27,7 -118,7 95,0 -151,8 -175,6
Resultat efter skatt 79,4 91,5 382,3 318,8 525,5 589,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 79,3 89,8 382,1 314,0 522,8 590,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 1,7 0,2 4,8 2,7 -1,9
Resultat efter skatt 79,4 91,5 382,3 318,8 525,5 589,0
Rorelsemarginal, % 6,4 7,4 8,2 7,4 8,7 9,2
Debiteringsgrad, % 76,2 74,3 75,9 75,0 75,1 75,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1) 1,03 1,15 4,95 4,02 6,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1 1,02 1,13 4,86 3,97 6,60
Antal utestaende aktier 1) 77 145762 77991970 77145762 77991970 77 357 394

Antal utestaende aktier i genomsnitt fore utspadning ' 77 117 124 78 036 812 77 253941 78 041 784 77 971 364
Antal utestaende aktier i genomsnitt efter utspadning 1) 79 444 013 80199 812 79 645 054 79 957 112 80 038 068

Den aktiesplit 2:1 gjordes den 17 juni 2014. Jamforelsesiffrorna &r justerade.

KONCERNENS RAPPORT OVER julsep julsep jan-sep jan-sep helar
TOTALRESULTAT  (msek) 2014 2013 2014 2013 2013
Poster som kommer att omforas till periodens resultat
Periodens férandring av omrakningsreserv 1) 44,9 25,6 95,1 56,8 -40,1
Kassaflodessakringar 0,7 0,1 2,5 0,4 0,4
Skatt 0,7 0,1 2,0 0,1 0,3

Poster som inte kommer att omforas
till periodens resultat

Pensioner 0,1 2,1 0,3 13,3 62,7
Skatt 0,0 0,4 0,0 2,6 12,7
Ovrigt totalresultat 44,9 24,1 94,3 -46,5 9,7
Periodens resultat 79,4 91,5 382,3 318,8 525,5
Totalresultat for perioden 124,3 67,4 476,6 272,4 535,2

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 124,2 66,1 476,4 268,6 533,3
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 1,2 0,3 3,8 1,8
Totalt 124,3 67,4 476,6 272,4 535,2

1) periodens forandring av omrakningsreserven inkluderar omrakningsdifferenser dverforda till arets resultat om 32 MSEK.



KONCERNENS BALANSRAKNING 0sep  30sep  3dec
(MSEK) 2014 2013 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 4303,1 4287,1 41442
Materiella tillgéngar 339,2 279,5 289,7
Ovriga anlaggningstillgangar 58,9 22,0 65,4
Summa anlaggningstillgangar 4701,1 4 588,5 4.499,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2 394,0 2271,3 2 386,9
Likvida medel 177,8 2246 187,7
Summa omsattningstillgangar 2571,7 24959 2574,6
Summa tillgéngar 72728 7084,5 70739
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 3836,3 34739 3661,5
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1,7 14,7 12,7
Summa eget kapital 3838,0 3488,6 3674,2
Langfristiga skulder
Avséttningar 218,5 259,6 230,3
Langfristiga skulder 761,7 1267,4 939,9
Summa langfristiga skulder 980,1 1527,0 1170,2
Kortfristiga skulder
Avsattningar 13,6 18,0 21,9
Kortfristiga skulder 2441,2 2 050,9 2 207,6
Summa kortfristiga skulder 2 454,7 2 068,8 22295
Summa eget kapital och skulder 7272,8 7 084,5 7073,9
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser ar vasentligen de samma som vid arsbokslutet 201 3.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 30sep  30sep  3ldec
(MSEK) 2014 2013 2013
Eget kapital vid periodens ingang 3674,2 34215 3421,5
Totalresultat for perioden 476,6 272,4 535,2
Lamnad utdelning -254,0 217,2 -217,2
Aterkop/forsalining av egna aktier -49,9 5,5 -80,6
Véarde av konverteringsratt 7,5 7,5
Successivt forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -7,5
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande 8,0 0,8 -0,8
Aktiesparprogram 6,5 10,7 8,7
Eget kapital vid periodens slut 3838,0 3488,6 3674,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3836,3 34739 3661,5
Innehav utan bestammande inflytande 1,7 14,7 12,7
Totalt 3838,0 3488,6 3674,2
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KASSAFLODESANALYS jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
(MSEK) 2014 2013 2014 2013 2013
Resultat efter finansiella poster 111,6 119,2 501,0 413,8 677,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet och dvrigt 44 .4 6,7 86,0 83,7 48,6
Betald skatt -34,9 -33,9 -145,9 -110,0 -117,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 121,1 92,0 441,1 387,56 608,6
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -127,8 69,2 -163,2 -213,6 -183,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6,7 22,8 277,9 173,9 425,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5,7 -18,0 -214,9 -119,8 -198,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58,2 8,2 -76,7 -318,1 529,1
Periodens kassaflode -70,7 13,1 -13,8 -264,0 -302,6
Likvida medel vid periodens borjan 252,7 213,8 187,7 497,7 497,7
Kursdifferens i likvida medel 4,3 2,3 3,9 9,1 -7,5
Likvida medel vid periodens slut 177,8 224.,6 177,8 224.6 187,7
jan-sep jan-sep helar
NYCKELTAL 2014 2013 2013
Avkastning pa eget kapital, % 15,9 134 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 141 15,4
Soliditet, % 52,8 49,2 51,9
Eget kapital per aktie, SEK 49,73 44 54 47,33
Rantebarande skulder, MSEK 1317,8 1264,2 1 089,0
Genomsnittligt antal arsanstallda 6 901 6613 6 666
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KVARTALSUPPGIFTER PER DIVISION

Nettoomsattning 2013 2014

(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 5754 6057 5000 6724 23535 698,0 714,2 561,7
Infrastructure 595,6 615,5 491,3 703,9 2406,4 689,9 699,2 580,6
International 331,1 302,0 2939 2978 12249 2491 263,2 2444
Technology 650,3  652,1 526,1 694,0 25226 6898 6689 5340
Koncerngemensamt/elim 27,5 -23,8 41,8 -77,2  -170,3 51,1 64,9 47,8

Summa 21250 2151,6 17696 2290,7 83370 22757 2280,7 18730

Rorelseresultat 2013 2014

(MSEK) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 46,0 68,5 46,5 80,7 2416 70,5 75,9 53,5
Infrastructure 82,6 82,1 46,2 84,7 295,7 81,8 86,9 46,3
International 8,0 22,9 22,5 20,1 73,5 10,0 8,6 14,3
Technology 55,9 45,5 29,8 59,3 190,4 59,2 51,2 26,8
Koncerngemensamt/elim -26,6 66,1 -14,9 28,9 -78,8 21,2 -15,3 -20,9

Summa 165,8 152,9 130,1 2736 7225 200,33 2072 120,1

Rorelsemarginal 2013 2014

(%) kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helér
Industry 8,0 11,3 9,3 12,0 10,3 10,1 10,6 9,5
Infrastructure 13,9 13,3 9,4 12,0 12,3 11,9 12,4 8,0
International 2,4 7,6 7,7 6,7 6,0 4,0 3,3 5,9
Technology 8,6 7,0 5,7 8,5 7,5 8,6 7,6 5,0

Summa 7,8 7,1 7,4 11,9 8,7 8,8 91 6,4

Genomsnittligt antal 2013 2014

arsanstéllda kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Industry 1821 1878 1832 1901 187 2030 2043 2009
Infrastructure 1602 1712 1726 1843 1720 1892 1902 1903
International 1132 1141 1105 1115 1123 1140 1162 798
Technology 1911 1883 1851 188 1882 1861 1855 1825
AF AB 87 77 83 81 83 101 101 107

Summa 6554 6691 6598 6825 6666 7023 7062 6641

Antal arbetsdagar 2013 2014

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar

endast Sverige 62 60 66 61 249 62 59 66 61 248
inklusive utlandet 61 60 66 61 248 62 59 66 621 249D

1 Estimerat vagt genomsnitt.

Ovanstéende historiska siffror ar justerade i enlighet med forandringar i segmentsredovisningen, se sid 9.
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FORVARVADE FORETAGS NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

Forvarvstidpunkt jan-sep
(MSEK) 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Materiella anlaggningstiligangar 1,0
Kundfordringar och dvriga fordringar 48,8
Likvida medel 33,0
Levererantorsskulder och 6vriga skulder -49,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 33,0
Goodwill 111,4
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 6,3
Verkligt véarde justering langfristiga avsattningar -1,6
Kopeskilling inkl. villkorad kopeskilling 149,2
Transaktionskostnad 2,5
Avgar:
Kassa (forvarvad) 33,0
Beraknad villkorad képeskilling 51,9
Netto kassautflode 66,8

Forvarvsanalyserna ar preliminara da tillgangarna i de forvarvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende forvarv har kope-
skillingen varit storre an bokforda tillgangar i de forvarvade bolagen, vilket medfort att forvarvsanalyserna givit upphov till immateriella till-
gangar. Vid forvarv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfor huvuddelen av forvarvade

bolags immateriella tillgangar ar att hanfora till goodwill.

Forvarven avser ES-KONSULT Energi och Sakerhet AB i Sverige och Xact Consultance AS i Norge samt ett antal mindre rorelseforvarv i

Sverige och Norge.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jhsep  jusep  jansep  jansep helar
(MSEK) 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 84,3 79,9 258,8 216,7 301,56
Ovriga rorelseintakter 42,3 39,8 125,0 109,3 156,3
Rérelsens intakter 126,6 119,8 383,8 326,0 457,7
Personalkostnader -25,2 21,4 -82,8 -66,9 97,2
Ovriga kostnader -102,8 95,5 -315,5 -299,9 -414,8
Avskrivningar 5,7 -4,3 -16,0 -12,2 -16,4
Rérelseresultat -7,2 -1,4 -30,5 -53,0 -70,7
Finansnetto 15,2 1,3 150,2 1131 -14,5
Resultat efter finansnetto 8,0 -0,2 119,6 60,1 -85,2
Bokslutsdispositioner 609,4
Resultat fore skatt 8,0 0,2 119,6 60,1 524,1
Skatt 2,2 2,1 10,6 18,2 -109,0
Resultat efter skatt 10,2 2,0 130,3 78,4 415,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,2 0,1 0,1 0,6
Totalresultat for perioden 10,2 1,7 130,2 78,3 415,7
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 0sep  30sep  3Ldec
(MSEK) 2014 2013 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12,5 12,6 15,4
Materiella tillgangar 87,3 57,6 59,7
Finansiella anlaggningstillgangar 4908,8 51925 4904,2
Summa anlaggningstillgangar 5 008,7 5262,7 4979,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 467,7 514,7 802,5
Likvida medel 24,4 26,1 29,1
Summa omsattningstillgéngar 492,0 540,8 831,6
Summa tillgéngar 5500,7 5803,5 5810,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 195,5 197,4 197,4
Reservfond 46,9 46,9 46,9
Fritt eget kapital 2952,8 2904,7 2 838,8
Arets resultat 130,3 78,4 415,1
Summa eget kapital 33255 32274 3498,3
Obeskattade reserver 122,5 126,4 122,5
Avsattningar 307,8 626,3 302,6
Langfristiga skulder 491,7 639,0 603,3
Kortfristiga skulder 1253,3 1184,4 1284,1
Summa eget kapital och skulder 5500,7 5803,5 5 810,9
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