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axfood

Delarsrapport Axfood AB  (publ)

SAMMANFATTNING AV TREDJE KVARTALET

*  Axfoods konsoliderade omséttning uppgick under perioden juli-september till

9 756 Mkr (9 465), en 6kning med 3,1 procent.

*  Omsattningen i egenagd detaljhandel 6kade med 2,3 procent under perioden. Omséattning-
en i jamforbara butiker 6kade under perioden med 0,9 procent.

* Rorelseresultatet for perioden uppgick till 453 Mkr (382).

* Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till 448 Mkr (376).
* Resultatet efter skatt var for perioden 349 Mkr (294) och resultat per aktie

6,63 kr (5,58).

*  Axfoods beddmning ar att resultatet for 2014 kommer att 6vertraffa 2013 ars niva.

INGA VASENTLIGA HANDELSER HAR INTRAFFAT EFTER BALAN SDAGEN

Nyckeltal

Mkr Kv32014 Kv32013  Férandring Nio ;(‘)él'; Nio znaig Forandring  Helar 2013
Nettoomsattning 9 756 9 465 3,1% 28 506 27 972 1,9% 37 522
Rorelseresultat 453 382 18,6% 1075 962 11,7% 1302
Rorelsemarginal, % 4.6 4.0 0,6 3,8 3,4 0,4 3,5
Resultat efter finansiella poster 448 376 19,1% 1060 941 12,6% 1278
Resultat efter skatt 349 294 18,7% 827 736 12,4% 993
Resultat per aktie, kronor* 6,63 5,58 18,8% 15,65 14,01 11,7% 18,80
Kassaflode per aktie, kronor 5,7 -3,6 - 1,3 -6,0 - -1,2
ﬁ:tisnagg?;ziéery‘ Eﬁ)‘;g’rp""”de verksam- 10,8 5.4 100% 245 21,2 15,6% 30,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 33,6 29,6 4,0 33,6 29,6 4,0 30,3
Rantabilitet pa eget kapital, %2 29,6 28,4 1,2 29,6 28,4 1,2 27,5
Eget kapital per aktie, kronor® - - - 72,06 66,59 8,2% 71,82
Soliditet, % - - - 42,2 41,7 0,5 42,6

1) Avser resultat per aktie fére och efter utspadning.
2) Rullande 12 méanader.
3) Substansvarde per aktie dverensstammer med Eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Strélman, koncernchef och verkstéllande direktor, mobil 070-293 16 93.
Karin Hygrell-Jonsson, ekonomi- och finansdirektor mobil 070-662 69 70.

Informationen i denna delarsrapport &r
s&dan som Axfood skall offentliggéra enligt
lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades fér offentliggérande
den 22 oktober 2014, kl 07.30 (CET).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Axfood levererade aterigen en mycket bra I6nsamhet och en god forsaljningstillvaxt. Samtliga enheter
bidrog till den positiva utvecklingen. Detta ar framst ett resultat av attraktiva butiker med tilltalande kunder-
bjudanden, en forbattrad effektivitet och god kostnadskontroll.

Starkta resultat for samtliga enheter

Willys fortsatte att redovisa ett starkt resultat och en stabil omséttningstillvaxt. Forsaljningen i jamférbara
butiker har dock haft en svagare tillvaxt till folid av en dampad marknad med Iag inflation. Utvecklingen av
det digitala kundprogrammet fortlépte och det &r nu mer an 1,5 miljoner anslutna kunder. Programmet ar
en strategiskt viktig framtidssatsning for att stimulera férsaljningen ytterligare med starkta kundrelationer
och erbjudanden. Willys gar nu in i arets sista kvartal med en offensiv etableringstakt da fem nya butiker
kommer att 6ppna.

Hemkop har haft en mycket god utveckling i bade jamférbar omséttning och i resultat, framférallt i den
viktiga stockholmsregionen. Fler moderniserade butiker med ett attraktivt sortiment och tilltalande kunder-
bjudanden i kombination med en forbattrad butiksdrift har bidragit till den positiva utvecklingen. Under
kommande kvartal ligger fokus pa att fortsatta utveckla butikskonceptet och 6ppna fler nya butiker.

Axfood Narlivs hade en bra omséttning och ett stabilt resultat trots ett intensivt arbete i samband med
byte av affarssystem. Det gynnsamma sommarvadret har haft en positiv inverkan och tillvéaxten inom Ax-
food Snabbgross var liksom tidigare mycket god.

Dagab levererade aterigen ett avsevart forbattrat resultat. Under samma period foregaende ar imple-
menterades det nya affarssystemet vilket d& medforde 6kade kostnader. | takt med att den resurskravande
implementeringen slutforts har effektiviteten dkat. Arbetet med att finjustera affarssystemet och ytterligare
forbattra effektiviteten kommer att fortsatta under kommande kvartal.

Marknadsutsikter

Det rader en fortsatt optimism bland konsumenterna i Sverige och hushallens konsumtion star for det
storsta bidraget till den ekonomiska tillvéxten. Samtidigt har livsmedelspriserna haft en mycket svag ut-
veckling vilket bidragit till en dampad tillvéxt i dagligvaruhandeln. Axfoods bedémning &r att matprisinflat-
ionen for helaret blir omkring 1 procent.

Axfoods strategi ligger fast

Axfood inleder arets sista kvartal med goda forutsattningar. Liksom tidigare ligger fokus pa att utveckla
koncepten med fler moderniserade butiker och starkta kunderbjudanden fér att évertraffa kundernas for-
vantningar. Samtidigt har vi en offensiv etableringstakt med sex nya butiker under det kommande kvarta-
let. Parallellt fortloper arbetet med att utveckla kundprogrammen och affarssystemet vilket ar en viktig del
for att sakerstalla en fortsatt lonsam tillvaxt. De totala investeringarna fér 2014 beraknas uppga till omkring
700 Mkr.

Axfoods beddémning &r att resultatet for 2014 kommer att évertraffa 2013 ars niva.

Anders Strdlman
Vd och koncernchef Axfood AB
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AXFOODKONCERNENS FORSALJINING

Tredje kvartalet
Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomsattning under tredje kvartalet uppgick till
9 756 Mkr (9 465), en 6kning med 3,1 procent. Axfoodgruppens butiksomsattning (i egna butiker och
Hemkop franchise) uppgick till 8 051 Mkr (7 904) en 6kning med 1,9 procent. Axfoods egendgda
detaljhandel 6kade under tredje kvartalet med 2,3 procent och omsattningen for jamférbara butiker 6kade
med 0,9 procent.

Forsaljningen av egna mérkesvaror uppgick i september till 25,7 procent (24,8).

Nio manader

Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséattning under perioden uppgick till
28 506 Mkr (27 972), en 6kning med 1,9 procent. Axfoodgruppens butiksomséttning (i egna butiker och
Hemkoép franchise) uppgick till 24 011 Mkr (23 742) en 6kning med 1,1 procent. Axfoods egenagda
detaljhandel 6kade under perioden med 1,5 procent medan jamférbara butiker 6kade med 0,1 procent.

DEN SVENSKA DAGLIGVARUMARKNADEN

Enligt SCB:s detaljhandelsindex fran augusti har dagligvaruhandelns ackumulerade omsattning sedan
arets borjan 6kat med 1,8 procent i lopande priser. | fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt,
Okade volymen med 1,4 procent.

Nettoomsattning per rorelsesegment

Mkr Kv 3 2014 Kv32013  Nio mén 2014 Nio mén 2013 Helér 2013
Hemkop 1337 1341 4 056 4140 5578
Willys 5243 5092 15 558 15185 20 394
Axfood Narlivs 1779 1738 4949 4893 6 489
Dagab 6 591 6 346 19 381 18 940 25 509
Ovrigt* 1301 1284 3919 3834 5120
Internomsattning
Dagab -5 260 -5 096 -15 585 -15 314 -20 622
Axfood Narlivs -1 -3 -2 -6 -7
Ovrigt -1234 -1237 -3770 -3 700 -4 939
Totalt 9 756 9 465 28 506 27972 37522

" Qrigt omfattar koncerngemensamma stdfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncemkontor.

Butiksomsattning egenégd och franchise

Jamforbara butiker, Nio mén Jamforbara
Mkr Kv 3 2014 %" %" 2014 %Y butiker, %
Hemkop 1316 -0,4 2,5 3993 -2,2 1,9
Hemkdp franchise 1492 0,1 3,0 4 460 -0,4 2,8
Hemkop totalt 2 808 -0,1 2,7 8 453 -1,2 2,4
Willys totalt 5243 3,0 0,6 15 558 2,5 -0,4
Totalt 8 051 1,9 1,3 24 011 1,1 0,6

" Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Forandring i butiksstruktur, nio man 2014

Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2013 Nyetableringar Forvarv Nedlaggning till/fran Sep 2014
Hemkdp 69 1 1 -3 -1 67
Willys? 183 3 1 187
Totalt egendgda 252 4 1 -3 - 254
Hemkdp franchise 111 2 -3 110

Y varav Willys Hemma 47 2

49
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AXFOODKONCERNENS RESULTAT

Tredje kvartalet

Roérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 453 Mkr (382). Rérelsemarginalen uppgick till 4,6 procent
(4,0). Samtliga enheter starkte sina resultat. Det nya affarssystemet implementerades i lagerverksamheten
under samma period foregdende ar vilket da medférde 6kade kostnader. Féregaende ar paverkades aven
resultatet av fler butiksdppningar jamfoért med samma period i &r. Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-6) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 448 Mkr (376). Marginalen efter finansiella poster var 4,6 pro-
cent (4,0). Resultatet efter skatt uppgick till 349 Mkr (294). De koncerngemensamma kostnaderna har
paverkats av 6kade avskrivningar for det nya affarssystemet.

Nio manader

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 075 Mkr (962). Rorelsemarginalen uppgick till 3,8 procent
(3,4). Finansnettot fér perioden uppgick till -15 Mkr (-21) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
1 060 Mkr (941). Resultatet efter skatt uppgick till 827 Mkr (736).

Periodens rorelseresultat, per rorelsesegment

MKkr Kv 3 2014 Kv 3 2013 Nio mé&n 2014 Nio mén 2013 Heldr 2013
Hemkop 60 42 142 116 151
Willys 243 219 634 600 808
Axfood Narlivs 54 52 111 106 140
Dagab 65 32 135 73 114
Ovrigt! 31 37 53 67 89
Periodens rorelseresultat totalt 2 453 382 1075 962 1302

" *Qvrigt’ omfattar koncerngemensamma stddfunktioner sasom inkdpssamordning, IT och koncemkontor. Ovrigt belastas ackumulerat med bl a
avskrivningar pa dvervérden hanforliga till PrisXtra-forvarvet och avskrivningar om 57 Mkr (49) hanforliga till nytt affarssystem.
2 Finansnettot fordelas €] per rorelsesegment. Axfood har inga vésentliga transaktioner med narstaende utdver transaktioner med dotterbolag.

INVESTERINGAR

De totala investeringarna under perioden januari — september uppgick till 474 Mkr (551), dar 14 Mkr (40)
avsag forvarv av verksamheter. Vidare avsag 257 Mkr (316) investeringar i anlaggningstillgangar inom
detaljhandeln, 41 Mkr (51) anlaggningstillgangar inom partihandeln samt 25 Mkr (86) avsag IT-utveckling.

| februari utdkade Axfood sitt dgande i Urban Deli-koncernen till 50 procent. Tidigare agarandel uppgick
till 5 procent i Urban Deli Nytorget och 50 procent i Urban Deli Sickla. Urban Deli bedriver verksamhet
inom restaurang, saluhall och butik i Stockholmsomradet. Axfood har efter forvarvet ej ett bestammande
inflytande i Urban Deli och innehavet redovisas som ett joint venture. Kopeskillingen uppgar till 22 Mkr och
har erlagts kontant.

Soliditet, % Skuldsattningsgrad, ggr Investeringar*, avskrivningar, Mkr
50 -
300 -
42,6
41,7 42,2 0.6
250 -

200 -

150 -
100 -
50 -
o -

Kv 3/13 Kv4/13 Kv 1/14 Kv 2/14 Kv 3/14

Kv 3/13 Kv 4/13 Kv 1/14 Kv 2/14 Kv 3/14 Kv 3/13 Kv 4/13 Kv 1/14 Kv 2/14 Kv 3/14

H Investeringar* M Avskrivningar
* Exklusive goodwill
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FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lépande verksamheten fore betald skatt uppgick under foérsta nio manader till 1 483
Mkr (1 318). Betald skatt uppgick till -195 Mkr (-206). Koncernens likvida medel uppgick till 524 Mkr jamfort
med 457 Mkr i december 2013. Rantebdrande skulder och avsattningar uppgick vid periodens slut till
566 Mkr jamfort med 535 Mkr i december 2013. Den rantebarande nettolaneskulden var vid periodens
utgéng 42 Mkr jamfort med 78 Mkr i december 2013. Utdelning till aktiedgarna har paverkat kassaflodet
med -794 Mkr (-630) och nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med -431 Mkr (-492).

Soliditeten uppgick till 42,2 procent jamfért med 42,6 procent per december 2013.

BUTIKSVERKSAMHETEN
Willys

Tredje kvartalet
Willys redovisade aterigen ett starkt resultat och en stabil omsattningstillvaxt. Omsattningen uppgick till
5 243 Mkr (5 092), en 6kning med 3,0 procent jamfort med foregdende ar. Omsattningen i jamforbara
butiker 6kade med 0,6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 243 Mkr (219). Rérelsemarginalen uppgick till
4,6 procent (4,3). Resultatet foregdende ar paverkades av kostnader i samband med att fem nya butiker
Oppnade jamfort med en ny butik under samma period i ar.

Willys forsaljningsandel av egna markesvaror uppgick i september till 27,9 procent (26,5) och fér Willys
Hemma till 30,6 procent (29,4).

Fokus framover ligger pa att oka forsaljningen ytterligare med starkare kunderbjudanden, bland annat
genom en vidareutveckling av det digitala kundprogrammet Willys+. Willys kommer aven att ha en offensiv
etableringstakt det kommande kvartalet med fem nya butiker.

Nio manader
Willys omsattning under januari-september uppgick till 15 558 Mkr (15 185), en 6kning med 2,5 procent
jamfort med foregaende ar. Omsattningen i jamforbara butiker minskade med 0,4 procent. Rorelseresulta-
tet uppgick till 634 Mkr (600) och rérelsemarginalen uppgick till 4,1 procent (4,0).

Tva& nya Willys-butiker och tva Willys Hemma-butiker har 6ppnats. Willys hade vid periodens slut 138
Willys-butiker och 49 Willys Hemma-butiker.

Omséttning, Mkr och Nycke Ital
rorelsemarginal, %
Nio Nio
6000 5374 T8 Kv 3 Kv 3 man man
5002 5209 . 5248 | WMk 2014 2013 2014 2013  Helar2013
5000 -
6 Nettoomsattning 5243 5092 15558 15185 20 394
4000 - Omséttningsforandring i
46 | 5 jamforbara butiker, % 0,6 2,2 -0,4 2,2 2,2
43 e :
3000 1 @ @ T4 Rorelseresultat 243 219 634 600 808
i o) i 0
2000 | 3 Rérelsemarginal, % 4,6 43 4,1 4,0 4,0
+2 Egenagda butiker, antal - - 187 184 183
1000 - 11 Medelantalet anstallda under perioden® - - 4285 4123 4107
o0l 1o Andel EMV (Willys/Willys Hemma) - - 27,9/30,6 26,5/29,4 27,1/30,0

Kv3/13 Kv4/13 Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14

1) Berékningen av antalet anstallda har justerats i december 2013 och darmed har jamférelsetalen korrige-
rats.
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Hemkop

Tredje kvartalet
Omesattningsutveckling i jamforbara butiker var fortsatt mycket god med en bra I6nsamhet. Satsningarna
pa att modernisera butikerna med ett attraktivt sortiment och starkta kunderbjudanden i kombination med
en forbattrad butiksdrift har bidragit till den positiva utvecklingen. Den totala omsattningen paverkades av
farre butiker jamfort med foregdende ar. Omsattningen minskade med 0,3 procent, dar omséttningen i
egenagda butiker uppgick till 1 316 Mkr (1 321), en minskning med 0,4 procent. | jAmférbara egenédgda
butiker 6kade forséljningen med 2,5 procent under perioden. Franchisebutikernas omsattning uppgick till
1 492 Mkr (1 491), en 6kning med 0,1 procent, dar jamférbara franchisebutiker 6kade med 3,0 procent (se
tabellen pa sida 3). Hemkops forséljningsandel av egna markesvaror uppgick i september till 19,8 procent
(19,8).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 60 Mkr (42). Rorelsemarginalen fér perioden var
4,5 procent (3,1).

Nio manader
Foérsaljningen i jamférbara egendgda butiker 6kade under perioden med 1,9 procent.

Hemkops butiker, egenagda och franchise, minskade forsaljningen under perioden januari-september
med 1,2 procent. Omséttningen i egendgda butiker uppgick till 3 993 Mkr (4 081), en minskning med
2,2 procent.

Franchisebutikernas omsattning uppgick till 4 460 Mkr (4 476), en minskning med 0,4 procent, dar
omsattningen i jamforbara butiker 6kade med 2,8 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 142 Mkr (116). Rorelsemarginalen for peri-
oden var 3,5 procent (2,8). Rorelseresultatet paverkades av engangskostnader om - Mkr (1).

Under arets forsta nio manader har en butik etablerats och en forvarvats. Tre butiker har lagts ner eller
sélts och en har konverterats till Willys. Under perioden har dven tva franchise-butiker 6ppnat och tre har
sténgts. Hemkop hade vid periodens slut 177 butiker, varav 67 egenagda.

Omséttning, Mkr och rérelsemarginal, % Nycke Ital
Nio Nio
1600 - 1438 76 Kv 3 Kv 3 man man
1341 1355 1364 1337 Mkr 2014 2013 2014 2013 Helar 2013
H T3 Nettoomsattning 1337 1341 4 056 4140 5578
1200 4 45 Omséttningsforandring i
T4 jamforbara butiker, % 2,5 2,3 19 0,9 0,9
31 34 Roérelseresultat 60 42 142 116 151
800 1 |\ 3
24 2,6 Rorelsemarginal, % 4,5 3,1 3,5 2,8 2,7
(2,4}
+2 Egenéagda butiker, antal - - 67 70 69
400 - Medelantalet anstallda under perioden® = - 1740 1647 1675
+1
Andel EMV - - 19,8 19,8 19,3
E Lo
Kv3/13 Kv4/13 Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats i december 2013 och darmed har jamforel-

setalen korrigerats.
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AXFOOD PARTIHANDEL
Dagab

Tredje kvartalet

Dagab fortsatte att forbattra effektiviteten och levererade ett avsevart forbattrat resultat. Bade servicegra-
den och produktiviteten har okat i takt med att den intensiva och resurskravande implementeringen av
affarssystemet slutforts. Rérelseresultatet uppgick till 65 Mkr (32) och rérelsemarginalen till 1,0 procent
(0,5). Omsattningen uppgick till 6 591 Mkr (6 346). Framover ligger fokus pa att finjustera affarssystemet
och ytterligare forbattra effektiviteten.

Nio manader

Dagabs omséttning under perioden januari-september uppgick till 19 381 Mkr (18 940). Rorelseresultatet
for perioden uppgick till 135 Mkr (73) och rérelsemarginalen till 0,7 procent (0,4).

Omsattning, Mkr och rorelsemarginal, % Nycke Ital
Nio Nio
8000 - TL8 Kv 3 Kv 3 man man
Mkr 2014 2013 2014 2013  Helr 2013
7000 © oo, 6569 6681 6591
Nettoomsattning 6591 6346 19381 18940 25 509
6000 -
1 Distribuerad omséttning 4530 4421 13412 13178 17 817
5000 1 Rorelseresultat 65 32 135 73 114
4000 - Rorelsemarginal, % 1,0 0,5 0,7 0,4 0,4
3000 - | o5  Medelantalet anstallda under perioden * - - 1117 1073 1089
2000 - Servicegrad® 95,9 - 95,9 -
1000 -
1) Berékningen av antalet anstéllda har justerats i december 2013 och darmed har jamforelseta-
0 - -0

Kv3/13 Kv4/13 Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 len korrigerats.

2) Servicegraden kunde inte matas under andra till fidrde kvartalet 2013 p g a inférandet av det

nya affarssystemet.

Axfood Narlivs

Tredje kvartalet
Axfood Narlivs levererade en bra forsaljning och ett stabilt resultat trots dkade kostnader i samband med
implementeringen av det nya affarssystemet. Det ar framst inom Axfood Snabbgross som tillvaxten varit
mycket god till foljd av forbéattrade erbjudanden och fler kunder. Omséttningen under tredje kvartalet upp-
gick till 1 779 Mkr (1 738), en 6kning med 2,4 procent.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 54 Mkr (52) och rorelsemarginalen uppgick till
3,0 procent (3,0).

Nio manader

Omesattningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari-september till 4 949 Mkr (4 893), en 6kning
med 1,1 procent. Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 111 Mkr (106) och rérelsemarginalen uppgick
till 2,2 procent (2,2).

Omsattning, Mkr och rérelsemarginal, % Nycke Ital

Nio Nio

2000 - 5 Kv 3 Kv 3 man man
1738 1749 1779 Mkr 2014 2013 2014 2013 Helér 2013
1600 - Nettoomsattning 1779 1738 4949 4893 6489
Distribuerad omsattning 1666 1614 4 636 4 557 6 049
1200 - Rorelseresultat 54 52 111 106 140
Rorelsemarginal, % 3,0 3,0 2,2 2,2 2,2
800 | Axfood Snabbgross, antal butiker - - 20 20 20
Medelantalet anstéllda under perioden1 - - 831 867 869
400 - Servicegrad 96,6 97,5 97,1 97,6 97,6
1) Berékningen av antalet anstallda har justerats i december 2013 och darmed har jamférelse-

0 !
Kv3/13 Kv4/3 Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 talen korrigerats.
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HALLBAR UTVECKLING

Ett av Axfoods strategiska mal ar att aktivt driva ett arbete fér hallbar utveckling for att bli bast i branschen.
Hallbarhetsarbetet starker Axfoods affar och bidrar till Iangsiktig utveckling av verksamheten. | det dagliga
arbetet integreras hallbarhetsaspekterna i savéal inkép och urval av produkter som i logistik och varufléden
samt butiksdrift. Prioriterade omraden for Axfoods hallbarhetsarbete pa miljoomradet ar energiférbrukning,
transporter och kretslopp. Samtliga dessa har stor betydelse fér Axfoods verksamhet och har ocksé stor
forbattringspotential.

Under aret har ett antal viktiga beslut tagits for ett hallbart foretagande. Bland annat har ett mal satts
upp om att enbart sélja fisk som far gront ljus fran WWF till &r 2020. Hemkop, som sedan 2008 inte saljer
4gg fran burhons, har ocksa tagit ett beslut om att enbart sélja ekologiska bananer i sina butiker. Aven
Willys har under hosten helt slutat sélja agg fran burhons.

Ett 6vergripande mal ar att, under perioden 2009 till 2020, reducera klimatpaverkan av Axfoods verk-
samhet med 75 procent. Framéver ligger ett viktigt arbete med framfor allt energieffektivisering och éver-
gang till koldmedia som inte medfér negativ klimatpaverkan. Som ett led i att minska energiférbrunkingen
har ett system for detaljerad matning och kontroll av elférbrukningen installeras i Axfoods egenagda buti-
ker och lager. Dessutom har Dagab installerat en av Sveriges storsta solcellsanlaggningar som delvis
forsorjer fryslagret i Goteborg med kyla.

Dagab och Axfood Narlivs arbetar I6pande for att minimera miljopaverkan. Bland annat genom maxime-
ring av fylinadsgraden i sina lastbilar samt genom tillampning av sa kallad eco-driving for att minska driv-
medelsforbrukningen. For att ytterligare minska utslappen frdn Dagab och Axfood Narlivs transporter
anvands s& kallad Evolution diesel som delvis &ar baserad pa tallolja och ger mindre koldioxidutslapp an
traditionell diesel.

Ett annat viktigt mal &r att 6ka atervinningen dar det mesta av avfallet antingen omvandlas till ravara at
atervinningsindustrin eller till energi.

Under hosten 2013 togs aven ett ambitiost mangfaldsmal med en vision om att medarbetarna ska
spegla mangfalden bland kunderna. Det &r Axfoods 6vertygelse att mangfald 6kar affarsnyttan.

En mer detaljerad beskrivning av Axfoods arbete med miljéfragor aterfinns p& axfood.se och i Axfoods
hallbarhetsredovisning for 2013. Se tabellen pa sida 15 fér uppfoljning av elférbrukning och utslapp fran
transporter.

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder
| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde fast-
stalls sker utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument. Axfood har inga finansiella
instrument i denna niva.

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. | niva 2 ingar
bland annat Derivat som anvands i sakringsredovisning och Finansiella tillgangar som kan saljas.

Niva 3: utifrAn indata som inte &r observerbara pad marknaden. Axfood har inga finansiella instrument i
denna niva.

Finansiella

Koncernen 2014-09-30 L )
tillgangar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Mkr Redovisat Verkligt  tillgangar och over finansiell
varde varde skulder stallning
Finansiella anlaggningstillgangar 49 49 30 79
Kundfordringar 963 963 - 963
Ovriga omséttningstillgangar 1 1 1116 1117
Kassa och bank 524 524 - 524
Summa tillgangar 1537 1537 1146 2683
Langfristiga rantebarande skulder 40 40 427 467
Kortfristiga rantebarande skulder 99 99 - 99
Leverantdrsskulder 2498 2 498 - 2 498
Summa skulder 2637 2637 427 3064
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Finansiella

Moderbolaget 2014-09-30 tillgéngar och skulder

Ej finansiella Summa rap port

Mkr Redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
varde varde skulder stéllning
Finansiella anlaggningstillgangar 6 9 - 6
Fordringar hos koncernforetag 836 836 - 836
Kassa och bank 339 339 - 339
Summa tillgangar 1181 1184 - 1181
Leverantorsskulder 14 14 - 14
Skulder till koncernféretag 857 857 0 857
Summa skulder 871 871 0 871

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instr ument
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i rapport éver finansiell stéllning kan avvika fran
dess verkliga varde, bland annat till foljd av férandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder har marknadsvarde anvants for de tillgangar och skulder dar sa &r
mojligt. Axfoods andelar i bostadsratter varderas till marknadsvarde (nivad 2). Rantebarande finansiella
tillgdngar och skulder som inte &r derivatinstrument berdknas baserat p& framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta med beaktande av riskfri ranta samt riskpremie
for Axfood pa balansdagen, effektivrantemetoden (niva 2). For kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
med rorlig ranta anses verkligt varde vara detsamma som redovisat varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och Gvriga
skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Axfood anvander marknadsrantan vid bokslutstillféllet plus en relevant rantespread vid diskontering av
finansiella instrument. Den réntesats som anvants for rantebédrande skulder per den 30 september 2014
uppagick till 0,88 procent.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Axfoodkoncernen och moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér bade operativa och strategiska
risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets-
och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rante- och valutarisk.

Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
risker som Axfood har identifierat i sitt sdkerhetsarbete ar en totalskada, sdsom brand i centrallagren i
Jordbro, Backa eller Orebro. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och organisationen for detta ar
val utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

For en fullstandig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for
2013.

SASONGSEFFEKTER
Axfood saknar signifikanta sasongsvariationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under perioden januari-september uppgick till 129 Mkr (117). Efter

forsaljnings- och administrationskostnader om 229 Mkr (197) och ett finansnetto pa 13 Mkr (0) uppgick

resultatet efter finansiella poster till -87 Mkr (-80). Investeringarna uppgick under perioden till 15 Mkr (6).
Moderbolagets rantebarande nettolanefordran var vid periodens slut 285 Mkr jamfort med en ranteba-

rande nettolaneskuld om 306 Mkr per december 2013. Moderbolaget har inga vasentliga transaktioner

med narstaende, utver transaktioner med dotterbolag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har godkants av Europeiska
Unionen. Denna deldrsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget ar delarsrapporten upprattad enligt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och arsredovisningsla-
gens 9 kap., Delarsrapport. For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och bolagsledningen beddmningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt
lamnad information i évrigt. Bedomningarna och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ses

Over regelbundet.

Nya redovisningsprinciper 2014

Fran och med 1 januari 2014 tillampar koncernen IFRS 10-12 . IFRS 10 Koncernredovisning ersétter IAS
27 nér det galler reglerna for koncernredovisning samt SIC-12 néar det galler nér ett foretag ska omfattas
av koncernredovisningen. IFRS 10 innehaller en modell som ska anvéandas vid bedémning av om be-
stammande inflytande foreligger eller inte. IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebér i huvudsak tva for-
andringar, dels bedémning om ett samarbetsarrangemang ar gemensam verksamhet eller joint venture,
dels att klyvningsmetoden forsvinner for joint ventures. Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, som &ar en effekt av IFRS 11 tillampas. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag innebar
upplysningar for fler typer av innehav i andra foretag i koncernredovisningen, utdkade upplysningskrav for
dotterforetag, samarbetsarrangemang och intresseféretag samt avseende s k "strukturerade foretag” som
inte konsolideras. Axfoods beddémning ar att de investeringar i samarbetsarrangemang och intressebolag
som koncernen har inte behodver konsolideras enligt IFRS 10. Koncernen foljer IFRIC 21 "Levies" som
behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande handelse uppstar som féranleder skuldredovisning av statliga
avgifter. IFRIC 21 har en mycket liten effekt pd Axfoodkoncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2015 och framat

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft under 2015 och framat och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av denna delsarsrapport. Nyheter eller andringar som blir tillampliga
fran och med rakenskapsar efter 2015 och framat planeras inte att fortidstillampas. | den man férvantade
effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller andrade standarder och tolkningsutta-
landen inte beskrivs ovan, har Axfood gjort bedémningen att de inte kommer att ha nagon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

PROGNOS

Axfoods beddémning &r att resultatet for 2014 kommer att 6vertraffa 2013 ars niva.

NASTA RAPPORT

Bokslutskommunikén fér 2014 presenteras den 10 februari 2015.

VALBEREDNING
Aktieagare som vill lagga fram forslag till valberedningen infér Axfoods arsstamma den 18 mars 2015, kan
gOra detta via e-post till valberedning@axfood.se senast den 30 december 2014.
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ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas pa Cirkus i Stockholm, kI 17.00, den 18 mars 2015. Arsredovisningen for
2014 kommer att publiceras den 23 februari 2015 pa Axfoods hemsida och finns da tillganglig pa Axfoods
huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka fore arsstamman till de ak-
tiedgare som sa onskat.

Denna delarsrapport har varit féremal for en éversiktlig granskning av bolagets revisorer. Granskningsrap-
porten aterfinns pa sidan 12.

Stockholm den 21 oktober 2014

Anders Stradlman

Koncernchef och verkstéllande direktor

PRESSRELEASER UNDER TREDJE KVARTALET

2014-09-18 Axfood satsar p& Rainforest Alliance
2014-09-10 Axfood Narlivs koncentrerar verksamhet for fri servicehandel
2014-09-02 Axfood Snabbgross flyttar varuférsorjning
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen for Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av bifogade delarsrapport for Axfood AB (publ) for perioden
2014-01-01 -- 2014-09-30. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att

uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfat tning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fra-
gor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsat-
garder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2014
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

Rapport dver resultat och dvrigt tota  Iresultat i sammandrag, koncernen

MKkr Kv 3 2014 Kv 32013  Nio man 2014  Nio man 2013 Heldr 2013
Nettoomséttning 9 756 9 465 28 506 27972 37 522
Kostnad sald vara -8 373 -8 163 -24 583 -24 153 -32 392
Bruttoresultat 1383 1302 3923 3819 5130
Forsaljnings/administrationskostnader m m -930 -920 -2 848 -2 857 -3 828
Rdrelseresultat 453 382 1075 962 1302
Finansnetto -5 -6 -15 -21 -24
Resultat efter finansiella poster 448 376 1 060 941 1278
Skatt -99 -82 -233 -205 -285
Periodens resultat 349 294 827 736 993
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionspla-

ner -10 -4 -29 -9 18
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till

; 2 1 6 2 -4
periodens resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till peri-
odens resultat
Forandring av verkligt varde terminskontrakt 0 -2 2 0 -1
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan

" ) . 0 0 0 0 0
omforas till periodens resultat
Ovrigt totalresultat fér perioden -8 -5 -21 -7 13
Summa totalresultat for perioden 341 289 806 729 1006
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 171 169 517 496 667
Resultat per aktie, kronor 6,63 5,58 15,65 14,01 18,80
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare 348 294 821 733 987
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 6 3 6
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets agare 340 289 800 726 1000
Innehav utan bestémmande inflytande 1 0 6 3 6
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Rapport odver finansiell st allning i sammandrag, koncernen

Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Tillgangar

Goodwill 1811 1793 1800
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 759 852 845
Finansiella anlaggningstillgangar 79 52 60
Materiella anlaggningstillgangar 1885 1847 1916
Uppskjutna skattefordringar 43 40 36
Summa anlaggningstillgangar 4577 4584 4 657
Varulager 1858 1764 1906
Kundfordringar 963 912 909
Ovriga omséttningstillgangar 1117 995 1 000
Kassa och bank 524 205 457
Summa omséttningstillgangar 4 462 3876 4272
Summa tillgangar 9 039 8 460 8 929

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3781 3494 3768
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 33 31 34
Summa eget kapital 3814 3525 3802
Langfristiga rantebarande skulder 467 492 471
Rantefria langfristiga skulder 406 333 403
Summa langfristiga skulder 873 825 874
Kortfristiga rantebarande skulder 99 65 64
Leveranttrsskulder 2498 2358 2225
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1755 1687 1964
Summa kortfristiga skulder 4 352 4110 4 253
Summa eget kapital och skulder 9 039 8 460 8 929
Stallda sakerheter 32 34 32
Eventualforpliktelser 23 32 27

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Mkr Nio méan 2014 Nio mé&n 2013 Helér 2013

Lépande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital,

exklusive betald skatt 1598 1415 1907
Betald skatt -195 -206 -235
Forandringar i rérelsekapital -115 -97 -76
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1288 1112 1596
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter, netto -12 -14 -19
Forvarv av anlaggningstillgdngar, netto -396 -478 -690
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar, netto -23 0 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -431 -492 -718

Finansieringsverksamheten

Forandring av rantebarande skulder 4 -306 -312
Lamnad utdelning -794 -630 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -790 -936 -942
Periodens kassaflode 67 -316 -64
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Rapport 6ver foérandring i eget kapital i sammandrag , koncernen
Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Belopp vid arets ingang 3802 3426 3426
Summa totalresultat fér perioden 806 729 1 006
Utdelning till aktiedgare -794 -630 -630
Belopp vid periodens utgang 3814 3525 3802
Nyckeltal och annan information, koncernen
Nio mén 2014 Nio mén 2013 Heldr 2013

Roérelsemarginal, % 3,8 3,4 3,5
Marginal efter finansiella poster, % 3,7 3,4 3,4
Soliditet, % 42,2 41,7 42,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,0 0,1 0,0
Skuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 54,0 37,2 43,6
Sysselsatt kapital, Mkr 4380 4082 4337
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 33,6 29,6 30,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 29,6 28,4 27,5
Investeringar, Mkr 474 551 806
Resultat per aktie, kronor* 15,65 14,01 18,80
Utdelning per aktie, kronor - - 15,00
Eget kapital per aktie, kronor® 2 72,06 66,59 71,82
Kassaflode per aktie, kronor* 1,3 -6,0 1.2
Antal aktier* 52 467 678 52 467 678 52 467 678
Medelantal anstallda under &ret® 8 510 8 239 8 285
Frisknarvaro, % 94,8 94,8 94,8
CO,, kg/ton gods* 20,9 20,4 21,9
Elforbrukning, kWh/m? (butik och lager) ® 3453 348,0 361,7
Kvartalsoversikt

Kv412 Kv113 Kv213 Kv313 Kv413 Kv 114 Kv 2 14 Kv 3 14
Omséttning 9252 8950 9557 9465 9550 8 946 9 804 9 756
Rorelseresultat 258 254 326 382 340 246 376 453
Rorelsemarginal, % 2,8 2,8 34 4,0 3,6 2,7 3,8 4,6
Resultat per aktie, kronor* 4,37 3,69 4,74 5,58 4,79 3,57 5,45 6,63
Eget kapital per aktie, kronor* 64,8 56,5 61,1 66,6 71,8 60,3 65,6 72,06
Rantabilitet pa eget kapital, % 27,2 31,8 30,2 28,4 27,5 29,2 30,6 29,6
;Zises'alf(lr(z)%%:rén den Iépande verksamheten per 101 97 6.1 54 9.2 7.9 58 10,8
Investeringar 253 210 188 153 255 163 140 171

1) Antal aktier ar samma fore och efter utspadning. Genomsnittligt antal aktier ar samma som antalet aktier. Axfood har inget eget innehav av

egna aktier.

2) Substansvérde per aktie dverensstdmmer med Eget kapital per aktie.

3) I december 2013 har berékningen av antalet anstéllda justerats. Jamférelsetalen har justerats.

4) Rullande 12 manader. Avser total méngd for Dagabs och Axfood Narlivs transporter fran lager till butik med egna lastbilar.
5)

Rullande 12 manader. Avser egenagda butiker och lager.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

Resultatrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr Kv 3 2014 Kv 3 2013 Nio m&n 2014  Nio man 2013 Heldr 2013
Nettoomsattning - - - - -
Forséljnings-/administrationskostnader m m -33 -22 -100 -80 -106
Rorelseresultat -33 -22 -100 -80 -106
Ovrigt finansnetto 9 0 13 0 3
Resultat efter finansiella poster -24 -22 -87 -80 -103
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1010
Resultat fore skatt -24 -22 -87 -80 907
Skatt 6 5 20 18 -201
Periodens resultat -18 -17 -67 -62 706
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med 2 0 7 0 1
Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat for perioden.
Balansrakning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 39 9 32
Andelar i koncernforetag 3 266 3606 3606
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 6 6
Uppskjutna skattefordringar 5 6 6
Summa anlaggningstillgangar 3316 3627 3650
Fordringar hos koncernféretag® 836 889 2203
Ovriga omséttningstillgangar 205 184 21
Kassa och bank 339 3 114
Summa omséttningstillgangar 1380 1076 2338
Summa tillgangar 4 696 4703 5988
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 2614 2701 3468
Summa eget kapital 2901 2988 3755
Obeskattade reserver 867 563 867
Langfristiga rantebarande skulder 23 26 25
Rantefria langfristiga skulder 1 2 2
Summa langfristiga skulder 24 28 27
Kortfristiga rantebarande skulder - - -
Skulder till koncernféretag? 857 1083 1285
Leverantdrsskulder 14 15 26
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 33 26 28
Summa kortfristiga skulder 904 1124 1339
Summa eget kapital och skulder 4 696 4703 5988
Stéllda sakerheter - - -
Eventualforpliktelser 316 351 329
1) varav rantebarande fordringar 826 889 877
2) varav rantebarande skulder 857 1080 1272

16




Delarsrapport Axfood AB — 1 jan-30 sep 2014

FINANSIELLA DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med
borskursen vid arets slut.

Kassaflode per aktie: Arets kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster:  Resultat efter finansi-
ella poster i procent av arets nettoomsattning.

Medelantalet anstéllda under aret: ~ Totalt antal arbetade
timmar dividerat med en arsarbetstid om 1 920 timmar.

Nettolaneskuld: Réntebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel plus réantebérande fordringar

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad: Ranteba-
rande skulder och avsattningar minus likvida medel och
rantebarande fordringar dividerat med eget kapital inklu-
sive innehav utan bestdmmande inflytande.

P/E tal fére och efter utspadning:  Borskurs i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Andel av &rets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets égare dividerat med véagt genomsnittligt
antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: ~ Andel av arets nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare i procent av andelen av
genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut
dividerat med tva.

ORDLISTA

Autoorder: System for automatisering av butikernas
pafylining av varor.

E-learning: Interaktivt utbildningsprogram.

EMV: Egna méarkesvaror.

GRI: Global Reporting Initiative.

axfoo

OM AXFOOD

Axfood bedriver handel med dagligvaror inom detalj- och partihandeln i Sverige.
Detaljhandeln drivs genom de egendgda kedjorna Willys och Hemkop. Antalet ege-
nagda butiker uppgar till 254. Darutéver samverkar Axfood med ett antal handlaragda

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: ~ Resultat efter finansi-
ella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets
nettoomsattning.

Réantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kost-
nader.

Skuldsattningsgrad:  Réntebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Substansvarde per aktie:  Andel av eget kapital hanforligt
till moderbolagets agare dividerat med antal aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke réantebarande skulder och icke réantebarande avsatt-
ningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som
sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital
vid drets slut dividerat med tva.

Jamforbara butiker:  En jamforbar butik &r en butik som
genererat omsattning under hela jamforelseperioden, det
vill saga bada aren.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till
andelen bestéllda varor.

Evolution diesel: Miljodiesel som delvis innehaller tallolja

butiker knutna till Axfood genom avtal, bland annat inom Hemkdépkedjan men ocksa

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Norra Stationsgatan 80 C

Tel 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se

Afférsidé
org nr 556542-0824 arside

under varuméarken som Handlar’n och Tempo. Partihandeln drivs genom Dagab och
Axfood Narlivs. Axfood har cirka 20 procents marknadsandel av dagligvaruhandeln i
Sverige. Axfood &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm ABs Large Cap-lista. Huvud-
agare ar Axel Johnson AB med 50,1 procent av aktierna.

Axfoods affarsidé ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept som vilar pa
tydliga och attraktiva kunderbjudanden.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa en stark inkdpsfunktion, fokus pa egna markesvaror,
effektiv logistik och attraktiva matbutiker.

Strategi

Axfood ska vara det mest Ionsamma bolaget pa den svenska dagligvarumarknaden
och 6ka sina marknadsandelar genom att stérka och utveckla sin position. Axfood har
som langsiktigt mal att n& en rérelsemarginal om 4 procent. Axfoods strategi bygger
pa fem hornstenar; kund, lnsamhet, tillvaxt, miljo och socialt ansvar samt medarbe-
tare och organisation. Las mer pa axfood.se.

Vardedrivande faktorer

Faktorer som paverkar Axfoods utveckling ar
. Tillgang till strategiska butikslagen
. Utvecklingen av ett attraktivt sortiment
. Innovationsgraden for att 6ka kundnyttan
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