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Stockholm den 22 oktober 2014
Husqgvarna

Group

Kai Warn, VD och koncernchef:
“Husgvarna Groups positiva trend fran forsta halvaret fortsatte in i det sdésongsmaéssigt mindre tredje kvartalet.
Koncernens totala forsaljning 6kade med 3%, justerat fér valutakursférandringar.

Roérelseresultatet for tredje kvartalet 6kade med 46% till 301 Mkr (206) och marginalen 6kade till 4,4%, till féljd
av forbattringar inom alla affarsomraden. P& koncernniva, var den gynnsamma utvecklingen ett resultat av
minskade materialkostnader, hogre forséljningsvolymer och forhdjd produktivitet. Kassaflodet var stabilt och
skuldséattningsgraden férbattrades till 0,50 (0,57).

For affarsomradena okade den valutajusterade omsattningen for Amerika samt Construction med 6%, medan
Europa & Asien/Stillahavsomradet var oférandrad. Resultatmassigt redovisade Europa &
Asien/Stillahavsomradet hogre resultat och férbattrad marginal, och vandningen av Amerika visade stadiga
framsteg genom en reducering av kvartalets rorelseférlust med mer &n hélften. Construction bibeholl sin
I6nsamma tillvaxt.

Som tidigare kommunicerats ar koncernens nuvarande fokus att 6ka rérelsemarginalen fran cirka 5% for 2013
till 10% for 2016. Hittills i &r har rérelsemarginalen forbattrats med nara 2 procentenheter. Den positiva
utvecklingen har till stor del mgjliggjorts av ett framgangsrikt genomférande av det accelererade
forbattringsprogrammet, som i férsta hand syftar till att minska produktkostnaden genom att minska
materialkostnaderna samt forbattra produktmixen genom att fokusera pa karnvarumarken och pa produkter
dar koncernen har ledande positioner.

Vi &r nu i slutfasen med forberedelserna for nasta sasong. Att halla tempot i genomférandet av det
accelererade forbattringsprogrammet ar prioritet for 2015. Parallellt med detta kommer den nya
varumarkesbaserade organisationen vara i full drift fran och med 1 januari 2015 vilken utgér grunden for att
satta riktningen mot expansion efter 2015.

Sett fran ett kortsiktigt efterfrageperspektiv forvantar vi oss en stabil utveckling under fjarde kvartalet jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar.”

Tredje kvartalet

¢ Nettoomsattningen 6kade till 6 785 Mkr (6 349). Justerat for valutakurseffekter 6kade
nettoomsattningen med 3%.

o Rorelseresultatet 6kade med 46% till 301 Mkr (206). Omséattning, rérelseresultat och marginal
forbattrades for samtliga affarsomraden.

e Resultat per aktie 6kade till 0,31 kronor (0,16).
e  Operativt kassafldde uppgick till 1 286 Mkr (2 001).
e  Skuldsattningsgraden forbattrades till 0,50 (0,57).

Kv3  Kv3 Forandring, % Jan-sep Jan-sep Forandring, % 12man Helar

Mkr 2014 2013 Rapp. Just! 2014 2013 Rapp. Just' rullande 2013
Nettoomséttning, koncernen 6785 6349 7 3 27 515 25600 7 6 32222 30307
Europa & Asien/Stillahavsomradet? 3305 3209 3 0 13406 12442 8 5 15700 14 736
Amerika® 2614 2357 11 6 11576 10854 7 6 13293 12571
Construction 866 783 11 6 2533 2 304 10 8 3229 3000
EBITDA 539 454 19 16 3295 2 654 24 23 3227 2586
EBITDA marginal, % 7,9 7,2 - - 12,0 10,4 - - 10,0 8,5
Rorelseresultat, koncernen 301 206 46 44 2588 1916 35 34 2280 1608
Europa & Asien/Stillahavsomradet? 309 285 8 8 2079 1635 27 25 1932 1488
Amerika® -55 -122 55 55 383 176 n/a n/a 237 30
Construction 109 86 27 21 307 232 33 31 352 277
Rorelsemarginal, % 4,4 3,2 - - 9,4 7,5 - - 7,1 5,3
Resultat efter finansiella poster 231 95 n/a - 2312 1613 43 - 1879 1180
Periodens resultat 176 92 91 - 1767 1220 45 - 1463 916
Resultat per aktie, kr 0,31 0,16 94 - 3,08 2,12 45 - 2,56 1,60
! Justerat for valutakursforandringar (endast omrakningseffekt, ej transaktion och hedge) och jamférelsestérande poster.
2 Nettoomséttning och rérelseresultat f6r 2013 har omréaknats mellan Europa & Asien/ Stillahavsomrédet och Amerika. Se sid 14.
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TREDJE KVARTALET

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for tredje kvartalet 2014 6kade med 7% till 6 785 Mkr (6 349). Justerat for
valutakurseffekter 6kade nettoomséattningen med 3% for koncernen, 6% for Amerika respektive Construction
medan nettoomsattningen for Europa & Asien/Stillahavsomradet var oférandrad.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for tredje kvartalet kade med 46% till 301 Mkr (206) motsvarande en rérelsemarginal pa
4,4% (3,2). Rorelseresultat och marginal forbattrades for samtliga affarsomraden.

Rorelseresultatet paverkades positivt framst av lagre kostnader for direkt material, hogre forsaljningsvolymer
och férhdjd produktivitet.

Forandringar av valutakurser hade en total negativ paverkan pa rérelseresultatet om -12 Mkr jamfort med
tredje kvartalet 2013.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -70 Mkr (-111), varav réntenettot uppgick till -89 Mkr (-95). Den genomsnittliga rantan
pa upplaningen per den 30 september 2014 var 3,5% (4,4).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster dkade till 231 Mkr (95), motsvarande en marginal pa 3,4% (1,5).

Skatt
Skatten for tredje kvartalet uppgick till -55 Mkr (-3).

Resultat per aktie
Periodens resultat 6kade till 176 Mkr (92), vilket motsvarar 0,31 (0,16) per aktie.

JANUARI - SEPTEMBER 2014

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for januari — september 6kade med 7% till 27 515 Mkr (25 600). Justerat for
valutakurseffekter 6kade nettoomséttningen med 6% for koncernen, 5% for Europa &
Asien/Stillahavsomradet, 6% for Amerika och omséttningen for Construction ckade med 8%.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for januari — september dkade med 35% till 2 588 Mkr (1 916) och motsvarande
rorelsemarginal ckade till 9,4% (7,5). Rorelseresultat och marginal 6kade fér samtliga affarsomraden.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna paverkades positivt av hdgre forsaljningsvolym, minskade
kostnader for direkt material, férh6jd produktivitet och gynnsam mix.

Forandringar av valutakurser hade en total negativ paverkan pa rorelseresultatet om -60 Mkr jamfort med
januari — september 2013.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -276 Mkr (-303), varav rantenettot uppgick till -267 Mkr (-290).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 2 312 Mkr (1 613), motsvarande en marginal pa 8,4% (6,3).

Skatt

Skatten uppgick till -545 Mkr (-393), motsvarande en skattesats pa 24% (24) av resultatet efter finansiella
poster.
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Resultat per aktie
Periodens resultat 6kade med 45% till 1 767 Mkr (1 220), vilket motsvarar 3,08 kronor (2,12) per aktie.

OPERATIVT KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for januari — september uppgick till 1 608 Mkr (2 130). Kassaflodet fran den |6pande
verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 6kade till f6ljd av det hogre resultatet. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet minskade framst till féljd av hogre lager. Okningen av investeringarna kan
framst relateras till den nya produktionsanlaggningen for motorsagskedijor i Huskvarna.

Operativt kassafléde Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten, exklusive

foréndring av rorelsekapitalet 124 305 2795 2 080 1776
Forandring av rorelsekapitalet 1477 1950 -284 740 1116
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1601 2 255 2511 2820 2 892
Kassaflode fran investeringsverksamheten, exklusive

forvarv och avyttringar -315 -254 -903 -690 -1079
Operativt kassaflode 1286 2001 1608 2130 1813

FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital per den 30 september 2014, exklusive innehav utan bestammande inflytande,
uppgick till 12 852 Mkr (11 361), motsvarande 22,4 kronor (19,8) per aktie.

Nettoskulden den 30 september 2014 minskade till 6 450 Mkr (6 511), varav likvida medel uppgick till

2 316 Mkr (1 588) och rantebarande skulder uppgick till 7 167 Mkr (6 834), exklusive pensioner. De viktigaste
valutorna i uppléningen ar SEK och USD. Nettoskulden minskade med 124 Mkr under de senaste tolv
manaderna till foljd av valutakursforandringar.

Skuldsattningsgraden forbattrades till 0,50 (0,57) och soliditeten uppgick till 44% (44).

Nettoskuld 30sep 30sep 31 dec
Mkr 2014 2013 2013
Rantebarande skulder 7 167 6 834 7 290
Avséttningar for pensioner 1599 1265 1253
Avgar: Likvida medel -2316  -1588 -1884
Nettoskuld 6 450 6511 6 659

Den 30 september 2014 uppgick langfristiga |an inklusive finansiella leasar till 5 482 Mkr (6 496) och
kortfristiga lan inklusive finansiella leasar till 1 134 Mkr (185). De langfristiga lanen utgérs av

3 466 Mkr (4 927) i emitterade obligationer och 2 016 Mkr (1 569) i banklan och finansiella leasar. Merparten
av obligationerna och banklanen forfaller till betalning under 2016 - 2018.

Koncernen har aven en outnyttjad syndikerad kreditfacilitet om 6 Mdr, med forfall 2016. En &ndring av

faciliteten, vilken reducerar beloppet till 5 Mdr och forlanger I6ptiden till 2019, med méjlighet till ytterligare
1 + 1 ar, undertecknades i borjan av oktober.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Kv3 Kv3 Forandring, % Jan-sep Jan-sep Forandring, % 12 man Helar
MKkr 2014 2013 Rapp. Just.’ 2014 2013 Rapp. Just'  rullande® 2013
Nettoomsattning 3305 3209 3 0 13406 12442 8 5 15700 14736
Rorelseresultat 309 285 8 8 2079 1635 27 25 1932 1488
Rorelsemarginal, % 94 89 - - 15,5 13,1 - - 12,3 10,1

* Justerat for forandringar av valutakurser (o mrakningseffekt) och jamférelsestérande poster. ? 12 senaste méanaderna.
Nettoomséattning och rérelseresultat for 2013 har omréknats mellan Europa & Asien/Stillahavsomradet och Amerika. Se sid 4.

Nettoomsattningen for Europa & Asien/Stillahavsomradet 6kade med 3% under tredje kvartalet. Justerat for
valutakurseffekter var nettoomséttningen oférandrad.

Handhallna produkter som motorsagar och elektriska produkter, bland annat robotgrasklippare, utvecklades
positivt under kvartalet. Forséljningen av bevattningsprodukter minskade, huvudsakligen till foljd av en sen
sasong for bevattningsprodukter foregaende &r. Forsaljningen av snéslungor var ocksa lagre, framst hanforlig
till en nedgéng i Ryssland.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 6kade med 8% till 309 Mkr (285) och rorelsemarginalen forbattrades till
9,4% (8,9), framst till féljd av minskade kostnader for direkt material.

Forandringar av valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med -14 Mkr for tredje kvartalet och positivt
med 20 Mkr for januari - september, netto jamfort med foregaende ar.

Amerika

Kv3 Kv3 Forandring, % Jan-sep Jan-sep Foréndring, % 12 man Helr
Mkr 2014 2013 Rapp. Just. 2014 2013 Rapp. Just'  rullande® 2013
Nettoomséttning 2614 2357 11 6 11576 10854 7 6 13293 12571
Rorelseresultat -55 -122 55 55 383 176 nfa nla 237 30
Rorelsemarginal, % -21 52 - - 3,3 1,6 - - 1,8 0,2

! Justerat for forandringar av valutakurser (o mrakningseffekt) och jamférelsestérande poster. 2 12 senaste manaderna.
Nettoomséttning och rorelseresultat for 2013 har omraknats mellan Europa & Asien/Stillahavsomradet och Amerika. Se sid 4.

Nettoomséattningen for Amerika 6kade med 11% under tredje kvartalet 2014. Justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med 6%.

Efterfragan utvecklades positivt i USA. Forsaljningen 6kade i USA och Latinamerika, med en fortsatt positiv
utveckling i fackhandeln.

Rorelseforlusten for kvartalet minskade till -55 Mkr (-122) och motsvarande marginal aterhamtade sig till
-2,1% (-5,2), framst till féljd av lagre kostnader for direkt material och den hdgre forséljningsvolymen.

Forandringar av valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med -2 Mkr i tredje kvartalet och -63 Mkr
under januari - september, netto jamfort med foregdende ar.

Construction

Kv3 Kv3 Forandring, % Jan-sep Jan-sep Foréandring, % 12 man Helar
Mkr 2014 2013 Rapp. Just.’ 2014 2013 Rapp. Just®  rullande® 2013
Nettoomséttning 866 783 11 6 2533 2304 10 8 3229 3000
Rorelseresultat 109 86 27 21 307 232 33 31 352 277
Rorelsemarginal, % 12,6 10,9 - - 12,1 10,1 - - 10,9 9,2

! Justerat for forandringar av valutakurser (o mrakningseffekt) och jamférelsestérande poster. 2 12 senaste manaderna.

Nettoomséttningen fér Construction 6kade med 11% under tredje kvartalet 2014. Justerat for
valutakursférandringar var 6kningen 6%.

Forsaljningsokningen i Nordamerika var fortsatt stark till foljd av 6kade marknadsandelar och god efterfragan
pa marknaden. Forsaljningen i Europa utvecklades ocksa positivt, medan forsaljningen i 6vriga véarlden var i
nivd med motsvarande kvartal foregdende ar.
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Rorelseresultatet 6kade till 109 Mkr (86) framst som ett resultat av hégre forséljningsvolymer och en gynnsam
produktmix. Motsvarande rérelsemarginal forbattrades till 12,6% (10,9).

Forandringar av valutakurser paverkade rorelseresultatet positivt med 4 Mkr i tredje kvartalet och negativt
med -17 Mkr under januari - september, netto jamfort med foregdende ar.

FORVARV AV TILLGANGAR | NETA INDUSTRIES (AUSTRALIEN)

Husgvarna Group har forvarvat tillgangarna i Neta Industries, Pty, Ltd. ("Neta") for cirka 25 Mkr. Neta har cirka
50 anstéllda och &r en av Australiens ledande leverantérer av mobil bevattning och
specialbevattningsprodukter och kommer att fungera som koncernens plattform for
mikrodroppbevattningsmarknaden i Australien. Den finansiella paverkan under 2014 kommer att vara
begransad. Forvarvad omsattning uppgar till cirka 100 Mkr pa arsbasis. Forvarvsanalysen &r preliminar.

LEDNINGSFORANDRING

UIf Liljledahl, Finansdirektér Husgvarnakoncernen sedan 2011, har beslutat sig for att lAmna koncernen vid
utgangen av februari, 2015. UIf Liliedahl har utsetts till VD och koncernchef fér Volitokoncernen.
Rekryteringen av en eftertradare har paborjats.

ARSSTAMMA 2015

Arsstamma fér Husgvarna AB (publ) kommer att hallas i Jénkoping den 21 april 2015.

Valberedning

| enlighet med beslut vid Husgvarnas arsstamma den 10 april 2014 ska ledaméterna i valberedningen infor
arsstamman 2015 utses av de per den sista bankdagen i augusti manad, 29 augusti 2014, fyra till rostetalet
storsta aktieagarna i bolaget, vilka pa forfrdgan har uttryckt sin énskan att delta i valberedningsarbetet.
Darutdver ska valberedningen bestd av Husgvarnas styrelseordférande.

Valberedningen har utsetts av Investor AB, L E Lundbergftéretagen AB, Alecta och
If Skadeforsakring AB. Dessa har utsett varsin representant, enligt nedan, att tillsammans med styrelsens
ordférande utgéra Husqvarnas valberedning.

Valberedningens ledamdéter ar; Petra Hedengran (ordférande), Investor AB, Claes Boustedt, L E
Lundbergféretagen AB, Ramsay Brufer, Alecta , Ricard Wennerklint, If Skadeférsakring AB och Lars
Westerberg, styrelseordférande i Husqvarna AB.

Valberedningen kommer att férbereda forslag till arsstimman 2015 avseende bl a stammoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsens ersattning, revisorsarvoden samt i den man sa anses
erforderligt, valberedningens sammansattning och uppgifter infor arsstamman 2016.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan géra detta via e-post till
nominationcommittee@ husgvarnagroup.com senast den 13 februari 2015.

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen i moderbolaget, Husqvarna AB, uppgick for januari — september 2014 till
9 507 Mkr (8 603), varav 7 446 Mkr (6 664) utgjorde forsaljning till koncernbolag och 2 061 Mkr (1 939)
forsaljning till externa kunder.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 620 Mkr (1 570). Periodens resultat var 300 Mkr (1 311).
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 400 Mkr (355). Kassa och bank
uppgick vid periodens slut till 595 Mkr (171). Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
16 964 Mkr (17 466).

OMVANDLING AV AKTIER

Enligt Husqvarna ABs bolagsordning har &gare till aktie av serie A ratt att fa sddan aktie omvandlad till aktie
av serie B. Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget.

I juli 2014 har 353 733 A-aktier omvandlats till B-aktier pa begaran av aktieagare. | oktober 2014 har
ytterligare 637 973 A-aktier omvandlats till B-aktier pa begaran av aktiedgare. Det totala antalet roster uppgar
darefter till 167 817 299,9.
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Det totala antalet registrerade aktier i bolaget uppgick den 30 september 2014 till 576 343 778 aktier varav
123 063 442 A-aktier och 453 280 336 B-aktier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Husgvarnas verksamhet kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa och finansiella risker.
De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen.

Ytterligare information om risker utover det som beskrivs nedan finns i &rsredovisningen som finns pa
www. husgvarnagroup.com under Investor Relations.

Operativa risker

De operativa riskerna omfattar den 6vergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvandares konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa dér koncernen har huvuddelen
av forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen p& dessa marknader kan ha en negativ
paverkan pa koncernens forsaljning och resultat. Férandringar av produktteknologi samt forandringar av
forsaljningskanaler kan ocksa vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.

Koncernen investerar for narvarande stora resurser i en produktionsanlaggning for tillverkning av sagkedijor.
Eftersom koncernen har begransad erfarenhet av att producera sagkedjor medfér en sadan investering risker,
exempelvis en otillfredsstéllande upptrappning av produktionskapaciteten eller att finjustering av
tillverkningsutrustningens parametrar leder till att det tar langre tid att uppna tillrackligt god kvalitet pa de
fardiga produkterna.

Efterfrdgan pa koncernens produkter ar ocksd beroende av vadret. Torrt vader kan minska efterfrdgan pa
produkter som grasklippare och traktorer men oka efterfrdgan pa bevattningsprodukter. Efterfrdgan pa
motorsdgar 6kar normalt efter stormar och under kalla vintrar.

Husgvarnas verksamhet ar ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfrégan pa konsumentprodukter och
kommersiell utrustning for park och tradgard &r storst under arets andra kvartal, medan efterfragan pa
motorsdgar normalt sett ar storst under tredje kvartalet. Husqvarna har anpassat sina produktionsprocesser
och leveranskedija for att méta dessa variationer. Parametrar som kassaflode och produktion féljer dessa
sasongsmassiga variationer i efterfragan, vilket innebar en relativt 6kad riskexponering for koncernen under
vissa koncentrerade tidsperioder.

Koncernen genomfor for narvarande ett antal strukturatgarder samt infor en férandrad organisation.
Omstruktureringar och organisatoriska forandringar innebéar alltid en 6kad risk att kostnaderna blir hégre an
forvantat och att nyckelpersoner slutar.

| den lopande verksamheten &r Husgvarna exponerat for legala risker sdsom kommersiella risker,
produktansvar och andra tvister.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar frAimst valuta-, rante-, finansierings- samt kreditrisker. Hanteringen av finansiella
risker inom Husgvarna regleras i en av styrelsen faststalld finanspolicy. En 6kad upplaning till foljd av
sasongsvariationer i verksamheten dkar exponeringen vad géller férandringar i valutakurser, rantor samt
finansieringsrisker.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 ”Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen.
Moderforetagets delarsrapport ar uppréattad enligt rsredovisningslagen, kapitel 9, och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.

De tillampade redovisningsprinciperna dverensstammer med de redovisnings- och vérderingsprinciper som

presenteras i rsredovisningen fér 2013, férutom vad som anges nedan. Arsredovisningen fér 2013 finns
tillganglig pa www.husgvarnagroup.com/ir.

Nya och férandrade standarder tillampade fran och med 1 januari 2014
Husgvarna Group tillampar nedanstdende nya och férandrade standarder frAn och med 1 januari 2014.

IFRS 10 "Koncernredovisning” baseras pa redan existerande principer da den identifierar kontroll som den
avgorande faktorn for att faststélla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Den nya standarden
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” faststéller samtliga upplysningar som kravs fér koncernens
intressen i andra foretag. Den nya standarden har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 27 (reviderad 2011), "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” innehaller de regler om
separata finansiella rapporter som kvarstar efter det att reglerna om kontroll istallet inkluderats i IFRS 10.

Inga andra nya eller forandrade standarder eller tolkningar som tratt ikraft den 1 januari 2014, har haft nagon
paverkan pa Husgvarna Groups finansiella rapporter.

REVISORSGRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 22 oktober 2014

Kai Warn
VD och koncernchef
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Resultatrdkning, koncernen

september 2014

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséttning 6785 6349 27515 25600 30 307
Kostnad fér salda varor -4 850 -4678 -19592 -18 763 -22 288
Bruttoresultat 1935 1671 7923 6 837 8 019
Marginal, % 28,5 26,3 28,8 26,7 26,5
Forsaljningskostnader -1306 -1179 -4344  -3998 -5 148
Administrationskostnader -328 -286 -1 004 -919 -1 260
Ovriga rorelseintékter/rorelsekostnader 0 0 13 -4 -3
Rorelseresultat’ 301 206 2 588 1916 1608
Marginal, % 4,4 3,2 9,4 7,5 5,3
Finansiella poster, netto -70 -111 -276 -303 -428
Resultat efter finansiella poster 231 95 2312 1613 1180
Marginal, % 3,4 1,5 8,4 6,3 3,9
Inkomstskatt -55 -3 -545 -393 -264
Periodens resultat 176 92 1767 1220 916
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 176 93 1762 1216 914
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 5 4 2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,31 0,16 3,08 2,12 1,60
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,31 0,16 3,08 2,12 1,60
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier, miljioner 572,8 572,7 572,7 572,6 572,6
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspédning, miljoner 573,0 5728 572,9 572,7 572,8
Totalresultat, koncernen

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
MKkr 2014 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat 176 92 1767 1220 916
Poster som inte kommer att omfoéras till
resultatrdkningen:
Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -140 136 -241 136 148

-140 136 -241 136 148
Poster som kan omfdoras till resultatrakningen:
Kursdifferens vid omrékning av utlndska dotterbolag 379 -449 990 -147 163
Séakringsatgarder avseende utlandska nettotillgangar -198 - -243 - -
Kassaflodessékring 71 -13 59 16 4

252 -462 806 -131 167
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 112 -326 565 5 315
Totalresultat for perioden 288 -234 2332 1225 1231
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 288 -232 2 326 1222 1231
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2 6 3 0
! Varav av- och nedskrivningar -238  -248 -707 -738 -978
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Balansrakning, koncernen

30sep 30sep 31 dec
Mkr 2014 2013 2013
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 4076 3438 3 609
Goodw il 6 046 5651 5713
Ovriga immateriella tilgangar 3890 3748 3839
Derivatinstrument - - 0
Uppskjutna skattefordringar 1231 1005 1122
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 93 76 84
Summa anlaggningstillgdngar 15336 13918 14 367
Varulager 6 787 5863 7 087
Kundfordringar 3970 4084 2816
Derivatinstrument 287 142 273
Skattefordringar 37 134 69
Ovriga omséttningstillgangar 523 498 539
Ovriga kortfristiga placeringar 0 202 17
Kassa och bank 2 029 1244 1594
Summa omsaéttningstillgangar 13633 12167 12 395
Summatillgdngar 28969 26 085 26 762
Stallda sakerheter 89 75 87
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12852 11361 11 372
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 21 18
Totalt eget kapital 12872 11382 11 390
Langfristig upplaning 5 482 6 496 6 408
Uppskjutna skatteskulder 1289 1133 1203
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1599 1265 1253
Derivatinstrument 21 58 13
Ovriga avsattningar 817 778 796
Summa langfristiga skulder 9 208 9730 9673
Leverantdrsskulder 2533 2188 2838
Skatteskulder 317 325 96
Ovriga skulder 2112 1860 1633
Kortfristig upplaning 1134 185 643
Derivatinstrument 530 95 226
Ovriga avséttningar 263 320 263
Summa kortfristiga skulder 6 889 4973 5699
Summa eget kapital och skulder 28969 26 085 26 762
Ansvarsforbindelser 95 141 89
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Kassaflode, koncernen

Kv3  Kv3 sep Jan-sep Helar

Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 301 206 2588 1916 1608
Ej kassaflodespaverkande poster

Arets avskrivningar/nedskrivningar 238 248 707 738 978

Realisationsvinster och realisationsforluster 0 -1 0 3 3

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -103 66 25 105 135
Kassaflodespéverkande poster

Utbetalda omstruktureringskostnader -21 -21 -78 -82 -134

Finansnetto, erhllet/betalt -222  -115 -278 -318 -420

Betald skatt -69 -78 -169 -282 -394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 124 305 2795 2080 1776
Forandring av rérelsekapitalet
Foréndring av varulager 397 635 777 2021 820
Foréndring av kundfordringar 2479 2226 -960 -1203 73
Foréndring av leverantdrsskulder -1219 -643 -478 -476 168
Foréndring av ovrigt rorelsekapital -180 -268 377 398 55
Kassaflode fran rorelsekapitalet 1477 1950 -284 740 1116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1601 2255 2511 2820 2892
Investeringsverksamheten
Forvéarv av rorelse -25 - -25 - -
Forsaljning av aktier i dotterbolag - 1 - 8 8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -249  -180 -724 -498 -796
Aktivering av immateriella tillgangar -66 -74 -179 -191 -282
Forsalining av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 -1 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -340 -253 -928 -682 -1071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1261 2002 1583 2138 1821
Finansieringsverksamheten
Foréndring i rAntebarande skulder, netto -1518 -2 155 -409 -919 -246
Utdelning till aktieagare - - -859 -859 -859
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -4 -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1518 -2 155 -1272 -1781 -1108
Periodens kassafléde -257 -153 311 357 713
Kassa och bank vid periodens borjan 2214 1425 1594 920 920
Valutakursdifferenser i kassa och bank 72 -28 124 -33 -39
Kassa och bank vid periodens slut 2029 1244 2029 1244 1594

Frén och med den 1 januari 2014 har Husgvarna Group andrat uppstallningsform pa koncernens
kassaflodesanalys. Férandringen paverkar inte det operativa kassaflédet. Endast uppstallningen inom denna
delsumma forandras. Jamférelseperioden har justerats.

10 (17)



Husgvarna Group — Delarsrapport januari - september 2014

Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestdammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 10 987 21 11008
Aktierelaterad ersattning 11 - 11
Utdelning -859 -3 -862
Totalresultat 1222 3 1225
Utgdende balans 30 september 2013 11 361 21 11 382
Ingdende balans 1 januari 2014 11 372 18 11 390
Aktierelaterad ersattning 11 - 11
Overlatelse av aktier i eget forvar* 2 - 2
Utdelning -859 -4 -863
Totalresultat 2 326 6 2332
Utgdende balans 30 september 2014 12 852 20 12 872

* Optioner utnyttjade i 2009 ars LTl-program

Marknadsvarde pa finansiella instrument per den 30 september 2014

Det bokforda vardet pa rantebarande tillgngar och skulder i balansrakningen kan avvika fran verkligt varde
vilket redovisas i tabellen nedan. Vidare information om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de
metoder som anvants for att berdkna verkligt varde for de finansiella instrumenten finns beskrivet i not 1
respektive not 20 i Arsredovisningen 2013.

Mkr Bokfort Marknads-
Finansiella tillgangar varde varde

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel varderade till verkligt varde

— av vilka derivat for vilka sakringsredovisning inte appliceras 203 203
— av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning for

kassaflodessékringar appliceras 84 84
Summa 287 287

Finansiella skulder

Finansiella skulder som innehas for handel till verkligt varde

— av vilka derivat for vilka sakringsredovisning inte appliceras 174 174
— av vilka valutaderivat for vilka sakringsredovisning for

kassaflodesséakringar appliceras 42 42
— av vilka rantederivat for vilka sakringsredovisning for

kassaflodessakringar appliceras 23 23
- av vilka valutaderivat for vilka sékringsredovisning for nettoinvesteringar

appliceras 312 312

Ovriga finansiella skulder
Lan 6 457 6 615
Summa 7 008 7166
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Nyckeltal, koncernen

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséttning, Mkr 6785 6349 27515 25600 30307
Nettoomsattningstillvaxt, % 7 9 7 -3 -2
Bruttovinstmarginal, % 28,5 26,3 28,8 26,7 26,5
Rorelseresultat, Mkr 301 206 2588 1916 1608
Rorelsemarginal, % 4,4 3,2 9,4 7,5 53
Rorelsekapital, Mkr 5275 5108 5275 5108 4 885
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 10,8 6,0 7,7
Avkastning pa eget kapital, % - - 12,2 6,4 8,1
Resultat per aktie, kr 0,31 0,16 3,08 2,12 1,60
Kapitalomséttningshastighet, ggr - - 1,7 1,5 1,6
Operativt kassaflode, Mkr 1286 2001 1608 2130 1813
Skuldséattningsgrad, ggr - - 0,50 0,57 0,58
Investeringar, Mkr 315 254 903 689 1078
Genomsnittligt antal anstéallda 13127 12 758 14825 14359 14 156
Jamforelsestorande poster
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Kostnader for personalneddragningar 2012 - - - -256 -256
Nettoomséttning och resultat per kvartal, koncernen
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomséttning 2014 9685 11045 6785
2013 9024 10227 6349 4707 30 307
2012 9811 10706 5841 4476 30834
Rorelseresultat 2014 903 1384 301
Marginal, % 93 125 4,4
2013 688 1022 206  -308 1608
Marginal, % 7,6 10,0 3,2 -6,5 5,3
2012 930 1152 197 -604 1675
Marginal, % 95 10,8 34 -135 54
Resultat efter finansiella 2014 807 1274 231
Marginal, % 8,3 11,5 3,4
2013 602 916 95  -433 1180
Marginal, % 6,7 9,0 1,5 -9,2 3,9
2012 796 1031 104  -756 1175
Marginal, % 8,1 9,6 1,8 -16,9 3,8
Periodens resultat 2014 616 975 176
2013 467 661 92  -304 916
2012 633 786 106  -498 1027
Resultat per aktie, kr 2014 1,07 1,70 0,31
2013 081 115 0,16 -0,53 1,60
2012 1,10 136 019 -0,87 1,78
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Nettoomsattning och rérelseresultat, rullande 12 manader, koncernen

Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsaéttning 2014 30968 31786 32 222
2013 30047 29568 30076 30 307
2012 31394 31921 31352 30834
Rorelseresultat 2014 1823 2185 2 280
Marginal, % 5,9 6,9 7,1
2013 1433 1303 1312 1608
Marginal, % 4.8 4,4 4,4 5,3
2012 1819 1959 2043 1675
Marginal, % 58 6,1 6,5 54
Nettoomsattning per affarsomrade
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2014 4334 5767 3305
2013 4085 5148 3209 2294 14 736
2012 4653 5345 3096 2257 15 351
Amerika 2014 4569 4393 2614
2013 4233 4264 2357 1717 12 571
2012 4420 4553 1986 1572 12 531
Construction 2014 782 885 866
2013 706 815 783 696 3000
2012 738 808 759 647 2952
Summakoncernen 2014 9685 11045 6785
2013 9024 10227 6349 4707 30 307
2012 9811 10706 5841 4476 30834
Rorelseresultat per affarsomrade
Mkr Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2014 669 1101 309
2013 550 800 285  -147 1488
2012 846 1018 238  -342 1760
Exkl. jamférelsestérande poster 2012 846 1018 238 -155 1947
Amerika 2014 218 220 -55
2013 142 156 -122  -146 30
2012 83 87 -97  -233 -160
Exkl. jamforelsestorande poster 2012 83 87 -97  -197 -124
Construction 2014 77 121 109
2013 46 100 86 45 277
2012 39 85 89 20 233
Exkl. jamforelsestorande poster 2012 39 85 89 45 258
Koncerngemensamma kostnader 2014 -61 -58 -62
2013 -50 -34 -43 -60 -187
2012 -38 -38 -33 -49 -158
Exkl. jamforelsestérande poster 2012 -38 -38 -33 -41 -150
Summakoncernen 2014 903 1384 301
2013 688 1022 206  -308 1608
2012 930 1152 197 -604 1675
Exkl. jamforelsestorande poster 2012 930 1152 197 -348 1931

13 (17)



Husgvarna Group — Delarsrapport januari - september 2014

Rérelsemarginal per affarsomrade

% Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Europa & Asien/Stillahavsomradet 2014 154 19,1 9,4

2013 135 155 8,9 -6,4 10,1

2012 18,2 19,0 7,7 -151 11,5
Exkl. jamférelsestdérande poster 2012 18,2 19,0 7,7 -6,8 12,7
Amerika 2014 4,8 50 -21

2013 3,3 3,7 -5,2 -8,5 0,2

2012 1,9 1,9 -49 -14,8 -1,3
Exkl. jamforelsestérande poster 2012 1,9 1,9 -49 -12,5 -1,0
Construction 2014 98 13,7 126

2013 65 12,3 109 6,5 9,2

2012 53 105 11,7 3,1 7,9
Exkl. jamforelsestérande poster 2012 53 10,5 11,7 6,9 8,7
Summakoncernen 2014 93 125 4,4

2013 76 10,0 3,2 -6,5 5,3

2012 95 108 34 -135 5,4
Exkl. jamforelsestorande poster 2012 95 10,8 3,4 -7,8 6,3
Nettotillgangar per affarsomrade

Tillgdngar Skulder Nettotillgdngar
30sep 30sep 30sep 30sep 30sep 30 sep

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Europa & Asien/Stillahavsomradet 15472 14702 3375 3007 12 097 11 695
Amerika 6591 5619 1789 1577 4802 4042
Construction 3291 3101 585 560 2 706 2541
Ovrigt 1300 1075 1583 1460 -283 -385
Totalt 26 654 24 497 7332 6604 19 322 17 893

Likvida medel, rantebarande skulder och eget kapital ingér inte i ovanstaende tabell.
Ovrigt omfattar uppskjuten skatt och Husqvarnas koncerngemensamma serviceaktiviteter, t ex Holding, Treasury och Risk M anagement.

Omréakning av affarsomraden 2013
Fran och med 1 januari 2014 har ansvaret for forsaljning fran Sverige till vissa amerikanska distributorer forts
fran Europa & Asien/Stillahavsomradet till Amerika. For att aterspegla denna forandring i koncernens

affarsomradesrapportering, har motsvarande forséljning och rérelseresultat per samma datum 6verforts fran

Europa & Asien/Stillahavsomradet till Amerika. Forsaljning och rérelseresultat for 2013 uppgick till 216 mkr
respektive 26 mkr och har omraknats i enlighet mellan de tva affarsomradena, vilket framgar av tabellerna

nedan:

Europa & Asien/Stillahavsomradet

Kvi1 Kv1 Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 Helar Helar
(omraknat) (omraknat) (omraknat) (omréknat) (omréknat)
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoomsattning 4085 4126 5148 5200 3209 3258 2294 2368 14736 14 952
Rorelseresultat 550 555 800 806 285 289 -147 -136 1488 1514
Rorelsemarginal, % 13,5 13,4 15,5 15,5 8,9 8,9 -6,4 -5,8 10,1 10,1
Amerika
Kv1 Kv1 Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4 Helar Helar
(omraknat) (omraknat) (omraknat) (omraknat) (omraknat)
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoomséttning 4233 4192 4264 4212 2 357 2 308 1717 1643 12571 12 355
Rorelseresultat 142 137 156 150 -122 -126 -146 -157 30 4
Roérelsemarginal, % 3,3 3,3 3,7 3,6 -5,2 -5,4 -8,5 -9,5 0,2 0,0
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Fem ar i sammandrag, koncernen

2013 2012° 2011 2010 2009
Nettoomséttning, Mkr 30 307 30834 30 357 32 240 34 074
Rorelseresultat, Mkr 1608 1675 1551 2 445 1560
Nettoomsattningstillvaxt % -2 2 -6 -5 5
Bruttovinstmarginal, % 26,5 26,9 27,7 28,5 25,4
Rorelsemarginal, % 53 54 51 7,6 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 7,4 7.4 11,0 6,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,1 8,8 8,0 13,9 7,5
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,6 15 1,6 1,7 1,6
Operativt kassaflode, Mkr 1813 1144 -472 962 3737
Investeringar, Mkr 1078 776 994 1302 914
Genomsnittligt antal anstéllda 14 156 15 429 15 698 14 954 15 030
2012 har omraknats enligt den fé randrade standarden IAS 19. Aren 2009-2011paverkas inte av denna fé randring.
MODERBOLAGET
Resultatrékning
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 2400 2173 9 507 8 603 10 442
Kostnad sélda varor -1989 -1353 -7106 -6 769 -8 530
Bruttoresultat 411 820 2401 1834 1912
Forséljiningskostnader -333 -279 -963 -921 -1 207
Administrationskostnader -161 -133 -502 -445 -608
Ovriga rorelseintikter/rorelsekostnader 0 8 0 8 0
Rorelseresultat -83 416 936 476 97
Finansiella poster, netto -126 142 -316 1094 1015
Resultat efter finansiella poster -209 558 620 1570 1112
Bokslutsdispositioner -109 -103 -291 -263 -317
Resultat fore skatt -318 455 329 1307 795
Skatt 113 -51 -29 4 116
Periodens resultat -205 404 300 1311 911
Balansrakning
30sep 30sep 31ldec
Mkr 2014 2013 2013
Anlaggningstillgangar 32825 30709 30 952
Omsattningstillgangar 5102 5546 5961
Summatillgdngar 37927 36 255 36 913
Eget kapital 18139 19 049 18 636
Obeskattade reserver 25 73 27
Avsattningar 125 180 129
Réantebérande skulder 16 441 14 440 15 215
Rorelseskulder 3197 2513 2906
Summa eget kapital och skulder 37927 36 255 36 913
Antal aktier
Utestdende  Utestdende Aterkopta
A-aktier B-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier per 31 december 2013 126 593 868 446 092 407 3657503 576343778
Omvandling av A-aktier till B-aktier -3 530 426 3530 426 - =
Aktier tilldelade for 2011 ars LTI-program - 96 495 -96 495 -
Optioner utnyttjade i 2009 ars LTI-program - 39 190 -39 190 -
Antal aktier per 30 september 2014 * 123 063442 449 758 518 3521818 576343778

 Under oktober 2014 har ytterligare 637 973 A-aktier konverterats till B-aktier.
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DEFINITIONER

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Nettotillgangar

Nettoskuld

Operativt rorelsekapital

Rorelsekapital

Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Ovriga definitioner
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Bruttomarginal
EBITDA
Genomsnittligt antal aktier

Investeringar

Justerat
Nettoomséattningstillvaxt
Operativt kassafltde

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt varde avseende
derivatinstrument

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande finansiella
fordringar minskat med rorelseskulder, ] réntebédrande avsattningar och
uppskjutna skatteskulder.

Totala rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Varulager och kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Omesattningstillgangar exklusive likvida medel och rantebarande finansiella
fordringar minskat med roérelseskulder och €] rantebédrande avsattningar.

Nettoupplaning i forhallande till justerat eget kapital.
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Summa skulder och eget kapital minskat med icke réantebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat fore réntor, skatt samt av- och nedskrivningar.
V&gt antal utestdende aktier under aret efter aterkop av egna aktier.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och aktivering av
produktutveckling och mjukvara.

Justerat for jamforelsestdrande poster, omrakningseffekter till foljd av
valutakursférandringar samt forvarv/avyttringar.

Nettoomsattning jamfort med nettoomsattningen foregaende period i
procent.

Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av verksamheter.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
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TELEFONKONFERENS

En kombinerad press- och telefonkonferens med Kai Warn, VD och koncernchef, och UIf Liliedahl, CFO, hélls
kl 10:00 pa Husqvarnas kontor p& Regeringsgatan 28 i Stockholm den 22 oktober 2014. For deltagande, ring
08-5052 0110 eller +44 (0)20 7162 0077, tio minuter innan konferensen bdrjar. Telefonkonferensen kommer
aven att séndas direkt via internet. For att delta via internet, se www.husgvarnagroup.com/ir. En inspelning av
konferensen kommer att laggas ut pa www.husgvarnagroup.com/ir senare samma dag.

DATUM FOR FINANSIELLA RAPPORTER

6 februari 2015 Bokslutskommuniké 2014

Arsstamma 2015 kommer héllas i Jénkoping den 21 april 2015.

KONTAKTER

- UIf Liljedahl, Finansdirektor, tel. 08-738 94 42
- Tobias Norrby, Investerarkontakter, tel. 08-738 93 35

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Husqvarna Group ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 22 oktober 2014 kl. 08:00.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna rapport innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska Private
Securities Litigation Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal
avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvantningar
och ar féremal for risker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa
en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och marknadsforhallandena i
de geografiska omraden och branscher inom vilka Husgvarna ar verksamt, effekterna av valutaforandringar,
prispress till foljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i férsaljning via stora aterforsaljare,
framgang inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsprocesser
avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning,
framgang i att identifiera tillvaxtmaojligheter och forvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig
verksamhet samt framsteg i att uppna malen for omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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