Delarsrapport januari-september 2014
Avega Group AB (publ)

Fortsatt fokus pa l6nsam tillvaxt
for Avega Group

Juli-september 2014

Omséttning 84,0 (79,6) MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 5,5 (5,2) MSEK
Rérelsemarginal 6,6 (6,6) procent
Periodens resultat 4,1 (4,1 MSEK

Periodens resultat per aktie (fére och efter utspadning)
0,27 (0,28) SEK

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 16,6 (-5,6) MSEK

Januari-september 2014

Omsattning 293,3 (298,2) MSEK
Rorelseresultat (EBIT) 20,3 (22,5) MSEK
Rorelsemarginal 6,9 (7,5) procent
Periodens resultat 15,7 (17,6) MSEK

Periodens resultat per aktie (fére och efter utspadning)
1,04 (1,26) SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten —22,4 (8,3) MSEK
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AdVeil

Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders

behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vér férméga att attrahera och behélla de

mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomréde har vi formanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och

spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Isnsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB ér etablerat i Stockholm, Malmé, Géteborg och Oslo.
Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se



Fortsatt fokus pd lonsam tillvixt for Avega Group

,, UNDER DET TREDJE KVARTALET 2014 uppgick omsittningen till 84,0 MSEK, jamfort med 79,6 MSEK under
samma period 2013, det vill siga en tillvixt om 5,6 procent. Rorelsemarginalen under kvartalet uppgick till

6,6 procent, vilket dr ofrindrat jimfort med foregiende &r. Under kvartalet tillkom sammanlagt sju nya kunder. Rérelse-

marginalen fér januari till september 2014 uppgick till 6,9 procent jimfort med 7,5 procent 2013. Aven under det tredje

kvartalet har vi fortsatt vart arbete med att forbittra och effektivisera var verksamhet i syfte att fortsatt leverera god

lonsamhet och tillvixte.

P4 den svenska marknaden avtar IT-organisationernas fokus pa kostnadsreduceringar nigot, medan allt fler prioriterar
forindrings- och innovationsarbete. Applikationsomradet, digitalisering av verksamhet och arkitekeur ar enligt Radar
prioriteringar hos var fjarde IT-organisation i Sverige. P4 grund av den ¢kande digitaliseringen efterfragar vira kunder mer
innovativa och robusta l6sningar vilket ger vira erfarna specialistkonsulter allt mer intressanta uppdrag. Utvecklingen
inom den digitala affiren driver en 6kande efterfrigan av konsulttjinster, dir vi kan hjilpa vara kunder att identifiera
forbittringsomraden och effektivisera sina processer.

Vir frimsta uppgift ir att mota vara kunders behov av att skapa en konkurrenskraftig affir och vi forstirker foretag och
organisationer med kvalificerad radgivning inom tjanster som kravledning, processférindringar och nya verktygsstod.

Genom att arbeta pragmatiskt och anpassa vara metoder efter vira kunders forutsiteningar sakerstaller vi leveransen av verklig
affarsnytta. De branscher dir Avega Group har storst exponering ir: Detaljhandel, Tillverkande industri och Telekom. Under
hésten har vi stirke var position i Géteborg och Oslo, vilket nu ger oss goda méjligheter att ta ytterligare position i dessa
regioner. Var etablering i Oslo gir som planerat och utsikterna for ytterligare nagra rekryteringar av specialistkonsulter fore arets
slut ar goda. Dirmed ser vi nu att vira erbjudanden i samtliga regioner 4r Ionsamma och under tillvixt.

Som en f6ljd av var incitamentsmodell, dir nyckelpersoner i vissa av Avegas dotterbolag erbjuds minoretsigande, har moder-
bolaget under perioden férvirvat minoritetsandelar i bolag dir avtalstiden 16pt ut. Mgjligheten att genom denna strategi attra-
hera entreprenériella personer som med kraft och engagemang driver foretaget framét 4r en nyckel till framgang for Avega Group.
Under perioden har forvarv skett i fyra dotterbolag, dir minoritetsandelarna har uppgtt till mellan 10 och 27 procent. Den
totala kopeskillingen for dessa aterkdp uppgar till 17,2 MSEK. Forvirven paverkar kortsiktigt var soliditet och kassalikviditet.

En konsolidering av minoritetsigandet okar diremot utrymmet for framtida utdelningar till Avega Groups aktiedgare.

Min 6verlimningsperiod gar mot sitt slut och vir kommande VD Jonas Bergh har nu under tva kvartal forberett sig for att
ta sig an uppgiften att lotsa Avega Group mot nya héjder. Fran och med januari 2015 tar Jonas Bergh 6ver posten som VD i
Avega Group. Jag ir helt 6vertygad om att vir virdegrund — kraft, medminsklighet och professionalism — ger utvecklings-
mojligheter for bide vara kunder och medarbetare, vilket i sin tur skapar god 16nsamhet for alla intressenter. Nyckeln till
fortsatt framging 4r att vara det attraktiva bolaget som bide nya medarbetare och kunder vill samarbeta med. Detta innebir
att nyrekrytering inom samtliga verksamhetsomriden har fortsatt hog prioritet och jag ar mycket positiv till Avega Groups

fortsatta utveckling.

Stockholm den 23 oktober 2014

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

Den svenska konsultbranschen som helhet visar tecken pé ljusning under kvartalet. Inom Bank, Finans och
Férsékring 6kar aktiviteterna fran laga nivéder de senaste aren framférallt drivet av behov inom den digitala

afféren. Detaljhandeln har ett fortsatt stort behov av konsulttjidnster, medan tillverkande industri star fér en mer

ojamn efterfrégan. Pa den norska marknaden fortsétter Avega Groups etablering enligt plan.

Marknad

Konsultmarknaden fortsitter att utvecklas mot 6kad
konsolidering och konkurrens dir kunderna viljer firre
konsultleverantorer. Utlindska leverantorer, framfor

allt de indiska, fr allt storre fortroende inom storre
projektleveranser. Inom omréaden dir de stora konsult-
foretagen har svarigheter att leverera gér dock kunderna vissa
avsteg fran sin generella inkdpsstrategi mot firre leverantorer
och slipper in specialiserade konsultféretag. Detta leder
generellt till bra volymer for de leverantorer som vinner
ramavtal. Under det tredje kvartalet 2014 sig vi en nagot
Skande efterfrigan av vara konsulttjanster. Jamfort med det
tredje kvartalet féregiende ar har var verksamhet ékat inom
branscherna Detaljhandel och Logistik, medan en minskning
har skett inom Bank/Finans. Dock kan vi skdnja en viss

vindning inom Forsikring jaimfort med perioden april-juni.

Kunder

Kundernas intresse for flera av vira tjanster inom transfor-
mation av affirsmodeller okar, ofta med fokus pé utveckling
av digitala affirer. Vi ser dven en fortsatt god efterfrigan inom
mobilitet, Business Intelligence och affirssystem. Under
tredje kvartalet tecknades avtal med sju nya kunder, bland
andra Visterafik, Virldskulturmuseet och Braathens.

Omesaéttning per bransch jan-sep 2014
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Nagra exempel pa nya uppdrag under perioden ir inférande
av ett affirssystem pa ett internationellt féretag inom
kontorsprodukter, implementation av Office 365 pa ett
logistikforetag samt utveckling av innovativ mobilitet hos en
global verkstadskund. Hos ett av Sveriges storsta byggbolag
utvecklar och stodjer vi ett effektivt nyttjande av offshore-
resurser frin Indien samt forbittrar anvindandet av mobila
applikationer for resenirer hos ett av landets storsta foretag
inom persontransporter. Avega Groups tio storsta kunder
stod sammantaget for 56 procent av omsittningen under

perioden januari-september.

Medarbetare

Den genomgéende hdga kompetens- och erfarenhetsnivan
hos Avega Groups medarbetare gor oss till en mycket
kvalificerad leverantor. Vid periodens slut uppgick antalet
medarbetare till 358 (362). Avega Groups medarbetare har
i genomsnitt tio ars branscherfarenhet och medeldldern

ir 41 (41) ar. Avega Group ir ett kunskapsforetag och
framgangskonceptet bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare. Med var hoga andel specialistkonsulter har vi

idag en unik position pd marknaden.

Omsattning per kundkategori jan-sep 2014
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Utveckling av resultat och stallning under perioden

januari—september 2014

Koncernen

Resultat juli—september

Avega Groups nettoomsittning under juli till september 2014
uppgick till 84,0 (79,6) MSEK, en 6kning med 5,6 procent
jimfort med motsvarande period foregiende r.

Rérelsens kostnader under perioden juli till september 2014
uppgick till 78,5 (74,3) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 69,0 (63,7)
MSEK eller 82,1 (80,0) procent av nettoomsittningen.
Ovriga rorelsekostnader uppgick till 9,5 (10,6) MSEK eller

11,3 (13,3) procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat for perioden uppgick till 5,5 (5,2) MSEK med
en rorelsemarginal om 6,6 (6,6) procent.

Resultat januari—september
Avega Groups nettoomsattning under januari till september
2014 uppgick till 293,3 (298,2) MSEK, en minskning med

1,7 procent jimfort med motsvarande period féregiende ar.

Rérelsens kostnader under perioden januari till september
2014 uppgick till 273,0 (275,8) MSEK. Den stérsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilken
uppgick till 242,8 (241,3) MSEK eller 82,8 (80,9) procent av
nettoomsittningen. Ovriga rérelsekostnader uppgick till 30,2
(34,5) MSEK eller 10,3 (11,6) procent av nettoomsittningen.

Resultat i sammandrag

Rérelseresultat for perioden uppgick till 20,3 (22,5) MSEK

med en rérelsemarginal om 6,9 (7,5) procent.

Kassafléde juli—september

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten om —16,6
(~5,6) MSEK utgbrs av ett positivt kassaflode fran rorelsen
om 0,9 (4,7) MSEK och en forindring i rérelsekapitalet

om -17,5 (-10,3) MSEK huvudsakligen hanférlige till
utbetalning av I6nerelaterade skulder. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till 10,3 (-) MSEK
paverkat av upptagande av banklin om 18,0 () MSEK samt
iterkop frin innehav utan bestimmande inflytande om -7,7
(=) MSEK. Periodens totala kassaflode uppgick till 6,3
(-5,6) MSEK.

Kassafléde januari—september

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten om -22,4

(8,3) MSEK utgdrs av ett positivt kassaflode fran rorelsen

om 6,5 (17,3) MSEK och en forindring i rorelsekapitalet

om -28,9 (-9,0) MSEK. Kassaflodet fr perioden har
paverkats av 6kade betalningar av preliminir skatt, regle-

ring av [6neskatter avseende tidigare perioder, utbetalning

av omstruktureringskostnader frin 2013 samt utbetalning

av lonerelaterade skulder. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -11,2 (-17,0) MSEK paverkat

av utdelning till aktieigare om -21,5 (-14,9) MSEK,
upptagande av banklan om 18,0 () MSEK samt aterkop frin
innehav utan bestimmande inflytande om -7,7 (-2,1) MSEK.
Periodens totala kassafléde uppgick till -33,6 (-8,7) MSEK.

2014 2013

Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Ack.
Nettoomsattning MSEK 1045 1048 84,0 293,3 109,6  109.1 79,6 |105,0 403,33
Rorelseresultat MSEK 8,6 6.2 55 20,3 9.4 7.9 52 11 23,6
Resultat fore skatt MSEK 8,6 6.2 5.3 20,1 9.4 8,0 5.3 11 23,7
Periodens resultat MSEK 6,7 4,8 4,1 15,7 73 6,2 41 0,0 17,6
Rorelsemarginal % 8,3 59 6,6 6,9 8,6 72 6,6 1,0 5,8
Omsattningstillvaxt % -4,7 -39 5,6 -1,7 3,0 75 -1,2 -8,3 0,1




Utveckling av resultat och stéllning under perioden januari-september 2014 — forts.

Finansiell stéllning

Under perioden dterkdptes innehav utan bestimmande
inflytande i fyra dotterbolag med en total képeskilling
om 17,2 (2,1) MSEK. Aterképen har finansierats med ett
kortfristigt banklin om 18,0 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 12,3 (36,2)
MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 12,7 (39,3) procent.

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i forhillande
till korta skulder, var 112,4 (160,0) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
1,4 (13,5) MSEK. Dirutéver har koncernen outnyttjade
checkrikningskrediter om 30,0 MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 358
(362) personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under

perioden januari-september uppgick till 359 (363).

Segment

Avega Groups verksamhet {6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Inom segment Gvrigt
redovisas affirsverksamhet som inte ingar i befintliga segment
och inte uppfyller de kvantitativa grinsvirden som krivs for

att sirredovisas som eget segment enligt IFRS 8.

Segment Stockholm dr Avega Groups storsta segment och
inom segmentet dterfinns samtliga tjansteerbjudanden.
Bland de storsta kunderna kan nimnas Sandvik, Ericsson,
Com Hem, Nordea, SJ och Férsvarsmakten. Inom segment
Oresund iterfinns tjinsteerbjudandena arkitekeur/
utveckling och IT-ledning och inom segment Vist dterfinns
tjansteerbjudandena verksamhetsutveckling, projektledning,
kravhantering och arkitektur.

Segment Stockholm

Resultat juli—september

Segment Stockholms nettoomsittning under juli till
september uppgick till 72,5 (70,3) MSEK. Rérelseresultat
for perioden var 6,0 (5,9) MSEK med en rérelsemarginal
om 8,3 (8,4) procent.

Resultat januari—september

Segment Stockholms nettoomsittning under januari
till september 2014 uppgick till 259,3 (263,2) MSEK.
Rorelseresultat for perioden var 20,7 (23,8) MSEK med

en rérelsemarginal om 8,0 (9,0) procent.

Segment Oresund

Resultat juli—september

Segment Oresunds nettoomsittning under juli till
september 2014 uppgick till 6,8 (6,5) MSEK. Rorelseresultat
for perioden var 0,7 (0,0) MSEK med en rérelsemarginal

om 10,3 (=) procent.

Resultat januari—september

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till
september 2014 uppgick till 23,0 (25,6) MSEK. Rorelse-
resultat for perioden var 1,5 (2,0) MSEK med en rorelse-
marginal om 6,5 (7,8) procent.

Segment Vast

Resultat juli—september

Segment Vists nettoomsittning under juli till september
2014 uppgick till 3,9 (2,8) MSEK. Rérelseresultat fr
perioden var 0,4 (=0,7) MSEK med en rérelsemarginal om
10,3 (=) procent.

Resultat januari—september

Segment Vists nettoomsittning under januari till september
2014 uppgick till 10,2 (9,4) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var -0,3 (-3,3) MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingir sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,

Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och
Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/

underskott frin sina dotterbolag som ingir i kommissionen.

Resultat juli—september

Moderbolagets omsittning for perioden juli till september
uppgick till 92,8 (86,9) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 0,2 (1,6) MSEK.



Utveckling av resultat och stéllning under perioden januari-september 2014 — forts.

Resultat januari—september

Moderbolagets omsittning for perioden januari till
september uppgick till 326,2 (327,0) MSEK. Periodens
resultat uppgick till 2,4 (7,2) MSEK.

Finansiell stéllning

Under perioden &terkdptes innehav utan bestimmande
inflytande i fyra dotterbolag med en total képeskilling
om 17,2 (2,1) MSEK. Aterképen har finansierats med ett
kortfristigt banklin om 18,0 MSEK.

Vid periodens slut uppgick moderbolagets egna kapital till
18,1 (27,1) MSEK och kassan till 1,3 (13,5) MSEK. Under
perioden har checkrikningskrediten utokats till 30,0 MSEK.



Aktien och &garna

Kursutveckling Aktiekurs 1 juli 2013-30 september 2014
Avega Group hade vid periodens utgang 2 130 aktiedgare och ok
bérsvirdet uppgick till 226 MSEK. Den 30 september 2013
uppgick betalkursen for Avega Groups aktie till 25,50 SEK.
Sista betalkurs den 30 september 2014 uppgick till 20,00 SEK.

251
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Avega Groups storsta aktiedgare 30 september 2014
Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 73,4
PSG Small Cap 1282 065 11,3 2,9
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 749 330 6.6 1.7
Mats Schultze? 575000 5,1 9,7
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1.1
Eddaconsult AB? 315000 2,8 0,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 276 249 2.4 0,6
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,5
Fredric Brostrém 200 126 1.8 0,5
Sven Engborg 178 126 1,6 0.4
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses AB? 120 000 11 0,3
Delsumma 7 778 944 68,8 92,1
Ovriga aktieagare 3 546 406 31,2 7.9
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 3262 500 A-aktier. Rosek Invest AB &gs av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2 416 670 A-aktier.
3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

4 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Avega Group gynnas generellt av en stark konjunkeur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar

okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur

risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget méta konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka Avega Groups beliggning och prisnivéer.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare dr betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och l6nsamhet. Avega Group
bemoter denna risk genom att erbjuda marknadsmassig
ersattning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsméjligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
sidan 61 i Avega Groups arsredovisning f6r 2013. De risker
och osikerhetsfaktorer som beskrivs i arsredovisningen
bed6ms gilla dven for nistkommande period och avser bade

koncernen och moderbolaget.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga visentliga hindelser finns att rapportera efter periodens

utging.

Framtidsinriktad information
Vibedomer att den underliggande efterfrigan pa vara
tjanster dr god och dirmed ér férutsiteningarna for

resultatforbattringar och fortsatt tillvixt goda.

Narstaende
Inga visentliga férindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstiende

jamfort med det som beskrivits i arsredovisningen f6r 2013.

Rapporttillfallen
Bokslutskommuniké, 18 februari 2015
Delarsrapport, 4 maj 2015
Arsstimma, 4 maj 2015

Informationen ir sidan som Avega Group AB ska offentliggora enligt
lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
Sfinansiella instrument. Informationen limnades for offentliggorande

den 23 oktober 2014.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2014 2013 2014 2013 2013
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 84,0 79,6 293,3 298,2 403,3

84,0 79,6 293,3 298,2 403,3
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1.3 -1.9 -3.7 -4,6 -6.8
Ovriga externa kostnader -8,0 -8,5 -25,9 -29,2 -39.4
Personalkostnader -69,0 -63,7 -242,8 -241,3 -332,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,6 -0,7 -0,9

-78,5 -74,3 -273,0 -275,8 -379,7
Rorelseresultat 5,5 5,2 20,3 22,5 23,6
Finansiella intédkter 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader -0,2 0,0 -0,4 -0.1 -0,1
Finansnetto -0,2 0,0 -0,2 0,1 0,1
Resultat fore skatt 5,3 5,3 20,1 22,6 23,7
Skatt -1,2 -1,2 -4,4 -5,0 -6,1
Periodens resultat 41 41 15,7 17,6 17,6
Ovrigt totalresultat 0,0 - 0,0 - -
Periodens ovrigt totalresultat 0,0 - 0,0 - -
Periodens totalresultat 4.1 4.1 15,7 17,6 17,6
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,0 31 11,8 14,3 131
Innehav utan bestammande inflytande 11 1,0 3,9 3,3 4,5
Periodens resultat 4.1 41 15,7 17,6 17,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,0 31 11,8 14,3 131
Innehav utan bestammande inflytande 1.1 1,0 3,9 3,3 4,5
Periodens totalresultat 4,1 4,1 15,7 17,6 17,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,27 0,28 1,04 1,26 115




Koncernens balansréakning

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 1,3 2,1 1,9
Summa anlaggningstillgangar 1,9 2,7 2,5
Omsattningstillgangar
Skattefordran 1.3 0.1 1,5
Kundfordringar 71,3 67,5 70,8
Ovriga fordringar 0,1 0,2 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,7 8.3 7.3
93,4 76,1 79,9
Likvida medel 1.4 13,5 35,0
Summa omséttningstillgdngar 94,8 89,6 114,9
SUMMA TILLGANGAR 96,7 92,3 17,4
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 1,4 1.2 1.4
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 6.4 30.3 28,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 8,9 32,6 30,5
Innehav utan bestammande inflytande 3,4 3,6 4.8
SUMMA EGET KAPITAL 12,3 36,2 35,3
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,1 0.1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder

Banklan Not 4 18,0 - -
Leverantorsskulder 6.8 2,8 10,9
Ovriga skulder 40,0 31,1 40,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,5 22,2 31,0
Summa kortfristiga skulder 84,3 56,0 82,0
SUMMA SKULDER 84,4 56,0 82,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96,7 92,3 17,4




Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 1,1 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Periodens resultat - - 14,3 14,3 3,3 17,6
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 14,3 14,3 3,3 17,6
Utdelning — — -11,3 -11.,3 -3,6 -15,0
Aterkop fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,0 -2,0 -0,1 -2.1
Optionsprogram - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2013-09-30 1,1 1,2 30,3 32,6 3,6 36,2
Ingéende eget kapital 2014-01-01 11 1,4 28,0 30,5 4.8 35,3
Periodens resultat - - 11,8 11,8 3,9 15,7
Periodens 6vrigt totalresultat - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat - - 11,8 11,8 3,9 15,7
Utdelning - - -17,0 -17,0 -4,5 -21,5
Aterkap fran innehav utan
bestdammande inflytande - - -16,4 -16,4 -0,8 -17,2
Utgaende eget kapital 2014-09-30 1,1 1,4 6,4 8,9 3.4 12,3
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Koncernens kassaflddesanalys

2014 2013 2014 2013 2013
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 53 53 201 22,6 23,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 -0,5 0,6 0,7 3.9
Betald inkomstskatt -4,6 -0,1 -14,2 -6.1 -6.,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 0.9 4.7 6.5 17,3 20,8
forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 0,0 18,2 -3,7 247 22,2
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -17.5 -28,5 -25,2 -33,7 -12,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -17,5 -10,3 -28,9 -9,0 9,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16,6 -5,6 -22,4 8,3 30,5
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare - - -17,0 -11,3 -11,3
Utbetald utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - -4,5 -3,6 -3,6
Banklan 18,0 - 18,0 - -
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande - - - - 0,1
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande 1,7 - =17 =21 =31
Optionsprogram - - - - 0.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,3 - -11,2 -17,0 -17,7
Periodens kassaflode -6,3 -5,6 -33,6 -8,7 12,8
Likvida medel vid periodens bérjan 77 19,1 35,0 22,3 22,3
Likvida medel vid periodens slut 1.4 13,5 1.4 13,5 35,0
Foréandring likvida medel -6,3 -5,6 -33,6 -8,7 12,8
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Koncernens nyckeltal

2014 2013 2014 2013 2013

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Omsattningstillvaxt % 5,6 -1,2 -17 3,4 0,1
Rorelsemarginal % 6,6 6,6 6,9 7,5 5,8
Vinstmarginal % 4,9 52 53 59 4,4
Soliditet % 12,7 39,3 12,7 39,3 30,2
Kassalikviditet % 12,4 160,0 12,4 160,0 140,2
Medeltal anstallda under perioden 362 360 359 363 361
Omsattning per anstalld KSEK 232 221 817 822 1117
Foradlingsvarde per anstéalld KSEK 206 192 733 727 987
Antal utestédende aktier vid periodens slut 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Genomsnittligt antal utestédende aktier 11325350 | 11325350 | 11325350 | 11325350 11325350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) SEK 0,27 0,28 1,04 1,26 115

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till medeltal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal
anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.



Moderbolagets resultatréakning i sammandrag

2014 2013 2014 2013 2013
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 92,8 86,9 326,2 327,0 443,3
Rorelsekostnader -92,4 -85,1 -323,2 -318,2 -434,5
Rorelseresultat 0,4 1,9 3,0 8,9 8,8
Finansnetto -0.1 0.1 0,1 0.3 13,0
Resultat efter finansiella poster 0,3 2,0 3.1 9,2 21,8
Bokslutsdispositioner - - - - -85
Resultat fore skatt 0,3 2,0 3.1 9,2 13,3
Skatt -0,1 -0,4 -0,7 -2,0 -0,5
Periodens resultat' 0,2 1,6 2,4 7,2 12,8

") Periodens resultat dverensstdmmer med periodens totalresultat.
Avega Group AB ingér i skatteréattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,

Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina
dotterforetag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 1,2 2,0 1.7
Andelar i koncernféretag 23,1 50 5,8
Summa anléggningstillgangar 24,3 7,0 7,5
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 92,6 81,3 102,6
Kassa och bank 1.3 13,56 33,1
Summa omséttningstillgdngar 93,9 94,8 135,7
SUMMA TILLGANGAR 18,2 101,8 143,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 11 1,2 11
Fritt eget kapital 17,0 26,0 31,7
Summa eget kapital 18,1 271 32,8
Obeskattade reserver 0.3 0.3 0.3
Langfristiga skulder 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga banklan Not 4 18,0 - -
Ovriga kortfristiga skulder 80,8 73,4 109,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118,2 101,8 143,2
Poster inom linjen

Stéllda sékerheter Not 5 49,0 20,0 20,0
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Modero AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB och Avega Zenit AB. Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina
dotterforetag som ingér i kommissionen. Effekten i balansrakningen blir att moderbolaget har en l&angfristig skuld till sina dotterbolag fér dotter-

bolagens aktiekapital och reservfonder.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Deléarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen. Déarutover tillampas
sedan den 1 januari 2014 IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11
Samarbetsarrangemang samt IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag. Inga nya eller omarbetade IFRS som trétt i kraft under 2014 har
nagon effekt p& koncernens redovisning.

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisade varden och verkliga
varden for finansiella instrument i balansrakningen.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebér att tabeller
och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska beddmningarna
och kallorna till osékerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
arsredovisningen.
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NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pé hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér sasongsvariationer i
forséljningen och resultatet.

NOT 4 BANKLAN

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Det verkliga vardet pa kortfristig uppléning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Banklénen l6per med en rorlig ranta och forfaller under ar 2015.

NOT 5 STALLDA SAKERHETER

Som sékerhet for banklan har pantforskrivits aktier i dotterbolag till ett
redovisat varde av 19,0 (-) MSEK. Foretagsinteckningar om 30,0 (20,0
MSEK har stallts som sékerhet for checkrakningskredit.




NOT 6 SEGMENTSRAPPORTERING

Stockholm Oresund Vist Ovrigt Koncernen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
MSEK jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Nettoomsattning fran externa kunder 72,5 70,3 6.8 6,5 3.9 2,8 0,8 - 84,0 79,6
Total nettoomsattning 72,5 70,3 6,8 6,5 3,9 2,8 0,8 - 84,0 79,6
Kopta tjanster -1.3 -1.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -1,3 -1,9
Ovriga externa kostnader -57 -6,8 -1,0 =11 -0,6 -0,6 -0,7 - -8,0 -85
Personalkostnader -59,3 -55,5 =51 -5,4 -2,9 -2,9 -17 - -69,0 -63,7
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -0,2 -0,2
Rorelseresultat 6,0 5,9 0,7 0,0 0,4 -0,7 -1,6 - 5,5 5,2
Finansiella intakter 0,0 0.1
Finansiella kostnader -0,2 0,0
Finansnetto -0,2 0,1
Resultat efter finansiella poster 53 5,3
Skatt -1,2 -1,2
Periodens resultat 4,1 4,1

Stockholm Oresund Vast Ovrigt Koncernen

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
MSEK jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning frén externa kunder 259,3 263,2 23,0 25,6 10,2 9,4 0,8 - 293,3 298,2
Total nettoomsattning 259,3 263,2 23,0 25,6 10,2 9,4 0,8 - 293,3 298,2
Kopta tjanster -3.6 -4,3 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 0.0 - -3,7 -4,6
Ovriga externa kostnader -19,9 -23,4 -3,5 -3,9 -1.8 -1,9 -0,7 - -25,9 -29,2
Personalkostnader -214,5 -211,0 -17,9 -19,6 -8,7 -10,6 =17 - -242,8 -241,3
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -0,6 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -0,6 -0,7
Rorelseresultat 20,7 23,8 1,5 2,0 -0,3 -3,3 -1,6 - 20,3 22,5
Finansiella intakter 0,2 0,2
Finansiella kostnader -0.4 -0.1
Finansnetto -0,2 0,1
Resultat efter finansiella poster 20,1 22,6
Skatt -4.4 -5,0
Periodens resultat 15,7 17,6
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Intygande

Verkstillande direktoren forsikrar hirmed att denna
rapport ger en rittvisande oversikt dver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

Stockholm den 23 oktober 2014

Jan Rosenholm
VD och styrelseledamot

For ytterligare information, kontakta géarna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten)

for Avega Group AB per den 30 september 2014 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med TAS 34 och irsredovisningslagen. Vart ansvar r att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var

oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfore var oversikteliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410.
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som dr
ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan
inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfort med
den inrikening och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad

slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
irsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2014
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Adresser

Avega Group

Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
Tel. 08-407 65 00

Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malmo
Tel. 040-10 51 00

Kungstorget 5
411 17 Géteborg
Tel. 031-10 75 00

Filipstads Brygge 1
0250 Oslo

Aker Brygge Business Centre, 2nd floor

TIf. +47 21 06 24 10
info@avegagroup.se

Www.avegagroup.se

Www.avegagroup.no
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