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Tredje kvartalet 2014 jamfort med 2013

*  Nettoomsattningen dkade med 34 procent till
1041,9 MSEK (775,8).

¢ Rorelseresultatet steg med 80 procent till 10,8
MSEK (6,0).

«  Orderingangen uppgick till 1138 MSEK (845),
en 6kning med 34 procent.

¢ Resultatet efter skatt per aktie efter utspadning
var 0,48 SEK (0,28).

¢ Det stora samarbetet med ABB Sverige inleddes,
och nya ramavtal tilldelades i Sverige med Kam-
markollegiet och Goéteborgs Stad.

¢ Marknaden hade en mer utdragen sdsongsmas-
sig nedgang &n normalt efter sommaren, men det
kompenserades med en stark avslutning pa kvar-
talet. eWorks efterfrageindikatorer visar fortsatt
en férsiktigt positivt tendens fér resten av aret.

Forsta nio manaderna 2014 jaimfért med 2013

*  Nettoomsattningen dkade med 25 procent till
3 324,9 MSEK (2 661,9).

¢ Robrelseresultatet 6kade till 36,7 MSEK (33,3).

¢ Resultatet efter skatt per aktie efter utspadning
blev 1,67 SEK (1,52).

¢ eWork beddms ha tagit marknadsandelar under
perioden framst till foljd av tillvaxten i outsour-
cingaffaren, men ocksa genom en hoégre avsluts-
frekvens pa konkurrensutsatta forfragningar.

Nettoomsittning och rorelseresultat Orderingang
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Vd-or

Arets tredje kvartal har till stor del priglats av en
starkresultatutvecklingoch eWorksinbrytning pa
omradet teknikkonsulter. Uppstarten av vart nya
outsourcinguppdrag féor ABB Sverige innebdr ett
stort atagande dér vi nu har kommit igang pa ett
bra sitt med konsultleveranser. Samtidigt vixte
bade omsittning och orderingdng med 34 procent.

Kompetensomradet teknikkonsulter har genom upp-
dragen for ABB Sverige och TetraPak snabbt blivit
ett starkt andra ben fér eWork, vid sidan av IT- och
telekomkonsulter som hittills har varit vart huvud-
sakliga verksamhetsomrade. Det &r ett stort steg for
eWork vilket &r resultatet av en malmedveten sats-
ning det senaste aret. Teknikkonsultmarknaden &r
hittills relativt outvecklad, dar forutsattningarna har
bade likheter och skillnader jamfért med marknaden
for konsulter inom IT och telekom. Darfér ar det bety-
delsefullt att vi har kunnat visa att var modell fungerar
aven har. Det ger oss en stdrre adresserbar marknad
och en modell som vi pa sikt kan 6verféra till ytterli-
gare kompetensomraden.

Utvecklingen pa konsultmarknaden under kvartalet kan
summeras som positiv. Det tog dock ovanligt l1ang tid
innan efterfrdgan kom igang efter sommarsemestrar-
na. Darefter dkade efterfragan snabbt och kvartalet
som helhet kan sammanfattas som starkt. Infér resten
av aret gor vi fortsatt en férsiktig beddémning av ten-
densen som svagt positiv.

eWork Scandinavia AB

Bade orderingang och nettoomséttning ékade med 34
procent jAmfért med motsvarande period féregaende
ar. Det ar en stark utveckling som eWork har klarat
med i stort sett oféréandrat antal anstallda. Tillvéaxten
kommer liksom tidigare framst fran stora samarbeten
av outsourcingkaraktar. Utvecklingen var positiv dven
for nytillsattningar av konsulter, framfér allt till foljd
av att vi har starkt var konkurrenskraft och noterade
hoégre avslutsfrekvens pa inkommande, konkurrensut-
satta forfragningar.

Aven resultatet utvecklas starkt och rérelseresultatet
6kade med 4,8 miljoner kronor, en 80-procentig &k-
ning jamfért med féregdende ar vilket vi &r ndjda med.
Vi satsar fortsatt stora resurser pd att sélja in och ut-
veckla var outsourcingaffar vilket belastar resultatet.
Utvecklingen i vara dotterbolag &r blandad, dar den
danska verksamheten har utvecklats val medan Norge
och Finland kraftsamlar for att bredda kundbasen.

Vi star fast vid att eWork har goda férutsattningar att
fér helaret 2014 redovisa god omséattningstillvaxt och
forbattrat resultat jamfort med féregdende ar.

Stockholm den 24 oktober 2014
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—_fgran Covic, vd och koncernchef
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Vasentlig

eWork ir en komplett konsultleverantér pa den
nordiska konsultmarknaden inom IT, teknik, tele-
kom och verksamhetsutveckling. eWork dr mark-
nadsledande i segmentet konsultméklare.

Marknad

Konsultmarknaden var totalt sett relativt stark under
kvartalet. En mer utdragen nedgang i samband med
sommarsemestrarna togs igen under kvartalets senare
del. Den positiva utvecklingen marktes framst i Sverige
och Danmark, medan den norska marknaden var mer
stabil och den finska svag. Intresset var fortsatt stort for
konsoliderande affarer dar befintliga konsultleveranser
samlas hos en eller ett par leverantorer.

Efterfragan pa nytillsdttning av konsultuppdrag var
nagot hogre &n féregdende ar. Nytillsattningar av
konsulter ar basen i eWorks verksamhet och eWork
har liknande konjunkturmé&ssiga variationer i efterfra-
gan som konsultbanshcen generellt. Under kvartalet
marktes dven en viss 6kning av antalet slutférda kon-
sultuppdrag vilket balanserar efterfragedkningen.

eWorks efterfrageindikatorer sasom antalet inkom-
mande kundférfragningar, ansdkningar, andel indike-
rade kompetensomraden etc. visade en svagt positiv
tendens pa efterfragan. | Finland mérktes en viss &k-
ning av nya férfragningar medan motsvarande indi-
kator féor Norge och Danmark var mer avvaktande.
Antalet sékande per uppdrag var lagre &n féoregaen-
de ar vilket indikerar ndgot hégre beldggning i bran-
schen som helhet.

Koncernens nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning fér tredje kvartalet steg
med 34 procent till 1 041,9 MSEK (775,8). Nettoomsatt-
ningens 6kning hanfér sig framst till den svenska och
danska verksamheten. Aven den finska verksamheten
bidrog till omsattningsdékningen, medan omséattningen
sjénk nagot i Norge. De férsta nio manaderna 2014
6kade nettoomsattningen med 25 procent till 3 324,9
MSEK (2 661,9). Okningen harleds pd samma satt som
i kvartalet.

Koncernens resultat

Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet steg till
10,8 MSEK (6,0). De férsta nio manaderna 2014 upp-
gick rorelseresultatet till 36,7 MSEK (33,3). Resultat-
dkningen forklaras framst av att férra drets forlust i
den danska verksamheten vandes till vinst. Aven den
svenska verksamheten bidrog till resultatférbattring-
en. Att rorelsemarginalen &r relativt 1dg beror dels pa
forsaljningsmixen med en stérre andel affarer av out-
sourcingkaraktar, dels pa initiala kostnader férenade
med att utveckla outsourcingerbjudandet och enskil-
da storre uppdrag.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10,8
MSEK (6,0) for tredje kvartalet 2014 och till 37,0
MSEK (33,3) for de forsta nio manaderna. Resultat
efter skatt uppgick till 8,1 MSEK (4,8) for tredje kvar-
talet 2014 och for de férsta nio manaderna 2014 till
28,3 MSEK (25,8).

Jul-sep | Jul-sep | Jan-sep | Jan-sep Rullande 4 kvartal Helaret
MSEK 2014 2013 2014 2013 okt 2013-sep 2014 2013
Nettoomsattning 1041,9 7758 | 33249 | 26619 4 430,9 37679
Roérelseresultat 10,8 6,0 36,7 33,3 46,2 42,8
Resultat fore skatt 10,8 6,0 371 33,3 471 43,3
Resultat efter skatt 8,1 4,8 28,3 25,8 34,5 32,1
Kassaflodet, [6pande verksamheten 36,3 45,3 -45 -21,5 75,4 98,9
Roérelsemarginal, % 1,0 0,8 11 1,3 1,0 1,1
Soliditet, % 8,9 1,8 8,9 1,8 8,9 10,6
Resultat/aktie fére utspadning (SEK) 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
Resultat/aktie efter utspadning (SEK) 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
Max antal konsulter pa uppdrag 4 308 3164 4 308 3164 4 308 3502
Medelantal anstéllda 155 153 153 154 153 154
Omsattning per anstalld (kSEK) 6 722 5071 21731 17 285 28 960 24 467
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Orderingang och visentliga hindelser

Koncernens forséljning utvecklades positivt under
tredje kvartalet. Orderingdngen uppgick till 1 138
MSEK (845), en 6kning med 34 procent. Antalet kon-
sulter pa uppdrag var som mest 4 308.

Uppdrag av outsourcingkaraktar stod fér huvud-
delen av 6kningen. Aven orderingdngen avseende
standardafféarer med l|6pande konsulttillsdttningar
Okade, framst till foljd av forbattrad avslutsfrekvens
pa inkommande, konkurrensutsatta férfragningar.
Samarbeten av outsourcingkaraktar ger mer stabila
intakter an standardafféaren men rérelsemarginalen
ar lagre, sarskilt i uppdragens inledningsfas.

Det betydelsefulla samarbetet med ABB Sverige som
offentliggjordes i andra kvartalet pabdrjades planen-
ligt. Samarbetet avser teknikkonsulter och eWork in-
ledde under perioden konsultleveranser enligt avtalet.
Under kvartalet vann eWork ocksa en upphandling fran
Kammarkollegiet i hard konkurrens. Ramavtalet teck-
nas efter periodens slut.

Teknikkonsulternas andel av forsaljningsmixen fort-
satte att vaxa under perioden och utgjorde eWorks
procentuellt sett stdrsta tillvaxtomrade.

Sverige

| Sverige var utvecklingen positiv med stigande om-
sattning och foérbattrat resultat. Kvartalets nettoom-
sattning 6kade med 32 procent till 851,9 MSEK (645,2).
De férsta nio manaderna dkade nettoomsattningen
med 27 procent till 2 743,6 MSEK (2 165,4). Tillvaxten
h&nfor sig framst till en vaxande volym uppdrag av
outsourcingkaraktar, men dven standardaffaren vaxte.

Det stora uppdraget for ABB Sverige inleddes enligt
plan. Forsaljningsarbetet resulterade under perioden i
nya ramavtal med Kammarkollegiet (tradde ikraft efter
perioden) och Géteborgs stad.

Roérelseresultatet uppgick till 9,9 MSEK (8,8) for tred-
je kvartalet respektive 35,3 MSEK (35,7) for de forsta
nio manaderna. Kvartalets resultatférbattring forkla-
ras framst av att omsattningsékningen samtidigt som
kostnaderna har kunnat hallas relativt stabila, trots
satsningarna pa att starta upp enskilda stérre uppdrag.

Finland

| Finland uppgick nettoomsattningen foér tredje kvarta-
let till 57,9 MSEK (33,5). For de forsta nio manaderna
uppgick nettoomsattningen till 159,4 MSEK (147,6). Den
positiva omsattningsutvecklingen forklaras framst av
det stora outsourcinguppdraget foér Tieto som under
perioden éverfordes till eWork fullt ut. Standardaffaren
minskade.

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till -0,6 MSEK
(-0,5) respektive -1,6 MSEK (0,4) fér arets forsta nio
manader. Att resultatet inte dkar trots omsattnings-
dkningen forklaras av tillbakagangen i standardaffa-
ren samt att uppdraget fér Tieto dels ar ett uppdrag
av outsourcingkaraktar, dels fortfarande &r i ett tidigt
skede. Kostnaderna ar relativt hdoga i uppdragets in-
ledningsskede. Uppstarten av uppdraget har fungerat
val. Den finska konsultmarknaden betecknades all-
mant som svag.

Danmark

De senaste kvartalens starka utveckling i den danska
verksamheten fortsatte under kvartalet. Nettoomsatt-
ningen mer an férdubblades och uppgick under tredje
kvartalet till 73,3 MSEK (34,5). Fér de férsta nio mana-
derna steg nettoomsattningen till 215,4 MSEK (108,0).
Verksamhetens tillvaxttakt planade under perioden ut
nagot.

Tredje kvartalets roérelseresultat var 1,7 MSEK (-1,3).
Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna uppgick
till 3,0 MSEK (-3,6). Resultatforbattringen forklaras av
den kraftiga omséattningsdkningen.

Omsittningsfordelning

Max antal konsulter pa uppdrag

Sverige 81,8 %

Finland 5,6 %

Danmark 7,0 %

Norge 5,7 %
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Norge

Den norska verksamheten utvecklades fortsatt relativt
svagt. Nettoomséattningen for kvartalet minskade 6
procent till 58,9 MSEK (62,6). Minskningen forklaras av
faktorer hanfoérliga till ett par befintliga uppdrag. Net-
toomsattningen for de férsta nio manaderna uppgick
till 206,5 MSEK (240,8), en minskning med 14 procent.

Rorelseresultatet var -0,3 MSEK (-1,0) i kvartalet och
0,1 MSEK (0,8) for de férsta nio manaderna. Mark-
nadslaget var allmant sett stabilt men aktiviteten hos
ett fatal av eWorks stdrre kunder var ldgre &n normalt
vilket slar igenom pa omsattning och resultat.

Finansiell stillning och kassaflode

Soliditeten uppgick den 30 september 2014 till 8,9
procent (11,8). Den lagre soliditeten beror pa hdgre
rorelsekapital till foljd av hégre omséattning. Kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten uppgick fér tredje
kvartalet till 36,4 MSEK (45,3).

Kassaflédet frdn den |dpande verksamheten uppgick
for arets forsta nio manader till 45,0 MSEK (-21,5).
Foérandringarna i rorelsekapitalet vid de olika rappor-
teringstillfallena beror huvudsakligen pa att samtliga
betalningar fran kunder och till konsulter sker vid ma-
nadsskiftena. Darfér kan en liten forskjutning av in- eller
utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflddet vid
ett specifikt tillfalle.

Vid rapportperiodens utgdng var koncernens netto
rantebéarande tillgangar 124,8 MSEK (91,).

Personal

Antalet anstéllda i koncernen fortsatter att 6ka na-
got jamfort med féregdende ar som en foljd av sats-
ningen pa uppdrag av outsourcingkaraktar. Okningen
ar dock marginell jamfort med volymoékningen pa 34
procent. Medelantalet fast anstallda i koncernenunder
tredje kvartalet 2014 uppgick till 155 (153) exklusive
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projektanstallda konsulter. Projektanstallda konsulter
belagda med kunduppdrag ingdr i posten “Kostnad
konsulter i uppdrag” under Rérelsens kostnader.

Som ett led i eWorks fortsatta organisatoriska utveck-
ling sléts under perioden fér féorsta gangen kollektiv-
avtal. Férandringen innebar enbart mindre justeringar
i personalens villkor och far darfér marginell betydelse
for personalkostnaderna.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for tredje kvartalet
uppgick till 851,9 MSEK (645,2). Resultatet fore finan-
siella poster uppgick till 9,9 MSEK (8,8) och resultatet
efter skatt till 7,5 MSEK (6,7).

Moderbolagets nettoomsattning for de tre forsta
kvartalen uppgick till 2 743,6 MSEK (2 165,4). Resulta-
tet fore finansiella poster uppgick till 35,3 MSEK (35,7)
och resultatet efter skatt till 27,6 MSEK (27,8).

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 113,9 MSEK (108,7) och soliditeten till 10,3
procent (13,6).

All verksamhet i Sverige bedrivs i moderbolaget. | 6v-
rigt géller ovanstaende kommentarer om koncernens fi-
nansiella stallning dven moderbolaget i tilldmpliga delar.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

eWorks véasentliga affarsrisker bestar, fér koncernen
saval som fér moderbolaget, av minskad efterfragan
pa konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya véasent-
liga affarsrisker féor de kommande sex manaderna.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredo-
visning.
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Hindelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapport-
perioden.

Utsikter
Den beddmning av utsikterna for 2014 som gjorts tidi-
gare under aret kvarstar:

eWork beddmer att efterfrdgan pa konsultmarkna-
den under 2014 dkar nagot. Detta vantas innebéra
fler nytillsattningar av konsulter och darmed o6kad
efterfragan pa eWorks standardaffar.

Till detta kommer féorvantningar om en fortsatt konso-
lideringstrend pa marknaden, férstarkt genom ett stort
intresse for outsourcinglésningar. eWork beddms leda
denna strukturella utveckling, och véntas darfér kunna
fortsatta att vaxa och forstarka sin position pa mark-
naden.

Sammantaget beddms eWork ha goda férutsattningar
att for helaret 2014 redovisa god omsattningstillvaxt
och férbéttrat resultat jamfért med féregaende ar.

Agarforteckning, eWorks 5 storsta dgare

Per den

30 september 2014 Antal aktier Procent
Salénia AB 4147 546 24,4%
Forsakringsbolaget Av-

anza Pension 3012 658 17,7%
Oresund Investment AB 1646 760 9,7%
Anders Stréom Core Hol-

dings Ltd 1132 705 6,7%
PSG Small Cap 720 210 4,2%
Ovriga 6 324 096 37,2%
Summa 16 983 975 100,0%

Kursutveckling och omsittning
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Kommande informationstillfillen
Bokslutskommuniké

Delarsrapport, forsta kvartalet
Halvarsrapport

Delarsrapport, nio manader

1 februari 2015
22 april 2015

24 juli 2015

22 oktober 2015

Kontaktpersoner for mer information
Zoran Covic, vd och koncernchef,
+46 8 50 60 55 00, +46 706 65 6517

Magnus Eriksson, vice vd och CFO,
+46 8 50 60 55 00, +46 733 82 84 80

Verkstéllande direktéren forsakrar att kvartalsrap-
porten ger en rattvisande 6versikt av foéretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som féretaget och de féretag som ingadr i koncernen
star infor.

Stockholm den 24 oktober 2014

Zoran Covic
Vd och koncernchef

Denna rapport har granskats av bolagets revisor.

Information i denna delarsrapport &r sdadan som
eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggdra enligt
lag om véardepappersmarknaden. Informationen 1&m-
nas for offentliggérande den 24 oktober 2014, klockan
08.00 (CET).
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Rapport over totalresultat for koncernen

i sammandrag

Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2013- Helar

Belopp i KSEK Not 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1041924 775823 | 3324895 | 2661857 4430948 3767915
Ovriga rérelseintakter - - - 5 - -
Summa rorelseintdkter 1041924 775823 | 3324895 | 2661862 4430948 3767915
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -990786 | -730502 | -3155443 |-2496 617 -4202 327 -3543501
Ovriga externa kostnader -10 892 -10 366 -35 649 -34 899 -48 364 -47 614
Personalkostnader -29 280 -28 689 -96 414 -96 176 -133 048 -132 810
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -204 -293 -644 -886 -960 -1202
Summa rorelsekostnader -1031162 | -769 850 | -3288150 |-2628 578 -4384699 -3725127
Roérelseresultat 10 762 5973 36 745 33284 46 249 42788
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 40 31 327 -24 858 507
Resultat efter finansiella poster 10 802 6 004 37 072 33260 47 107 43 295
Skatt -2 656 -1214 -8 766 -7 420 -12 580 -1234
Periodens resultat 8146 4790 28 306 25840 34 527 32 061
Avrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan
omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser
vid omrékning av utlandska
verksamheter 79 -364 949 -237 1180 -6
Periodens 6vrigt totalresultat 79 -364 949 -237 1180 -6
PERIODENS TOTALRESULTAT 8 225 4 426 29 255 25 603 35707 32 055
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
efter utspadning (kr) 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
Antalet utestaende aktier vid
rapportperiodens utgang

fore utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984

efter utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984
Genomsnittligt antal
utestaende aktier

fore utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 971

efter utspadning (i tusental) 16 984 16 994 16 984 16 999 16 984 16 971
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Rapport over finansiell stiallning

for koncernen i sammandrag

Belopp i KSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 562 931 743
Materiella anldggningstillgangar 1155 1419 1323
Langfristiga fordringar 440 440 467
Uppskjuten skattefordran 3038 3268 2 933
Summa anlaggningstillgangar 5195 6 058 5 466
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 1105 209 892 665 960 985
Skattefordringar 6 811 1958 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 841 17 234 11833
Ovriga fordringar 8 671 2925 4193
Likvida medel 124 831 91116 211 616
Summa omséttningstillgangar 1263 363 1005 898 1188 627
SUMMA TILLGANGAR 1268 558 1011 956 1194 093
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2207 2207 2207
Ovrigt tillskjutet kapital 62 486 62 416 62 416
Reserver -4 584 -5764 -5 533
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 52 971 60 904 67 125
Summa eget kapital 113 080 19 763 126 215
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld - 3237 -
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1123156 858 729 1027 765
Skatteskulder - - 402
Ovriga skulder 14 292 14 295 17 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 030 15 932 22 220
Summa kortfristiga skulder 1155 478 888 956 1067 878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1268 558 1011 956 1194 093

eWork Scandinavia AB
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Rapport Over forandringar i
koncernens eget kapital i sammandrag

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknings- inklusive perio- Totalt eget
Belopp i kKSEK Aktiekapital kapital reserv dens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 2204 61320 -5 527 77 460 135 457
Periodens totalresultat
Periodens resultat 25840 25840
Periodens &vrigt totalresultat -237 -237
Periodens totalresultat -237 25840 25603
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 396 -42 396
Av personalen inlésta aktieoptioner 3 888 891
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner 208 208
Utgaende eget kapital 2013-09-30 2207 62 416 -5764 60 904 119 763
Ingaende eget kapital 2013-10-01 2207 62 416 -5764 60 904 119 763
Periodens totalresultat
Periodens resultat 6 221 6 221
Periodens &vrigt totalresultat 231 231
Periodens totalresultat 231 6 221 6 452
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2207 62 416 -5533 67 125 126 215
Ingdende eget kapital 2014-01-01 2207 62 416 -5533 67 125 126 215
Periodens totalresultat
Periodens resultat 28 306 28 306
Periodens 6vrigt totalresultat 949 949
Periodens totalresultat 949 28 306 29 255
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 460 -42 460
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner 70 70
Utgaende eget kapital 2014-09-30 2 207 62 486 -4 584 52 971 113 080
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

i sammandrag

Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2013- Helar

Belopp i kKSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I16pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 6 604 1942 21751 16 200 27 782 22 231
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 29778 43 335 -66 707 -37 680 47 625 76 652
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 382 45 277 -44 956 -21480 75 407 98 883
Kassafldde fran investeringsverksamheten -169 -18 -252 -381 -301 -430
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 70 1099 -42 390 -41297 -42390 -41297
Periodens kassafléde 36 283 46 358 -87 598 -63158 32716 57 156
Likvida medel vid periodens borjan 88 465 45 236 211 616 154 599 9116 154 599
Valutakursdifferens 83 -478 813 -325 999 -139
Likvida medel vid periodens slut 124 831 91116 124 831 91116 124 831 211 616
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Nyckeltal

Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2013- Helar
2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Omeséattningsutveckling, % 34,3 0,9 24,9 5,8 20,9 6,9
Roérelsemarginal, % 1,0 0,8 1,1 1,3 1,0 11
Avkastning pa eget kapital, % 28,0 15,9 24,3 28,7 29,7 24,5
Soliditet, % 8,9 1,8 8,9 11,8 8,9 10,6
Kassalikviditet,% 109 13 109 13 109 m
Medelantal anstallda 155 153 153 154 153 154
Omsattning per anstalld, kSEK 6 722 5071 21731 17 285 28 960 24 467
Nyckeltal per aktie
yckeltal per akt
Rullande
4 kvartal
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2013- Helar
Belopp i SEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Resultat/aktie fére utspadning 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
Resultat/aktie efter utspadning 0,48 0,28 1,67 1,52 2,03 1,89
Eget kapital per aktie fére utspadning 6,7 7] 6,7 71 6,7 7.4
Eget kapital per aktie efter utspadning 6,7 7] 6,7 7] 6,7 7.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning 2,1 2,7 -2,6 -1,3 4,4 5,8
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
per aktie efter utspadning 2,1 2,7 -2,6 -1,3 4,4 5,8
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984
Antalet utestdende aktier vid periodens
utgadng efter utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984
Genomesnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984 16 984 16 971
Genomesnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning (tusental) 16 994 16 999 16 984 16 971

16 984
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Resultatrikning for moderbolaget

Rullande
4 kvartal

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep okt 2013- Helar
Belopp i kKSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Nettoomsattning 851852 645195 | 2743 580 2165422 3676320 3098162
Ovriga rorelseintakter 2 201 2102 6 464 6 316 8125 7 977
Summa rorelseintdkter 854 053 647 297 | 2750 044 2171738 3684445 3106139
Rorelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -813 020 -608 127 -2611927 | -2032846 -3496 945 -2917 864
Ovriga externa kostnader -9 235 -8 953 -30 417 -29 688 -42 779 -42 050
Personalkostnader -21703 -21174 -71867 -72 676 -98 939 -99 748
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -170 -275 -504 -823 -798 =117
Summa rorelsekostnader -844 128 -638529 | -2714715 | -2136 033 -3639 461 -3 060 779
Rorelseresultat 9 925 8768 35 329 35705 44 984 45 360
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och
liknande resultatposter 32 154 645 443 1771 1569
Rantekostnader och liknande
resultatposter -2 -284 -51 -398 166 -181
Resultat efter finansiella poster 9 955 8 638 35923 35750 46 921 46 748
Bokslutsdispositioner - - - - 14 713 14 713
Skatt -2 428 -1947 -8 320 -7 990 -14 021 -13 691
Periodens resultat * 7 527 6 691 27 603 27 760 47 613 47 770

* Periodens resultat Sverensstdmmer med Periodens totalresultat
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Balansrikning for moderbolaget

Belopp i KSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 562 931 743
Materiella anldggningstillgangar 724 943 859
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 19 392 15 829 19 392
Summa finansiella anldggningstillgdngar 19 392 15 829 19 392
Summa anlaggningstillgangar 20 678 17 703 20 994
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 951414 778 147 849 021
Fordringar pa koncernfoéretag 9608 20 360 7 900
Ovriga fordringar 6 424 865 97
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8770 10 039 6 240
Kassa och bank 106 479 57 465 185177
Summa omséttningstillgangar 1082 695 866 876 1048 435
SUMMA TILLGANGAR 1103 373 884 579 1069 429
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 983 975 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2 207 2 207 2 207
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 562 8 562 8 562
Fritt eget kapital

Overkursfond 56 526 56 455 56 455
Balanserat resultat 21234 15 924 15 924
Periodens resultat 27 603 27 760 47 770
Summa fritt eget kapital 105 363 100 139 120 149
Summa eget kapital 113 925 108 701 128 711
Obeskattade reserver - 14 713 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 964 126 739 115 912 574
Skatteskulder - - 727
Ovriga skulder 13 212 11749 13 851
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 110 10 301 13 566
Summa kortfristiga skulder 989 448 761165 940 718
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1103 373 884 579 1069 429

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Belopp i KSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser

Hyresgarantier 776 776 776
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Not till de finansiella rapporterna

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestimmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen. Redovisningsprinciper och berikningsmetoder dr oforindrade fran de som tilliimpades i
arsredovisningen for 2013.

El Koncernens rdrelsesegment

Januari-september 2014 jamfért med 2013

Sverige Finland Danmark Norge Summa

Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep
kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intakter fran kunder 2743580 | 2165 422 159 416 147 615 215353 | 108 024 | 206 546 | 240 796 |3 324 895 | 2 661857
Segmentets resultat 64 230 67 961 921 2581 4984 -2105 1974 3418 72109 71855
Koncerngemensamma kost-
nader -28901| -32256 -2535 -2183 -2 009 -1512 -1919 -2620| -35364 -38 571
Rorelseresultat 35329 35705 -1614 398 2975 -3617 55 798 36 745 33284
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 327 -24
Periodens resultat fore skatt 37 072 33260

Tredje kvartalet 2014 jamfoért med 2013

Sverige Finland Danmark Norge Summa

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Int&kter fran kunder 851852 | 645195 57 896 33503 73 318 34 516 58 858 62609 | 1041924 | 775823
Segmentets resultat 18 610 19 490 288 212 2425 =779 326 -127 21649 18 796
Koncerngemensamma
kostnader -8 687 -10 722 -871 -739 -679 =51 -650 -851 -10 887 -12 823
Rorelseresultat 9923 8768 -583 -527 1746 -1290 -324 -978 10 762 5973
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 40 31
Periodens resultat fore skatt 10 802 6 004
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Granskningsrapport

Till styrelsen i eWork Scandinavia AB (publ)
Org nr 556587-8708

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for eWork Scandinavia AB (publ) per den 30 september 2014 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-
dad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review En-
gagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féreta-
gets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En éversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6évrigt har. De granskningsat-
garder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision hat.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens

del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2014

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

KPMG AB
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Aftédrsidé
eWorks affirsidé dr att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda uppdragsgivare konsulter med specialist-
kompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssikring och uppfoljning kring

uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som siljer sina tjinster genom eWork erbjudas utvecklande och
l6nsamma uppdrag.

Affairsmodell

eWorks affirsmodell bygger pa konsultmédklarmodellen, vilket innebdr att eWork fungerar som en
oberoende tredje part och matchar konsulter till konsultkoparens uppdrag. Konsultkdpare erbjuds
effektiva inkopsprocesser, systemstdd och ett oberoende, konkurrensutsatt urval som optimerar tillséitt-
ning och hantering av konsulter. Konsulterna &r inte anstillda hos eWork. Istéllet arbetar eWork med
ett konsultnitverk dér i praktiken alla konsulter pa marknaden inom ett efterfragat specialistomrade
kan ing. Vid ett konsultuppdrag dr eWork avtalspart till bade kund och konsult och skéter all adminis-
tration kring uppdraget.

Ordlista

Avslutsfrelvens  Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

CSO Consultant Sourcing Office. Namn pa eWorks tjinst som erbjuder outsourcing av konsult-
inkop, ofta med bemanning pa plats hos kunden.

Konsultmdklare Foretag som erbjuder konsultképare konsulter vilka inte dr anstéllda, genom att
teckna avtal med sévél kund som konsult.

MSP Managed Service Provider. Term som beskriver eWorks funktion i outsourcinguppdrag.

Outsourcingav  Samarbetsform dir eWorks roll ir att skota kundens operativa inkopsfunktion

konsultinkop avseende konsultforsorjning. Samtliga kundens konsultinkop kontrakteras via eWork.

Ramavtal Avtal med konsultkdpare som ger eWork mojlighet att erbjuda konsulter till enskilda
behov, dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffar  eWork hittar ritt konsult till réitt pris vid rétt tid till ett nytt uppdrag at en kund.

Utpekning En kund viljer sjélv ut en konsult fér ett uppdrag men kontrakterar konsulten via eWork.

Volymaffir Allmén beskrivning av storre affdrer, oftast syftande pa outsourcing av konsultkép
men dven omfattande exempelvis vertagsaffarer av stor omfattning.

Overtagsaffir ~ eWork tar over ett befintligt konsultavtal under pagaende konsultleverans.

eWork Scandinavia AB dir en komplett konsultleverantor med over 4 000 konsulter
pa uppdrag inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. eWork erbjuder ett objektivt
urval av specialister ut marknadens storsta konsultndtverk med éver 65 000 konsulter vilket
ger kunderna biittre pris, kvalitet och tidsutnyttjande. eWork har ramavtal med
fler iin 140 kunder bland Nordens ledande foretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier dir noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.

EWOI'K

Reshaping Consulting
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