30 oktober 2014

Rejlers &r en av Nordens stora teknikkonsulter. 1800 experter som arbetar med projekt inom
bygg och fastighet energi, industri och infrastruktur. Hos oss méter du specialiserade ingenjdrer
med bredd. spets och inte minst energi som skapar resultat. Vi fortsatter att véxa snabbt och
finns idag pa 80 orter runt om i Sverige, Finland och Norge. Ar 2013 omsatte Rejlers narmare 15
miljarder kronor och B-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX, Nordiska listan.
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Mal for 2020 och fortsatta atgarder i Norge

Tredje kvartalet

»
»
»
»
»
»

Omsattningen 6kade med 16 procent till 366,5 MSEK (316,5]
Rorelseresultatet blev 25 MSEK (11.2)

Rarelsemarginalen uppgick till 0,7 procent (3,5)

Resultat efter skatt blev 0.2 MSEK (6.8)

Resultat per aktie fore utspadning blev 0,02 kr (0,58
Resultat per aktie efter utspddning blev 0,02 kr (0,58)

Januari - september

»
»
»
»
»
»

Omsattningen 6kade med 19 procent till 1247.4 MSEK (1 049.8
Rarelseresultatet blev 16,1 MSEK (55,6)

Rorelsemarginalen uppagick till 1.3 procent (5,3)

Resultat efter skatt blev 9,2 MSEK (43.3]

Resultat per aktie fore utspadning blev 0,76 kr (3,80

Resultat per aktie efter utspadning blev 0,75 kr (3.80)

Kommentar av vd och koncernchef Peter Rejler

Rejlers hade en tillvaxt om 16 procent under kvartalet
jamfort med foregaende ar, varav 2 procent genom
organisk tillvaxt. | tredje kvartalet har vi fortsatt att
fokusera pa att forbattra kancernens effektivitet och
lansamhet. Vi har ocksa 6kat vara saljaktiviteter. Vi ser
generellt en forbattrad efterfragan for vara tjdnster till
infrastruktur-, energi- och byggmarknaden. For Rejlers
tjanster till industrimarknaden ser vi en 6kad orderingang
under senare delen av kvartalet.

Resultatet for tredje kvartalet forklaras framst av
projektforluster i Norge och omstrukturering av den norska
verksamheten. En fortsatt 6versyn av verksamheten sker.

Trots den svaga konjunkturen i Finland har resultatet
for verksamheten forbattrats. Resultatférbattringen
forklaras i huvudsak av tkad beldggning. Inom
infrastruktur- och energiomradet ser vi goda mgjligheter
att fortsatta vaxa och vi har vunnit nya industriuppdrag
trats en hard konkurrens pa marknaden.

For ytterligare information kontakta:

Jag gar nu dven in som ordinarie vd for verksamheten i
Sverige igen. Vi ser en positiv utveckling i Sverige och vi
vaxer inom lonsamma omraden.

Rejlers har genomfort ett strategiarbete som har
resulterat i mal for 2020. Vart nya tillvaxtmal & 2020-
3030-4040. Ar 2020 ska vi vara minst 3030 medarbetare
med en omsattning pa minst 4040 MSEK. Vi ska nd malet
genom en tillvdxt am cirka 15 procent per ar i omsattning
och 10 procent i antal medarbetare — organiskt och via
forvarv. Vi har atergatt till ett Iangsiktigt finansiellt mal om
minst 8 procent i rarelsemarginal. Det &r rétt niva far de
marknadsforutsattningar och tillvaxtplaner som Rejlers har
idag. Vi ska uppna vara mal genom att vara det mest
framgangsrika och halsosamma féretaget i var bransch i
Norden. Med den specialiserade ingenjorskompetens som
vi har inom vara kundomraden intar vi en unik position som
gor oss konkurrenskraftiga i branschen.

Peter Rejler, vd och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se
Mikael Lingefelt, tf finanschef, tel. 070-929 09 55, e-past: m/kael lingefelt@rejlers.se
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Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, MSEK

Jul Jul Jan Jan Jul Jul Jan Jan Jul Jul Jan Jan

- sep - sep - sep - sep Helar | -sep -sep ~-sep -sep| Heldr| -sep -sep -sep -sep| Heldr

2014 2013 2014 2013 2013 | 2014 2013 2014 2013 | 2013 | 2014 2013 2014 2013 | 2013
Rejlers Sverige 231,2 2208 8123 7529|10326| 11,9 149 497 598 685 51 6,7 6,1 7.9 6,6
Rejlers Finland 68,7 58,1 2275 200,7| 2832 42 03 7.8 41| 111 6,1 neg 34 2,0 3,9
Rejlers Norge 69,7 421 2181 1053 | 1519 -12,6 41 -283 151 169 | neg 97 neg 143| 111
Koncern-
gemensamt 4.4 2,7 16,0 9,2 12,8/ -10 -75 -131 -234| -305 - -
Elimineringar -7,5 7,2 -26,5 -18,3| -158 - - - = -
Totalt

366,5 316,5 1247,4 1049,8 | 14647 25 11,2 16,1 556/ 66,0 0,7 35 1,3 53 45
koncernen

Juli-september 2014

Omsattningen uppgick till 366,5 MSEK (316,5), vilket
motsvarar en 8kning med 16 procent, jamfort med samma
period féregdende ar. Av tillvaxten &r 2 procent organisk.
Rorelseresultatet uppgick till 25 MSEK (11.2] vilket
matsvarar en rérelsemarginal pa 0.7 procent (3.5).

Den norska verksamheten tynger fortsatt resultatet,
Under kvartalet har ytterligare reserveringar gjorts for
projektforluster och omstruktureringar. Finland visar ett
forbattrat resultat med 6kad beldggning. | Sverige har vien

fortsatt god efterfragan och en beldggning i niva med tredje

kvartalet foregdende ar.

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 66 (66)
Debiteringsgraden 0kade under kvartalet och uppgick till
74,7 procent (73.2).

Januari-september 2014

Omsattningen uppgick till 12474 MSEK (10498, vilket
motsvarar en 8kning med 19 procent jamfért med samma
period faregdende ar. Av tillvaxten &r 6 procent arganisk.
Rorelseresultatet uppgick till 16,1 MSEK (55,6] vilket
matsvarar en rérelsemarginal pa 1.3 procent (5.3).

Niomanadersresultatet paverkas framst av
utvecklingen i den norska verksamheten som visar svag
beldggning, projektforiuster och kostnader i samband med
omstruktureringar.

Resultatet har aven belastats med kostnader
relaterade till vd-bytet i moderbolaget samt med
retroaktiva pensionspremier i Sverige avseende 2013.

I samband med férvarvet av Rejlers Consulting
omvarderades tidigare innehav i intressebolag i enlighet
med IFRS. Omvarderingen innebar en negativ paverkan pa
resultatet.

Antalet arbetsdagar under perioden var 186 (187).

Debiteringsgraden uppgick till 75,4 procent (75,0).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
niomanadersperioden uppgick till 20,3 MSEK (13.9).
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 71,5
MSEK jamfort med 49,0 MSEK den 31 december 2013.

Rantebarande skulder har minskat med 79,7 MSEK
sedan den 31 december 2013 och var vid periodens utgang
124,0 MSEK. Nettoskulden uppgick till 831 MSEK jamfort
med 154.7 per den 31 december 2013. Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 47,5 procent jamfért med 40,7 per
den 31 december 2013. Eget kapital per aktie uppgick till
35,35 kr vid periodens utgang jdmfort med 3113 kr per den
31 december 2013. Koncernen checkkredit pa 60,0 MSEK
(68.7) &r helt outnyttjad (38.3 MSEK].

Under forsta kvartalet genomfrdes en nyemission som
tillférde bolaget 83,3 MSEK. Utdelning till bolagets aktie-
dgare beslutades och utbetalades under andra kvartalet
och uppgick till 24,6 (34.0) MSEK.

3av14

=REJLERS



Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Kva4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4 Kv1 Kv2 Kv3
20M 2012 2072 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014

s Omséttning kvartal @ Arsomsittning rullande 12 manader

Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

Kva Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3 Kv4 Kv1 Kv2  Kv3
20 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 20M4

I RO jinal kvartal Ror jinal rullande 12 manader

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick far
niomanadersperioden till 59 MSEK (7,6) och investeringar i
immateriella anldggningstillgangar till 0.8 MSEK (2,7).
Investeringar i dotterbolag uppgick till 31.9 MSEK (41,3)
vilket avser resterande 51 procent i Rejlers Consulting AS.
Med farvarvet foljde en kassa pa 615 MSEK. Avskrivningar
och nedskrivningar uppgick till 22,2 MSEK (17.3).

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid kvartalets utgang till
1733 (1611). Antal drsanstallda uppgick till 1671(1494).

24 (25) medarbetare i Finland var permitterade vid
periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsdattningen i moderbolaget uppgick for perioden till
17.0 MSEK (9.2) och resultat fore skatt uppgick till
-13.9 MSEK (-22.5].

Rirelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Antal medarbetare vid kvartalets utgang
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Vdsentliga handelser under tredje kvartalet
och efter periodens slut

Peter Rejler tilltrader som vd for verksamheten i Sverige
den 30 oktaober.

Rejlers har under hosten genomfort ett strategiarbete
som har resulterat i nya mal far 2020.

Rejlers har forvarvat aktierna i Sonika AB som &r
baserat i Stockholm. Féretaget har idag 12 medarbetare och
ar en teknisk konsultverksamhet med tonvikt pa
installationsledning av teknikintensiva byggnationer.

I enlighet med beslut vid Rejlers arsstamma 2014 har tre
foretradare for bolagets stdrre aktiedgare utsetts attingd i
en valberedning. Valberedningens uppgift ar att arbeta fram
forslag till styrelse att fareldggas arsstamman 2015 for
beslut. Foljande personer ingdr i valberedningen: Kent
Hagglund representerande Peter Rejler, Martina Rejler
representerande Jan Rejler och Johan Lannebo
representerande Lannebo Fonder AB.
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Segment

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejllers Sverige har kontor pa ett 40-

tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anlaggning samt telekom. Segment Sverige star

for cirka 65 procent av Rejlers totala omsattning.

Under kvartalet har omsattningen i Sverige dkat med 5
procent. Tillvaxten &r i huvudsak organisk.
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 11,9 MSEK
(14.9), vilket motsvarar en rirelsemarginal pa 5,1 (6,7
procent. Beldggningen under tredje kvartalet &r
oféréndrad jimfért med féregaende ar.

Efterfragan pa teknikkonsulttjnster i Sverige bedéms
att vara fortsatt god inom bygg-, energi- och
infrastrukturmarknaden. Far att mata vara kunders behov
ar rekrytering ett prioriterat omrade.

Nya investeringar planeras inom infrastruktur, sarskilt
for jarnvag, tunnelbana och vagar. Under kvartalet har vi
anlitats for flera uppdrag avseende drift- och underhall av
jarnvag.

Efterfragan pa vara tjanster inom telekomomradet okar.
Telekombranschen bygger ut bade fiber- och mobilngt som
ger Rejlers nya uppdrag fran flera natbolag i Sverige.

Vi har en fortsatt bra tillvéxt inom energiomradet.
Orderingdngen fran vara storsta energikunder har 6kat.
Utvecklingen &r positiv for vara energimattjanster, dar vi
samlar in, presenterar och analyserar data kring
energiférbrukning.

Bygginvesteringarna forvdntas 6ka under 2014,
framforallt for bostader och offentliga byggnader.
Efterfragan pa Rejlers tjanster i bygg- och
fastighetsprojekt ar starkast i storstadsregionerna. Genom
férvarvet av Sonika vaxer vi i Stockholmsregionen.

Nyckeltal — Rejlers Sverige

For Rejlers industriuppdrag &r marknadssituationen
varierande. Efterfragan &r fortsatt god for uppdrag till
gruvindustrin och for uppdrag avseende
fastighetsautomation, styrsystemn och 8vervakningssystem.
Vi &r nu certifierade som ABB Value Provider vilket innebdr
att vi har utbildade certifierade konsulter som &r experter
pa ABB:s styrsystem.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har anlitats av Trafikverket fér entreprenad-
besiktning av bana, el och signalsystem samt
trafikinformationssystem pa 100 jarnvagsstationer.

» Rejlers Energitjanster har anlitats av Elverket Vallen-
tuna EInat for att leverera ett flertal tjanster inom
energimatning.

» Rejlers vann en ny order for BillerudKorsnds gallande
ett automations-uppdrag fér ombyggnad av fiberlinje 1
och 2 som &r en del av deras miljdprojekt Gavle
Environment 2015. Projektet syftar till att minska
vattenanvandning och reducera spillvatten fran hela
fiberblocket.

» Rejlers miljoteknikgrupp har fatt i uppdrag att spara
bakterier som har hittats i dricksvattnet i Ludvika
kommun.

» Rejlers har fat: i uppdrag av Svenska Kraftnat att
projektleda och projektera ombyggnaden av
stamnatstationen Hjdlta med omkringliggande stamnat.

Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Heldr

2014 2013 2014 2013 2013

Omsattning, MSEK 231,2 220,8 812,3 752,9 1032,6
Rorelseresultat, MSEK 11,9 14,9 49,7 59,8 68,5
Rorelsemarginal, % 51 6,7 6,1 7,9 6,6
Antal medarbetare 1031 1042 1031 1042 1060
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Segment
Rejlers Finland

Rejlers har verksamhet pa 13 orter i Finland. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi, mekanik, miljgteknik och VWS samt

totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Segment Finland star for cirka 18 procent av Rejlers totala

oms&ttning.

Rejlers Finland 6kade omséattningen med 18 procent matt
i svenska kronor eller 11 procent matt i euro. Tillvaxten
var i huvudsak organisk. Roérelseresultatet for kvartalet
uppgick till 4,2 MSEK (-0,3), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 6,1 [neg) procent. En forb&ttrad
beldggning och fdrvérv forklarar i huvudsak
resultatférbattringen. Vi har ocksa effektiviserat
administrationen under kvartalet.

Marknadssituationen for tekniska konsulttjanster
paverkas av en fortsatt svag ekanomi i Finland.

Belaggning och orderingdng har dock under kvartalet
forbéttrats for Rejlers verksamhet inom energi- och
infrastrukturomradet.

Inom infrastruktur ser vi en bra tillvaxt och vi har en
god efterfragan pa var telekomkompetens. Vi &r dven
engagerade i stora pagaende jarnvagsprojekt som loper
agver flera ar.

Inom energiomradet ser vi en positiv utveckling for vara
tjanster bade i nartid och i framtid. Nordic Balance
Settlement &r ett samarbete mellan Rejlers finska, norska
och svenska kunder Fingrid Oy, Statnett och Svenska
Kraftnat och innebar harmaonisering och integration av de
nationella stamndten. Det dr ett initiativ for att underlatta

Nyckeltal — Rejlers Finland

en gemensam nordisk marknad och kommer att trada i
kraft ar 2016. Detta ar positivt for Rejlers och leder till en
tkad efterfrdgan pa vara energimattjanster.

Byggmarknaden har en fortsatt 1ag investeringsniva i
Finland. | storstadsregionerna ser utvecklingen battre ut,
tack vare nya byggprojekt i industri-och bostadsomraden.
Under perioden har vi fatt flera nya uppdrag fran bade
privata och offentliga bestdllare.

Industrimarknaden praglas av hard konkurrens, men
Rejlers konsulter har trots det vunnit nya uppdrag och fatt
nya kunder under kvartalet. Orderingangen &r fortsatt god
fran vara nyckelkunder.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har valts av elnatsbolagen Vimpelin Voima Oy
och Lehtimaen Sahko Oy som leverantor for
energimattjanster.

» Rejlers tar fram energieffektiva ldsningar till 35
offentliga byggnader i staden Joensuu.

» Rejlers vann en order for Finlands
Universitetsfastigheter som omfattar elprojektering av
ett nytt laboratorium och en ny kontorsbyggnad med en
totalyta pa 26 000 kvm.

Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Heldr

20714 2013 2014 2013 2013

Omsattning, MSEK 68,7 58,1 2275 200,7 283,2
Rorelseresultat, MSEK 4,2 -0,3 7.8 4,1 11,1
Rérelsemarginal. % 6,1 neg 3,4 2,0 39
Antal medarbetare 450 443 450 443 461

6av14

~<REJLERS



I Norge erbjuder Rejlers kompetens inom elkraft, elsékerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. Verksamheten finns pa ett 20-tal orter

landet éver. Rejlers Narge star for cirka 18 procent av Rejlers totala omsattning.

I Rejlers Norge dkade kvartalets omsattning med 66
procent mdtt i svenska kronor och med 58 procent matt i
norska kronor. Omsattningsokningen ar till sin helhet
forvdrvad. Norge redovisar en fdrlust under tredje
kvartalet pa -12,6 MSEK (4,1). Resultatminskningen beror
pa en svag beldggning, projektfarluster och kostnader i
samband med omstrukturering. En fortsatt dversyn av
verksamheten sker.

Under kvartalet har vi slutfort fusionen av fem bolag
och implementeringen av ett nytt affarssystem. Det ger oss
majligheter till 6kad effektivitet. Efterfragan far vara
tjanster inom infrastruktur, energi samt bygg och fastighet
har forbattrats under tredje kvartalet.

Marknadsutsikterna for Rejlers tjanster ar positiva och
ger mojligheter att vaxa nar Norge bygger ut och
moderniserar naten for olika infrastrukturer,

Telekommarknaden i Norge har ett behov av
konsulttjanster nar flera stora operatérer planerar att
uppgradera och modernisera sina natverk.
Telekombranschen 6ppnar ocksa for nya mojligheter nar
vara kunder outsourcar sina nattjanster.

Vi dr engagerade i den fortsatta jarnvdgsutbyggnaden i

Nyckeltal — Rejlers Norge

Norge. Nya investeringar planeras inom transportomradet
vilket okar efterfragan pa vara tjanster.

Efterfragan &r god for vara tjanster inom elprojektering,
elsakerhet och energimdtning i bygg- och
fastighetsprojekt.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har tecknat ett ramavtal pa fem ar for att vara
projektledarstdd at Jernbaneverket i samband med
utbyggnaden av InterCity-projektet i Norge. En av de
storsta satsningarna som gors i Norge, inom ramen for
den nationella transportplanen.

» Rejlers har tecknat ett samarbetsavtal med Schneider
Electric for tekniska konsulttjanster och projektledning
inom olja- och gasomradet samt inom vag- och
jarnvégsomradet.

» Rejlers har tecknat avtal med Helsetjenestens
driftsorganisasjon for nednett avseende teknisk
projektledning och driftsattning inom telekom.

» Rejlers har forlangt uppdraget "Stranden 1'som innebér
att kontorslokaler och butiker renoveras i omradet runt
Aker Brygge i Oslo. Rejlers utfor all projektering av el-
och larmsystem.

Jul - sep Jul - sep Jul -sep Jul - sep Heldr

2014 2013 2014 2013 2013

Omsattning, MSEK 69,7 42,1 218,1 105,3 151,9
Rorelseresultat, MSEK -12,6 41 -28,3 15,1 16,9
Rorelsemarginal, % neg 9,7 neg 14,3 11,1
Antal medarbetare 241 114 241 114 131
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Omsattning 366,5 316,5 12474 1049,8 14647
Personalkostnader -250,7 -217,0 -886,3 -718,4 -1 004,1
Ovriga externa kostnader -106,3 -81,8 -321,7 -256,7 -370,8
Avskrivningar 7.1 5,9 -22,2 -17,3 -23,2
Andelar i intressebolag 0,1 -0,6 1,19 -1,8 -0,6
Rorelseresultat 2,5 11,2 16,1 55,6 66,0
Finansnetto -0,6 -0,6 -3,2 -1,2 -2,3
Resultat efter finansnetto 1,9 10,6 12,9 54,4 63,7
Skatt il -3,8 -3,7 -11,1 -13,0
Periodens resultat 0,2 6,8 9,2 43,3 50,7
Hé&nforligt till:
Moderbolagets aktieagare 0,2 6,8 9,2 433 50,7
Aktiedgare utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 0,02 0,58 0,76 3,80 4,45
Genomsnittligt antal aktier 12321721 11421721 12160183 11390027 | 11381173
Resultat per aktie, full utspadning, kr 0,02 0,58 0,75 3,80 4,44
Antal aktier vid periodens slut 12321721 11421721 12321721 11421721 | 11421721

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Helar
2014 2013 2014 2013 2013

Periodens resultat 0,2 6,8 9,2 43,3 50,7

Poster som kan komma att omklassificeras tifl

resultat:

Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet, efter

skatt 3,5 -4,5 12,3 -6,4 -4,8

Summa 6vrigt totalresultat 35 -4,5 12,3 -6,4 -4,8

Periodens totalresultat 3,7 2,3 215 36,9 45,9

1 Av beloppet avser -19 MSEK omvérdering av innehavet i intressebolag i samband med férvarvet av Rejlers Consulting och 0,8 MSEK resultat fran intressebolaget
Mirakelbolaget AB.
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2014 2013 2013

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 256,1 220,0 248,6

Ovriga immateriella tillgangar 67,6 47,2 54,9

Materiella tillgangar 35,5 29,1 30,5

Ovriga anlaggningstillgangar 11,7 35,2 36,3

Summa anléggningstillgangar 370,9 3315 370,3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 474,1 400,2 455,1
Likvida medel 71,5 29,1 49,0
Summa omséttningstillgangar 545,6 4293 504,1
Summa tillgdngar 916,5 760,8 874,4

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i

moderforetaget 435,7 346,5 355,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1 0,1
Summa eget kapital 435,8 346,6 355,6

Langfristiga skulder

Avsattningar till pension 30,6 0,9 1,1
Ovriga langfristiga skulder 126,9 117,7 145,7
Summa langfristiga skulder 157,5 118,6 146,8
Kortfristiga skulder 3232 295,6 372,0
Summa skulder och eget kapital 916,5 760,8 874,4
Varav rantebarande skulder 124,0 155,5 203,7
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 186,7 138,7 125,1

Fordndring av eget kapital i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2014 2013 2013

Eget kapital vid drets ingang 355,6 334,1 334,1

Periodens totalresultat 215 36,9 45,9

Férandringar hanfdrliga till transaktioner med

dgarna

Nyemission 83,3 9,6 9,6

Utdelning -24,6 -34,0 -34,0

Summa foérandringar hanforliga till transaktioner

med dgarna 58,7 24,4 -24,4

Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0

Eget kapital vid periodens slut 435,8 346,6 355,6
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Kassaflddesanalys i sammandrag

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Helar
2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflode fran lopande verksamhet fore farandring
av rorelsekapital och betald skatt 10,1 21,0 47,6 78,2 95,6
Betald skatt -10,6 -11,7 -27,3 -26,4 -335
Forandring av rérelsekapital -16,6 -10,4 0,0 -37,9 -42,1
Kassaflgde fran Iopande verksamhet -17,1 -1,1 20,3 13,9 20,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1,2 4.4 24,3 -51,0 -84,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8,6 5,0 -24,3 28,5 75,0
Periodens kassafldde -26,9 0,5 20,3 -8,6 10,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 97,7 30,2 49,0 38,7 38,7
Kursdifferens i likvida medel 0,7 -0,6 2,2 -1,0 -0,6
Likvida medel vid periodens slut 715 29,1 71,5 29,1 49,0

Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har den 7 januari 2014 forvdrvat resterande 51 procent av aktierna i Rejlers Consulting AS med dotterbolagen Rejlers
Elsikkerhet AS, Rejlers Elprosjektering AS och Rejlers Services AS. Efter forvarvet dger Rejlers 100 procent av aktierna. Rejlers
Consulting arbetar med teknisk radgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsékerhet. Bolagen har hittills under aret
bidragit med 96,2 MSEK till amsattningen och -4,2 MSEK till rarelseresultatet. Transaktionskostnaderna far forvarvet uppgar till
0.3 MSEK. Vid omvardering av tidigare innehav till verkligt varde uppstod en farlust pa 13 MSEK, vilken redovisas i posten Andelar
i intressebolag i resultatrakningen.

Efter kvartalsskiftet har Rejlers forvarvat samtliga aktier i Sonika AB. Sonika beraknas bidra till drets omséattning med 5.0
MSEK och med 0.7 MSEK till rérelseresultatet.

Forvarvade foretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar 155
Omsattningstillgangar 34,3
Likvida medel 61,5
Ovriga kortfristiga skulder -30,5
Langfristiga skulder -30,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 50,3
Goodwill 0,5
Kundvdarden 19,2
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgdngar 5,1
Kdpeskilling 64,9
Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag -61,5
Tidigare forvarvad del 33,0
Netto kassainflode under perioden 36,4

Farvarvsanalyserna for de forvarvade bolagen &r prelimingra da tillgangarna i de bolagen inte slutgiltigt analyserats. Vid forvary
dar forvarvspriset dverstiger bokfarda tillgdngar ger det upphov till dvervarden. | goodwillvardet, som inte &r skattemassigt
avdragsgillt, ingar bland annat vérdet av medarbetarnas tekniska kampetens.
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Nyckeltal

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Helar
2014 2013 2014 2013 2013

Rorelsemarginal, % 0,7 3,5 1,3 5,3 45
Vinstmarginal, % 0,5 3,3 1,0 5,2 44
Avkastning pa eget kapital, % 0,0 2,0 2,3 12,7 14,7
Avkastning pa totalt kapital, % 0,3 15 2,0 8,0 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,6 2,4 3,2 12,5 14,3
Kassalikviditet [exkl. outnyttjad checkkredit]. % 169 145 169 145 136
Soliditet, % 47,5 45,6 475 45,6 40,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,3 04 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 2 8 3 14 10
Debiteringsgrad, % 75 74 75 75 74,7
Antal arbetsdagar 66 66 186 187 249
Antal drsanstallda 1659 1498 1671 1494 1537
Antal medarbetare vid periodens slut 1733 1611 1733 1611 1664
Omsattning per arsanstalld, tkr 219 211 747 703 953
Rorelseresultat per drsanstalld, tkr 1 7 10 37 43
Nettoskuld, MSEK 83 126 83 126 155
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,02 0,58 0,76 3,80 4,45
Genomsnittligt antal aktier 12321721 11421721 12160183 11390027 | 11381173
Eget kapital per aktie vid periodens slut 35,35 30,34 35,35 30,34 31,13
Antal aktier vid periodens slut 12321721 11421721 12321721 11421721 | 11421721
Kvartalsdversikt
MSEK Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3

20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014
Omsattning
Sverige 2512 2521 2460 1919 2867 2661 2660 2208 2797 2910 2901 231,22
Finland 68,4 72,5 76,0 63,9 76,0 71,1 71,5 58,1 82,5 74,3 84,5 68,7
Norge 8,3 8,6 17,1 27,0 33,4 29,9 33,3 42,1 46,6 75,4 73,0 69,7
Koncerngemensamt mm -5,2 -3,8 -3,7 -35 7,5 2,4 2,2 -4,5 6,1 -1,8 -5,6 31
Summa 322,7 3294 3354 2793 3886 3647 3686 3165 4149 4389 4420 3665
Rorelseresultat
Sverige 24,7 315 16,5 6,7 31,0 29,9 15,0 14,9 8,7 27,7 10,1 11,9
Finland 7.3 48 7,2 73 33 0,8 3,6 -0,3 7,0 0,7 2,9 4,2
Norge -1,3 -1,0 2,7 2,9 1,4 2,5 8,5 41 1,8 38  -119  -126
Koncerngemensamt mm -4,3 -3,7 -85  -11,1  -116 -6,3 9,3 -75 71 -11.2 -0,9 -1,0
Summa 26,4 31,6 17,9 58 24,1 26,6 17,8 11,2 10,4 13,4 0,2 2,5
Rorelsemarginal
Sverige 9,8 12,5 6,7 35 10,8 11,2 5,6 6,7 31 9,5 35 5,1
Finland 10,7 6,6 9,5 11,4 4,3 1,1 5,0 neg 8,5 0,9 34 6,1
Norge neg neg 15,8 10,7 4,2 8,4 25,5 9,7 3,9 neg neg neg
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - - -
Summa 8,2 9,6 53 2,1 6,2 7,3 4,8 3,5 2,5 31 0,0 0,7
Arsanstillda
Sverige 889 920 936 961 963 955 955 963 977 998 995 982
Finland 353 425 434 434 435 430 429 411 417 434 457 418
Norge 27 28 66 74 79 82 114 108 131 236 233 249
Koncerngemensamt mm 10 11 12 12 12 12 12 12 12 12 11 10
Summa 1279 1384 1448 1482 1490 1479 1510 1494 1537 1680 1696 1659
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Helar

2014 2013 2014 2013 2013
Omsattning 5,4 2,8 17,0 9,2 12,8
Personalkostnader -2,7 -4,9 -16,5 -14,7 -19,9
Ovriga externa kostnader -2,8 -4,4 -10,4 -15,2 -22,0
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,7 -0,7 -0,9
Rorelseresultat -0,3 -6,8 -10,6 -21,4 -30,0
Finansnetto -0,6 -0,5 -3.3 -1,1 46,3
Resultat efter finansnetto -0,9 7,3 -13,9 -22,5 16,3
Bokslutsdispositioner - - -0,2
Skatt - - -3,0
Resultat efter skatt -0,9 -8,7 -13,9 -22,5 13,1

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport utelamnas.

Balansrédkning i sammandrag

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2014 2013 2013

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1,4 2,1 2,0

Materiella tillgangar 0,7 0,7 0,8

Finansiella tillgangar 303,6 2475 264,7

Summa anléggningstillgangar 305,7 250,3 267,5

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8,6 11,5 54,7
Likvida medel 12,0 0,5 0,4
Summa omséttningstillgangar 20,6 12,0 55,1
Summa tillgdngar 326,3 262,3 322,6

Eget kapital och skulder

Eget kapital 143,1 62,9 98,3
Obeskattade reserver 19,7 19,7 19,7
Langfristiga skulder 49,6 62,1 71,3
Kortfristiga skulder 113,9 117,8 133,3
Summa skulder och eget kapital 326,3 262,3 322,6
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 89,75 kr per aktie vid
periodens slut, en minskning med 4 procent jamfort med
den 30 december 2013. Den 29 oktober 2014 var sista
betalkurs for Rejlers aktie av serie B 89,75 kr per aktie.
Rejlers aktie ar noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Arsstimma 2015

Arsstamman kommer att 4ga rum pa Rejlers kontor i
Stockholm, Lindhagensgatan 126, den 4 maj 2015.
Information om valberedning och arsstamma finns pa
bolagets hemsida, www.rejlers.com/se.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt faretagande ar forenat med ett visst matt av
risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfragan pa kansulttjanster, svarigheter att
rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvarv, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher
samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter and-
rad efterfragebild far att pa sa satt jamna ut svangningar i
efterfragan. Medarbetarna ar en mycket central tillgang
och Rejlers satsar darfor mycket pa att skapa en bra
arbetsmiljo. Fokus pa vidareutveckling och halsa hjalper
oss att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval kpande
som f@rvarvat bolag begransas risken for
medarbetaravgangar. Rejlers har till stérsta delen finansiellt
starka bestallare och kreditrisken bedéms som Iag.
Merparten av forsaljningen sker i lokal valuta och upptagna
1an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken
ar mycket 1ag. Fastprisuppdrag utgér en mindre del av
omsdattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har

darfor system for att bevaka och félja upp dessa for att
minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ
verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for kancernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen for bade kancernen och moderbolaget.
Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2014. Ingen
av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper
och rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets
vasentliga risker, osakerhetsfaktarer och redovisnings-
principer hanvisas till Arsredovisningen for 2013.

Datum fér ekonomiska rapporter

9 februari 2015
4 maj 2015
4 maj 2015

Bokslutskommunike 2014
Arsstamma 2015
Deldrsrappart januari-mars 2015

Ovriga upplysningar

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Overensstammer med verkligt varde.

Transaktioner med narstdende har skett pa marknads-
massiga villkar och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 30 oktober 2014 Rejlers AB (publ)

Peter Rejler
Styrelseledamat, vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport &r sadan som Rejlers AB &r skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel

med finansiella instrument. Denna information Iamnades for offentliggérande den 30 oktober 2014 kl. 08.00. Denna rapport finns &ven pa engelska. Den

engelska rapporten dr en 6versattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma dr det den svenska rapporten som galler.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfart en dversiktlig granskning av delarsrapporten far Rejlers AB [publ) for perioden 1januari 2014 till 30 september 2014.
Det &r styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av faretagets valda revisar. En Gversiktlig granskning bestar av att gdra
forfragningar, i férsta hand till persaner som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte magjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var aversiktliga granskning har det inte kammit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt far
maoderbolagets del i enlighet med arsredavisningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2014

Deloitte AB

Birgitta LO6f
Auktariserad revisor
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