
                                                                                 Human Care HC AB (publ) – Bokslutskommuniké 2007 

      1 
    

 Human Care HC AB (publ) · Höstbruksvägen 14 · 226 60  Lund · Tel 046-16 30 60 · Fax 046-16 30 61 · www.humancare.se · Org nr 556494-6332  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ett år med många förändringar 

Under året förändrades koncernens sammansättning betydligt genom förvärvet av Dana Douglas Inc., avyttringen av 
Kalea Specialhissar AB och slutligen undertecknandet av förvärvet av Barton Medical Corporation den 20 december 
2007 med tillträde den 2 januari 2008. Den 14 januari lämnade bolagets nuvarande huvudägare, Garden Growth 
Capital som kontrolleras av styrelsens ordförande Bruce Grant, ett kontant bud på samtliga aktier i Human Care. Med 
anledning av dessa händelser innehåller denna rapport mer utförlig information än tidigare. 
 
• Nettoomsättningen i kvartalet för kvarvarande verksamhet uppgick till 41,9 Mkr (27,2 Mkr), för 

tolvmånadersperioden 127,9 Mkr (106,3 Mkr)  
• Rörelseresultatet i kvartalet för kvarvarande verksamhet uppgick till 0,0 Mkr (2,5 Mkr), för tolvmånadersperioden 

till 8,1 Mkr (10,4 Mkr) 
• Resultatet efter skatt i kvartalet för kvarvarande verksamhet uppgick till -0,4 Mkr (0,8 Mkr), för 

tolvmånadersperioden 3,6 Mkr (6,8 Mkr)  
• Årets resultat i kvartalet uppgick till 48,8 Mkr (4,2 Mkr) varav avvecklad verksamhet ingår med 49,2 Mkr (3,4 

Mkr), för tolvmånadersperioden 58,7 Mkr (14,5 Mkr) varav avvecklad verksamhet ingår med 55,1 Mkr (7,7 Mkr) 
• Resultatet per aktie efter utspädning i kvartalet uppgick till 18,04 kr (1,61 kr), för tolvmånadersperioden 21,69 kr 

(5,57 kr) 
• Rörelseresultatet för den kvarvarande verksamheten har under tolvmånadersperioden belastats med 

omstruktureringskostnader och övriga poster av engångskaraktär om 2,0 Mkr  
• Med hänsyn till de strukturförändringar som genomförts och det tillhörande likviditetsbehovet framöver föreslår 

styrelsen att ingen utdelning utgår för verksamhetsåret 2007 
• Utsikter 2008-2010: Resultatet per aktie för 2006 var 5,58 kr efter utspädning. Det jämförbara resultatet per aktie 

2007 var 1,33 kr. För 2008 förväntas ett resultat per aktie i intervallet 1,75 – 2,75 Kr. Styrelsen vidhåller den 
långsiktiga bedömningen att de genomförda strukturaffärerna kommer att innebära att bolaget under perioden når en 
högre tillväxt och resultatnivå samt ge ett mer komplett produktprogram för fortsatt expansion 

 
 
VD:s kommentar 
Det har varit ett minst sagt spännande år för Human 
Care som verksamhet och ett spännande halvår för mig 
som ny VD. Dana Douglas förvärvades vid 
halvårsskiftet.  Kalea Specialhissar såldes strax innan 
jul i stort sett samtidigt som vi slutförhandlade 
förvärvet av Barton Medical.  Detta är en stor 
förändring för Human Care men i linje med uttalad 
förvärvsstrategi. Försäljningen av Kalea var nödvändig 
av tre skäl: 

- försäljningskanalerna är väsentligt olika från 
övrig verksamhet 

- den nordamerikanska rnarknaden är relativt 
större och har högre tillväxt 

- förvärvet av Barton möjliggjordes av den 
erhållna likviden  

 

Genom förvärvet av Dana Douglas har vi fått ett starkt 
grepp om rollatormarknaden också i Kanada. Dana 
Douglas öppnar upp möjligheten att komma in på den 
amerikanska marknaden med rollatorer och då framför 
allt i premiumsegmentet. Med förvärvet av Barton 
Medical har Human Care fått ett starkt fotfäste i USA 
vilket är strategiskt viktigt. Vi kommer också att kunna 
vara med på marknadstillväxten som sker både genom 
den åldrande befolkningen och också den allt större 
gruppen av kraftigt överviktiga personer. Ytterligare en 
stor fördel är att produktprogrammet har utökats till att 
numera även omfatta transportstolar, sängar, taklyftar 
(med högre lyftkapacitet) och badkarsprodukter.  
 
Mycket arbete ligger framför oss med att genomföra 
den påbörjade integrationen av Barton Medical och att 
skapa lönsamhet i bolaget. Ett stort åtgärdsprogram är 
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framtaget och uppstartat. Det mesta av Bartons 
produktion ligger redan hos kontraktstillverkare men 
inte i lågkostnadsländer vilket innebär att ett antal 
produkter ska flyttas. Kundsupport ska koncentreras till 
huvudkontoret, i Austin, Texas, omkostnaderna per 
försäljnings transaktion ska reduceras m.m. Detta är en 
långsiktig satsning där fokus ligger på lönsam tillväxt.  
Samtliga åtgärder med Barton och med att öka 
lönsamheten på den svenska taklyftsförsäljningen 
ställer stora krav på både personal och ledning.  
 
Human Care är nu organiserat kring en ny 
ledningsgrupp där både VD från Barton Medical och 
Dana Douglas ingår. Under första kvartalet 2008 
kommer en förstärkt marknads- och 
försäljningsorganisation att vara på plats i Sverige.  
Vår målsättning har varit att befästa vår verksamhet i 
Nordamerika vilket vi nu genomfört. Ett stort arbete 
kvarstår med att skapa lönsam tillväxt vilket är 
huvudfokus under 2008. Vi kommer att fortsätta arbetet 
med att se över våra positioner i Sverige och Europa för 
att balansera våra aktiviteter mellan Nordamerika och 
Europa. 
 
Ekonomisk utveckling 
Förvärvet av Dana Douglas innebär att försäljningen för 
tolvmånadersperioden ökade med 20% till 127,9 Mkr 
(106,3 Mkr). För fjärde kvartalet var försäljningen   
41,9 Mkr (27,2 Mkr). Resultatet har inte utvecklats i 
linje med försäljningsökningen. För de första tolv 
månaderna var rörelseresultatet för den kvarvarande 
verksamheten 8,1 Mkr (10,4 Mkr). Anledningarna är 

dels betydande kostnader för omstruktureringar och 
kostnader av engångskaraktär som under perioden 
uppgick till 2,0 Mkr för den kvarvarande verksamheten  
dels av att försäljnings- och 
marknadsföringskostnaderna i den amerikanska 
taklyftverksamheten varit högre under året än tidigare. 
Ytterligare en anledning är att vi inom Taklyftar 
påverkats av ökade materialpriser främst på rostfritt stål 
och aluminium.  
 
Taklyftar 
Under sista kvartalet har vi tecknat ytterligare ett 
strategiskt distributionsavtal i USA vilket stärker vår 
position inom detta område. Produktionsflytten av 
Taklyftar från Lund till Alvesta har genomförts enligt 
plan av vår engagerade personal. Under december 
månad meddelade Kommunförbundet Skåne att vi tog 
hem avtalet för Taklyftar till kommunerna i södra 
Sverige. Avtalet löper på 3 år. 
 
Rollatorer 
Kommunerna Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland 
och Jämtland har förlängt befintliga avtal på rollatorer 
med ytterligare två år. Vårt kanadensiska bolag 
fortsätter sina satsningar utanför Kanada och har haft 
framgång med ökad försäljning på den tyska 
marknaden. Nytt distributörsavtal är tecknat med en 
distributör i Österrike.  

 
  

 
 

Produktområde Taklyftar 

2007 2006 ∆ 2007 2006 ∆
Mkr Kv 4 Kv 4 12 mån 12 mån 

Nettoomsättning, Sverige 1,9 2,9 -34 % 7,7 10,2 -25 %

Nettoomsättning, utanför Sverige 9,5 9,3 2 % 36,9 34,3 8 %

Nettoomsättning, Totalt 11,4 12,2 -7 % 44,6 44,5 0 % 

Rörelseresultat 1) 1,0 1,5 -33 % 3,8 5,5 -31 % 

Rörelsemarginal 8,8 % 12,8 % - 8,5 % 12,4 % - 

Medeltal anställda 17 18 - 18 17 - 
 
1) Rörelseresultatet i ovanstående perioder har justerats för management fee från moderbolaget, för att uppnå jämförbarhet  

 

 
Produktområde Rollatorer  

2007 2006 ∆ 2007 2006 ∆
Mkr Kv 4 Kv 4 12 mån 12 mån 

Nettoomsättning, Sverige 11,2 10,4 8 % 39,4 44,3 -11 %

Nettoomsättning, utanför Sverige 16,9 4,1 412 % 41,7 15,3 272 %

Nettoomsättning, Totalt 28,1 14,5 194 % 81,1 59,6 36 % 

Rörelseresultat 2) 3,2 2,9 10 % 12,9 11,0 17 % 

Rörelsemarginal 11,4 % 19,8 % - 15,2 % 18,4 % - 

Medeltal anställda 57 32 - 45 33 - 
 
2) Rörelseresultatet i ovanstående perioder har justerats för management fee från moderbolaget, för att uppnå jämförbarhet 
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Lönsamhet 
Avkastningen på sysselsatt kapital för 2007 uppgick till 
5,0 % (8,5 %). Koncernens effektiva skattesats uppgick 
till 44 % (29 %). Höjningen av den effektiva skatten 
beror i huvudsak på att flera av de utländska 
dotterbolagen har ett negativt resultat. Värdet av 
underskotten, ca 0,8 Mkr, har inte tagits upp i 
balansräkningen pga. osäkerhet om och när 
underskotten kommer att kunna utnyttjas.  
 
Finansiell ställning   
Det egna kapitalet uppgick per den 31 december till 
167,3 Mkr (102,3 Mkr). Soliditeten uppgick till 65 % 
(61 %). Kassaflödet från den kvarvarande löpande 
verksamheten efter förändring av rörelsekapital uppgick 
för 2007 till -1,2 Mkr (15,7 Mkr). Likvida medel 
inklusive outnyttjade checkkrediter (11 Mkr) uppgick 
per den 31 december till 112,5 Mkr (21,4 Mkr). I 
likvida medel ingår obligationer med 80,0 Mkr. 
Nettoskuld uppgick per den 31 december till 43,5 Mkr 
(-10,1 Mkr), efter förskott om 9,7 Mkr för förvärv av 
Barton Medical. Nettoskulden förändras efter förvärvet 
av Barton Medical med -128,0 Mkr och uppgår då till   
-84,5 Mkr. Av detta avser -55,8 Mkr villkorade 
tilläggsköpeskillingar för Dana Douglas och Barton 
Medical. Balansomslutningen ökade till 258,0 Mkr 
(167,6 Mkr). Koncernens räntetäckningsgrad var för 
2007 5 ggr (13 ggr). 
 
Utdelning 
Med hänsyn till de strukturförändringar som 
genomförts och det tillhörande likviditetsbehovet 
framöver föreslår styrelsen därför att ingen utdelning 
utgår för verksamhetsåret 2007. 
 
Investeringar och avskrivningar 
Koncernens investeringar under 2007 uppgick till 50,6 
Mkr (3,7 Mkr), varav 2,7 Mkr (2,7 Mkr) avser 
materiella anläggningstillgångar. Avskrivningar under 
2007 belastar resultatet med 3,6 Mkr (2,7 Mkr). 
Av årets investering 50,6 Mkr avser 24,9 Mkr 
patenträttigheter, samt 21,8 Mkr goodwill i samband 
med förvärv av Dana Douglas. 
 
Försäljning av verksamhet 
Under det fjärde kvartalet avyttrade koncernen 100 % 
av andelarna i dotterbolaget Kalea Specialhissar AB. 
Kalea Specialhissar var det bolag som verkade under 
affärsområdet Specialhissar som därmed inte längre 
ingår i koncernens verksamhet. Köpare var Cibes Lift 
AB i Järbo och likviden uppgick till 108 Mkr. 
Verksamheten redovisas som avvecklad verksamhet i 
denna rapport. Årets resultat av avvecklad verksamhet 
uppgick till 55,1 Mkr (7,7 Mkr), varav reavinst 47,3 
Mkr. Nettoomsättningen för Kalea uppgick för 
elvamånadersperioden 1 januari – 30 november till 
114,5 Mkr och rörelseresultatet för samma period till 
11,2 Mkr. 
 
 
 

Förvärv 
Under andra kvartalet genomfördes koncernens förvärv 
av samtliga aktier i Dana Douglas Inc, i Kanada med 
tillträde den 2 juli 2007. Bolaget förvärvades genom det 
helägda dotterbolaget Human Care Inc. i Kanada. Dana 
Douglas utvecklar och säljer högkvalitativa rollatorer 
och är det ledande företaget i Kanada inom detta 
område. Koncernens ambition är att fortsätta 
verksamheten på det sätt det nu bedrivs samt att utnyttja 
synergier inom utveckling, produktion, försäljning och 
administration. Köpeskillingen uppgår till 6,3 MCAD 
(40,6 Mkr) plus en villkorad tilläggsköpeskilling på 1,6 
MCAD (10,6 Mkr). De direkta kostnaderna hänförliga 
till förvärvet beräknas uppgå till ca 0,6 Mkr. Förvärvet 
finansieras dels med ett externt lån, som garanteras av 
moderbolaget, om 4,8 MCAD (31,0 Mkr), dels med 
egna medel. Bolaget konsolideras från och med 
förvärvsdagen. Den förvärvade verksamheten bidrog 
under kvartalet med 13,6 Mkr och under 
tolvmånadersperioden med intäkter om 26,4 Mkr, ett 
rörelseresultat under kvartalet om 1,4 Mkr och under 
tolvmånadersperioden om 4,5 Mkr. Den förvärvade 
verksamheten bidrog under kvartalet med ett resultat 
om 1,0 Mkr samt under tolvmånadersperioden om 3,0 
Mkr. Om förvärvet hade inträffat per den 1 januari 
2007, hade det påverkat koncernens intäkter med 47,5 
Mkr, rörelseresultatet med 6,5 Mkr och periodens 
resultat med 4,5 Mkr. Förvärvets påverkan på 
balansräkning och kassaflöde framgår av den 
förvärvsanalys som redovisas på sidan 9. 

 
Förvärv efter bokslutsdagen 
Efter bokslutsdagen genomfördes koncernens förvärv 
av samtliga aktier i Barton Medical Corporation, i USA 
med tillträde den 2 januari 2008. Bolaget förvärvades 
genom det helägda dotterbolaget Human Care Texas 
Inc. i USA. Barton Medical utvecklar och säljer 
produkter såsom transportstolar, sängar och 
badkarsprodukter. Koncernens ambition är att fortsätta 
verksamheten på det sätt det nu bedrivs samt att utnyttja 
synergier inom utveckling, produktion, försäljning och 
administration. Köpeskillingen uppgår till 13,0 MUSD 
(83,6 Mkr) plus en villkorad tilläggsköpeskilling på 7,0 
MUSD (45,0 Mkr). Tilläggsköpeskillingen är villkorad 
av en väsentlig resultatförbättring under 2008 jämfört 
med 2007. Under händelse av förändrat huvudägarskap 
i Human Care förfaller den till omedelbar betalning. De 
direkta kostnaderna hänförliga till förvärvet beräknas 
uppgå till ca 0,1 Mkr. Förvärvet finansieras med egna 
medel. Under verksamhetsåret 2007 redovisade Barton 
Medical en preliminär omsättning om ca 14,1 MUSD 
och ett rörelseresultat på ca -0,9 MUSD. Bolaget 
konsolideras från och med tillträdesdagen. Förvärvets 
påverkan på balansräkning och kassaflöde framgår av 
den förvärvsanalys som redovisas på sidan 9. 
 
Händelser efter bokslutsdagen 
Garden Growth Capital, kontrollerat av styrelsens 
ordförande Bruce Grant, lämnade den 14 januari ett 
kontant erbjudande om 88 kr per aktie i Human Care 
som värderar det utestående aktiekapitalet i bolaget till 
238 Mkr. Prospektet beräknas distribueras till 
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aktieägarna den 13 februari 2008. Acceptansperioden 
för erbjudandet beräknas löpa under perioden 13 
februari – 5 mars 2008. Styrelsen avser att ta ställning 
till och meddela sin uppfattning om budet ca två veckor 
före utgångstiden för acceptansperioden. Ytterligare 
information finns på bolagets hemsida 
www.humancare.se. 

 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
Human Cares verksamhet påverkas av ett antal faktorer, 
vilka kan innebära en risk för koncernens verksamhet 
och resultat. Dessa kan grovt indelas i finansiella risker 
och övriga risker. De finansiella riskerna avser kredit-, 
ränte- och valutarisker. Dessa hanteras genom den 
finanspolicy som beskrivs i Human Cares 
årsredovisning.  Prisrisker avseende råvaror hanteras 
genom att teckna, beroende på typ av råvara, 
kvartalsavtal alternativt årliga avtal med leverantörerna. 
Övriga risker avser beroendet av större kunder och 
konjunkturer som hanteras genom att successivt öka 
exportandelen och därmed minska beroendet av den 
svenska marknaden. Utförligare beskrivning ges i 
Human Cares årsredovisning. Med anledning av 
koncernens förvärv av Dana Douglas och Barton har 
exponeringen mot främst den kanadensiska respektive 
den amerikanska dollarn ökat. Integration av förvärvade 
enheter innebär alltid vissa risker som kan resultera i att 
kostnader relaterade till förvärven kan bli högre än 
väntat. 

 
Omstruktureringskostnader 
Under tolvmånadersperioden har koncernens resultat 
belastats med omstruktureringskostnader och övriga 
engångskostnader med anledning av kommande flytt av 
taklyftproduktionen 0,4 Mkr, avgångsvederlag 0,6 Mkr 
och dubbla VD/CFO löner om 1,0 Mkr, totalt 2,0 Mkr. 
Av dessa har 0,1 Mkr belastat det fjärde kvartalet. 
 
Personal 
Medelantalet anställda i koncernen var under året 67 
(57).  
 
Incitamentsprogram 
Koncernen har för närvarande inga pågående 
aktierelaterade incitamentsprogram. 
 
Utsikter 2008-2010 
Utsikter 2008-2010: Resultatet per aktie för 2006 var 
5,58 kr efter utspädning. Det jämförbara resultatet per 
aktie 2007 var 1,33 kr. För 2008 förväntas ett resultat 
per aktie i intervallet 1,75 – 2,75 Kr. Styrelsen vidhåller 
den långsiktiga bedömningen att de genomförda 
strukturaffärerna kommer att innebära att bolaget under 
perioden når en högre tillväxt och resultatnivå samt ge 
ett mer komplett produktprogram för fortsatt expansion 
 
Valberedning inför årsstämman 2008  
I enlighet med beslut på Human Care HC ABs 
årssstämma 2007 består valberedningen av styrelsens 
ordförande, tillika sammankallande, samt en 
representant för envar av bolagets fyra största 

aktieägare per den 30 september och en representant för 
de mindre aktieägarna. Inför årsstämman 2008 innebär 
detta att Human Cares valberedning består av Bruce 
Grant (Garden Growth Company LLC), Hans 
Bergengren, Börje Jemsten, (Solid Värde AB), Sven 
Jemsten (Ferraria AB) och Christer Sundling, 
representant för de mindre aktieägarna. Aktieägare som 
önskar lämna förslag till Human Care HC ABs 
valberedning kan vända sig till valberedningen på e-
mail mail@humancare.se eller på adress Human Care 
HC AB, Valberedningen, Höstbruksvägen 14, 226 60 
Lund. 
 
Redovisningsprinciper  
Den här delårsrapporten har upprättats i enlighet med 
IAS 34 och Redovisningsrådets rekommendation RR 31 
och vad avser moderbolaget RR 32:06. De 
redovisningsprinciper som tillämpas i denna 
bokslutskommuniké beskrivs i not 1 i Årsredovisningen 
för 2006. Från och med delårsrapporten för kvartal 1 
2007 har koncernen övergått till en funktionsindelad 
resultaträkning, eftersom detta ger än bättre bild av 
koncernens ekonomiska utfall. Med anledning av den 
nya uppställningsformen för resultaträkningen har 
samtliga jämförande resultaträkningar med tillhörande 
information omklassificerats. 
 
Granskning 
Denna kommuniké har varit föremål för översiktlig 
granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten 
finns bilagd i slutet av kommunikén. 

 
Kort om Moderbolaget 
Human Care HC AB (publ) har sedan 2003 enbart en 
koncernövergripande funktion. Nettoomsättningen har 
under året uppgått till 4,5 Mkr (4,7 Mkr) och består i 
huvudsak av management fees debiterade på 
produktområdena. Resultat efter finansiella poster 
uppgick till 60,5 Mkr (19,1 Mkr). I resultatet ingår 
erhållna utdelningar från koncernföretag med 9,6 Mkr 
(23,1 Mkr), samt reavinst vid försäljning av Kalea med 
57,0 Mkr. Investeringar under året uppgick till 0,3 Mkr 
(0,0 Mkr). Likvida medel uppgick till 90,8 Mkr (6,0 
Mkr), därutöver finns outnyttjad checkkredit på 11,0 
Mkr (11,0 mkr).  
 
Kort om Human Care 
Human Care grundades 1993 och är noterat på OMX 
nordiska lista. Företaget utvecklar och tillverkar 
hjälpmedel med god design, hög kvalitet och funktion 
som förhöjer livskvaliteten för den åldrande 
befolkningen i dess dagliga miljö. Human Cares 
nuvarande produktområden är golv- och taklyftssystem, 
transportstolar, rollatorer och badrumsprodukter för 
rörelsehindrade. Cirka 65 % av försäljningen sker 
utanför Sverige. Förutom dotterbolag i USA, Kanada, 
Norge, Tyskland och Australien har bolaget 
distributörer i ytterligare tolv länder, däribland 
Storbritannien, Holland och Japan. 
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 Styrelsen består av Bruce Grant (ordförande), Åke 
Fredriksson, Göran Jansson, Hans Johansson, Per-Arne 
Sandström och Ingrid Wiik.  
 
Mer information finner du på hemsidan, 
www.humancare.se.  
Human Care HC AB (publ) 
Org.nr. 556494-6332 
Höstbruksvägen 14 
226 60  Lund 
Tel. 046-16 30 60. 
 
Årsstämma 
Årsstämman hålls måndagen den 26 maj klockan 17:00 
på Höstbruksvägen 14 i Lund. 
 
Årsredovisning 2007 
Årsredovisningen beräknas att publiceras och 
distribueras till aktieägarna under vecka 15, 2008. 
Den kommer också att finnas tillgänglig för 
nedladdning på www.humancare.se 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommande rapporttillfällen 
Delårsrapport första kvartalet: 17 april 2008 
Delårsrapport andra kvartalet: 18 augusti 2008  
Delårsrapport tredje kvartalet: 21 oktober 2008 
 
 
 

Ytterligare information lämnas av: 
 
Peter Lindquist, VD och koncernchef,  
tfn 0704  26 92 54, 
peter.lindquist@humancaregroup.com 
Henrik Wikrén, CFO,  
tfn 0733 – 67 96 79, 
henrik.wikren@humancaregroup.com 
 

Alla rapporter finns efter publicering på bolagets 
hemsida: www.humancare.se 
 
 
Lund den 6 februari 2008 
 
 
 
Styrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informationen är sådan som Human Care är skyldigt att 
offentliggöra enligt lagen om värdepappersmarknaden 
och/eller lagen om handel med finansiella instrument. 
Informationen lämnades till media för offentliggörande 
den 6 februari 2008 klockan 09:00. 
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Koncernens resultaträkning 
 2007 2006 ∆ 2007 2006 ∆
Mkr Kv 4 Kv 4 12 mån 12 mån 

Nettoomsättning 41,9 27,2 54 % 127,9 106,3 20 % 

Kostnad för sålda varor -29,1 -19,1  -83,8 -64,9  

Bruttoresultat 12,8 9,1 41 % 44,1 41,4 7 %

Försäljningsomkostnader -6,8 -3,1 219 % -18,6 -15,9 17 % 

Administrationsomkostnader -5,3 -2,9 83 % -14,1 -11,7 20 % 

Forsknings- och utvecklingskostnader -1,0 -0,6 67 % -4,2 -3,8 3 % 

Övriga rörelseintäkter 0,4 0,0 - 1,2 0,4 300 % 

Övriga rörelsekostnader -0,1 0,0 - -0,3 0  

Rörelseresultat 0,0 2,5
-100 

% 8,1 10,4 -22 %

Finansiella intäkter 0,1 0,0  0,4 0,2  

Finansiella kostnader -0,7 -1,3  -2,0 -1,0  

Resultat efter finansiella poster -0,6 1,2
-150 

% 6,5 9,6 -32 %

Skatt 0,2 -0,4  -2,9 -2,8  

Resultat av kvarvarande verksamhet -0,4 0,8  3,6 6,8  

Resultat av avvecklad verksamhet 49,2 3,4  55,1 7,7  

Årets resultat 4) 48,8 4,2
1162 

% 58,7 14,5 405 %

Resultat per aktie (kr) kvarv. verks. före utspädning -0,15 0,31  1,33 2,62  

Resultat per aktie (kr) kvarv. verks. efter utspädning -0,15 0,31  1,33 2,61  

Resultat per aktie (kr) avveckl. verks. före utspädning 18,19 1,31  20,36 2,96  

Resultat per aktie (kr) avveckl. verks. efter utspädning 18,19 1,30  20,36 2,96  

Resultat per aktie (kr) före utspädning 18,04 1,62  21,69 5,58  

Resultat per aktie (kr) efter utspädning 18,04 1,61  21,69 5,57  
 
4) Varav moderbolagets aktieägares andel 48,8 4,2  58,7 14,5  

4) Varav minoritetens andel 0,0 0,0  0,0 0,0  
 
Koncernens balansräkning 
 2007 2006
Mkr 31 dec. 31 dec.

Tillgångar  
Immateriella anläggningstillgångar 67,3 59,1
 varav Goodwill 37,9 54,9
Materiella anläggningstillgångar 27,9 30,1
Finansiella anläggningstillgångar 0,1 0,7
Summa anläggningstillgångar 95,3 90,8
Varulager 23,7 26,6
Kortfristig finansiell fordran 9,7 
Kortfristiga fordringar 27,8 41,3
Likvida medel 101,5 9,8

Summa omsättningstillgångar 162,7 77,7

Summa tillgångar 258,0 167,6
    

Eget kapital och skulder  
Eget kapital, moderbolagets aktieägares andel  167,3 102,3
Eget kapital, minoritetens andel 0,0 0,0
Långfristiga skulder och avsättningar 5) 60,0 24,2
Kortfristiga skulder och avsättningar 5) 30,7 41,1

Summa eget kapital och skulder 258,0 167,6
 

5) Varav räntebärande 58,0 19,9
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Förändring av koncernens eget kapital 
 

 Hänförlig till moderbolagets aktieägare 

Mino-
ritets-

intresse 

Summa 
Eget 

kapital 

KONCERNEN 
Mkr 

     Aktie-    
     kapital 

   Övrigt 
   tillskjutet  
   kapital 

 
 
Övriga 
reserver 

Balanserad 
vinst inkl 
periodens 
resultat 

 
 
 
Summa   

Eget kapital, 1 januari 2006 2,6 48,8 -0,2 39,1 90,3 0,0 90,3
Resultat vid säkringsredovisning 
  enligt IAS39 0,1 0,1  0,1
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa transaktioner redovisade 
direkt i eget kapital - - 0,1 - 0,1 0,0 0,1
Periodens resultat 14,5 14,5 0,0 14,5
Summa redovisade intäkter och 
kostnader  - - 0,1 14,5 14,6  14,6
Utdelning -2,6 -2,6  -2,6
Teckningsoptioner 0,0 0,0  0,0
Eget kapital, 31 december 2006 2,6 48,8 -0,1 51,0 102,3 0,0 102,3
Resultat vid säkringsredovisning 
  enligt IAS39 0,0 0,0  0,0
Valutakursdifferenser -0,2 -0,2  -0,2
Summa transaktioner redovisade 
direkt i eget kapital - - -0,2 - -0,2 0,0 -0,2
Periodens resultat 58,7 58,7 0,0 58,7
Summa redovisade intäkter och 
kostnader  - - -0,2 58,7 58,5  58,5
Utdelning -2,6 -2,6  -2,6
Nyemission 0,1 9,0 9,1  9,1
Eget kapital, 31 december 2007 2,7 57,8 -0,3 107,1 167,3 0,0 167,3

 
 
 
Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag 

 2007 2006
Mkr  12 mån 12 mån

Kassaflöde från löpande verksamhet före förändring av rörelsekapital  1,0 11,6
Förändring av rörelsekapital  -2,2 4,1
Kassaflöde från löpande verksamheten  -1,2 15,7
Förvärv av dotterföretag  -32,7 -0,9
Förskott förvärv av dotterbolag  -9,7 0,0
Försäljning av dotterföretag  102,6 0,0
Försäljning av materiella anläggningstillgångar  0,0 1,9
Kassaflöde från övrig investeringsverksamhet  -2,5 -3,4
Kassaflöde från investeringsverksamheten  57,7 -2,4
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  28,9 -15,4
Årets kassaflöde från avvecklade verksamheter  6,3 4,1
Periodens kassaflöde  91,7 2,0
Likvida medel vid periodens början   9,8 7,7
Kursdifferens i likvida medel  0,0 0,1
Likvida medel vid periodens slut *  101,5 9,8
Likvida medel inkl. outnyttjade checkkrediter  112,5 21,4
* Likvida medel består av Obligationer 80,0 Mkr samt Kassa och Bank 21,5 Mkr 
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Aktiedata 
2007 2006 2007 2006
Kv 4 Kv 4 12 mån 12 mån

Antal aktier periodens slut 2 705 300 2 600 000 2 705 300 2 600 000
Emissioner 0 0 105 300 0
Antal aktier genomsnitt 2 705 300 2 600 000 2 663 545 2 600 000
Resultat per aktie före utspädning 18,04 1,62 21,69 5,58
Resultat per aktie efter utspädning 18,04 1,61 21,69 5,57
Eget kapital per aktie (kr) 62,0 39,35 62,0 39,35
 
 
Aktieägare per 2007-12-31 
Namn Aktier Röster Kapital % Röster %

Garden Growth Company LLC 805 000 805 000 29,76 29,76
Hans Bergengren 176 400 176 400 6,52 6,52
Solid Värde AB 162 300 162 300 6,00 6,00
Ferraria AB 135 000 135 000 4,99 4,99
Lannebo Småbolag 100 000 100 000 3,70 3,70
Övriga 1 326 600 1 326 600 49,03 49,03
Summa 2 705 300 2 705 300 100,00 100,00

 
 
Nyckeltal 
 2007 2006 2007 2006
 Kv  4 Kv 4 12 mån 12 mån

Rörelsemarginal (%)  0,0 9,2 6,3 9,8
Vinstmarginal (%)  -1,4 4,4 5,1 9,0
Nettomarginal (%) 116,2 15,4 45,9 13,6
Avkastning på eget kapital (%) 36,1 4,4 43,5 15,1
Avkastning på totalt kapital (%) 0,0 1,5 3,8 6,3
Avkastning på sysselsatt kapital (%) 0,0 2,0 4,9 8,5
Räntetäckningsgrad (ggr)  0 2 5 13
Soliditet (%)  65 61 65 61
Skuldsättningsgrad (%) 28 19 28 19
Andel riskbärande kapital (%) 71 67 71 67
Investeringar i materiella anläggningstillgångar (Mkr)  1,6 1,8 2,7 2,7
Medeltal anställda  77 60 67 57
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Förvärv av dotterbolag 
Nedanstående förvärvsanalys avser förvärvet av Dana Douglas Inc. Några ytterligare förvärv har inte genomförts under 2007. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Goodwill relaterad till förvärvet avser synergieffekter inom utveckling, produktion, försäljning och administration. 
Verkligt värde av immateriella anläggningstillgångar avser värdet av ett patentavtal som avser större delen av de rollatorer som Dana 
Douglas säljer. Avskrivning av patentavtalet sker under 13 år och redovisas som en administrationsomkostnad. 
Ovan redovisad förvärvsanalys är preliminär med hänsyn till att samtliga värderingar ej har bekräftats. 
 
Förvärv efter bokslutsdagen 
Nedanstående förvärvsanalys avser förvärvet av Barton Medical  Corp.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Goodwill relaterad till förvärvet avser synergieffekter inom utveckling, produktion, försäljning och administration. 
Verkligt värde av immateriella anläggningstillgångar avser värdet av ett patentavtal som avser större delen av de produkter som 
Barton Medical Corp säljer. Avskrivning av patentavtalet sker under 10 år och redovisas som en försäljningsomkostnad.  
Ovan redovisad förvärvsanalys är preliminär med hänsyn till att siffrorna ej är reviderade och att samtliga värderingar ej 
har bekräftats. 

 
Redovisat värde 

fore förvärv
Verkligt värde 

justering 

Verkligt värde 
redovisat i 
koncernen

Immateriella anläggningstillgångar 0,0 24,9 24,9
Materiella anläggningstillgångar 0,1 0,4 0,5
Varulager 3,5  3,5
Kundfordringar och övriga rörelsefordringar 7,4  7,4
Likvida medel 3,8  3,8
Skatter 0,0  0,0
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -8,6 -8,6
Leverantörsskulder och övriga rörelseskulder -1,4  -1,4
Netto identifierade tillgångar och skulder 13,4 18,8 30,1
Köpeskilling  51,9

Goodwill  21,8
  
Kontant reglerad köpeskilling och direkta 
transaktionskostnader  41,2
Likvida medel i förvärvat bolag  -3,8

Förändring i koncernens likvida medel efter förvärv  -37,4

 
Redovisat värde 

före förvärv
Verkligt värde 

justering 

Verkligt värde 
redovisat i 
koncernen

Immateriella anläggningstillgångar 19,0 15,7 34,7
Materiella anläggningstillgångar 10,4  10,4
Övriga långfristiga tillgångar 1,8  1,8
Varulager 17,9  17,9
Kundfordringar och övriga rörelsefordringar 19,2  19,2
Likvida medel 2,5  2,5
Skatter 0,0  0,0
Uppskjutna skatteskulder 0,0 -4,4 -4,4
Leverantörsskulder och övriga rörelseskulder -40,1  -40,1
Netto identifierade tillgångar och skulder 30,7  42,0
Köpeskilling  128,6

Goodwill  55,7
  
Kontant reglerad köpeskilling och direkta 
transaktionskostnader  83,6
Likvida medel i förvärvat bolag  -2,5

Förändring i koncernens likvida medel efter förvärv  -81,1
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Moderbolagets resultaträkning 
2007 2006 ∆

Mkr 12 mån 12 mån

Nettoomsättning 4,5 4,7 -4 % 

Kostnad för sålda varor -1,4 -1,5  

Bruttoresultat 3,1 3,2 -3 % 

Försäljningsomkostnader 0,0 0,0 0 % 

Administrationsomkostnader -9,5 -6,6 44 % 

Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0 0,0 0 % 

Övriga rörelseintäkter 57,0 0,0  

Övriga rörelsekostnader 0,0 0,0  

Rörelseresultat 50,6 -3,4  

Finansiella intäkter 10,5 23,4  

Finansiella kostnader -0,6 -0,9  

Resultat efter finansiella poster 60,5 19,1 317 % 

Bokslutsdispositioner 0,0 1,3  

Resultat före skatt 60,5 20,4 297 % 

Skatt 1,6 -6,1  

Årets resultat 62,1 14,3 434 % 
 
Moderbolagets balansräkning 

 

2007 2006 
Mkr 31 dec. 31 dec. 

Tillgångar  
Immateriella anläggningstillgångar 0,3 0,0 
Materiella anläggningstillgångar 0,1 0,1 
Finansiella anläggningstillgångar 26,3 83,5 
Summa anläggningstillgångar 26,7 83,6 
Kortfristig finansiell fordran 9,7  
Kortfristiga fordringar 38,7 15,1 
Likvida medel 90,8 6,0 

Summa omsättningstillgångar 139,2 21,1 

Summa tillgångar 165,9 104,7 
   

Eget kapital och skulder  
Eget kapital  154,0 77,7 
Obeskattade reserver 3,9 3,9 
Långfristiga skulder och avsättningar 0,0 4,0 
Kortfristiga skulder och avsättningar 8,0 19,1 

Summa eget kapital och skulder 165,9 104,7 
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Granskningsrapport 
 
Vi har utfört en översiktlig granskning av rapporten för Human Care HC AB (publ) för perioden 1 
januari till 31 december 2007. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
upprätta och presentera denna finansiella delårsinformation i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna finansiella delårsinformation 
grundad på vår översiktliga granskning. 
 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för översiktlig granskning (SÖG) 
2410 Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av företagets valda revisor, som 
är utgiven av FARSRS. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till 
personer som är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk 
granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en 
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som 
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa 
oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit 
identifierade om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har 
därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har. 
 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet 
med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för moderbolagets del i enlighet med 
årsredovisningslagen. 
 
Lund den 6 februari 2008 
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 
 
 
………………………   ……………………… 
Magnus Willfors   Mattias Lamme 
Auktoriserad revisor   Auktoriserad revisor 
 


