Qo p
~ DELARSRAPPORT

1januari— 30 september 2014
Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

DELARSRAPPORT

TREDJE KVARTALET 1 JULI —30 SEPTEMBER 2014 ACKUMULERAT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2014

> Nettoomsattning 447 MSEK (296) > Nettoomsattning 1 236 MSEK (1033)

>  Rorelseresultat exklusive engdngsposter >  Rorelseresultat exklusive engdngsposter
27 MSEK (3) med en rérelsemarginal om 67 MSEK (32) med en rorelsemarginal om
6,1% (1,0 %) 5,4 % (3,1 %)

> Rorelseresultat inklusive engdngsposter > Rorelseresultat inklusive engédngsposter
-25 MSEK (3) 8 MSEK (32)

>  Resultat efter skatt -22 MSEK (2) > Resultat efter skatt 4 MSEK (24)

> Resultat per aktie -0,24 SEK (0,03) > Resultat per aktie 0,05 SEK (0,34)

> Likvida medel 41 MSEK (81)

Koncernchef Carl-Magnus Mansson kommenterar

Det gangna kvartalet har varit ett av de mest spannande i Acandos historia. Vi har arbetat intensivt med integrationen mellan
Connecta och Acando och jag kan med tillfredsstéllelse notera att vi har fatt positiv respons fran vara gemensamma kunder
samt lyckats skapa nya kunddialoger som redan resulterat i vunna projekt som vare sig Connecta eller Acando hade vunnit pa
egen hand. Var samlade kraft inom omradena Management Consulting, Strategisk IT, Affarssystem med bade SAP och
Microsoft Dynamics samt en helt ny mojlighet att ta ansvar for kunders digitala transformering fran strategi till
[6sningsutveckling och implementation skapar helt nya méjligheter. Var ambition att bli norra Europas ledande konsultbolag &r
inom rackhall.

Under kvartalet har vi etablerat en ny integrerad gemensam organisation, drivit en kund- och leveransfokuserad
integrationsprocess samt satt en hog och gemensam ambition for framtiden. Som en del av detta har vi genomfért de
effektiviserings- och strukturatgarder som vi planerat vilket ger arliga besparingar om 46 MSEK att jamfora med de 25 MSEK
som tidigare estimerats i samband med samgaendet. Vi har dven identifierat ytterligare potential for effektiviseringar och
kommer jobba vidare med att realisera dessa under fjarde kvartalet. Jag arimponerad 6ver hur vara konsulter redan tagit initiativ
till att erbjuda vara kunder nya kompetenser och méjligheter tillsammans med nya kollegor.

Genom samgaendet har var position som partner till Microsoft starkts och manifesteras genom flera intressanta pagaende
upphandlingar dér vi deltar, men ocksa genom att Acando blev vald till arets partner inom Dynamics AX. Vi fick ocksa
fortroendet fran Moelven att agera implementationspartner. Vi kommer fortsdtta kapitalisera p& var position, bade inom
Sverige, men ocksa med Sverige som bas f6r expansion och acceleration i vara 6vriga lander. Vi har ett erbjudande mellan Norge
och Sverige sedan tidigare och forstarker nu detta ytterligare genom en ndrmare integration av vara verksamheter men aven
genom att komplettera erbjudandet med mer infrastrukturndra, molnbaserade tjanster, bade i Norge och Sverige. Vi har pa
samma satt inlett en etablering av Microsoft-baserade I6sningsleveranser i Finland baserat pa var svenska position.

Vi fortsatter bedriva vart forandringsarbete for att accelerera var resa mot forbattrad I6nsamhet. | korthet innebéar det att
sakerstdlla uttag av kostnadssynergier, okande strukturell beldggningsgrad genom hdgre andel av stérre dtaganden och
forvaltningsandel, forbattrad kostnadsmix genom 6kande andel av off-shore och juniora konsulter samt hogre pris genom
paketering och I6sningsbaserad forsaljning.

Vihar nu etablerat fundamentet for nasta steg i var resa. Den kraft som uppstar nér Sveriges basta konsulter mots och utmanas
i bade pdgadende och nya uppdrag &r var styrka. Allt storre projekt med allt hogre krav pa bade verksamhets- och teknologiinsikt
praglar marknaden for vara tjdnster och darmed 6kar kraven pa oss att lyhort driva och accelerera forandringar tillsammans med
vara kunder. Tillgang till ny teknologi skapar nya l&sningsméjligheter och helt nya mojligheter i afférsmodellering och
processutveckling. Vi ar unikt positionerade att méta dessa mojligheter.
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Vasentliga handelser

Den 10 juli férvarvade Acando go,3 procent av aktierna i Connecta AB och den 23 juli forvarvades ytterligare 2,8 procent. Syftet
med forvarvet &r att skapa det ledande konsultféretaget med bas i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando berdknas
frigdra en betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa& den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva

varden for bada foretagens kunder, anstallda och aktiedgare.

Den sammanslagna enheten bedéms fa en tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna accelerera tillvaxten, bade i
Sverige och i den aktuella geografin utanfor Sverige dér Acando sedan tidigare verkar. Under kvartalet har arbete paborjats med
att integrera verksamheterna. Som ett led i att strukturera om den nya gemensamma koncernen har 52 MSEK kostnadsforts i
tredje kvartalet, ledningen uppskattar att det kommer ge besparingar uppgaende till cirka 46 MSEK é&rligen.
Omstruktureringskostnaderna avser framst avveckling av personal inom Connectas tidigare ledning och administration samt

kostnader for att samlokalisera verksamheten.

Under tredje kvartalet tecknade Acando ramavtal med Moelven Industrier avseende implementations- och forvaltningstjanster
for Microsoft Dynamics till Moelvenkoncernens bolag. Acando erhéll avtalet tack vare hdg kompetens inom ERP-3taganden och

stort fokus pa processer samt mojligheten att stotta Moelven med lokala resurser i bade Sverige och Norge.

Microsoft har utsett Acando till arets Dynamics AX partner med motiveringen att Acando genom en tydlig branschinriktning
och ett stort fokus pa nyforsaljning visat pa en enastdende tillvaxt och fatt en fantastisk utveckling av saval AX-licensaffaren
som sin leveranskapacitet. Acando har dessutom en framgangsrik paketering med Dynamics tillsammans med Microsoft

Surface som blivit en inspirationskalla fér andra partner.
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Verksamheten

Efterfrdgan under tredje kvartalet har varit i nivd med forsta halvaret 2014, dock med geografiska variationer. | Sverige, Norge
och Tyskland &r efterfrdgan fortsatt pa en normal niva dven om en viss aterhdllsamhet noteras kring stdrre investeringar.
Utvecklingen i Tyskland & mer osaker medan Sverige och Norge bedéms ha en efterfrdgan pa samma niva under fjarde kvartalet
som under de inledande tre kvartalen. Den finldndska marknaden &r oférdndrad med aterhallsamhet och alla forfragningar

praglas av hard konkurrens.

Den langsiktiga efterfragan ar fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande digital transformering och helt
nya anvandningsomraden for teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocksa avgorande att skapa tydliga samband mellan

strategi, genomfdrande och teknologi.

Efterfrdgan inom industrisektorn och utilities &r fortsatt pa ofdérandrad nivd med fokus pd rationalisering och
kostnadseffektivitet medan retail, TIME och offentlig sektor 6kar efterfragemassigt med fokus pa digital interaktion. Inom bank,

finans och forsakring noteras flera storre effektiviserings- och moderniseringsprogram.

Efterfrdgan inom SAP och MS Dynamics &r fortsatt god, badde avseende nya implementationer, uppgraderingar och fortsatt

expansion av anvandning.

Integration, molnbaserade I6sningar och komponentbaserad arkitektur driver ett 6kande behov inom styrning och ledning av
mer Oppna IT-arkitekturer. Efterfragan inom dessa omraden &r stor. Allt fler branscher 6ppnas for en tydlig dialog inom digital

transformering. Behovet av leverantdrer som kan artikulera strategi och har genomférandekapacitet vaxer.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och rorelseresultat for det tredje kvartalet 2014 aterfinns i nedanstaende tabell:

juli -september

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse- 8% Nettoomsittning
MSEK omsattning omséttning resultat resultat marginal marginal 14% Sverige
Sverige 280,5 153,4 20,4 4.4 7,3% 2,9%
Tyskland 70,2 69,9 48 2,2 6,9% 3,2% 16% 62% Tyskland
Norge 63,3 40,8 4,9 0,2 7,7% 0,5% Norge
Ovriga lander 38,0 34,5 0,9 0,7 2,3% 2,1% Ovriga linder
Koncerngemensamt -4,6 -2,5 -4,1 -4,5 - -
Totalt 447,4 296,0 26,8 3,0 6,1% 1,0%
Jamforelsestérande - - -52,2 - - -
Totalt 447,4 296,0 -25,4 3,0 neg. 1,0%

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 447 MSEK (296). Connecta ingar i siffrorna ovan med tva av tre manader

i det tredje kvartalet da verksamheten konsolideras in i Acandokoncernen frén den 1 augusti.

Rorelseresultatet uppgick till 27 MSEK (3), vilket innebar en rérelsemarginal om 6,1 procent (1,0) fore jamférelsestérande
poster. | jamforelsestorande poster ingar kostnader kopplade till forvarvet av Connecta med 52,2 MSEK, se mer detaljeri Not 5

pa sid 22. Koncernens resultat efter skatt uppgick till -22 MSEK (2). Resultat per aktie efter utspadning blev -o0,24 SEK (0,03).

Nettoomsattning och rorelseresultat for perioden januari till september 2014 aterfinns i nedanstaende tabell:

januari - september

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Netto- Netto- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK omsattning omsattning resultat resultat marginal marginal 10% Nettoomsittning
Sverige 699,5 558,3 54,3 26,4 7,8% 4,7% % Sverige
Tyskland 212,4 214,3 11,9 5,2 5,6% 2,4%
Norge 216,6 150,1 10,9 5,6 5,0% 3,7% 179% 6% Tyskland
Ovriga lander 119,1 117,8 3,4 7,0 2,8% 6,0% Norge
Koncerngemensamt -11,4 -7,6 -14,0 -12,0 - - Ovriga linder
Totalt operativt 1236,3 1032,9 66,4 32,3 5,4% 3,1%
Jamforelsestérande - - -58,9 - - -
Totalt 1236,3 1032,9 7,5 32,3 0,6% 3,1%

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 236 MSEK (2 033) med en tillvéxt pa 20 procent mot samma period foregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 66 MSEK (32) fore jamforelsestorande poster, vilket innebér en rérelsemarginal om 5,4 procent
(3,1). | jdmforelsestorande poster ingar kostnader kopplade till forvarvet av Connecta med 54,5 MSEK samt
omstruktureringskostnader i Norge med 4,4 MSEK. Atgéirderna beriknas ge besparingar uppgdende till ca 45 MSEK 3rligen i
Sverige och i Norge till ca 8 MSEK.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (24). Resultat per aktie efter utspadning blev 0,05 SEK (0,34).
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I grafen till hoger visas nettoomsattning och rorelseresultat MSEK
for de fyra senaste aren.

Arbetsmdssigt dr det sista kvartalet det mest
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje kvartalet &r
alltid lagre p.g.a. semester.

Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en svag
marknad paverkar med cirka ett kvartals fordrojning, likasa
ger en vandande marknad resultat forst efter cirka ett
kvartal.

[ Nettoomsattning e RGrelsemarginal

Utveckling av verksamheten per geografisk marknad

Acando &r ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa afférsnytta genom att forbattra och
effektivisera processer, organisation och digitala l6sningar. Vi utmarker oss for var férmaga att kombinera kompetens inom
strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgdende forstaelse for hur organisationer fungerar.

Koncernen har cirka 1800 anstallda férdelade pa sju lander.

| Sverige har kvartalet praglats av samgaendet och integrationsaktiviteter. En harmoniserad erbjudandeportfolj ar definierad
och ett gemensamt kundbearbetningssatt arimplementerat. Arbetet med integrationen har till viss del paverkat beldggningen
dar kvartalet inleddes svagt men med en aterhdmtning allteftersom kundbearbetningen 6kat igen. Den svenska verksamheten
levererar trots den svaga inledningen en tydlig resultatforbattring tvars alla geografier och verksamhetsomraden. Geografiskt

ar forbattringen tydligast i Malma och Stockholm.

Management Consulting har utvecklats positivt under kvartalet bdde genom expansion av existerande kunder men ocksa ett
antal nya uppdrag inom offentlig sektor. Aven IT Management Consulting utvecklas val med nya uppdrag inom flera sektorer.

Framforallt vaxer efterfragan inom bank och finans vilket har lett till nya uppdrag med maéjlighet till ytterligare expansion.

Affarssystem har en stark utveckling, bade inom SAP och MS Dynamics. Den sammanslagna verksamheten gor Acando till en
ledande aktor och detta bekraftas genom utmarkelsen som arets Dynamics AX partner fran Microsoft. Storre pagaende projekt
driver beldggningen samtidigt som flera nya majligheter ger trygghet framat. Genom att integrera leveranskomponenter fran
var off-shore verksamhet i bade férvaltning och projekt kommer marginalen stérkas och dven ge en storre resursflexibilitet vilket

efterfragas av allt fler kunder.

Inom Digital Consulting and Solutions inleddes kvartalet svagt men med en 6kande beldggningsgrad under kvartalet. Behovet

av kvalificerade I6sningar inom Analytics vaxer och flera nya kunder har etablerats under kvartalet. Karaktdren &r allt oftare
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projekt som driver fram I6sningar kopplad till omedelbara behov. Acandos arbetssadtt med hdg integration mellan Management
Consulting och Analytics skapar forutsattningar att méta det behovet. Samtidigt marks ett allt tydligare driv kring digital
transformering och nyttjande av ny teknologi i tidigare otankbara tillampningar. Acandos erbjudande spanner nu fran digital
strategi och transformering till genomférande. En viktig komponent i strategin ar paketerade I6sningar dar béde I6sningar for
att snabbt implementera ett kollaborativt intrandt, en paketerad I6sning fér medlemsorganisationers administration och en
plattform for kommuner att styra verksamheten, &r nagra exempel. Detta ger majlighet till snabb implementation till lagre

kostnad.

For att underlatta den fortsatta integrationen kommer kontoren i Stockholm att samlokaliseras pd en ny adress i centrala
Stockholm under forsta kvartalet 2015. Under tredje kvartalet har personalomsattningen sammantaget varit pa en lagre niva én

under samma period féregdende &r. Behovet av rekrytering finns inom alla kompetensomraden.

De effektiviseringsatgarder som vidtogs under det andra kvartalet tillsammans med flera vunna projekt och férlangningar av
existerande uppdrag bidrar till en forbattring av resultatet i tredje kvartalet. Beldaggningsgraden har utvecklats positivt primart

drivet avramavtalsbaserade leveranser till offentlig sektor och projektleveranser grundade pa E-vitas Oraclebaserade plattform.

Osloregionen utvecklas val med nya uppdrag och god efterfragan i offentlig sektor. | Trondheimsregionen &r utvecklingen
positiv, med Okande beldggningsgrad men en fortsatt omstalining av kundbasen kravs for att langsiktigt leverera
tillfredsstallande resultat.

Inom Microsoftomradet &r utvecklingen positiv, dven om det aterstar flera steg i etableringen av en komplett portfolj for att ta
ndsta steg. Ett mer integrerat erbjudande mellan Sverige och Norge har etablerats for att méta efterfragan fran stérre kunder
pa mer komplexa affarssystemslosningar. Fortroendet Moelven gett Acando som implementationspartner &r ett sddant
exempel. | samband med detta har dven ett SAP-erbjudande etablerats, baserat pd samleverans med den svenska

organisationen.

Vinsten och marginalen férdubblas jamfért med samma period féregdende ar, primart drivet av hdgre belaggning och expansion

av storre kunder i samtliga geografier.

Tjanster inom verksamhetsutveckling, projektledning och testledning driver beldggning. Inom affarssystemomradet har
specialiseringen mot SAPs nya plattformskomponenter gett effekt, och flera nya uppdrag har vunnits under kvartalet. | sddra

Tyskland ingicks under kvartalet avtal om implementation av Microsoft Dynamics CRM inom en mediekoncern.

Inom teknologikonsultomradet fortsatter framgangarna kring mobila I6sningar. Ett exempel &r mobiliseringen av distribuerade

serviceprocesser for Wenco och en saljstodsapplikation som designats for Telefonica.
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Finland:

Marknaden &r fortsatt svag och under kvartalet har personalstyrkan anpassats for att hantera en svagare marknad. Det &r
primart genom minskade administrativa resurser men ocksa en reduktion av antalet konsulter inom kompetensomraden med
lagre efterfragan. Samtidigt initieras en satsning inom omradet Microsoft Dynamics, primart genom att anvanda den

kompetens och erfarenhet som finns i Sverige mot den finska marknaden.

Storbritannien:

Kundbasen i Londonomradet fortsatter 6ka och utgor nu halva omsattningen i Storbritannien. Efterfragan fran AstraZeneca
utvecklas nagot svagare an forvantat, vilket innebar att volymen underkonsulter som engageras forvantas minska under fjarde
kvartalet. Sammantaget ger det ett behov av intensifierad nykundsbearbetning och expansion av den etablerade kundbasen i

Londonomradet for fortsatt tillvaxt.

Finansiell information

Acando har en fortsatt god finansiell stéllning med en soliditet om 61 procent (71). Koncernens likvida medel uppgick per
den 30 september 2014 till 41 MSEK (81). Darutdver har koncernen outnyttjade checkrakningskrediter om 56 MSEK (67) varav

merparten ar i svenska kronor. Den totala checkrakningskrediten har under aret 6kats med 20 MSEK.

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2014 2013 Fordndring 2013
Likvida medel 41 81 -40 99
Réntebdrande langfristiga skulder 1 -34 -24 -10 -42
Nettokassa 7 57 -50 57
Outnyttjad checkrdknings-
kredit 56 67 -11 67
Soliditet 61% 71% -10% 66%

1) Rantebarande skulder avser pensionsfarpliktelser om 21M SEK samt langfristig del av forvarvs-

kredit 13 M SEK.
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Det totala kassaflodet under perioden januari - september 2014 uppgick till -64 MSEK (-30). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten om -10 MSEK (52) utgors av ett positivt kassaflode fran rérelsen om 48 MSEK (30) och en férandring i

rorelsekapitalet om -58 MSEK (22).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9 MSEK (-4) varav -3 avser det mindre forvarvet av Cloudstep AS i

Norge som genomfdrdes i januari, 6vrigt inom raden Investeringar avser framst sedvanlig IT- och kontorsutrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -45 MSEK (-78), varav -72 MSEK (-71) avser utdelning och -9 MSEK
bestar av amortering av forvarvskredit samt nyttjad kredit om 27 MSEK och emissionskostnader om 8 MSEK. |

jamforelseperioden 2013 ingar likvid for dterkdp av egna aktier med -7 MSEK.

jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2014 2013 Forandring 2013
Kassaflode fran;
Den l6pande verksamheten -10 52 -62 70
Investeringar -9 -4 -5 -39
Finansiering -45 -78 33 -43
Totalt kassaflode -64 -30 -34 -12
Likvida medel vid periodens bérjan 99 115 -16 115
Valutadifferens i likvida medel 6 -4 10 -4
Likvida medel vid periodens slut 41 81 -40 99

Koncernen hade vid 2014 ars ingdng outnyttjade underskottsavdrag om cirka 202 MSEK. Underskotten hanférliga till den
svenska verksamheten, vilka utgjorde 179 MSEK, bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Darmed redovisades en

uppskjuten skattefordran om 39 MSEK i balansrakning vid drets ingang.

Under perioden januari-september 2014 har 32 MSEK (22) av de svenska underskottsavdragen utnyttjats i rorelsen samtidigt
har forvarvet av Connecta tillfort 97 MSEK i underskottsavdrag och vardet av de outnyttjade underskottsavdragen for Sverige

uppgar darmed till 244 MSEK (199) vid periodens utgang.

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under perioden januari-september 2014 till 460 MSEK (4). | inledningen av
aret forvarvades det mindre bolaget Cloudstep AS i Norge och erlagd képeskilling uppgick till 6 MSEK samt Connecta AB per
juli 2014 och erlagd képeskilling uppgick till 448 MSEK. Forvarvet av Connecta ar finansierat genom emission av aktier i Acando

AB och paverkar saledes inte likviditeten.
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Aktien

Den 2 juli hélls en extra bolagsstamma som beslutade att emittera hogst 34 624 516 nya aktier av serie B i Acando som vederlag
i Erbjudandet till aktiedgarna i Connecta. Av dessa emitterades 27 616 250 respektive 4 609 740 aktier under juli manad till
forman for aktiedgare i Connecta innan acceptfristen gick ut. Antalet aktier i Acando uppgick till 104 407 419 per den 30

september 2014, varav 1 542 000 aktier av serie B avser aktier i egen dgo.

Arsstamman 2014 bemyndigade Acandos styrelse att genomféra dterkdp av egna aktier motsvarande ett eget innehav av upp
till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt
att skapa majlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier som betalning vid eventuella forvérv av bolag och rérelser helt eller

delvis. Bemyndigandet géller fram till Arsstimman 2015,

Det totala innehavet av egna aktier uppgar per den 30 september till 1 542 0oo aktier och utgor 1,5 procent av totalt antal aktier.

Inga aterkop av egna aktier har genomforts under 2014.

Arsstimman 2014 beslutade att inféra ett nytt aktiesparprogram fér hogst 5o ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstédllda i Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2014/2017 har liknande struktur som de aktiesparprogram som
antogs av arsstdmmorna 2012 och 2013. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse av sérskilda prestationskrav, kopplade
till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for réakenskapsaren 2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt
erhdlla ytterligare Acando-aktier, vars antal &r beroende av dels antalet Acando-aktier i egen investering, dels av om sarskilda

prestationskrav uppfyllts.

En extra bolagsstéamma den 2 juli 2014, beslutade att infora ytterligare ett aktiesparprogram for hogst 30 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstallda i Acandokoncernen, primart riktade till medarbetare i Connecta med
innehav i Connecta ABs tidigare optionsprogram. Aktiesparprogram Il 2014/2017 har liknande struktur som Acandos
aktiesparprogram som antogs av arsstdmman 2014. Deltagarna kommer att, beroende pd uppfyllelse av sarskilda
prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren 2014-2016, ges
mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acando-aktier i egen

investering, dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.
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Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 1 836 (1 035). Av dessa avsag 1 308 (564) Sverige, 271 (286) Tyskland, 174
(102) Norge och 83 (83) dvriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare under tredje kvartalet 2014 var 1 477 (2 046). |

samband med férvarvet av Connecta 6kade antalet medarbetare med 720 personer.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for
koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 2o0.

Acandos finansiella mal och utdelningspolicy

Acandos finansiella mal &r uppdelade i tre delar:

e  Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvdrv, véxa snabbare &n marknaden for

management- och IT konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

e  Marginal
Acandos marginalmal &r att uthalligt uppna en rérelsemarginal Gver 10 procent, matt som rorelseresultat fére avskrivningar av

immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

e  Vinst per aktie
Acandos 6vergripande mal &r att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar. Dartill géller vissa restriktioner

avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgéngliga likviditet.

Acandos utdelningspolicy ar:

Minst hélften av resultatet efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktiedterkdp eller motsvarande atgard.

Utsikter

Acando kommer att fortsétta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfrédgan. Bolaget, med sin starka finansiella
stallning och sitt differentierade erbjudande, kan fortsatta leverera tjanster till ett brett spektrum av kunder. Det &r bolagets
bedémning att efterfragan pd de marknader dér Acando &r verksamt &r tillfredsstdllande, men den radande

konjunktursituationen innebér en fortsatt osakerhet.

Acando ldmnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

ACANDO AB (publ.) 10 (24)
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Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férdndrade kundkrav, minskad efterfragan
pa konsulttjanster, kundkoncentration, férandrat beteende fran konkurrenterna samt valuta-, kredit- och rénterisker. For att
fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt
uppratthalla en personalkostnadsnivd som ar rimlig med hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage ckar
konkurrensen om kvalificerade medarbetare. Acandos allmdnna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den
detaljerade redogorelse som aterfinns under avsnittet “Risker och mojligheter” i Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for
2013. | och med forvdrvet av Connecta 2014 har dock risker i samband med integrationen av den svenska verksamheten

tillkommit bl.a. genom ett stérre beroende av den svenska marknadens utveckling och en risk for férhéjd personalomséttning.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppréatta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stallning samt [amnad information i 6vrigt.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive
forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan komma att skilja sig

fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for justeringar i redovisade varden for
resultat och finansiell stéllning under kommande rapportperioder ar framst bedémningar om marknadsférutsattningar,
nyttjandeperiod for koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av kundfordringar samt intdktsredovisning av fastprisprojekt.

For en fullsténdig redogorelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen hanvisas till

arsredovisningen for 2013.

Redovisningsprinciper

Koncernens Del&rsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Del3rsrapportering och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av

IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i arsredovisningen 2013 fér Acando.

Delérsrapporten fér moderbolaget har upprittatsi enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden s3 langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Samma

redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpas som i 2013 ars arsredovisning.
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Revisors rapport Over oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (deldrsrapport) upprattad i
enlighet med IAS 34 och g kap. arsredovisningslagen

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Acando AB (publ)
per 30 september 2014 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfért vér 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa

en revision har.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att delarsrapporten januari — september 2014 ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och 6vriga foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 november 2014

Acando AB (publ.)

UIf J Johansson Carl-Magnus Mansson
Styrelseordforande Verkstdllande direktér och koncernchef
Magnus Groth Birgitta Klasén

Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanne Lithander Mats O Paulsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Skarin Alf Svedulf

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mija Jelonek Lennart Karlsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Carl-Magnus Mansson, vd och CEO
+46 86997377

Anneli Lindblom, CFO
+46 8 69973 09
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké for 2014 12 februari 2015
Arsstimma 2015 4 Maj 2015
Deldrsrapport januari-mars 2015 4 Maj 2015
Delarsrapport januari-juni 2015 21 juli 2015

Deldrsrapport januari-september 2015 11 november 2015

Detta ar information som Acando AB (publ.) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om

handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 11 november 2014.

www.acando.com Ticker: ACAN

Acando &r ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affdrsnytta genom att forbattra och
effektivisera processer, organisation och digitala I6sningar. Vi utmarker oss for var formaga att kombinera kompetens inom
strategi och affarsverksamhet med gedigen teknisk expertis och en djupgdende forstaelse for hur organisationer fungerar.
Koncernen har cirka 1800 anstéllda fordelade pa sju lander. Acando berdknas omsatta 2,1 miljarder 2014 och &r noterat pa

Nasdaq Stockholm.

Acando AB (publ.)
Klarabergsviadukten 63
Box199

SE-10123 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 69979 99
org nr 556272-5092
www.acando.com
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2013 - Jan - Dec

(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013 Sep 2014 2013
Nettoomséattning 447 296 1236 1033 1641 1438
Ovriga rorelseintikter 1 0 2 2 4 4
Totala intakter 448 296 1238 1035 1645 1442
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -123 -100 -351 -325 -480 -454
Personalkostnader -295 -190 -812 -669 -1 052 -909
Jamforelsestérande poster -52 - -59 - -59 -
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgangar

och immateriella anlaggningstillgdngar -3 -3 -9 -9 -13 -13
Rorelseresultat -25 3 8 32 42 66
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 1 0 5 2 5 2
Finansiella kostnader -1 0 -3 -2 -2 -2
Resultat efter finansiella poster -25 3 10 32 44 66
Skatt pa periodens resultat 3 -1 -6 -8 -14 -16
Periodens resultat -22 2 4 24 30 50

varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) -22 2 4 24 30 50
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK -0,24 0,03 0,05 0,34 0,40 0,71
Efter utspddning, SEK 0,24 0,03 0,05 0,34 0,40 0,71
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 92006662 70639429 77840108 70788275 74912876 70750758
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 92006662 70639429 77840108 70788275 74912876 70750758
Antal utestdende aktier vid periodens

utgdng fore utspddning 102865419 70639429 102865419 70639429 77084627 70639429
Antal utestdende aktier vid periodens

utgdng efter utspadning 102865419 70639429 102865419 70639429 77084627 70639429

Aktier i egen dgo ingar intei antalet aktier ovan. Per 30 Sep 2014 har Acando 1 542 000 aktier i egen ago.

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan-Sep Okt 2013 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013 Sep 2014 2013
Periodens resultat -22 2 4 24 30 50
Ovrigt totalresultat for perioden
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen - - 1 - 5 4
Inkomstskatt relaterad till poster i dvrigt totalresultat - - -0 - -1 -1
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras
till periodens resultat - - 1 - 4 3
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Férandringar i ackumulerade omrdkningsdifferenser 3 -4 10 -10 11 -9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till
periodens resultat 3 -4 10 -10 11 -9
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3 -4 11 -10 15 -6
Totalresultat for perioden -19 -2 15 14 45 44
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19 -2 15 14 45 44
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BALANSRAKNING KONCERNEN

www.acando.com

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2013
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Goodwill 1 946 454 500
Ovriga immateriella tillgdngar 4 2 3
Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 14 14 13
Finansiella anldggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 54 47 42
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 7 4 4
Summa anldggningstillgangar 1024 521 562
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 442 282 348
Ovriga fordringar 26 4 4
Aktuella skattefordringar 29 6 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 162 52 37
Likvida medel 41 81 99
Summa omséttningstillgangar 700 425 491
Summa tillgangar 1725 946 1053
Eget kapital
Aktiekapital 2 143 99 99
Ovrigt tillskjutet kapital 739 368 368
Reserver -22 -33 -32
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 189 233 262
Summa eget kapital 1049 667 697
Skulder
Langfristiga skulder 3 46 32 47
Kortfristiga skulder 3 629 247 309
Summa skulder 675 279 356
Summa eget kapital och skulder 1725 946 1053
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktie-  Owr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst  Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 99 368 -23 290 734
Periodens totalresultat - - - 24 24
Ovrigt totalresultat for perioden - - -10 - -10
Summa totalresultat 99 368 -33 314 748
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Incitamentsprogram - - - -3 -3
Aterkop av egna aktier - - - -7 7
Utgaende balans per 30 September 2013 99 368 -33 233 667
Periodens totalresultat - - - 26 26
Ovrigt totalresultat for perioden - - 1 3 4
Summa totalresultat - - 1 29 30
Utgdende balans per 31 december 2013 99 368 -32 262 697
Periodens totalresultat - - - 4 4
Ovrigt totalresultat for perioden - - 10 1 11
Summa totalresultat - - 10 5 15
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -71 -71
Nyemission 44 371 - - 416
Emissionskostnader - - - -8 -8
Utgaende balans per 30 September 2014 143 739 -22 189 1049

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

(MSEK) Not 2014 2013 2013

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10 32 66
Justeringar for poster sominteingar i kassaflodet 53 7 10
Betalda skatter -15 -9 -11
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandring av rérelsekapitalet 48 30 65
Nettoforandring i rorelsekapitalet -58 22 5
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 52 70
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -9 -4 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 -78 -43
Periodens kassaflode -64 -30 -12
Likvida medel vid periodens bérjan 99 115 115
Kursdifferens i likvida medel 6 -4 -4
Likvida medel vid periodens slut 41 81 99
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KONCERNENS SEGMENT

Koncern-

(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge Ovriga linder Totalt gem./justering Totalt
Jul - Sep 2014
Nettoomsattning 281 70 63 38 452 -5 447
Rorelseresultat 20 5 5 1 31 -56 -25
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -1
Resultat efter finansiella poster -25
Skatt 3
Periodens resultat -22
Jul - Sep 2013
Nettoomsittning 153 70 41 34 298 -2 296
Rorelseresultat 5 2 0 1 8 -5 3
Finansiella intdkter 0
Finansiella kostnader 0
Resultat efter finansiella poster 3
Skatt -1
Periodens resultat 2
Jan - Sep 2014
Nettoomsittning 700 212 217 119 1248 -12 1236
Rorelseresultat 54 12 11 3 80 -72 8
Finansiella intdkter 5
Finansiella kostnader -3
Resultat efter finansiella poster 10
Skatt -6
Periodens resultat 4
Jan - Sep 2013
Nettoomsattning 558 214 151 118 1041 -8 1033
Rorelseresultat 26 5 6 7 44 -12 32
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 32
Skatt -8
Periodens resultat 24
Okt - Sep 2014
Nettoomsattning 916 289 290 160 1655 -14 1641
Rorelseresultat 76 19 17 7 119 -77 42
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 44
Skatt -14
Periodens resultat 30
Jan - Dec 2013
Nettoomsattning 774 291 224 159 1448 -10 1438
Rorelseresultat 48 12 12 11 83 -17 66
Finansiella intdkter 2
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 66
Skatt -16
Periodens resultat 50
Finansnetto och skatt férdelas ej per segment.
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NYCKELTAL KONCERNEN

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2013 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013 Sep 2014 2013
Resultat
Nettoomsattning 447 296 1236 1033 1641 1438
Rorelseresultat (EBIT) -25 3 8 32 42 66
Periodens resultat -22 2 4 24 30 50
Marginaler
Rorelsemarginal (EBIT), % neg. 1,0 0,6 3,1 2,5 4,6
Vinstmarginal, % neg. 1,0 0,8 3,1 2,6 4,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. 1 1 5 5 9
Avkastning pa eget kapital, % neg. 0 0 3 3 7
Finansiell stéllning
Soliditet, % 61 71 61 71 61 66
Réntetackningsgrad, ggr neg. 8 5 25 17 46
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 10,20 9,45 10,20 9,45 13,61 9,87
Kassaflode per aktie, SEK neg. 0,43 neg. neg. neg. -0,17
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,24 0,03 0,05 0,34 0,40 0,71
Anstillda
Antal anstdllda vid periodens slut 1836 1035 1836 1035 13836 1087
Genomsnittligt antal anstdllda 1477 1046 1294 1072 1188 1070
Nettoomséattning per anstdlld, TSEK 303 283 955 963 1381 1344
Nettoinvesteringar 5 450 1 460 4 514 58
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan-Sep Okt 2013 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2014 2013 Sep 2014 2013
Nettoomsdttning 9 11 35 34 46 45
Totala intakter 9 11 35 34 46 45
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9 -6 -21 -16 =27 -22
Personalkostnader -2 -2 -7 -6 -8 -8
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangal -2 -2 -5 -6 -7 -8
Rorelseresultat -4 1 2 6 3 7
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 4 2 0 76 132 77 132
Finansiella kostnader 4 0 -1 -2 -3 -3
Resultat efter finansiella poster -3 1 77 136 77 136
Skatt pa periodens resultat 1 0 -1 -1 -2 -2
Periodens resultat -2 1 76 135 76 134
Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat fér perioden.
BALANSRAKNING MODERBOLAGET

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2014 2013 2013
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3 3 3
Materiella anlidggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 6 7 7
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar 1379 924 924
Summa anliggningstillgangar 1388 934 934
Omsattningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 76 12 64
Ovriga fordringar 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3 3 2
Likvida medel - 18 10
Summa omsattningstillgangar 79 33 76
Summa tillgdngar 1467 967 1010
Eget kapital
Aktiekapital 2 144 99 99
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 632 261 261
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 380 382 383
Summa eget kapital 1266 852 853
Skulder
Langfristiga skulder 13 - 22
Skulder till koncernbolag 99 106 112
Kortfristiga skulder 90 9 23
Summa skulder 201 115 157
Summa eget kapital och skulder 1467 967 1010
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Noter

| jamforelse med 30 september 2013 har goodwill 6kat med totalt 492 MSEK. Forvarvet av E-vita AS som genomfordes under
fjarde kvartalet 2013 genererade en goodwill om 46 MSEK, forvérvet av Cloudstep AS genomfort under forsta kvartalet 2014
genererade en goodwill om 6 MSEK och forvarvet av Connecta under tredje kvartalet 2014 genererade forvarvade ej fordelade
identifierbara immateriella tillgdngarna om 432 MSEK vilka har hanterats som goodwill i kvartalet, resterande forandring ar

valutaeffekter.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 september 2014 till 104 407 419, varav 100 767 429 av serie B och

3639990 av serie A.

Under 2013 har Acando aterkopt 473 ooo B-aktier for totalt 7 MSEK, inga aterkop har skett under 2014. Totalt antal aktier i

egen dgo uppgar till 1 542 ooo B-aktier per 30 september 2014.

Langfristiga skulder

I langfristiga skulder ingar framst uppskjuten skatt och pensionsforpliktelser i Sverige samt langfristig del av forvarvskredit.

Kortfristiga skulder
Av kortfristiga skulder om 629 MSEK utgor g9 MSEK rantebarande kortfristiga skulder.

Finansiella intdkter i moderbolaget avser framst utdelningar fran dotterbolag. Finansiella kostnader i moderbolaget avser i

huvudsak valutakursforandringar.

Connecta

Den 10 juli forvarvade Acando go,3 procent av aktierna i Connecta AB och den 23 juli forvarvades ytterligare 2,8 procent. Syftet
med forvarvet &r att skapa det ledande konsultféretaget med bas i Norden. Kombinationen av Connecta och Acando berdknas
frigdra en betydande marknadspotential och skapa en viktig kraft pa den nordiska konsultmarknaden samt skapa attraktiva

varden for bada foretagens kunder, anstallda och aktiedgare.

Den sammanslagna enheten bedéms fa en tydlig position i Sverige och fran den positionen kunna accelerera tillvaxten, bade i
Sverige och i den aktuella geografin utanfor Sverige dar Acando sedan tidigare verkar. Under kvartalet har arbete pabérjats med
att integrera verksamheterna. Som ett led i att strukturera om den nya gemensamma koncernen har 52 MSEK kostnadsforts i
kvartalet, ledningen uppskattar att det kommer ge besparingar uppgaende till 46 MSEK arligen. Omstruktureringskostnaderna
avser framst avveckling av personal inom Connectas tidigare ledning och administration samt kostnader for att samlokalisera

verksamheten.

Det varde vilket apportegendomen uppskattas till motsvarar en teckningskurs om 13,00 kronor per B-aktie i Acando,

motsvarande den volymvagda genomsnittliga kursen for Acando-aktien under de ndrmast féoregdende 20 handelsdagarna fére
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offentliggorandet av forvarvet den 10 juli respektive en teckningskurs om 12,30 kronor per B-aktie i Acando fore den 23 juli 2014
enligt samma metod. De sista utestaende aktierna i Connecta, vilka har pakallats genom tvangsinlésensforfarande har i denna
berdkning vérderats till 13,50 kronor per B-aktie. Aven om férvérvstidpunkten beddémts till den 10 juli d& de férsta 90,3 procent
uppnaddes har Connecta konsoliderats in i Acandokoncernen som om forvarvet skedde fran den 31 juli 2014. Med anledning av
den kommande tvangsinldsenprocessen for de aterstaende 6,9 procenten har koncernredovisningen upprattats som om 100

har procent forvarvats.

Samtliga tillgdngar och skulder har marknadsvarderats vid 6vertagandet. Det verkliga vardet av det forvarvade ej fordelade
identifierbara immateriella tillgdngarna uppgar till 432 MSEK. Detta ar en preliminar siffra och det kan inte uteslutas att vissa
varderingar inte till fullo dterspeglar det verkliga vardet da vardering av goodwill hédnférligt bl.a. till bedomd framtida
vinstgenereringsférmaga som baseras pa anstalldas kunskap och atkomst till nya marknader, atagandeprojekt, kundkontrakt
och effekten av ytterligare synergier kraver omfattande analyser vilka ar under genomférande. Férvarvsbalansrakningen kan

saledes komma att justeras under kommande kvartal. Darav betraktas den upprattade forvarvsbalansen som preliminar.

Nedan foljer en preliminar forvarvsanalys for forvarvet:

Kopeskilling 448
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 448

Redovisat
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder vdrde
Ej fordelade identifierade immateriella tillgangar 432
Anldggningstillgdngar 6
Omséttningstillgangar 250
Likvida medel -
Summa férvarvade tillgangar 688
Kortfristiga skulder 240

Langa skulder -

Summa forvarvade skulder 240
Summa identifierbara nettotillgangar 448
Totala kopeskilling 448

Likvida medel i forvarvade verksamheter -

Totalt kassafléde hanforligt till investering i dotterforetag o)

Den forvarvade verksamheten har under augusti till september bidragit med 124 MSEK i omsattning och med 10 MSEK i

rorelseresultat fore omstruktureringskostnader om 46 MSEK.
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Cloudstep
linledningen av aret forvarvades 100 procent av aktierna i konsultféretaget Cloudstep AS i Norge. Erlagd kopeskilling uppgick

till 6 MSEK varav 3 MSEK erlagts med kontanta medel. Ovriga 3 MSEK avser en skuld fér prestationsbaserad tillaggskdpeskilling

baserad pa forvantade resultat for rdkenskapsar 2014 och 2015, vilket reserverades under forsta kvartalet 2014.

Den goodwill som uppstod vid forvarvet hanfor sig till Cloudsteps know-how och marknadsnérvaro. Goodwill redovisas som
immateriell tillgdng och utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa de identifierbara

nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet.

E-vita AS ar 2013
Under fjarde kvartalet 2013 forvdrvades 100 procent av aktierna i E-vita AS. Det totala vardet av forvarvade tillgdngar och

skulder, képeskilling samt forvarvets pdverkan pd koncernens likvida medel framgér av not 34 i Arsredovisningen 2013.

Kopeskilling 50
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 4
Goodwill 46

Goodwill &r hanforligt till bedomd framtida vinstgenererings-formaga som baseras pa anstélldas kunskap och atkomst till nya

marknader.
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Definitioner

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
kapital. Genomsnittligt eget kapital ar berdknat som

ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster med &terlaggning av

rantekostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt

kapital Eget kapital plus rdntebdrande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital &r berdknat som ingdende plus utgaende

sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende optioner,
aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i egen ago Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.
ingar inte i berékningen.

Arets kassaflode dividerat med vdgt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter. Aktier i

egen dgo ingar inte i berdkningen.

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiesparprogram
och konvertibelratter. Aktier i egen &go ingar inte i

berakningen.

Resultat efter finansiella poster med dterlaggning av réante-

kostnader dividerat med rantekostnader.
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