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e Tydlig strategisk agenda med bas i karntillgangar och investeringar i utvalda omraden
for utokat ledarskap

e Marknadsutsikter for den totala adresserbara marknaden visar en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt pa 3-5% 2013-2017 - fortsatt ambition att vaxa fortare &n marknaden drivet
av tillvaxt inom utvalda omraden

e Mojlighet att tka effektivitet och minska kostnader med SEK 9 miljarder arligen, med
full effekt under 2017, drivet av pagdende transformation av verksamheten vilket ger
mdjlighet att utnyttja global kompetens och skalférdelar. Totala
omstruktureringskostnader for dessa atgarder totalt SEK 3-4 miljarder.

Ericsson (NASDAQ:ERIC) haller i dag kapitalmarknadsdag i Stockholm. Bolaget kommer att
ge en uppdatering om hur genomférandet av affarsstrategin fortskrider med fokus pa
marknadsutveckling, tillvxtstrategi samt Ionsamhet.

"Vi tar nu nasta steg i var transformation till att bli en ledande ICT-aktér. Telekom-, IT- och
medieindustrierna narmar sig varandra och vi ar évertygade om att vi har ratt strategi for att
kunna spela en nyckelroll i denna nya omvarld. Vi kommer att fortsatta att bygga pa styrkan i
vart teknik- och tjansteledarskap for att vara en relevant partner till vara kunder i en bransch i
férandring” sdger Hans Vestberg, VD och koncernchef for Ericsson

Marknadsutveckling

En stabil tillvaxt vantas inom alla omraden utan storre forandringar avseende de viktigaste
arliga genomsnittliga tillvéxttalen (CAGR), jamfort med forra arets prognoser. Ericsson
uppskattar att den totala marknaden for natutrustning kommer att visa en CAGR pa 2-4%
under aren 2013-2017, telekomtjanster uppskattas visa en CAGR pé 4-6%, och marknaden
for stodsystem (support solutions) forutspas visa en CAGR pa 7-9% under samma period.

Under 2010-2013 visade Ericsson en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 7%, justerat for
valutakurseffekter, vilket innebar att foretaget natt sitt mal att vaxa snabbare an marknaden
under denna tidsperiod. Ambitionen aven framdver ar att vaxa snabbare an den beraknade
totala adresserbara marknaden som uppskattas visa en CAGR péa 3-5% 2013-2017.
Ericssons tillvaxt kommer att stodjas av en CAGR pa ca 10% inom utvalda omraden under
samma period.
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Tillvaxtagenda

| takt med att varlden blir alltmer uppkopplad borjar ICT, drivet av mobilitet, att paverka stora
delar av samhadllet och i stort sett alla industrier. Kommunikationsnat blir alltmer relevanta
inte bara for konsumenter som anvander sina smartphones, utan ocksa for foretag och
samhdllet i stort. Denna utveckling 6ppnar majligheter bade fér operatorer och leverantérer
utifran sina respektive strategiska tillgangar.

Ericssons strategi ar att ha en ledande roll &ven i en bredare ICT-industri och att med
mobilitet som utgangspunkt driva och stétta den transformation som bade industrier och
samhallet i stort kommer att ga igenom. Strategin har féljande huvudkomponenter:

* Ytterligare starka karnverksamheten - radio, core och transmission, och
telekomtjanster

« Etablera ledarskap inom utvalda omraden - Cloud, IP-nat, TV och media, OSS/ BSS
samt Industry & Society vilket innebar att addressera nya kundsegment bortom
telekomoperatorer.

Kriterierna for de utvalda omradena ar hog grad av synergi med karnverksamheten, hog grad
av mjukvara och professionella tjanster, hog grad av aterkommande intékter samt hégre
marknadstillvaxt &n inom karnomradena. Dessutom ar de utvalda omradena mindre
kapitalintensiva 4n dagens karnverksamhet.

Effektivitetsforbattringar och kostnadsreduktioner

Karnverksamheten uppvisar god progress vad galler genomférande av strategi samt
resultatforbattringar.

Den pagaende transformationen av verksamheten innebar dock moéjligheter att ytterligare
utnyttja global kompetens och skalférdelar for att 6ka effektivitet och minska kostnader i hela
verksamheten. Som ett resultat av detta pagar det ett arbete med att identifiera ytterligare
forbattringsaktiviteter och olika sétt att accelerera kostnadsreduktioner for att uppna
besparingar pa cirka SEK 9 miljarder med full effekt under 2017.

Ericsson genererar i snitt ca SEK 2 miljarder i omstruktureringskostnader varije ar.
Programmet, som ska vara fullt genomfort under 2017, vantas med nuvarande siktdjup totalt
generera ytterligare omstruktureringskostnader om SEK 3-4 miljarder.

Uppskattningsvis kommer hélften av besparingarna att reducera Ericssons rorelse-
omkostnader (OPEX) och den andra halften kommer att minska forséaljningsomkostnader
(CoS).

De nya och accelererade atgarderna kommer i forsta hand att relateras till fem
nyckelomraden; portfoljeffektiviseringar och arbetssatt inom FoU, strukturella forbattringar
inom 1S/IT, paskyndande av transformationen av Service Delivery, effektivitet i
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leveranskedjan samt strukturella effektivitetsvinster avseende administrationskostnader.
Atgarderna kommer att omfatta bade personalneddragningar samt besparingar i externa
kostnader.

Programmet kommer att omfatta bade nya och redan initierade atgarder, sdsom
avvecklingen av modemverksamheten och besparingar som ett resultat av etableringen av
globala ICT-centra. Uppdateringar kring status pa programmet kommer att inga i Ericssons
kvartalsrapporter.

"De viktigaste komponenterna i var vinstforbattringsplan ar att stéarka karnverksamheten,
bygga styrka inom utvalda omraden samtidigt som vi fortsatter att forbattra vart kassaflode.
Aven om vi bedémer att OPEX kommer att kulminera 2014 kan mer goras for att 6ka
effektivitet och minska kostnaderna”, sager Jan Frykhammar, CFO.

Vid sidan av Vestberg kommer &ven foljande medlemmar av koncernledningen att ge
presentationer pa dagens evenemang som &ger rum pa Stockholm Arlanda flygplats: Jan
Frykhammar, CFO Johan Wibergh, Head of Segment Networks, Magnus Mandersson, Head
of Business Unit Global Services, Per Borgklint, Head of Business Unit Support Solutions,
Rima Qureshi, Head of Strategy. Uttver dessa presenterar Charlotta Sund, Head of Region
Northern Europe & Central Asia.

INFORMATION TILL REDAKTIONEN

Hogupplosta bilder och video for journalistiskt bruk finns att ladda ner fran
Www.ericsson.com/press

Ericsson ar den drivande kraften i det uppkopplade samhéllet — och vérldsledande inom
kommunikationsteknik och tjanster. Vara langsiktiga relationer med alla stora
telekomoperatdrer i varlden majliggor fér manniskor, foretag och samhaélle att utveckla sin
potential och skapa en mer hallbar framtid.

Vara tjanster, mjukvara och infrastruktur — sarskilt inom mobilitet, bredband och
molnldsningar — mojliggor for telekomindustrin och andra sektorer att gora battre affarer, 6ka
effektiviteten, forbattra anvandarupplevelsen och ta vara pa nya mojligheter.

Med fler &n 110 000 anstallda och med kunder i 180 lander kombinerar vi globala
skalfordelar med ledarskap inom teknik och tjanster. Vi underhaller nat for operatérer som
tillsammans har fler &n 2,5 miljarder anvandare. 40% av all mobiltrafik i varlden gar genom
nat som Ericsson levererat. Vara investeringar inom forskning och utveckling sékerstéller att
vara losningar — och vara kunder — forblir ledande.

Ericsson grundades 1876 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Under 2013 var koncernen
forsaljning 227,4 miljarder kronor. Ericssons aktier ar noterade pa borserna NASDAQ OMX
Stockholm och NASDAQ NewYork.
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WWW.ericsson.com
www.twitter.com/ericssonpress
www.facebook.com/ericsson
www.youtube.com/ericsson

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA GARNA

Ericsson Corporate Communications
Telefon: +46 10 719 69 92
E-post: media.relations@ericsson.com

Ericsson Investor Relations
Telefon: +46 10 719 00 00
E-post: investor.relations@ericsson.com

Ericsson offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggdrande
den 13 november 2014 kl. 08:00.
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