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Januari - december 2007

Omsattning +117% till
1 165 MSEK (535,8)

EBIT +123% till 113,7 MSEK (50,9)
Resultat +90% till 67,0 MSEK (35,3)
Vinst per aktie 4,46 SEK (2,86)
9,8% rorelsemarginal EBIT (9,5%)

10,1% rorelsemarginal EBITA (9,6%)

Arets resultat har belastats med engdngs-
kostnader uppgaende till 9,0 MSEK

Oktober — december 2007

Omsattning +161% till
390 MSEK (149,5)

EBIT +145% till 43,9 MSEK (17,9)
Resultat +189% till 30,3 MSEK (10,5)
Vinst per aktie 1,56 SEK (0,85)
11,3% rorelsemarginal EBIT (12,0%)
11,7% rorelsemarginal EBITA (12,1%)

Forvarv av Plenware Oy

Cybercom Group ar ett hogteknologiskt konsultféretag som erbjuder global sourcing fér end-to-end-l6sningar. Koncernen har
etablerat sig som en leverantdr i varldsklass inom portaler, mobila I6sningar, inbyggda system samt e-commerce och business
support systems (BSS). Tack vare omfattande verksamhetskunnande och bred branscherfarenhet kan Cybercom erbjuda
strategi- och teknikexpertis inom telekom, Internet och media (TIM), bank och finans, fordonsindustrin, forsvarsindustrin och
offentlig sektor. Koncernen har 1 850 anstéllda med uppdrag varlden 6ver och egna kontor pa 27 orter i 11 lander. Cybercom &r
sedan 1999 noterat p4A OMX Nordiska bérsen. Las mer pa www.cybercomgroup.se

Cybercom Group Europe AB (publ) Org nr 556544-6522
Arstaangsvagen 19B Box 7574 103 93 Stockholm info@cybercomgroup.se
Tel 08-578 646 00 Fax 08-578 646 10 www.cybercomgroup.se
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Kraftig expansion under 2007 — 117% tillvaxt och starkt marginal

"Ett utmarkt ar som avslutades med forvarvet av det finska bolaget Plenware. Ett ar som kannetecknades av kraftig
expansion dar antalet medarbetare inom koncernen mer an trefaldigades till 1 850 personer. Cybercom expanderar
aven geografiskt och breddar successivt sin marknad och har idag 27 kontor i 11 lander. 2007 var ett ar med viktiga
strategiska initiativ fran Cybercom, genom férvarven av Varchar, auSystems och Plenware, men &ven genom
fortsatt fokusering pa internationella leveransmajligheter och forvaltningsataganden for att mota den fortsatta
globaliseringstrenden.

Under aret har externa handelser ytterligare bekraftat Cybercoms strategi och visat att allt fler kunder efterfragar
Okad service och tillganglighet dygnet runt, till konkurrenskraftiga priser. Med ett starkt erbjudande inom Global
Sourcing, med en kombination av tydlig lokal narvaro och en kostnadseffektiv global leveransférmaga, ser jag en
stor potential i Cybercom. Flera offshorediskussioner férs med kunder och nya uppdrag har tillkommit fran Sverige
och internationellt bolag.

Vi ser fortsatt god efterfragan pa IT-konsulttjanster inom samtliga segment och kunderna efterfragar allt mer IT.
Successivt vaxer nya delsegment fram, dar exempelvis multimedia har dkat i betydelse, samtidigt som trenden att
Internet, telekom och media konvergerar ytterligare har starkts.

Med ett omfattande integrationsarbete i ryggen har vi successivt flyttat vart fokus till mer offensiva
marknadsaktiviteter. Under kvartalet har vi pa allvar borjat se effekterna av gemensamma férsaljningsinsatser och
den organiska tillvaxten fér 2007 uppgick till 12 procent. Slutfasen av integrationsarbetet med samlokalisering av
bolagen i Stockholm, Malmé och Link6éping har genomférts under fjarde kvartalet. Under 2008 kommer Cybercom
att fa full effekt av synergierna fran forvarvet av auSystems.

P& en kraftigt konkurrensutsatt marknad fortsatter Cybercom att ta marknadsandelar och bolaget beféster sin
position som en ledande internationell leverantdr inom portaler, mobila I6sningar, inbyggda system, e-commerce
och business support systems. Vi har goda mdjligheter att méta marknadens 6kade krav pa kostnadseffektiva
leveranser och att bolaget kan bli en ledande global leverantdr av tjanster inom telekom, Internet och media.

Jag ar 6vertygad om att Cybercom ar vélpositionerat for fortsatt tillvéxt under 2008.”
Stockholm den 5 februari 2008

Patrik Boman
VD och koncernchef pd Cybercom
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DET NYA CYBERCOM VAXER FRAM

Successivt vaxer ett nytt Cybercom fram, ett Cybercom som ar storre och starkare, ett Cybercom som ar mer
internationellt och som féljer sina kunder ut i varlden.

Idag ar Cybercom Group ett hégteknologiskt konsultféretag med fokus pa internationella affarer. Koncernen har
etablerat sig som en leverantor i varldsklass inom portaler, mobila I6sningar, inbyggda system samt e-commerce
och business support systems (BSS). Tack vare omfattande verksamhetskunnande och bred branscherfarenhet
kan Cybercom erbjuda strategi- och teknikexpertis inom telekom, Internet och media (TIM), bank och finans,
fordonsindustrin, forsvarsindustrin och offentlig sektor.

Koncernen har 1 850 anstéllda med uppdrag varlden dver och egna kontor i Danmark, Dubai, Estland, Finland,
Indien, Kina, Polen, Ruménien, Singapore, Storbritannien och Sverige. Cybercom Group grundades 1995 och dess
aktie ar noterad pa OMX Nordiska borsen.

INTEGRATIONSARBETET

Under fjarde kvartalet har integrationsarbetet av auSystems avslutats. Mycket har gjorts pa kort tid, bland annat har
en ny organisation tagits i bruk, strategier och mal har utstakats, nya administrativa rutiner har inforts,
gemensamma upphandlingar har genomférts och férsaljnings- och rekryteringsinsatser har samordnats. Under
fiarde kvartalet har verksamheterna i Stockholm, Malmé och Link6ping samlokaliserats pa respektive ort vilket
medfor en mer snabbfotad organisation och avsevarda kostnadsbesparingar. Totalt har integrationskostnader
uppgaende till 9 MSEK tagits under 2007.

Efter ett lyckat integrationsarbete av auSystems, som genomforts pa kort tid, kommer nu Plenware successivt att

integreras. Bolaget beréaknas bidra positivt till koncernens resultat redan fran forsta kvartalet 2008. Under 2008
kommer bolaget fortsatta arbeta under varumarket Plenware.
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NYCKELTALSSAMMANSTALLNING

Jan-Dec  Jan-Dec
Cybercom-koncernen 2007 2006  Okning Q4 -07 Q4 -06
Omséttning, MSEK 1165,0 535,8 117% 390,0 149,5 535,8
Rorelseresultat EBIT, MSEK 50,9 123% 43,9 17,9

Rorelsemarginal, % 9,5 3% 11,3 12,0
Resultat, MSEK 35,3 90% 30,3
Antal anstallda vid periodens slut 168% 1290

MARKNAD & AFFARSLAGE

Cybercom &r idag en betydande aktor pa den nordiska IT-marknaden och verksamheten kannetecknas av en bredd
bade vad galler antalet kunder och narvaro i olika marknadssegment med en tydlig spets inom telekom.
Marknadslaget for konsulter inom IT och telekom &r fortsatt gott med en stark efterfrdgan bade i Sverige och
internationellt.

Utvecklingen gar mot en 6kad efterfrdgan av konsulttjanster i kundernas lopande verksamhet. Prishilden for
konsulttjanster inom IT och telekom stiger successivt, framfor allt i nya avtal. Storst &r prisutrymmet inom
specialiserade tjanster vilket i detta marknadslage gynnar Cybercom. Den prispress som kan upplevas inom vissa
marknadssegment kan métas upp av ett storre prisutrymme for tjanster inom andra segment.

Allt fler kunder efterfragar global kapacitet och tillganglighet dygnet runt och de har dven behov av 6kad service och
effektivitet, till konkurrenskraftiga priser. Trenden visar att foretag huvudsakligen valjer outsourcing fér mogna och
standardiserade processer inom utveckling och férvaltning. Konsultbolagens roller férandras och de har svart att
erbjuda standardtjanster till ett konkurrensmassigt pris. Istallet fokuserar de pa specialistuppdrag och
helhetsataganden, dar Ionsamheten &r hogre.

Cybercoms mdjlighet att erbjuda leveranskapacitet offshore har blivit en allt viktigare faktor i avtalsférhandlingar.
Outsourcingdiskussioner &r vanliga hos de flesta kunder, bade vad géller off- och nearshore. Det handlar framforallt
om uppdrag for utveckling, test och support. De flesta globala aktdrer &r vana vid globala leveranser och har nyttjat
offshoreleveranser fér kostnadsbesparingar en langre tid. Men det ar inte langre bara kostnadsbesparingar som
motiverar forfragningarna utan dven resursforsorjningsbrist.

Nya marknadssegment dar det finns ett behov av Cybercoms tjanster vaxer successivt fram. Under senare tid har
till exempel marknaden for musik i mobiltelefoner vuxit snabbt. Aven marknaden fér TV i mobiltelefoner expanderar
snabbt. Marknaden for telekom, Internet och media befinner sig i snabb férandring dar telefoni, bredband och TV
konvergerar och fylls med nya typer av tjanster och innehall, framfor allt padrivet av sa kallade
innehallsleverantorer som ager formatet vilket skapar nya mojligheter.

Inom det mobila omradet skapas allt fler kommersiellt barkraftiga tjanster. Slutanvandarna tar snabbt till sig tjanster
for bade noje och nytta. Mobila tjanster blir allt viktigare for foretag for att nd och kommunicera med kunder dygnet
runt, varlden éver. Cybercom &r idag en ledande aktér inom mobila I6sningar med mangarig erfarenhet av att driva
och utveckla nya mobila tjanster och erbjudanden.

Det goda marknadslaget och de manga forfragningar Cybercom far gor att Cybercom har intensifierat sina
rekryteringssatsningar for att kunna méta kundernas okade efterfragan.
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Det rader en stark efterfrdgan pa IT-kompetens inom de flesta segment med en mycket gynnsam marknad utan
nagra tecken pa avmattning. Prishilden for konsulttjanster stiger successivt, framfor allt i nya avtal.
Integrationsarbetet av auSystems har avslutats under fjarde kvartalet, bland annat har verksamheterna i
Stockholm, Malmé och Link6ping samlokaliserats pa respektive ort vilket medfér avsevarda kostnadsbesparingar.

De svenska bolagen har tagit ett flertal spannande projekt under kvartalet, framférallt har Cybercom ingatt ett
partnerskap avseende utveckling av mobila tjanster med en ledande mobiltelefontillverkare. Ordervardet uppgar till
ca 80 MSEK och avtalet ar strategiskt viktigt for Cybercom. Under kvartalet erhéll bolaget dven ett 3-arigt ramavtal
med en ledande global fordonstillverkare samt ett nytt ramavtal med Stockholms Lans Landsting. Antalet
forfragningar 6kar, exempelvis gallande utveckling av mjukvara till telekomutrustning. Aven uppdrag inom offentlig
sektor 6kar med nya uppdrag for AMS och Férsvarshégskolan.

Cybercom har ett flertal uppdrag inom utveckling av Bluetooth-tillAmpningar till sdval fordonsindustri, medicinteknik
och mobiltelefontillverkare. Cybercom har bland annat fatt uppdraget att kvalitetssékra Bluetooth-Iésningar for
Volvo Personvagnars modellprogram. Projektet ar globalt och arbetet kommer att ske i bade Europa och USA,
samt aven i Asien. Cybercom fick dven en order fran lastbilstillverkaren IVECO avseende en Bluetooth-losning i
syfte att férenkla och ge snabbare service i verkstaderna.

Storre kunder &r bland andra AMS, Assa Abloy, BAE Systems, Ericsson, Nokia, OMX Group, SAAB, SEB,
Skatteverket, Sony Ericsson, Tele2, Telenor, TeliaSonera och Volvo. Antalet anstallda uppgar till 1 051 personer.

Cybercom Denmark

Den danska marknaden ar mycket stark med hog efterfrdgan pé IT-kompetens och Cybercoms verksamhet
fortsatter att uppvisa god lonsamhet. Den starka marknaden gér att rekryteringstakten ar lagre an énskat varfor
antalet underkonsulter fortsatt &r hog. Den starka marknaden gor att prisbilden for konsulttjanster fortsatter att
stiga. Bolaget har erhallit nya uppdrag, framst inom offentlig sektor samt bank och finans. Stérre kunder ar bland
andra PFA Pension, BEC, Nordea och TeliaSonera. Antalet anstéllda uppgar till 45 personer.

Cybercom India (JV)

Verksamheten i Indien &r en god leveranskapacitetsforstarkning till évriga verksamheter i Cybercom.
Offshoreverksamheten paverkar omséttning per anstalld negativt men bidrar med god lénsamhet. Verksamheten
har utdkats markant sedan start och flera investeringar har gjorts for dess utveckling. Bolagets leveranskapacitet
forstarks ytterligare av det nara samarbetet med Datamatics, vilket gor att verksamheten snabbt kan ata sig stora
uppdrag med hdg leveranskapacitet. Under perioden har bolaget erhallit ett antal nya mindre uppdrag, bland annat
fran Pentland Brands i Storbritannien. Bolaget har vid periodens slut 86 medarbetare, varav halften adderar till
Cybercoms antal anstéllda, det vill sdga 43 personer.

Cybercom Poland

Verksamheten fokuserar bade pa lokala uppdrag i Polen men dven pa leveranser av kunduppdrag for systerforetag
inom koncernen. Bolaget har inlett ett arbete for att bredda kundbasen ytterligare mot den polska marknaden.
Bolaget har darefter erhdllit nya uppdrag, framst inom bank och finans sektorn. Bolaget ar verksamt inom utvalda
teknologier och stérre kunder &r bland andra Nokia Siemens, Telenor och Ericsson. Antalet anstéllda uppgar till 91
personer.

Cybercom UK

Verksamheten i Storbritannien fortsatter att uppvisa en god tillvaxt med ett dkat orderinflode, stigande prisnivaer
och fler antal anstéllda. Aven flera underkonsulter har anlitats. Manga uppdrag handlar om e-commerce och
verksamheten har en gott samarbete med IBM gallande |6sningar i dess e-commerce suite. Bolaget har ett flertal
kunder inom finansbranschen och under kvartalet har bland annat uppdrag for JD Sports erhallits. Stérre kunder ar
bland andra Pentland Brands, Reuters och John Lewis. Antalet anstéllda uppgar till 28 personer.

Cybercom Singapore

Verksamheten i Singapore visar fortsatt god potential under aret. Den starka marknaden ger méjligheter for en
fortsatt expansion av verksamheten. Under kvartalet har Cybercom fattat beslut om att etablera kontor i Dubai
under inledningen av 2008. Cybercom arbetar redan idag med ett flertal uppdrag i regionen och det ar ett naturligt
steg att etablera ett kontor for att ge kunderna basta service samt fér att rekrytera nya medarbetare. Bolaget ar
framforallt verksamt inom telekombranschen och har Millicom som viktigaste kund. Antalet anstallda uppgar till 19
personer.
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CYBERCOM GROUP

Omsattning per kvartal Rorelseresultat EBIT per kvartal Resultat per kvartal
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KUNDER OCH UPPDRAG

Genom forvarvet av auSystems har Cybercom kunnat bredda kundbasen. Det har ocksa givit Cybercom en storlek
som innebér att bolaget kan konkurrera om de allra storsta uppdragen. Idag gor Cybercom affarer med ledande
foretag pa flertalet av bolagets marknader och under det fjarde kvartalet har bolaget erhallit flera nya kunduppdrag
och attraktiva &taganden. Bland nya kunder och uppdrag kan bland andra namnas ett 3-arigt ramavtal med en
ledande global fordonstillverkare samt ett nytt ramavtal med Stockholms Lans Landsting samt uppdrag for Volvo
Personvagnar, IVECO, Reuters och Forsvarshdgskolan.

Till Cybercoms stérre kunder hér AMS (i bade Sverige och Danmark), ASSA ABLOY, Ericsson, Millicom, Pentland
Brands, PFA Pension, Reuters, SAAB, SEB, SL, Sony Ericsson, Tele2, Telenor, TeliaSonera och Volvo.

Av den totala omsattningen 2007 star Cybercoms tio stérsta kunder for 64%. Cybercom fortsatter att vaxa inom
segment utanfér telekombranschen, en 6kning med 242% jamfort med 2006. Telekombranschen stod totalt fér 54%
av Cybercoms omsattning under fjarde kvartalet 2007.

En stor del av Cybercoms verksamhet sker i helhetsataganden i form av lésningar och projekt sdsom till exempel
offshoreuppdrag och application management (AM). Dessa ataganden, som ofta &r rena forvaltningsuppdrag, ger
starka kundrelationer och stabilitet i verksamheten. Under fjarde kvartalet 2007 &r andelen helhetsataganden 43%
av omsattningen. Manga av Cybercoms konsulter har uppdrag i ledande teknikprojekt eller i strategiska radgivande
uppdrag, dessa réknas in under andelen konsulttjanster i grafen nedan.

Omsaéttning oktober - december per bransch Omsattning oktober - december per ataganden

54%

10%

204 43%

e
3% 57%
4% (
7%
8% 12%

= Telekom Offentlig §ektor = Helhetsataganden projekt och AM
= Fordon = Bank & Finans

Handel Industri Konsulttjanster
m FOrsvar Ovrigt
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OMSATTNING OCH RESULTAT *

Jan-Dec  Jan-Dec Q4 Q4 Q3 Q2
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2007 Q1 2007
Omséttning 1165,0 535,8 390,0 149,5 314,5 297,4 163,1
Rorelseresultat EBIT 113,7 50,9 43,9 17,9 27,0 22,0 20,8
Rérelsemarginal % 9,8 9,5 11,3 12,0 8,6 7,4 12,8
Antal anstéllda vid periodens slut 1290 481 1290 481 1284 1289 508

Januari - december

Omsattningen under 2007 uppgar till 1 165,0 MSEK (535,8), en intaktsokning med 117% jamfort med foregaende
ar. De nyforvarvade bolagen bidrar med 105% och Cybercoms organiska tillvaxt ar 12%. Intaktsokningen &ar
resultatet av ett okat antal anstéllda. Andelen underkonsulter har varit fortsatt h6g under perioden da
rekryteringstakten inte har kunnat halla samma takt som efterfragan.

Rorelseresultatet 6kar med 123% jamfort med samma period féregdende ar och uppgar till 113,7 MSEK (50,9). Det
motsvarar en starkt rérelsemarginal pa 9,8% (9,5%).

| den preliminara forvarvsanalysen av auSystems allokerades hela 6vervardet till goodwill. | enlighet med IFRS har
en slutlig férvarvsanalys upprattats varvid 56,1 MSEK omallokerats till avskrivningsbara kundrelationer.
Rorelseresultatet (EBIT) innefattar darfor avskrivningar pa 3,7 (0,4) MSEK pa forvarvade immateriella tillgangar
(kundrelationer) varav 0,9 MSEK och 1,4 MSEK retroaktivt belastar andra respektive tredje kvartalet samt 1,4
MSEK belastar fjarde kvartalet .

Finansnettot uppgar till -21,6 MSEK (-0,8). Har ingar rantekostnad for Ian upptaget i samband med forvarvet av
auSystems med -20,4 MSEK. Resultatet efter finansnetto uppgar till 92,1 MSEK (50,1), vilket innebar en
vinstmarginal pa 7,9% (9,4%).

Oktober - december

Under fjarde kvartalet vaxer omsattningen till 390,0 MSEK (149,5), en intdktsokning med 161% jamfért med 2006.
Cybercoms organiska tillvéaxt ar 7%. EBIT uppgar till 43,9 MSEK (17,9), vilket ger en rorelsemarginal pa 11,3%
(12,0).

Organisk tillvaxt i %
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! Den avvecklade verksamheten i Norge sarredovisas p& egen rad i resultatrakningen enligt IFRS 5 och samtliga jamforelsesiffror &r omraknade.
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MEDARBETARE

Medeltalet antal anstéllda (heltidstjanster) i koncernen ar under januari - december 932 personer (414). Vid
periodens utgang ar antalet anstéllda i koncernen 1 290 (481), varav 241 ar kvinnor. Under aret har ca 300
konsulter nyrekryterats. Cybercoms rekryteringstakt maste 6ka for att kunna méta det goda marknadslage som
rader. Det &r en mycket konkurrensutsatt arbetsmarknad i samtliga lander dar Cybercom &r verksamt. Férvarven
av Varchar och auSystems har bidragit med cirka 25 respektive 700 nya medarbetare fran och med 1 januari
2007 respektive 1 maj 2007.

Rekrytering har blivit en allt viktigare framgangsfaktor. Under &ret har Cybercom intensifierat sina
rekryteringssatsningar for att kunna méta kundernas efterfragan.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgar till 7,2 MSEK (4,4) under 2007. Nettoinvesteringar i
immateriella anlaggningstillgdngar uppgar sammantaget till 0,6 MSEK (1,5).

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel uppgar per 31 december 2007 till 82,0 MSEK jamfort med 88,9 MSEK per den 31
december 2006. Under perioden ar kassaflodet fore férandring av rorelsekapital 104,8 MSEK. Rorelsekapitalet har
under perioden férandrats med -41,6 MSEK. Summerat &r kassaflodet fran den I6pande verksamheten 63,2 MSEK
(34,4).

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet per den 31 december 2007 ar 708,4 MSEK (272,4) vilket motsvarar en soliditet pa 51,0%
(66,3%). Eget kapital per aktie uppgar till 31,65 SEK (22,11).

Under fjarde kvartalet slutférdes en nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare, vilken tillférde bolaget
omkring 368 miljoner kronor fore emissionskostnader. Av de erbjudna aktierna i nyemissionen tecknades cirka 99,2
procent med foretradesratt och cirka 14,0 procent tecknades utan foretradesratt. Nyemissionen blev séledes
Overtecknad.

Styrelsen beslutade i fjarde kvartalet att tilldela 80 635 aktier, motsvarande cirka 0,8 procent av nyemissionen, som
tecknades utan foretradesratt, i enlighet med de tilldelningsprinciper som redogjordes for i prospektet. Antalet aktier
i Cybercom 6kade till foljd av nyemissionen med 9 948 605 aktier. Efter fullt genomférd nyemissionen uppgar
bolagets aktiekapital till 22 384 362 kronor fordelat pa 22 384 362 aktier.

Lépande kassafléde Resultat per aktie Resultat per aktie
ackumulerat per kvartal ackumulerat
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SKATTER

Under perioden uppgér skattesatsen till 26,2% (28,7%). Skattekostnaden ar beraknad efter aktuell skattesats for
moderbolag och respektive dotterforetag. Hansyn ar tagen till temporéra skillnader och befintliga underskotts-
avdrag.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Marknadsutsikterna fér 2008 ar goda. Genom foérvarven av auSystems och Plenware bildar Cybercom ett ledande
konsultforetag inom telekom, Internet och media. Bolaget far ett starkare varumarke och en leveranskapacitet som
blir attraktiv for stérre ataganden hos lokala saval som globala aktorer.

Cybercom lAmnar inga prognoser.

OVRIG INFORMATION

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport forsta kvartalet 22 april 2008, kI 07.30
Arsstamma 22 april 2008, kI 15.00
Delarsrapport andra kvartalet 22 juli 2008, kI 07.30
Delarsrapport tredje kvartalet 21 oktober 2008, kI 07.30

Valberedning

Cybercoms arsstamma den 8 maj 2007 beslutade att utse Per Edlund och Magnus S Eriksson sdsom
representanter for bolagets tva storre aktiedgare (JCE Group respektive Skandia) samt John Ortengren, som
representant foér de mindre aktiedgarna. Ordférande i valberedningen ska om inte ledamdterna enas om annat vara
den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. | det fall en &garrepresentant inte langre
foretrader aktuell aktiedgare eller annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, beslutades att
aktiedgaren ska beredas tillfélle att utse en ny representant till ledamot i valberedningen.

RISKBEDOMNING

Cybercoms operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer dverensstémmer med den beskrivhing som gavs
i arsredovisningen for 2006 under "Riskhantering”. Risker den narmaste tiden ar forknippade med de forvary som
skett under 2007, eftersom det kravs en snabb och effektiv integration av dessa. Forvarven av konsultféretagen
auSystems, Plenware och Varchar kan leda till avhopp eller férlorade uppdrag. For en ndrmre och mer utforlig
beskrivning av de risker och osédkerhetsfaktorer som Cybercom str infér hanvisas till Cybercoms arsredovisning
for 2006.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Den 4 januari meddelade bolaget att ledamoten Per Norén lamnar sitt styrelseuppdrag pa egen begaran.

Den 23 januari holl Cybercom en extra bolagsstdmma som godkénde forvarvet av Plenware Oy. Efter stamman
genomférdes en nyemission av 1 923 347 aktier.

Den 29 januari meddelades att bolaget tecknat ett nytt ramavtal som Global Supplier med ett ledande telekombolag
géllande IT-konsulttjanster under 2008 och 2009. Ramavtalet tédcker kundens behov av tjanster for utveckling och
férvaltning av applikationer och IT-l6sningar.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Redovisningsradets rekommendation
RR 31 Delérsrapportering fér koncerner samt ARL. Rapportering uppdelat p& segmenten Sverige och International
har upphort och numera redovisas hela koncernen utan uppdelning. Anledningen till férandringen ar att i samband
med forvarvet av auSystems har ledningens sétt att styra verksamheten férandrats varvid de tidigare segmenten
har forlorat betydelse. Utdver férandringen av segmentsredovisning ar redovisningsprinciperna och
varderingsmetoderna oférandrade fran dem som tillampats i arsredovisningen for 2006.

I enlighet med IFRS 5 har samtliga perioder raknats om och resultatet fran den avvecklade verksamheten i Norge
redovisas separat i resultatrakningen och kassaflédesanalysen.

Joint venture bolaget Cybercom Datamatics Information Solutions Ltd i Indien redovisas enligt klyvningsmetoden,

vilket innebdr att Cybercoms andel av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader redovisas tillsammans med
motsvarande poster i koncernens resultat- och balansrékning.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-Dec Jan-Dec Q4 Q4 Q3 Q2 Q1

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2007 2007
Omsattning 1165,0 535,8 390,0 149,5 314,5 297,4 163,1
Rorelsens kostnader

Ovr externa kostn -367,8 -159,3 -116,9 -42,4 -110,2 -94,7 -46,0

Personalkostnader -666,6 -319,4 -221,3 -87,6 -173,2 -177,3 -94,8
Av- och nedskrivningar -16,9 -6,2 -7,9 -1,6 -4,1 -3,4 -1,5
Rorelseresultat, EBIT 113,7 50,9 43,9 17,9 27,0 22,0 20,8
Finansiella intakter 6,5 4.4 2,3 1,1 1,7 13 1,2
Finansiella kostnader -28,1 5,1 6,6 2,2 -11,8 -8,2 -15
Resultat efter
finansiella poster 92,1 50,1 39,6 16,8 16,9 15,1 20,5
Aktuell skatt -16,4 -13,0 -4,7 -3,0 0,7 -6,5 5,9
Uppskjuten skatt 7.8 1.4 -4,6 -2,0 4,7 1,6 0,1
Resultat kvarvarande
verksamhet 67,9 35,7 30,3 11,8 12,9 10,2 14,5
Avvecklad verksamhet -0,9 -0,4 - -1,3 0,2 0,1 -1,2
Arets resultat 67,0 35,3 30,3 10,5 13,1 10,3 13,3
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 4,46 2,86 1,56 0,85 0,99 0,84 1,07
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 4,46 2,83 1,56 0,85 1,00 0,83 1,07

AVVECKLAD VERKSAMHETS PAVERKAN

Jan-Dec  Jan-Dec Q4 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2007 2007
Omsattning 0,8 9,0 - 1,8 - - 0,8
Rorelsekostnader -1,6 -10,9 - -3,2 0,1 -0,1 -1,6
Av- och nedskrivningar = -0,5 - -0,4 - - -
Rorelseresultat, EBIT -0,8 -2,4 e -1,8 0,1 -0,1 -0,8
Finansiella poster 0,2 -0,3 - 0,1 0,1 0,2 -0,1
Aktuell skatt = 49 - 49 - - -
Uppskjuten skatt -0,3 -2,6 - -4.5 - - -0,3
Resultat fran 0,9 04 i 13 0.2 0.1 12

avvecklad verksamhet
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MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
Tillgdngar

Goodwill 758,0 130,1
Kundrelationer 52,3 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 55 5,6
Materiella anlaggningstillgangar 20,7 10,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7
Uppskjutna skattefordringar 63,4 6,4
Omsattningstillgngar exkl likvida medel 405,8 168,3
Likvida medel 82,0 88,9
Summa tillgdngar 1388,4 410,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 708,4 272,4
Langfristiga skulder, rantebarande 281,7 6,7
Langfristiga skulder, ej rantebarande 42,2 2,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 66,0 -
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 290,1 129,0
Summa eget kapital och skulder 1388,4 410,9
Stallda panter 1 Se not Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga

FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Not

Jan-Dec 2007

Jan-Dec 2006

Ingdende eget kapital
Omréakningsdifferenser
Nyemission

Periodens resultat
Utgaende eget kapital

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Not

272,4
4,5
364,5
67,0
708,4

Jan-Dec 2007

238,2
-1,1
35,3
272,4

Jan-Dec 2006

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten *) 2

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran avvecklad verksamhet **)

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Omrakningsdifferens

Likvida medel vid periodens slut

*) Forvarv av dotterforetag har paverkat

koncernens likvida medel med

**) Avvecklad verks. férandring likvida medel

Foréandring koncernmellanhavanden
Kassaflode fran avvecklad verksamhet

NYCKELTAL

104,8
-41,6
63,2
-600,0
531,7
-5,1
-1,3
-6,4
88,9
-0,5
82,0

-592,9
=il{0)
-0,3
-1,3

Jan-Dec 2007

55,0
-20,6
34,4
0,5
34,8
0,7
34,1
55,5
0,7
88,9

0,5
-1,2
-0,7

Jan-Dec 2006

Rorelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal, %

Antal anstallda vid periodens slut
Medeltal antal anstéllda
Omsattning/anstalld, kKSEK
Soliditet, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

9,8
7,9
1290
932
1250
51,0
13,7

9,5
9,4
481
414
1294
66,3
13,8
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Not 1 Stallda panter

| samband med upptagande av lan for férvarv av auSystems pantsattes aktierna i de forvarvade bolagen.
Koncernmassigt varde av pantsattningen per 31 december 2007 uppgar till 619,7 MSEK. Darutéver har uttagna
foretagshypoteksbrev om 40,6 MSEK pantsatts.

Not 2 Forvarv av dotterforetag

| den preliminara forvarvsanalysen av auSystems allokerades hela 6vervardet till goodwill. | enlighet med IFRS har
en slutlig férvarvsanalys upprattats varvid 56,1 MSEK omallokerats till avskrivningsbara kundrelationer.

Totala vardet av forvarvade tillgdngar och skulder avseende auSystems och Varchar var enligt féljande.

Bokfort varde Verkligt varde  Bokfort varde  Verkligt varde

MSEK auSystems auSystems Varchar Varchar
Inkrdmsgoodwill 168,5 141,9 - -
Kundrelationer - 56,1 - -
Ovriga immateriella anl. tillgangar 0,4 0,4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 14,3 14,3 0,2 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 - -
Uppskjuten skattefordran 0,2 68,7 - -
Ovriga omséttningstillgingar 281,4 281,4 4,6 4,6
Uppskjuten skatteskuld -1,4 -16,7 -0,1 -0,1
Langfristiga skulder - - - -
Kortfristiga skulder -415,9 -422,2 -3,0 -3,0
Forvarvade nettotillgangar 48,1 124,5 1,7 1,7

Kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel avseende auSystems och Varchar var enligt féljande.

MSEK

Kopeskilling auSystems Varchar
Kontant betalt 730,0 12,5
Losen 1an i db mot Teleca -172,8 -
Direkta forvarvskostnader 14,0 0,4
Tillaggskopeskilling 23,4 4,7
Total képeskilling 594,6 17,6
Forvarvade nettotillgangar -124,5 -1,7
Goodwill 470,1 15,9

Investeringsverksamheten

Kontant reglerad kdpeskilling 571,2 17,6
Likvida medel i forvarvade bolag 47 -0,6
Paverkan pa koncernens likvida

medel fran forvarv 575,9 17,0

Foljande tabell visar omsattning, rets resultat och resultat per aktie 2007
som om forvarvet av auSystems och Varchar skedde den 1 januari 2007.

auSystems Varchar Cybercom Totalt
Omséttning, MSEK 2947 - 1165,0 1459,7
Arets resultat, MSEK 28,7 - 67,0 95,7
Resultat per aktie, SEK 1,91 - 4,46 6,37

Forvarvade bolags bidrag till koncernens omséttning och resultat 2007.

MSEK auSystems Varchar
Omsattning 542,2 23,8
Arets resultat 25,1 3,0

| auSystems resultat ingar -3,7 MSEK for avskrivning kundrelationer samt rantekostnader pa -5,6 MSEK.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skta koncerngemensamma funktioner sdsom ekonomi,

information och marknadskommunikation, administration, interna system m m. Vid periodens slut ar 13 (20)
personer anstéllda i moderbolaget. Medeltalet anstallda under perioden ar 17 (18).

Omsattningen uppgar till 68,6 MSEK (52,0). Rorelseresultatet ar -17,5 MSEK (-3,7). Resultatet efter finansnetto ar

-4,4 MSEK (-3,7).

Moderbolagets likviditet uppgar per den 31 december 2007 till 65,2 MSEK (68,2). Nettoinvesteringar i materiella

och immateriella anlaggningstillgéngar uppgar till 0,9 MSEK (1,1).

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2007 2006
Nettoomséttning 68,5 46,1
Ovriga rorelseintakter 0,1 59
Rorelsens intékter 68,6 52,0
Ovriga externa kostnader -58,2 -29,4
Personalkostnader -24,9 -24,4
Av- och nedskrivningar -3,0 -1,8
Ovriga rorelsekostnader - -0,1
Rorelsens kostnader -86,1 -55,7
Rorelseresultat -17,5 -3,7
Resultat frdn andelar i koncernbolag 12,0 -
Finansiella intakter 2,8 3,0
Finansiella kostnader -1,7 -3,0
Resultat fran finansiella poster 13,1 -0,0
Resultat efter finansiella poster -4,4 -3,7
Bokslutsdispositioner 3,9 -2,0
Skatt pa arets resultat 5,3 1,4
Arets resultat 4,8 -4,3
Moderbolagets balansrékning i sammandrag
MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,4 47
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 25
Finansiella anlaggningstillgngar 144,0 153,9
Uppskjutna skattefordringar 0,8 1,2
Summa anlaggningstillgangar 149,9 162,3
Omsiattningstillgangar exkl. likvida medel 535,4 63,3
Likvida medel 65,2 68,2
Summa tillgdngar 750,5 293,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 606,5 210,2
Obeskattade reserver 15,3 19,2
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,5
Kortfristiga skulder 128,2 63,9
Summa eget kapital och skulder 750,5 293,8
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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AKTIEINFORMATION

Jan-Dec 2007 Jan-Dec 2006

Fore utspadning
Resultat/aktie, SEK 4,46 2,86
Eget kapital/aktie, SEK 31,65 22,11
Antal aktier vid periodens boérjan 12 321 757 12 321 757
Antal aktier vid periodens slut 22 384 362 12 321 757
Genomsnittligt antal aktier 15033 438 12 321 757

Efter utspadning
Resultat/aktie, SEK 4,46 2,83
Eget kapital/aktie, SEK 31,65 21,90
Antal aktier vid periodens slut 22 384 362 12 435 757
Genomsnittligt antal aktier 15 038 164 12 478 757

Utspadningseffekt beréaknas ej om nuvérdet av teckningskursen ar hogre &n stamaktiens verkliga vérde.
Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultat per aktie eller eget kapital per aktie férsamras.

Teckningsoptioner Jan-Dec 2007 Jan-Dec 2006
Antal utestdende teckningsoptioner
vid arets borjan 115 000 30 000
Nyttjade teckningsoptioner -114 000 -
Teckningsoptioner, i eget forvar - 170 000
Ej utnyttjade teckningsoptioner -1 000 -
Avgar teckningsoptioner i eget forvar - -85 000
Antal utestdende teckningsoptioner
vid periodens slut 0 115 000

Denna delarsrapport ar ej granskad av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och bolag inom koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2008

Wigon Thuresson
Styrelseordférande

Per Edlund Eva Gidlof Ulf Kdrner

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Landberg Lars Persson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Robin Hammarstedt Alexandra Trpkoska

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Patrik Boman
Verkstallande direktér

Notera
Informationen &r sddan som Cybercom ska offentliggora enligt lagen om bors- och clearingverksamhet och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 5 februari kl. 07.30.

For mer information, vanligen kontakta:

Patrik Boman, VD och koncernchef tel. + 46 73 983 89 79
Per Jonsson, Finansdirektor tel. + 46 70 770 46 22
Patrik Anshelm, tf Informationsdirektor tel. + 46 70 971 12 84
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