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POSITIV UTVECKLING FOR

KUNDAVGANGARNA

® Kundavgangarna i kvartalet uppgick till 11 66/ kunder

[ /&terbetalningstiden for investeringar i nya kunder under kvartalet var 44* ar

® Nettotillvaxten i kundportfdlien i kvartalet var 30 634 nya kunder

® Rorelseresultatet belastas med kostnader for budet om 26 364 TSEK

*/&terbetalningstiden inkluderar ej kostnader fér budet.

FORSALJN ING OCH RESULTAT Notera att jimférelsesiffrorna fér helaret ir proforma

OPERATIVA NYCKELTAL

okt—dec 07  okt—dec 06  jan—dec 07  jan—dec 06 . Kundavgéngarna uppgick till 6,62
procent (5,9)

Forsaljning, TSEK | 000 829 865597 3815772 3300632 o . . L . .

T * Aterbetalningstiden for investeringen i nya
Forsalmmgstﬂlvaxten kunder var 42! ar (3,9)
justerad for valutapaverkan, % 13 23 15 23 . . .
Rérelseresltat, TSEK 53587¢ 59802 275003% 223188 * Nettotillvaxten i kundportfSljen var

- . 15,32 procent (21,2%)
Rérelsemarginal, % 54 69 72 6,8
Periodens resultat, TSEK 34337 35715 178 868 140 874 ? Aterbetalningstiden inkl. & kostnader for budet.

2 Nettotillvixt och kundavgingar har j d 6419 ick

Resultat per aktie, SEK 0,09 010 049 039 Fesliatpiverkande Kumdovgingar ubder andra kvar talet 2007,

*Rorelseresultatet inkluderar kostnader om 26 364 TSEK for budet.

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Antalet kundavgangar under senaste kvartalet uppgick till I 667, vil-
ket var lagre an férvantat. Det var drygt 2 300 farre an under andra
och tredje kvartalet och en viktig indikation pa att vi nu har goda for-
utsdttningar att na vart operativa mal fér kundavgangar pa 6 procent
under 2008.

Antalet nytillkommande kunder under kvartalet uppgick till 42 301.
Helgdagarnas placering under december i kombination med klamda-
gar och ett storre uttag av resterande semesterdagar i Spanien resul-
terade i drygt ett par tusen farre installationer f6r december och
kvartalet.

Foljdaktligen 6kade portfélien med 30 634 kunder for kvartalet
vilken dr i linje med takten under tredje kvartalet.

Nettoinvesteringen i nya kunder 6kade under kvartalet med cirka
450 kronor per varje ny kund. Detta ar framst relaterat till att farre
installationer under december fick béra tidigare planerade och bestallda
marknadsforingskampanjer. Aterbetalningstiden fér dret hamnade pa
4,2 ar och vi haller kvar vart langsiktiga operativa mal pa 4 ar.

% Justerad for férséljning av 4 174 larm till Securitas AB under andra
kvartalet 2006.

Portféljen starktes med ytterligare en krona i forbattrad marginal
per kund och manad i kvartalet. Under aret har vi starkt bidraget i
portfélien med 14 kronor. Vi har under 2007 &kat portféljien med
125 000 kunder till 950 000 kunder samtidigt som vi férbéttrat bade
kvalitet och I6nsamhet i portféljen.

Kundportfoljen genererade ett kassafléde om cirka | 350 MSEK
under aret, vilket dr en 6kning med cirka 300 MSEK jamfort med
2006.

Rérelseresultatet, exklusive kostnader fér budet, uppgick till
301 MSEK, vilket ar en forbattring med 35 procent jamfért med
2006. Marginalen fér aret hamnade pa 7,9 procent exklusive kostna-
der for budet.

Var férstudie av nya marknader kommer att avslutas under februari
2008. De marknader som kan vara intressanta for etablering kom-
mer ddrefter att kompletteras med djupare kundstudier.

Vi ser fram emot 2008 dér vi kommer att kunna fira bade vart
20 ars jubileum och var miljonte kund.



NYCKELTAL FOR KONCERNEN

OPERATIVA NYCKELTAL

31 december 31 december

2007 2006
Kundavgingar, % 6,62 59
Aterbetalningstid, ar 42! 3,9
Nettotillvaxt i kundportféljen, % 15,32 21,23
Kundportfolj 949 426 830 157

b} /&terbeta\ningstiden inkluderar ej kostnader fér budet.

2) Nettotillvaxt och Kundavgangar har justerats med 6 419 icke resultatpaverkande kundavgangar under andra kvartalet 2007.

Nettotillvaxten och Kundavgangarna inklusive engangspost uppgick till 14,4 respektive 7,4 procent.

3) Justerad for forsdljning av 4 174 Gvervakade larm till Securitas AB under andra kvartalet 2006.

Kundavgangarna och nettotillvixten berdknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden pa delérsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

oktober—december januari-december

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning 1 000829 865597 3815772 3300632
Férsdljningstillvéixt justerad for valutapdverkan, % I3 23 I5 23
Rérelseresultat 53 587 59 802 275 003 223 187
Rérelsemarginal, % 54 6,9 7,2 68
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 178 604 167220 750 833 622 572
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 17,8 19,3 19,7 18,9
Periodens resultat 34337 35715 178 868 140 874
Resultat per aktie, SEK 0,09 0,10 0,49 0,39
Sysselsatt kapital — — 1737890 1590620
Avkastning pd sysselsatt kapital, % — — 16 14
Nettoskuld — — 47 585 126 112
Fritt kassafléde — — 96 875 297 656

Notera att jimférelsesiffrorna for helaret dr proforma. Fér en redogérelse av de justeringar som gjorts i Proformaredovisningen hanvisas till Prospektet fér utdelning och noter-
ing, sidan 36, som offentliggjordes i bérjan av september 2006 och som finns tillgangligt pa www.securitas-direct.com. Nyckeltalen avseende balansrakning samt kassafléde avser

legalt utfall.

MAL OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Securitas Direct har tre langsiktiga operativa mal

» Kundavgéangar under 6 procent per ar

« Aterbetalningstid for investering i nya kunder under 4 &r
* Nettotillvaxt i kundportféljen pa 6ver 20 procent per ar

Securitas Directs tillvaxt ska ske med fokus pa ett
langsiktigt virdeskapande. Darfor ar malet att tillvax-
ten inte ska ske pa bekostnad av dkat antal kundavgan-
gar eller lingre aterbetalningstid. Att uppna malen for
kundavgangar och aterbetalningstid har darfor hogre
prioritet dn att uppna tillvixt i kundportfdljen.

Foretagsledningen gor beddmningen att den positiva
trenden i kvartalet for kundavgangarna kommer att
besta, som ett resultat av en fortsatt fokusering pa att
utveckla och stirka kundservicen tillsammans med en
hog proaktivitet vid fordndringar i portfoljen sisom vid
avflyttning eller vid 6verlatelser.

Bolaget kommer dock inte att na det langsiktiga malet
for nettotillvixten i kundportféljen under 2008.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

INFORMATIONSMOTEN

Informationsméte kommer att hallas den 5 februari 2008
kl. 09.30, pa Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23,
Stockholm.

For att folja informationsmaotet via Internet, besék
www.securitas-direct.com och avdelningen f6r investe-
rare och media.

For att f6lja informationsmotet via telefon (och stilla
fragor), ring +44 (0)20 7162 0025. Ring in 10 minuter
innan motet startar for registrering.

En inspelad version av informationsmdtet kommer att
finnas tillgdnglig pa Securitas Directs webbplats.

INFORMATIONSMOTEN | LONDON OCH NEW YORK
Den 6 februarii London och den 7 februari i New York
arrangerar bolaget informationsméten. Antal platser ar
begrinsade och anmaélan sker till Petra Lundborg péa
Kaupthing Bank, telefon 08-791 37 89, e-post
petra.lundborg@kaupthing.com

Fullstiandig agenda for alla moten finns i ett press-
meddelande som skickades ut 2008-01-24.

Dick Seger, VD och koncernchef, 0708 21 88 17 + Lars Andersson, Ekonomidirektor, 0706 32 75 80
Michael Peterson, Investerar- och mediarelationer, 0733 22 18 14

e-post: ir@securitas-direct.com, www.securitas-direct.com
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KORT OM SECURITAS DIRECT

Securitas Direct ar ett ledande serviceforetag som
erbjuder hem och mindre foretag hogkvalitativa siker-
hetstjinster baserade pa ett standardiserat sortiment av
larmprodukter. Grunden for Securitas Directs framgang
ir en kombination av ett starkt tillvaxtfokus, skalbara
koncept och ett vél utvecklat lokalt entreprendrskap.
Securitas Directs erbjudande innehéller flera steg i
en viardekedja bestaende av forsiljning av inbrottslarm,
installation och service, hantering av larmsignaler i
larmcentralen och uppf6ljning av larm med en atgérd.
Securitas Direct aterfinns inom alla led i kedjan for-
utom larmingripande, dir véiktare eller polis tar vid.

TVA AFFARSOMRADEN OCH TRE MARKNADER
Securitas Directs verksamhet dr uppdelad i de tva afférs-
omradena Consumer (tradlésa larm for hem och det lilla
foretaget) och Professional (tradbundna 16sningar pri-
maért féor mindre och medelstora foretag). Inom Consu-
mer aterfinns varumirket Aroundio, som &r etablerat pa
den nordiska marknaden.

Securitas Direct har tre geografiska marknader:
Nordic (Sverige, Finland, Norge, Danmark), Central
(Frankrike, Nederldnderna, Belgien) och Iberia (Spanien,
Portugal).

Affarsomradet Consumer bedriver verksamhet i
samtliga ldnder forutom i Danmark. Affarsomradet
Professional dr verksamt pa marknaden Nordic med
undantag for Finland.

AFFARSMODELL

Kunderna betalar en anslutningsavgift och darefter
manadsavgifter. Manadsavgifterna utgér den viktigaste
intaktsstrommen for koncernen. Eftersom nya kunder
inte fullt ut betalar den faktiska kostnaden for larmut-
rustning och installation dr varje ny kund en investering
for Securitas Direct. Koncernens samlade kostnads-
massa och kassaflode paverkas darfor i stor utstrick-
ning av foretagets tillvixttakt.

MAL OCH STRATEGIER

Securitas Direct har tre langsiktiga operativa mél

» Kundavgéngar under 6 procent per ar

« Aterbetalningstid for investering i nya kunder under 4 &r
* Nettotillvixt i kundportfoljen pa éver 20 procent per ar

Securitas Directs tillvaxt skall ske med fokus pa ett
langsiktigt virdeskapande. Darfor dr malet att tillvaxten
inte ska ske pa bekostnad av 6kat antal kundavgangar
eller laingre aterbetalningstid. Att uppna méalen kring
kundavgangar och aterbetalningstid har darfor hogre
prioritet 4n att uppna tillvaxt i kundportfoljen.
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Finansiella mal

Givet att de operativa malen uppnds ar Securitas Directs
langsiktiga ambition att det ska resultera i en genom-
snittlig arlig organisk forséljningstillvaxt pa éver 20 pro-
cent med en rorelsemarginal om 8§8-10 procent.

Utdelningspolicy

Utifran de tillvixtmal som Securitas Direct har satt upp
ar det styrelsens bedomning att bolagets kassaflode ska
aterinvesteras i verksamheten. Ddrmed férvintas ingen
utdelning betalas ut under de narmast kommande &ren.

Strategi for tillvaxt

Securitas Directs huvudstrategi dr att fortsitta vixa
organiskt under 16nsamhet. Tillvaxten ska ske genom en
Okad penetration pa befintliga marknader och genom
etablering pa nya marknader. For en utforlig beskriv-
ning av strategin se Securitas Directs arsredovisning
2006 sidan 7.

OKAT FOKUS PA FORSALJNING

Securitas Directs nyforsiljning sker till mer dn 90 pro-
cent genom egen marknadsprospektering och uppsok-
ning av nya kunder antingen genom egen séljkér eller via
partners.

Kompletterande forséljningskanaler, som allianser
med bygg- och telekomforetag samt forsakringsbolag,
star for en liten del av forsdljningen.

P4 marknaden Nordic sker merparten av nyforsalj-
ningen genom partners, medan huvuddelen av forsalj-
ningen pd marknaderna Iberia och Central sker genom
Securitas Directs egen saljkar.

Omfattande investeringar har under de senaste aren
genomforts i koncerngemensamma systemplattformar.
Syftet dr att 6ka skalbarheten i affdrskonceptet vid eta-
blering pa nya marknader och i nya segment och samti-
digt stiarka forutsattningarna for att foretaget i 4nnu
hogre grad ska kunna fokusera pa forsiljning pa befint-
liga marknader.

MARKNADER MED TILLVAXTPOTENTIAL

Securitas Directs potentiella marknad i Europa bestéar
av cirka 170 miljoner hem och cirka 30 miljoner mindre
foretag. Antalet larm dér nagon form av 6vervakning och
atgird ingar uppskattas uppgé till 7-8 miljoner, vilket ger
en marknadspenetration pa cirka fyra procent i Europa.
Marknaden berdknas viaxa arligen med 500 000-700 000
abonnemang netto. Penetrationsgraden for den ameri-
kanska marknaden &r cirka 20 procent. Den laga pene-
trationsgraden i Europa ger utrymme for langsiktig
tillvaxt.




KONCERNENS UTVECKLING

UTVECKLINGEN FOR DE OPERATIVA NYCKELTALEN
Utvecklingen for Securitas Directs langsiktiga operativa
mal under rets sista kvartal blev ett positivt trendskifte
for kundavgangarna medan aterbetalningstiden dkade
nagot som ett resultat av farre installationer under
december.

Kundavgangarna uppgick till 11 667 stycken, vilket
var lagre dn forvantat. Det var drygt 2 300 farre 4n
under andra och tredje kvartalet.

Det operativa malet — andelen kundavgéngar fér den
senaste tolvmanadersperioden — uppgick till 6,6? procent
(5,9). Det operativa malet mits dver fyra kvartal och
darfor far en féorandring inte ett omedelbart genomslag.
Genom en fortsatt fokusering pa att utveckla och stirka
kundservicen tillsammans med en hog proaktivitet vid
forandringar i portféljen som vid avflyttning eller vid
Overlatelser férviantas den positiva trenden for kun-
davgangarna besta.

Aterbetalningstiden mitt i kvartalet isolerat (QTD)
uppgick till 4,4! ar (4,4) och for aret uppgick den till 4,2!

1) Aterbetalningstiden inkluderar ej kostnader fér budet.

2) Nettotillvaxt och kundavgangar har i andra kvartalet 2007 justerats med 6 419 icke
resultatpaverkande kundavgangar. Nettotillvaxten och kundavgangarna inklusive
engangspost uppgick till 14,4 respektive 7,4 procent.

Kundavgangar

Antal kundavgangar %
%
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Kundavgangar, rullande 12 manader

Portféljstillvaxt

Antal nya kunder (brutto)
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Nettotillvixten i kundportfélien, rullande 12 méanader
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ar (3,9). Aterbetalningstiden (QTD) ar ofériandrad jim-
fort med motsvarande period foregdende ar. Den 6kade
dock med 0,3 ar jamfort med tredje kvartalet 2007
framst relaterat till att farre installationer under decem-
ber fick bara tidigare planerade och bestidllda mark-
nadsfoéringskampanjer.

Nettotillvixten i kundportféljen, som méts pa rul-
lande tolv méanader, uppgick till 15,32 procent (21,23).
Under kvartalet uppgick antalet nyinstallationer till
42 301 (44 711). Helgdagarnas placering under december
i kombination med kldmdagar och ett storre uttag av
resterande semesterdagar i Spanien resulterade i drygt
ett par tusen farre installationer f6r december och kvar-
talet jamfort med bade motsvarande period foregaende
ar och arets tredje kvartal. Sammanlagt genomf6rdes
180 779 installationer (184 125°%) i koncernen under 2007.

Antal kunder i portféljen uppgick vid periodens slut
till 949 426 stycken (830 157). Nettotillvaxten i kund-
portféljen var 125 6882 stycken (143 586%) under 2007.

3) Justerad for forsdljning av 4 174 Gvervakade larm till Securitas AB under andra
kvartalet 2006.

Aterbetalningstid for investeringar i nya kunder

Aterbetalningstid, ar

5

3
06/Kv4 07/Kvl 07/Kv2 07/Kv3 07/Kv4

/&terbeta\nmgstid for delaret
— ﬁ\terbeta\mngstid beréknat fér kvartalet (QTD)

Kundportféljen

Antal kunder
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FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

OKTOBER-DECEMBER 2007

* Forsdljningen uppgick till I 000 829 TSEK (865 597)

* Forsdljningstillvaxten var 13 procent (23), justerad for
valutakursférandringar

* Rérelseresultatet var 53 587 TSEK (59 802)

* Rérelsemarginalen var 54 procent (6,9)

* Finansnettot uppgick till I 497 TSEK (-3 112)
* Periodens resultat var 34 337 TSEK (35 715)

« Koncernens skattesats var 34,1 procent (37,0)
* Resultatet per aktie var 0,09 SEK (0,10)

Securitas Directs forsiljningstillvéxt, justerad for
valutapaverkan, uppgick till 13 procent (23) for kvartalet.

Affarsomriadet Consumers forsiljningstillvaxt, juste-
rad for valutapaverkan, uppgick till 16 procent (30).
Starkast forsédljningstillvixt uppvisade marknaden
Nordic Consumer. P4 marknaden Central utvecklas
Frankrike fortsatt enligt plan. Nederlinderna och Bel-
gien utvecklas i ritt riktning men ar fortfarande
i ett tidigt utvecklingsskede.

Affarsomrédet Professional uppvisade en forsiljnings-
tillvixt om 3 procent (6).

Koncernens rorelseresultat i kvartalet belastas med
26 364 TSEK avseende omkostnader for budprocessen.
Ett justerat rorelseresultat uppgick till 79 951 TSEK, vil-
ket gav en marginal om 8,0 procent.

Rorelseresultatet, inklusive budkostnader, var 53 587
TSEK (59 802), vilket gav en rorelsemarginal om 5,4 pro-
cent (6,9).

JANUARI-DECEMBER 2007
NOTERA ATT JAMFORELSESIFFRORNA AR PROFORMA

« Forsiliningen uppgick till 3 815 772 TSEK (3 300 632)

* Forsdljningstillvaxten var 15 procent (23), justerad for
valutakursférandringar

* Rérelseresultatet var 275 003 TSEK (223 188)
* Rérelsemarginalen var 7,2 procent (6,8)

* Finansnettot var -9 741 TSEK (-8 962)

* Periodens resultat var 178 868 TSEK (140 874)
« Koncernens skattesats var 32,6 procent (34,2)
* Resultatet per aktie var 0,49 SEK (0,39)

Koncernens forsiljningstillvixt, justerad for valutapa-
verkan, uppgick till 15 procent (23) under 2007. Afféars-
omradet Consumer nadde en forsiljningstillvixt, juste-
rad for valutaférandringar, om 18 procent (30).
Marknaderna Iberia och Nordic Consumer bidrog
starkt med fortsatt hog forsaljningstillvaxt.
Affarsomréadet Professionals forséljningstillviaxt upp-
gick till 5 procent (6), vilket var i linje med foregédende ar.
Arets rorelseresultat exklusive omkostnader fér bud-
processen var 301 367 TSEK (223 188), vilket gav en mar-
ginal om 7,9 procent (6,8). Den 35 procentiga resultatfor-
béattringen hérror till stora delar fran en starkt portfolj i
form av fler kunder och ett hdgre nettobidrag per kund
och ménad.
Koncernens rorelseresultat, inklusive budkostnader,
var 275 003 TSEK, motsvarande en rorelsemarginal om
7,2 procent.

INTAKT OCH KOSTNAD PER KUND — AFFARSMODELL Per kund,
o SEK, 2007
FORVARV AV KUND okt—dec juli-sept
Anslutningsavgift 5900 5400
Marknadsféring, forsaljning, installation, support och overhead 9 550 8 600
Material 3200 3200
Nettoinvestering 6 850 6 400
KUNDPORTFOL]J (PER MANAD)
Manadsavgift 255 255
Rérliga och fasta kostnader
(exklusive avskrivningar for larmmaterial) 125 126
Nettobidrag 130 129
Nettobidrag fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 134 133
Nya kunder i kvartalet (brutto) 42 301 44232
Genomsnittligt antal kunder under kvartalet 934 109 903 720

Forvarv av 180 779 nya kunder har paverkat kassaflédet negativt med cirka | |50 MSEK medan kundportfélien har genererat ett positivt kassa-

fléde om cirka | 350 MSEK under aret.

Redovisningsmdssigt hanteras ovanstaende sa att anslutningsavgiften intaktsfors, utgifterna for marknadsforing, férsaljning, installation, support
och overhead kostnadsférs medan utgiften for materialet aktiveras och skrivs av éver fem ar.

Notera att ovanstaende tal ar framtagna utav pedagogiska skdl och inte for avstamning. De ar ungefarliga genomsnittstal och de inkluderar inte

utékningar samt fakturerbar service och utryckningar.
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AFFARSOMRADE CONSUMER

Inom affdrsomradet Consumer erbjuder Securitas
Direct tradlésa larm och 6vervakningstjdnster avsedda
for hem och det lilla foretaget.

Tjansterna kdnnetecknas av siker larmoverforing,
avancerad verifiering samt en hog grad av anvéndar-
vanlighet.

NYCKELTAL FOR AFFARSOMRADET CONSUMER

OPERATIVA NYCKELTAL

Inom affarsomradet Consumer dr Securitas Direct
verksam pé samtliga marknader, Nordic (dock ej i
Danmark, vilket ingar i Professional), Central och
Iberia.

Affarsomrédets andel av koncernens forsiljning
under fjarde kvartalet uppgick till 78 procent (77).

31 december 31 december

2007 2006
Kundavgangar, % 6,0' 6,3
Aterbetalningstid, ar 3,7 3,5
Nettotillvixt i kundportféljen, % 19,3! 26,02
Kundportfslj 790 174 668 871

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande |12 manader och aterbetalningstiden fér delarsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Notera att jamforelsesiffrorna for helaret @r proforma

oktober—december januari—december

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning 784 592 662 298 2997 033 2525851
Férsdljningstillvixt justerad for valutapdverkan, % 16 30 18 30
Rérelseresultat 49 426 50 891 210 681 128 284
Rérelsemarginal, % 6,3 7.7 7,0 51

KUNDAVGANGAR, ATERBETALNINGSTID

OCH TILLVAXT

Kundavgangarna uppgick till 6,0' procent (6,3) for den
senaste tolvméanadersperioden. Antal kundavgangar i
absoluta tal uppgick till 9 104 (9 459) under kvartalet.
Légst andel kundavgéngar har marknaden Nordic och
hogst andel har Iberia. Arbetet med att stiarka servicen
och proaktiviteten vid forandringar i portfoljen for att
déarigenom sinka andelen kundavgéngar fortskrider
enligt plan och har gett resultat.

Aterbetalningstiden for kvartalet isolerat (QTD)
uppgick till 4,1 ar (3,6) vilket var hogre dn de fyra
foregdende kvartalen. Frimsta orsaken till en stigande
aterbetalningstid var kostnader for forsaljning och
marknadsforing som slog igenom vid farre installationer.
Aterbetalningstiden for heldret steg och uppgick till 3,7 ar
3,9).

Nettotillvaxten i kundportfoljen, méatt som rullande 12
manader, var fortsatt stark och uppgick till 19,3! procent
(26,0%). Hogst nettotillvaxt uppvisade marknaden Iberia

1) Nettotillvaxten och Kundavgangar har justerats med 6 419 icke resultatpaverkande kun-
davgangar under andra kvartalet 2007. Nettotillvaxten och Kundavgangar inkl. engangs-
posten uppgick till 18,1 respektive 7,0 procent rullande |2 manader.
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foljt av Nordic Consumer. Frankrike uppvisade en 6kad
nettotillvixt och utvecklas i linje med foretagsledningens
forvantningar. Integrationen av Frankrike med den
Iberiska organisationen &r avslutad.

Antalet nyinstallationer uppgick under perioden till
38 693 (40 855), vilket dr lagre 4n motsvarande period
foregdende ar. Fordndringen beror till viss del pa helg-
dagarnas placering under december och antalet klamda-
gar tillsammans med ett storre uttag av semesterdagar i
Spanien.

FORSALJNING OCH RESULTAT
OKTOBER-DECEMBER 2007
Forséljningen 6kade till 784 592 TSEK (662 298), och
tillvdaxten, justerad for valutapaverkan, uppgick till 16
procent (30).

Rorelseresultatet uppgick till 49 426 TSEK (50 891),
vilket resulterat i en rorelsemarginal pa 6,3 procent (7,7).

2) Justerad for forséljning av 4 174 6vervakade larm till Securitas AB under andra
kvartalet 2006.



AFFARSOMRADE PROFESSIONAL

Inom affdrsomréadet Professional erbjuder Securitas
Direct hogkvalitativa sikerhetstjanster baserade pa ett
standardiserat sortiment av larmprodukter priméart
riktat till mindre och medelstora foretag.

Installationen ar tradbunden, till skillnad mot erbjud-
andet inom affarsomradet Consumer dar det ar tradlost.

NYCKELTAL FOR AFFARSOMRADET PROFESSIONAL

OPERATIVA NYCKELTAL

Affarsomradet Professional ar verksamt i Danmark,
Norge och Sverige.

Affarsomrédets andel av koncernens forsiljning
under fjarde kvartalet uppgick till 22 procent (23).

3| december 31 december

2007 2006
Kundavgangar, % 9,1 4,5
Aterbetalningstid, ar 48 4,6
Nettotillvaxt i kundportféljen, % -1,3 48
Kundportfdlj 159 252 161 286

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande 12 manader och aterbetalningstiden fér delarsperioden.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Notera att jamf&relsesiffrorna for helaret ar proforma

oktober—december januari-december

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning 216237 203 299 818 739 774 781
Férsdljningstillvéixt justerad for valutapdverkan, % 3 6 5 6
Rérelseresultat 41 507 30 022 155 025 125 000
Rérelsemarginal, % 19,2 14,8 189 16,1

KUNDAVGANGAR, ATERBETALNINGSTID

OCH TILLVAXT

Antal kundavgangar i kvartalet uppgick till 2 563
stycken (1 940), vilket var hogre 4n motsvarande period
foregdende ar men samtidigt den lagsta nivan under
2007. Det var narmare 1 700 farre 4n under tredje kvar-
talet. Det operativa nyckeltalet for kundavgangarna
Okade dock till 9,1 procent (4,5) under perioden, vilket
ar en konsekvens av att nyckeltalet baseras pa utfallet
under fyra kvartal. Den hogre nivan under 2007 ar till
viss del orsakad av en omlaggning och standardisering
av kundportféljen vid dvergiangen till den gemensamma

IT-plattformen, vilken avslutades under fjarde kvartalet.

Aterbetalningstiden for investering i nya kunder for
kvartalet isolerat (QTD) uppgick till 4,5 ar (5,0). Det var
den lagsta nivan sedan borsintroduktionen. Framsta
orsakerna till den ldgre nivan var ett 6kat antal installa-
tioner tillsammans med en dkad effektivitet i sdljorgani-
sationen och i kundportféljen. Aterbetalningstiden
berdknat for helaret 6kade till 4,8 ar (4,6)

Nettotillvaxten i kundportfoljen var lagre an foregé-
ende ar och uppgick till —1,3 procent (4,8). Antal nyin-
stallationer under perioden uppgick till 3 608 (3 856),
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vilket var ldgre 4n motsvarande period foregaende ar
men den hogsta nivan under aret. Professional verkar i
ett segment och pa en geografisk marknad som &r mer
mogen dn affarsomréddet Consumer. Strategin ar att
inrikta sig mot mindre och medelstora foretag och
erbjuda hogkvalitativa tjanster och produkter. Nya kun-
der inom kategorin hem/villa slussas darfor i de allra
flesta fall till affirsomradet Consumer.

69 procent av arets installationer gjordes hos foretag.

FORSALJNING OCH RESULTAT
OKTOBER-DECEMBER 2007
Forsiljningen dkade till 216 237 TSEK (203 299), och
forsaljningstillvaxten justerad for valutapaverkan upp-
gick till 3 procent (6).

Rorelseresultat dkade till 41 507 TSEK (30 022), vilket
gav en stiarkt rorelsemarginal pa 19,2 procent (14,8).



KASSAFLODE

Maénadsinbetalningarna fran Securitas Directs kunder
genererar ett betydande positivt kassaflode och utgor
koncernens viktigaste intdktsstrom. Kassaflodet finan-
sierar delvis foretagets tillviaxt, det vill siga foretagets
investeringar i nya kunder. Eftersom nya kunder inte

OKTOBER-DECEMBER 2007

* Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
134 123 TSEK (202 900)

* Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
—156 500 TSEK (236 984)

* Kassaflodet fran finansieringsverksamheten utgjorde
31 867 TSEK (25 477)

* Periodens kassaflode uppgick till 9 490 TSEK (=59 561)

Det fria kassaflodet uppgick till -22 377 TSEK (-34 084)
under fjirde kvartalet. Rorelsekapitalet kade med
cirka 23 MSEK dér framforallt 6kad lagerniva paver-
kade flodet negativt. En 6kning under det isolerade
kvartalet av leverantdrsskulder har haft en motverkande
effekt.

Den lagre tillvaxttakten har bidragit till att investe-
ringsflodet varit mindre negativt under fjarde kvartalet
2007 i jamforelse med fjarde kvartalet 2006.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens disponibla medel uppgick till 1 452 415
TSEK vid arets slut. Detta belopp utgér summan av out-
nyttjade bekriftade krediter och likvida medel.

Utfallet i nettoskulden blev 47 585 TSEK (126 112).
Under fjarde kvartalet 6kade nettoskulden med
48 708 TSEK (18 832), medan nettoskulden minskade
med 78 527 TSEK (616 498) under 2007.

Finansnettot blev —1 497 TSEK (-3 112) for fjarde
kvartalet och -9 741 TSEK (-22 776) for helaret. Till
f6ljd av koncernbolagens kapitalstruktur upptas huvud-

fullt ut betalar den faktiska kostnaden for larmutrust-
ning och installation har koncernens tillvixttakt en tyd-
lig paverkan pa kassaflodets utveckling.

Alla siffror avseende kassaflode dr baserat pa legalt
utfall.

JANUARI-DECEMBER 2007

* Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
715 275 TSEK (403 187)

* Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
—618 400 TSEK (700 843)

* Kassaflodet fran finansieringsverksamheten utgjorde
—88 492 TSEK (208 562)

* Periodens kassaflode uppgick till 8 383 TSEK (-89 094)

Det fria kassaflodet uppgick till 96 875 TSEK (297 656)
under 2007. Den lagre tillvixttakten under aret och ett
forbattrat rorelseresultat har bidragit till ett forbattrat
kassaflode.

Rorelsekapitalets storlek har i stort sett inte forand-
rats i jaimforelse med ingangen av aret. Ett 6kande varu-
lager och minskande kundfordringar har motverkats av
O0kande leverantdrs- och rorelseskulder sett dver aret.

Erhallna optionspremier i samband med incitaments-
programmet paverkade arets kassafldode positivt med
24 825 TSEK. Kostnaden om 26 634 TSEK for bud-
processen har ej paverkat kassaflodet under aret.

delen av Securitas Directs externa 1an i Euro. Bolaget
har valt en kort rantebindning for dessa lan (mindre 4n
ett ar).

Bolagets forbéttrade resultat samt dess positiva kassa-
flode for helaret har medfort att rintetdckningsgraden
for helaret 2007 stigit till 63 ganger (23).

Bolagets soliditet var 61 (63) procent samt operativt
sysselsatt kapital uppgick till 1 703 553 TSEK (1 550 494)
vid utgangen av aret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En utforlig riskbeskrivning tillsammans med en kanslig-
hetsanalys finns pa sidan 30 i arsredovisningen 2006.
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Inga vdsentliga fordndringar har skett som dndrat de
dar redovisade riskerna.




MODERBOLAGET

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner
sasom utveckling och drift av IT, konceptutveckling
samt koncernredovisning och koncernens treasuryfunk-
tion.

Resultat fore dispositioner och skatt uppgick till
121 148 TSEK (108 201). Resultat har tillgodogjorts med
84 974 TSEK (150 775) avseende utdelning fran det span-

UTDELNING

ska dotterbolaget. Resultatet har belastats med 26 364
TSEK fo6r kostnader i samband med budet.

Arets investeringar uppgick till 710 TSEK (76 980).
75205 TSEK av 2006 ars investering avser utvecklings-
rétt till mjukvaran i koncernens affarssystem.

Bolagets nettokassa uppgick vid kvartalets utgang till
1 042 489 TSEK (845 318).

Styrelsen har inte behandlat fragan rorande forslag till utdelning for verksamhetsaret 2007.

VASENTLIGA HANDELSER

ESML Intressenter AB offentliggjorde den 13 november
2007 ett erbjudande att forvarva samtliga utestiende
aktier av serie B i Securitas Direct AB f6r 26 SEK per
aktie samt samtliga utestaende teckningsoptioner for
8,60 SEK per option.

Ytterligare information rérande erbjudandet finns pa
bolagets webbplats www.securitas-direct.com.
Webbplatsen uppdateras kontinuerligt i takt med att ny
information finns tillgdnglig.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Securitas Directs finansiella rapporter dr uppréttade i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IAS/TFRS sadana de antagits av den Europeiska Unionen)
utgivna av the International Accounting Standards
Board och uttalanden utgivna av the International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Denna delarsrapport har upprittats enligt IAS 34

Delarsrapportering och RR 31 Delarsrapportering for
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koncerner. De visentligaste redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upp-
rattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 11 ars-
redovisningen for 2006.

Moderbolagets rakenskaper ar upprattade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning
for juridiska personer.




RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Rapportdatum under 2008 dr den 6 maj, 6 augusti och 5 november.

ARSSTAMMA OCH ARSREDOVISNING

Arsstimma kommer att hallas den 23 maj klockan 15.00 pa www.securitas-direct.com mot slutet av april. Den
i Malmé. Arsredovisningen kommer att skickas till de kan bestillas via e-post ir@securitas-direct.com alterna-
aktiedgare som har anmalt ett intresse for att fa den sig tivt via telefon 040-25 45 00 eller per fax 040-97 51 22.

tillsand. Arsredovisningen kommer att finnas tillginglig

Malmoé den 5 februari 2008

Styrelsen

Informationen i denna rapport ar sddan som Securitas Direct AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen om bors-
och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument . Informationen lamnades till
marknaden for offentliggérande den 4 februari 2008, cirka klockan 20:30 (CET).
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av boksluts-
kommunikén for Securitas Direct AB (publ.) for
perioden 1 januari 2007 till 31 december 2007. Det

ar foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta
och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet
med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vért ansvar ar
att uttala en slutsats om denna bokslutskommuniké
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410 ”Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor.” En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra Gver-
siktliga granskningsatgiarder. En 6versiktlig granskning

har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jAmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Grundad pa vér 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anled-
ning att anse att bokslutskommunikén inte, i allt vdsent-
ligt, ar upprittad i enlighet med IAS 34 och Arsredovis-
ningslagen.

Stockholm 5 februari 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Briandstrom
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

oktober—december januari—december

TSEK Utfall 2007 Utfall 2006 Utfall 2007 Utfall 2006 Proforma 2006
Forsaljning | 000 829 865 597 3815772 3305850 3300632
Férsdljningstillvéxt justerad for valutapdverkan, % 13 23 5 23 23
Produktionskostnader —605 306 =531 509 -2 321 654 -2 048 866 —2 045 291
Bruttovinst 395 523 334 088 1494 118 1 256 984 1 255 341
Forsaljnings- och administrationskostnader —341 936 —274 286 —1 219 115 —|1 055 134 -1 032 153
Rérelseresultat 53 587 59 802 275 003 201 850 223 188
Rérelsemarginal, % 54 6,9 7.2 6,1 6,8
Finansiella intdkter och kostnader —1 497 =3 112 -9 741 22776 -8962
Resultat fére skatt 52 090 56 690 265 262 179 074 214 226
Skatt —17753 —20975 —86 394 —62333 —73 352
PERIODENS RESULTAT 34 337 35715 178 868 116 741 140 874
Hela resultatet dr hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Borskurs vid utgangen av perioden 25,90 21,70

Resultat per aktie, SEK 0,09 0,10 0,49 0,36 043
Resultat per aktie, omraknat, SEK 0,09 0,10 0,49 0,32 0,39
Antal utestaende aktier 365 058 897 365058 897 365058897 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier 365058 897 365058 897 365058 897 325064388 325064 388

P& extra bolagsstimma den 9 februari 2006 6kades antalet aktier fran 109 000 till 365 058 897, i en kombinerad fond- och nyemission. Vinst per aktie har raknats om till det nya
antalet aktier avseende jamfdrelsearen.

Pa arsstdimman 2007 beslutades om en riktad emission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare samt vissa andra nyckelpersoner. Vid fullt utnyttjande av tecknade
optioner kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 7 455 000 kronor vilket motsvarar 2,04 procent av bolagets aktiekapital och |44 procent av résterna. Optionerna ger
ingen utspadning per 3| december 2007.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 december 3| december
TSEK 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1322927 | 199 559
Goodwill 24 517 24517
Kundportfdlj 106 517 90 042
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 96 928 100 023
Ovriga langfristiga fordringar 77 135 47 289
Summa anldggningstillgdngar 1 628 024 1 461 430
Omsittningstillgangar
Varulager 530 547 386 562
Kundfordringar 370 587 289 599
Ovriga kortfristiga fordringar 162 573 143 933
Likvida medel 66 450 54906
Summa omsittningstillgingar 1130 157 875 000
SUMMA TILLGANGAR 2758 181 2 336 430

31 december 31| december
TSEK 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare | 690 305 | 464 508
Summa eget kapital 1 690 305 | 464 508
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 37 894 181 000
Uppskjuten skatteskuld 58210 41 871
Ovriga avsittningar och langfristiga skulder 17 439 18 662
Summa langfristiga skulder 113 543 241 533
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 321 201 228 441
Ovriga kortfristiga laneskulder 76 141 18
Ovriga kortfristiga skulder 556 991 401 930
Summa kortfristiga skulder 954 333 630 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2758 181 2 336 430
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KONCERNENS KASSAFLODE

oktober—december januari-december
TSEK 2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 53 587 59 802 275 003 201 850
Ej likviditetspaverkande poster 18 351 20 381 63 901 63 548
/&terféring avskrivningar 125017 107 418 475 830 399 384
Réntenetto 3815 -3 103 —4384 22720
Betald inkomstskatt —43 889 —23 108 —89 585 —66 458
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 156 88l 161 390 720 765 575 604
Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager —-110370 15932 —128 320 —-85092
Férandring av kundfordringar -4 972 26 468 —67 498 —63793
Férandring av 6vriga rérelsefordringar 2718 19 197 —14 847 =21 971
Férandring av leverantérsskulder 70 838 27 416 82 373 —46 935
Férandring av 6vriga rérelseskulder 19 028 5433 122 802 45374
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 134 123 202 900 715 275 403 187
Investeringsverksamheten
Investering i anldggningstiligangar —156 562 —239 510 —619 274 —726 079
Avyttring av anlaggningstillgangar 62 2526 874 25236
Kassafléde fran investeringsverksamheten —156 500 —236 984 —-618 400 —700 843
Finansieringsverksamheten
Erhallna optionspremier — — 24 825 —
Utbetalt koncernbidrag — — — -54 034
Erhallet aktiedgartillskott — — — 835 947
Nyemission — — — 110 000
Férandring av rantebdrande lan 31 867 —25477 113317 —683 351
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 867 —25 477 —88 492 208 562
Periodens kassaflode 9490 —-59 561 8383 -89 094
Likvida medel vid periodens bérjan 56 392 124 401 54906 150 331
Omriakningsdifferens pa likvida medel 568 —9934 3161 —6 331
Likvida medel vid periodens slut 66 450 54906 66 450 54906
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

januari—december 2007 januari-december 2006

Ovrigt Balanserad Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl. Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl.
TSEK kapital kapital reserver arets resultat Summa kapital kapital reserver arets resultat Summa
Ingaende balans 365059 881767 —4893 222 575 1464508 10900 154550 10689 195443 371582
Omrakningsdifferenser — — 22104 — 22 104 — — —15582 — 15582
Periodens/arets resultat — — — 178 868 178868 — — — [16741 116741
Ny-, fondemission — = = = — 354 159 —154 550 — -89 609 110000
Aktiedgartillskott — — — — — — 881767 — — 881767
Erhéllna optionspremier — 24825 — — 24 825 — — — — —
Utgaende balans 365059 906592 17211 401 443 1 690 305 365059 881767 —4893 222 575 | 464 508

SEGMENTSOVERSIKT

OKTOBER-DECEMBER 2007 OCH 2006

Consumer Professional Ovrigt Koncern
oktober—december oktober—december oktober—december oktober—december
TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forsaljning 784592 662298 216237 203299 — — [ 000 829 865 597
Férsdljningstillvéixt justerad
for valutapdverkan, % 16 30 3 6 — — 13 23
Rérelseresultat 49 426 50891 41 507 30 022 -37346 -21110 53 587 59 803
Rérelsemarginal, % 6,3 7,7 19,2 14,8 — — 54 6,9
JANUARI-DECEMBER 2007 OCH 2006
Consumer Professional Ovrigt Koncern
januari—-december januari—december januari—december januari—december
TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forsaljning 2997033 2531 069 818739 77478l — — 3815772 3305850
Férsdljningstillvcixt justerad
for valutapdverkan, % 18 29 5 6 — — 15 23
Rérelseresultat 210681 129 892 155025 125 000 -90703 53041 275 003 201 851
Rérelsemarginal, % 7,0 51 18,9 16,1 — — 7,2 6,1
Operativt sysselsatt kapital I 575723 1493 520 51119 -73882 76711 130856 1 703 553 | 550 494
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

oktober—december januari—december

TSEK 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 41 843 17 966 160 751 92 596
Administrationskostnader —57 456 —41 341 —158 023 —143 340
Rérelseresultat -15613 -23 375 2728 -50 744
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterbolag 84 974 — 84 974 150775
Ranteintakter 14216 I 829 50951 17510
Réantekostnader —3352 —4375 —14924 —8378
Ovriga finansiella intikter och kostnader, netto —699 —-910 —2 58l —962
Resultat efter finansiella poster 79 526 —16 831 121 148 108 201
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond | 499 7 18l —30 156 -3 100
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan —4393 —20 760 —7 888 —20 760
Resultat fére skatt 76 632 -30410 83 104 84 34|
Skatt 2324 8777 481 18 525
Periodens resultat 78 956 —21 633 83 585 102 866

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 december 3| december
TSEK 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 65 706 73 366
Materiella anlaggningstillgangar | 971 2299
Finansiella anlaggningstillgangar 407 314 405 695
Summa anlaggningstillgangar 474 991 481 360
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar | 404 995 | 190 843
Kassa och bank — 6960
Summa omsattningstillgangar 1 404 995 1 197 803
SUMMA TILLGANGAR | 879 986 | 679 163
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 367239 367239
Fritt eget kapital | 140 120 991 170
Summa eget kapital | 507 359 | 358 409
Obeskattade reserver 61 944 23 900
Langfristiga skulder 40 932 190 198
Kortfristiga skulder 269 751 106 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 879 986 1679 163
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KVARTALSOVERSIKT

KONCERNEN

Q42007 Q32007 Q2 2007 QI 2007 Q4 2006 Helar 2006
Nettotillvaxt i kundportféljen, % 1532 16,22 17,4 193 21,2 21,2
Kundavgangar, % 6,62 6,92 6,72 64 59 59
Aterbetalningstid, ar 42! 4,1 4,1 4,1 39 39

Nettotillvaxten och kundavgangarna berdknas pa rullande 12 manader och aterbetalningstiden fér delarsperioden.

Kundportfdlj, antal 949 426 918792 888 649 860 039 830 157 830 157
Nya installationer, antal 42 301 44 232 48 976 45270 44711 184 1253
Kundavgangar, antal 11667 14 089 13 9472 15388 11399 40 539
Aterbetalningstid (QTD), ar 4,4 4,1 40 4,1 44 —

QTD betyder att aterbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK | 000 829 953732 949 304 911907 865 597 3300 632
Rorelseresultat, TSEK 53587 80937 69 860 70619 59 80l 223 187
Rérelsemarginal, % 54 85 7.4 7.7 6,9 6,8
CONSUMER

Q42007 Q3 2007 Q2 2007 QI 2007 Q4 2006 Helar 2006
Nettotillvaxt i kundportféljen, % 19,32 20,52 21,72 239 26,0° 26,0°
Kundavgangar, % 6,02 6,42 6,52 6,5 63 63
Aterbetalningstid, ar 37 36 36 36 35 35

Nettotillvaxten och kundavgangarna beraknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden for delarsperioden.

Kundportfélj, antal 790 174 760 585 728 947 699 261 668 871 668 871
Nya installationer, antal 38 693 41 489 46018 41 907 40 855 169 7623
Kundavgangar, antal 9 104 9851 9913' 11517 9 459 33 589
Aterbetalningstid (QTD), ar 4,1 3,6 3,6 3,6 3,6 —

QTD betyder att aterbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK 784592 751 570 748 659 712210 662298 2525851
Rérelseresultat, TSEK 49 426 59 403 51475 50377 50891 128 247
Rérelsemarginal, % 6,3 7,9 6,9 7,1 7.7 51
PROFESSIONAL

Q42007 Q3 2007 Q2 2007 QI 2007 Q4 2006 Helar 2006
Nettotillvaxt i kundportf&ljen, % -1,3 -0,7 07 27 4.8 4.8
Kundavgangar, % 9,1 8.8 74 6,0 4,5 4,5
/&terbetalningstid, ar 4.8 49 49 4,7 4,6 4,6

Nettotillvaxten och kundavgangarna beraknas pa rullande |2 manader och aterbetalningstiden for delarsperioden.

Kundportfélj, antal 159 252 158 207 159 702 160778 161286 161286
Nya installationer, antal 3 608 2743 2 958 3363 3 856 14 363
Kundavgéngar, antal 2563 4238 4034 3871 1 940 6950
Aterbetalningstid (QTD), ar 4,5 51 52 4,7 50 —

QTD betyder att aterbetalningstiden avser gjorda installationer i kvartalet.

Forsaljning, TSEK 216237 202 162 200 645 199 697 203 299 77478
Rérelseresultat, TSEK 41 507 40 265 36 039 37215 30022 125 000
Rérelsemarginal, % 19,2 19,9 18,0 18,6 14,8 16,1

1) Aterbetalningstiden inkluderar ej kostnader fér budet.
2) Justerat med 6 419 icke resultatpaverkande kundavgangar i Consumer segmentet i andra kvartalet 2007. Inklusive posten uppgick Nettotillvaxten i kundportfélien
respektive Kundavgangarna till 14,4 respektive 74 procent (18,1 respektive 7,0 i Consumer).

3) Justerat med de larm som ingar i forséljningen av 4 174 larm till Securitas AB i andra kvartalet 2006.
| ovanstaende tabell har resultatrakning proforma anvants avseende ar 2006. Allt annat ar berdknat pa verkligt utfall.
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NOTER

1 DEFINITIONER

Nettotillvaxt i kundportfélien (%)
Antal kunder i utgdende kundportfélj i férhallande till antal kunder
i kundportfélien for 12 manader sedan.

Kundavgangar (%)
Senaste 12 manaders kundavgangar i férhallande till kundportfélien
fér 12 manader sedan.

Aterbetalningstid for investering i nya kunder (ar)
Genomsnittlig nettoinvestering per ny kund i férhallande till genom-
snittligt nettobidrag per kund och ar.

Kundportfolj
Antal betalande kunder vid periodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Rérelseresultat i procent av utgdende balans sysselsatt kapital.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus nettoinvesteringar
i anlaggningstillgangar.

2 FINANSIELLA NYCKELTAL

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat justerat for ej likviditetspaverkande poster, avskriv-
ningar, betalda finansiella intékter och kostnader, betalda skatter, for-
andring i varulager samt férandring i rorelsefordringar och skulder.

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for icke operativa tillgangar och skulder
som goodwill, uppskjutna samt aktuella skattfordringar och skulder mm.

Réntetdckningsgrad (ggr)
Rérelseresultat i forhallande till rantenetto.

Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av forsdljning.

Soliditet (%)
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Icke rédntebdrande anldggnings- och omsattningstillgdngar med avdrag
for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

oktober—december januari—december

TSEK 2007 2006 2007 2006
Forsiljning | 000 829 865 597 3815772 3300 632
Férsdljningstillvéxt justerad for valutapdverkan, % 13 23 15 23
Rérelseresultat 53 587 59 802 275 003 223 187
Rérelsemarginal, % 54 6,9 72 6,8
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 178 604 167 220 750 833 622 572
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 17,8 193 19,7 189
Resultat fére skatt 52090 56 690 265 262 214226
Avskrivningar 125017 —107 418 —475 830 —399 384
Operativt sysselsatt kapital — — | 703 553 | 550 494
Sysselsatt kapital — — | 737 8950 | 590 620
Avkastning pd sysselsatt kapital, % — — 16 14
Nettoskuld — — 47 585 126 112
Soliditet, % — — 6l 63
Rdntetdckningsgrad, ggr — — 63 23
Fritt kassaflode —22 377 -34 084 96 875 —297 656
Investeringar —156 500 236984 —618 400 —700 843

I ovanstaende tabell har resultatrakning proforma anvénts avseende ar 2006. Allt annat ar beraknat pa verkligt utfall.
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