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® Koncernens nettoomsattning 6kade med 2 procent till

163,7 MSEK (160,2), exklusive valutaeffekter var omsatt-

ningen oférandrad.
® Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,4 procent (51,8).
® Rorelseresultatet uppgick till 32,8 MSEK (23,6).
® Resultat efter skatt uppgick till 24,0 MSEK (15,5).

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
1,00 SEK (0,74).

CITAT FRAN VD

® Koncernens nettoomsattning 6kade med 2 procent
till 403,5 MSEK (396,8), exklusive valutaeffekter var
omsattningen oférandrad.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,6 procent (51,3).

® Rorelseresultatet uppgick till 52,4 MSEK (33,7).
® Resultat efter skatt uppgick till 41,7 MSEK (24,9).

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick

till 1,76 SEK (1,26).

"Hojdpunkterna for det tredje kvartalet var var medverkan pa modeveckan, god lonsamhetsutveckling samt god tillvaxt for

var e-handel”, sager Henrik Bunge, VD for Bjorn Borg.

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar
MSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Nettoomsattning 163,7 160,2 403,5 396,8 502,8 496,0
Bruttovinstmarginal, % 52,4 51,8 52,6 51,3 52,5 51,5
Rérelseresultat 32,8 23,6 52,4 33,7 39,9 21,2
Rérelsemarginal, % 20,0 14,7 13,0 8,5 7,9 4,3
Resultat efter skatt 24,0 15,5 41,7 24,9 30,6 13,9
Resultat per aktie, SEK 1,00 0,74 1,76 1,26 1,36 0,86
Varumarkesférsaljning* 452.4 482,3 1088,5 1189,5 1420,4 15211

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
** Fran och med 2014 har bolaget andrat uppstaliningsform for resultatrakningen, att baseras pa kostnadsslag istallet for som tidigare pa funktioner. Definitionen av
nettoomsattning och varukostnader vid kostnadsslagsindelning kan innebara att nettoomsattning och bruttovinstmarginal for jamférelseperioder 2013 kan avvika nagot

fran under 2013 rapporterade varden.



VD KOMMENTERAR

“Den har showen Okar statusen pa hela modeveckan”, “Det
har trodde jag inte om Bjoérn Borg”, “Den basta show jag har
sett pa Fashion Week Stockholm nagonsin”, “Det har ar en
show jag aldrig kommer att glomma”, “Bjorn Borg gav mode-
veckan star quality”. Dessa var nagra av medias kommen-
tarer pa Bjorn Borgs SS15-visning under Fashion Week
Stockholm i augusti 2014.

Visningen, som agde rum i ett underjordiskt bergsrum pa
Skeppsholmen i Stockholm, lockade drygt 400 inflytelserika
personer fran bade svenska och internationella modekretsar.
Visningens hyllade show director var Bea Akerlund, till var-
dags stylist for stjarnor som Madonna, Lady Gaga, Beyoncé
och Britney Spears. Pa front row syntes bade svenska och
utlandska celebriteter, modechefer och medierepresentanter,
bland annat fran Vogue, New York Times, Nylon, V Magazine,
Style.com och Harper’s Bazaar, jamte inkdpare fran varldens
modevaruhus. Specialinflugna kandisdivan Conchita Wurst
renderade mycket intresse bade pa plats och i sociala
medier. Totalt sett blev visningen bade kvartalets och arets
héjdpunkt med ett uppskattat PR-varde pa 15-20 MSEK,
vilket &r manga ganger storre an kostnaden for eventet.

Under det tredje kvartalet upplevde vi fortsatt tuffa
marknadsforhallanden, framfor allt pa vara stérsta markna-
der. Det marks i en fortsatt nedgang av varumarkesforsalj-
ningen samt i en negativ utveckling i koncernens egna
svenska butiker jamfort med féregaende ar. Koncernens
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totala omsattning dékar dock, framst tack vare en storre
utlevererad julkollektion fran vart produktbolag for under-
klader jamfort med féregaende ar, god tillvaxt i var e-handel
samt fortsatt tillvaxt i Finland och England. Fér att summera
sa landar nettoomsattningen for kvartalet enligt vara for-
vantningar, men inte i linje med vara ambitioner. En fortsatt
god kostnadskontroll tillsammans med var avslutade verk-
samhet i Kina och en hégre bruttovinstmarginal ger oss en
godtagbar [bnsamhetsutveckling for Q3.

Mitt eget fokus under kvartalet har varit att lyssna. Jag
har traffat slutkonsumenter, kunder, anstallda, distributorer,
licenstagare och agare vilket har gett mig en tydlig bild av
nulaget. Arbetet med en langsiktig affarsplan och en tydlig
malsattning for bolaget ar langt framskridet och beraknas
vara klart under Q4. Inom ramen fér pagaende arbete ser vi
framfor oss ett Okat fokus pa Sports Fashion inom koncer-
nen. Som en direkt foljd av arbetet med affarsplanen har vi
valt att redan nu forstarka organisationen med kompetens
inom HR, design, kreativ riktning och férsaljning. Retailorga-
nisationen ar under omstrukturering som ett resultat av
bade dalig Idnsamhet och omsattningsutveckling sedan
2010.

Om jag skulle beskriva mina forsta 100 dagar med tva
ord ar det “langsiktig potential”.

Head coach
Henrik Bunge



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Arets tredje kvartal uppvisade en svag genomférsaljning
hos distributorer och licenstagare inom produktomradena
skor, vaskor och sportklader. Det storsta produktomradet
underklader var dock oférandrat. Som en f6ljd av detta
minskade varumarkesforsaljningen (exklusive moms) med
6 procent till 452 MSEK (482) for det tredje kvartalet och
med 8 procent till 1 088 MSEK (1189) for arets forsta nio
manader. Justerat for valutaeffekter var varumarkesforsalj-
ningen ned 11 procent for kvartalet och ned 12 procent for
arets forsta nio manader.

Produktomraden de férsta nio manaderna 2014
Produktomradet underklader uppvisade en minskad
varumarkesforsaljning om 8 procent for de forsta nio
manaderna. Underklader utgjorde 56 procent (56) av
varumarkesférsaljningen.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
jan-sept 2014. Totalt 1088 MSEK (1189)

Produktomrade* *

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter. Gvriga produktomraden: Sportklader, doft, skor, vaskor samt glaségon.

Sportklader uppvisade en minskning i varumarkesfér-
séljning om 15 procent. Aven inom produktomrédena glas-
6gon, vaskor och skor minskade férsaljningen, medan for-
saljningen inom produktomradet doft var relativt oférandrad.
Totalt minskade forsaljningen inom omradet licensierade
produkter med 9 procent under de forsta nio manaderna.

Marknader de forsta nio manaderna 2014

Bland de stdrre marknaderna visade Belgien och Finland
god tillvaxt, medan Holland, Sverige och Norge visade en
tillbakagang. Danmark var relativt oférandrat under perioden.
Bland Bjoérn Borgs mindre marknader hade England goda
tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Inga nya Bjorn Borg-butiker 6ppnades under arets tredje
kvartal. Per den 30 september 2014 uppgick darmed det
totala antalet Bjorn Borg-butiker till 38 (54), varav 17 (16)
egna. Det minskade antalet butiker jamfort med foregaende
ar beror pa tidigare kommunicerad butiksrekonstruktion hos
den hollandska distributéren, som har stangt 17 butiker
sedan 30 september 2013.

Kostnadsfokus for koncernen

For att mota en fortsatt tuff situation pa flera av vara
marknader, har Bjérn Borg under sommaren och hésten
I6pande sett dver sina rérelsekostnader. Totalt har bolaget
reducerat rorelsekostnaderna jamfort med foregaende ar
med 3,2 MSEK for kvartalet och med 9,1 MSEK for arets
forsta nio manader, vilket haft en motsvarande positiv effekt
pa rorelseresultatet. | kostnadsreduktionen ingar givetvis
avvecklingen av verksamheten i Kina.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det tredje kvartalet visade en hogre
omsattning och ett forbattrat rérelseresultat jamfort med
samma period foregadende ar.
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Omsaéttning

Tredje kvartalet, juli-september 2014

Koncernens nettoomsattning uppgick under det tredje
kvartalet till 163,7 MSEK (160,2), en 6kning med 2 procent.
Exklusive valutaeffekter var omsattningen oférandrad.
Omsattningsékningen ar framst en féljd av att produktbolaget
for underklader levererat ut en storre julkollektion under det
tredje kvartalet jamfoért med samma period foregaende ar.
De svenska grossistbolagen for underklader respektive for
skor hade ytterligare ett motigt kvartal med nagot lagre
utlevererade volymer av host-/vinterkollektionen. De engelska
och finska grossistverksamheterna utvecklades fortsatt
positivt. Den egna detaljhandeln uppvisade en nedgang aven
under det tredje kvartalet medan e-handeln fortsatt utvecklas
starkt. Totala royaltyintakter minskade nagot som en konse-
kvens av en lagre varumarkesforsaljning under kvartalet.

Niomanadersperioden, januari-september 2014
Koncernens nettoomsattning uppgick under arets forsta nio
manader till 403,5 MSEK (396,8), en 6kning med 2 procent.
Exklusive valutaeffekter var omsattningen oférandrad.
Tidigare kommunicerade leveransforskjutningar 6ver ars-
skiftet i produktbolagen for underklader och sportklader har
dkat 2014 &rs omséttning med cirka 25 MSEK. Aven julkollek-
tionen under det tredje kvartalet har bidragit till 6kningen i
nettoomsattningen, medan nedgangar i de tva féregaende
kollektionerna for sommar respektive hést-/vinter har bidragit
negativt till periodens omsattning. Nedgangen i framst den stora
host-/vinterkollektionen for underklader ar delvis beroende pa
tidigare kommunicerad utveckling i Holland, men dven som en
foljd av att Norge och Danmark minskade sina férbestallningar
av denna kollektion. Sammantaget for arets forsta nio manader

Rorelsens intékter, TSEK
Januari-september

har intakterna i de tva produktbolagen 6kat jamfort med samma
period 2013, men det ar framforallt en f6ljd av tidigare kommuni-
cerade leveransforskjutningar. De engelska och finska grossist-
verksamhetena utvecklades positivt under arets forsta nio
manader. Omsattningen i de svenska grossistbolagen for under-
klader respektive for skor minskade under perioden, dar ett tufft
marknadsklimat lett till minskande kollektioner under framst
hésten 2014. Den egna detaljhandeln backade, medan e-handeln
gick fortsatt starkt. Royaltyintakterna minskade som en konse-
kvens av en lagre varumarkesforsaljning under perioden.

Resultat

Tredje kvartalet, juli-september 2014
Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet forbattrades
négot till 52,4 procent (51,8). Aven exklusive valutaeffekter
hade marginalen uppgatt till 52,4 procent.

En nagot hogre bruttovinstmarginal i kombination med
lagre rorelsekostnader under kvartalet medforde att rorelse-
resultatet 6kade till 32,8 MSEK (23,6). Rorelsemarginalen
var 20,0 procent (14,7). Rorelsens kostnader exklusive
handelsvaror var 3,2 MSEK lagre an motsvarande period
2013. Den avslutade verksamheten i Kina har bidragit till
minskningen. Samtidigt medfér den vaxande e-handeln en
Okning av volymrelaterade kostnader inom denna verksamhet.

Finansnettot uppgick till 1,0 MSEK (-0,9). Okningen &r
huvudsakligen en foljd av valutakursférandringar pa ford-
ringar i utlandsk valuta. Den realiserade och orealiserade
avkastningen pa placeringar minus ranta pa obligationslanet
har paverkat koncernens finansnetto med —-0,7 MSEK (+1,0
MSEK). Resultatet fore skatt blev till 33,8 MSEK (22,7).

Niomanadersperioden, januari-september 2014
Bruttovinstmarginalen for de forsta nio manaderna okade
till 52,6 procent (51,3). Aven exklusive valutaeffekter hade
marginalen uppgatt till 52,6 procent.

Omsattningsokningen och den forbattrade bruttovinst-
marginalen under de férsta nio manaderna i kombination
med lagre rorelsekostnader forklarar férbattringen i rorelse-
resultatet, som ékade till 52,4 MSEK (33,7). Rorelse-
marginalen var 13,0 procent (8,5 procent). Rorelsens kost-
nader exklusive handelsvaror minskade med 9,1 MSEK
jamfort med motsvarande period 2013. Den avslutade
verksamheten i Kina har bidragit till minskningen. Samtidigt
medfér den véaxande e-handeln en 6kning av volymrelaterade
kostnader inom den verksamheten, samt att fler egna butiker
bidrar med tillkommande kostnader.

Finansnettot uppgick till 5,1 MSEK (0,6). Okningen ar
huvudsakligen en foljd av valutakursférandringar pa ford-
ringar i utlandsk valuta. Den realiserade och orealiserade
avkastningen pa placeringar minus ranta pa obligationslanet
har paverkat koncernens finansnetto positivt med 1,5 MSEK
(1,3 MSEK). Resultatet fore skatt okade till 57,5 MSEK (34,2).

Utveckling per rérelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav nio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsaljning
till konsument i egna Bjoérn Borg-butiker.

Rorelseresultat, TSEK
Januari-september

Rorelsemarginal
Januari-september

Rorelsegren Intéktstyp 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Varumarke Royalties 60 857 62 030 15 709 13 378 26% 22%
Produktutveckling Produkter 270 668 250 003 35 462 15 510 13% 6%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 172 614 202 281 7 247 17 413 4% 9%
Detaljhandel Aterforsaljare 62 589 55 296 -6 027 -12 607 -10% -23%
Avgar intern forsaljning -159 858 -170 634 - - - -
Totalt 406 870 398 976 52 391 33694 13% 8%



Varumérke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under det forsta nio
manaderna 2014 till 60,9 MSEK (62,0). De externa rorelse-
intakterna minskade till 28,6 MSEK (30,2), som en konse-
kvens av periodens minskade varumarkesforsaljning. Det bor
noteras att de royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller
fran sina kunder ocksa redovisas i segmentet Varumarke.

Rorelseresultatet uppgick till 15,7 MSEK (13,4), en 6kning
med 17 procent for perioden. Det forbattrade rorelseresultatet
ar en foljd av netto lagre rorelsekostnader for varumarkes-
skyddande aktiviteter under de forsta nio manaderna.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produkter,
samt sportkldader via Bjorn Borg Sport.

Segmentets rorelseintakter under de forsta nio mana-
derna 2014 uppgick till 270,7 MSEK (250,0), en 6kning
med 8 procent. De externa rorelseintakterna uppgick till
172,6 MSEK (160,7). Okningen jamfort med de forsta nio
manaderna 2013 ar hanforlig till tidigare kommunicerad
leveransforskjutning i bada produktbolagen over arsskiftet,
jamfort med samma period forra aret. Att omsattnings-
oOkningen i detta segment inte blev storre forklaras av en
nedgang i forsaljningen av framst den stora host-/vinter-
kollektionen for underklader under perioden.

Rérelseresultatet 6kade till 35,5 MSEK (15,5) till foljd
av den hogre forsaljningen samt en férbattrad bruttovinst-
marginal i detta segment, inte minst inom sportklader. En
starkare USD har ocksa paverkat saval omsattning som
rérelseresultat positivt. Rorelsekostnaderna i segmentet
var i nivd med utfallet under de férsta nio manaderna 2013.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktomradena
underklader och kompletterande produkter i Sverige, Finland
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Segmentets rorelseintakter minskade under de forsta
nio manaderna 2014 med 15 procent till 172,6 MSEK (202,3).
De externa rorelseintakterna minskade till 151,9 MSEK
(161,1). De engelska och finska verksamheterna bidrog med
en positiv forsaljningsutveckling, medan de svenska
grossistverksamheterna for underklader och for skor hade
ett svagare utfall jamfort med samma period 2013.
Rorelseresultatet uppgick till 7,2 MSEK (17,4) som en
foljd av den lagre omsattningen samt hdgre roérelsekostnader.
En viss positiv valutaeffekt fran framst en starkare EUR och
GBP under perioden.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen &ger och driver totalt 17 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsélining av underkléader, kompletterande produkter, sport-
kilader och évriga licensprodukter. Darutéver driver Bjorn
Borg e-handel via www. bjornborg.com.

Fran och med 1januari 2014 redovisas aven intakter
och kostnader hanforliga till egna butiker i Finland och
England under detta segment. Dessa poster har tidigare ej
sarredovisats ur grossistverksamheten ovan pa grund av
begransad omsattning.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter
under de forsta nio manaderna 2014 med 14 procent till
62,6 MSEK (55,3). Den externa nettoomsattningen 6kade
under perioden med 14 procent till 53,7 MSEK (47,0).
Okningen &r hanforlig till e-handelns fortsatt starka utveck-
ling under 2014. De svenska butiksintakterna backade

under perioden. For outletbutikerna och jamférbara Bjorn
Borg-butiker i Sverige var omsattningen ned 9 procent
jamfort med motsvarande period 2013.

Rorelseresultatet for arets forsta nio manader 2014
forbattrades till -6,0 MSEK (-12,6). Resultatet belastas
inte langre av verksamheten i Kina.

Koncernintern forsiljning
Den koncerninterna férsaljningen for perioden uppgick till
159,9 MSEK (170,6).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen
under arets forsta nio manader 2014 uppgick till -0,7 MSEK
(1,0). Ett forbattrat rorelseresultat jamfért med samma
period 2013 har atfoljts av en hogre rorelsekapitalbindning
under arets forsta nio manader. Tidigare kommunicerade
leveransforskjutningar éver arsskiftet 2013/2014 innebar
att kundfordringar och varulager var ovanligt Iaga per
31 december 2013, varfér kapitalbindningen varit hogre an
under de forsta nio manaderna 2013.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 0,9 MSEK (4,8).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 168,5 MSEK (189,5). Under arets
forsta nio manader har likvida medel och placeringar minskat
med 50,3 MSEK (90,6). Minskningen under 2014 ar framst
hanforlig till arets utskiftning om 37,7 MSEK (75,4).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter, med forfall i april 2017. Efter transaktionskostnader
om cirka 1,5 MSEK for obligationslanet och aterkop av egna
foretagsobligationer om nominellt 10 MSEK, uppgick
redovisat varde pa obligationslanet till 188,5 MSEK per den
30 september 2014.

Den overlikviditet som uppstar till f6ljd av upptagandet
av obligationslanet placeras i rantebarande finansiella
instrument, féretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen for den finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per
den 30 september hade investeringar i obligationer skett till
ett bokfort varde om 139,2 MSEK, vilket utgor verkligt varde
vid samma tidpunkt, att jamféra med 136,5 MSEK per
31december 2013. Huvudregeln ar att obligationer i
utldndsk valuta kurssakras.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30
procent. Per 30 september 2014 var kvoten 0,42 (0,06) och
soliditeten uppgick till 49,4 procent (46,3). For fullstandig
redogorelse over ataganden och villkor kring obligations-
lanet i dvrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga forandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfért med den
31december 2013.



PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 30 september 2014 till 136 (154),
varav 63 procent (61) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 42 och 43
samt i not 3 i arsredovisningen 2013. Bolagets bedémning
av dessa risker och osakerhetsfaktorer har ej forandrats
sedan den bedémning som gjordes i samband med avgi-
vande av arsredovisningen for 2013.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

VALBEREDNING

Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman 2015 ska i
enlighet med bolagsstdmmans beslut utses genom att
styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt stérsta
aktieagarna per den 31 augusti 2014, som var och en utser
en ledamot. Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman
2015 har féljande sammansattning:

* Fredrik Lévstedt, styrelsens ordférande

* Mats Nilsson, sjalv storre aktieagare

¢ Vilhelm Schottenius, sjalv storre aktieagare

¢ Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur Fonder

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2014 kommer héllas den 11
maj 2015 i Stockholm.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna
i Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjérn Borg Inc
samt Bjorn Borg Services AB. Vidare ager bolaget 80 procent
av aktierna i Bjorn Borg UK, 50,05 procent av aktierna i Bjorn
Borg Sport BV, 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China)
Ltd samt 75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till MSEK 15,6
(12,5) under det tredje kvartalet och till 45,3 MSEK (37,1)
under arets forsta nio manader.

Resultatet fore skatt uppgick till -8,3 MSEK (-27,1) fér det
tredje kvartalet och till 19,5 MSEK (-44,7) for arets forsta
nio manader. Det forbattrade resultatet fore skatt ar bland
annat en effekt av att finansnettot for det tredje kvartalet
2013 belastades av nedskrivningar av innehav i dotterbolag,
framst avseende Kina, om ca 13,5 MSEK. Likvida medel och
placeringar vid periodens utgang, netto for utnyttjad kredit-
facilitet, uppgick till 135,0 MSEK (148,1). For arets forsta nio
manader uppgick investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 0,1 MSEK (0,5).

Moderbolaget deltog i den kvittningsemission som ge-
nomfoérdes i Bjérn Borg Sport under det tredje kvartalet,
vilket medforde att cirka 9 MSEK av bolagets utestaende
fordran konverterades till aktier i bolaget. Bjorn Borgs aga-
randel kvarstod i allt vasentligt oférandrad efter den genom-
forda emissionen, vilken inte heller fatt nagon vasentlig
paverkan pa vare sig kassaflode eller finansiell stallning.
Som en foljd av att minoritetsaktieagaren ocksa deltog i
kvittningsemissionen, minskade koncernens rantebarande
skuld med cirka 9 MSEK.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar féljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

* En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

 En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxt-
malet och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

Den nya affarsplan som bolaget idag arbetar med kom-
mer faststallas av styrelsen i samband med bokslutskom-
munikén den 19 februari 2015, och bolaget kommer da
presentera finansiella mal for verksamheten for perioden
2015-2019.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upp-
rattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt till-
lampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrap-
porten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten éverensstammer med de redo-
visningsprinciper som tillampades vid upprattande av kon-
cern- och arsredovisningen for 2013, vilka finns beskrivna
pa sidan 54 i 2013 ars arsredovisning, forutom vad som
anges nedan.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den forsta januari 2014 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.
For ytterligare information, se arsredovisningen 2013.
Bjorn Borg har under vintern och varen 2013-2014 i
samband med implementering av ett nytt affarssystem
gjort en Oversyn av bolagets externa finansiella rapporter.
Mot bakgrund av denna éversyn har ledningen bedéomt att
en uppstallningsform for resultatrakningen baserad pa
kostnadsslag istallet for som tidigare pa funktioner medfor
att resultatrapporteringen blir mer relevant och tillforlitlig
for anvandarna av Bjorn Borgs finansiella rapporter.
Jamforelsetal har i denna delarsrapport omraknats i
enlighet med den andrade klassificeringen till kostnads-
slagsindelning.

REVISION
Denna delarsrapport har varit féremal for oversiktlig gransk-
ning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten aterfinns
pa sidan 13.

UTSIKTER 2014
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING
i sammandrag

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar

TSEK Not 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Nettoomsattning 163 723 160 228 403 475 396 773 502 751 496 048
Ovriga rorelseintakter 2782 -437 3395 2203 4 389 3198
Rorelsens intdkter 166 505 159 791 406 870 398 976 507 140 499 246
Handelsvaror —77 964 -77 230 —191 417 -193 157 -238 833 -240 574
Ovriga externa kostnader 1 -31816 -34168 -85 91 -90 455 -119 839 —124 381
Personalkostnader -22 166 -22 657 —70 801 -71103 -100 117 —100 419
Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -1870 -1849 -5 718 -5162 -7 384 -6 828
Ovriga rorelsekostnader 131 =277 -633 -5 406 =111 -5 884
Rorelseresultat 32 820 23 610 52 391 33694 39 857 21160
Finansnetto 1014 -915 5145 553 8 281 3689
Resultat fore skatt 33834 22 695 57 536 34 247 48 138 24 849
Skatt -9 791 -7167 -15 870 -9 298 -17 514 -10 943
Periodens resultat 24 043 15 527 41666 24949 30 624 13 906
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 25190 18 523 44 362 31701 34 275 21613
Innehav utan bestammande inflytande -1147 -2 995 -2 696 -6 752 -3 651 -7 707
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1,00 0,74 1,76 1,26 1,36 0,86
Antal aktier 25148384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148 384
KONCERNENS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
i sammandrag .

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar

TSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Periodens resultat 24 043 15 527 41666 24949 30 624 13 906
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras

till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -2 525 249 -4 776 -736 -6 063 -2 035
Ackumulerad omrakningsdifferens omklassificerat

till resultatrakningen avseende nedlagd verksamhet 12
Summa ovrigt totalresultat for perioden -2 525 249 -4 776 -736 -6 063 -2 023
Summa totalresultat for perioden 21518 15 776 36 890 24 213 24 561 11883
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 23 376 18 772 40 864 30965 29 490 19 590
Innehav utan bestammande inflytande -1858 -2 995 -3974 -6 752 -4 929 -7 707




KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec
TSEK Not 2014 2013 2013
Anliggningstillgangar
Goodwill 19 089 18 526 18 966
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 3506 4 446 4748
Materiella anlaggningstillgangar 13 258 13 982 16 519
Langfristig fordran 2 10 700 12 750 13 400
Uppskjuten skattefordran 29 399 35 314 31126
Summa anléggningstillgangar 263 483 272 550 272 291
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 45 095 44 462 39 031
Kundfordringar 79 322 85 318 52 321
Ovriga kortfristiga fordringar 29 503 40 964 34104
Placeringar 2 139 154 145 067 136 519
Likvida medel 29 383 44 481 82 304
Summa omsittningstillgangar 322 457 360 292 344 279
Summa tillgangar 585 940 632 842 616 570
Eget kapital och skulder
Eget kapital 289 703 292 991 280 650
Uppskjutna skatteskulder 41481 44 258 39 694
Ovriga langfristiga skulder 9303 25 637 24 15
Obligationslan 2 188 539 192 765 192 927
Leverantorsskulder 12 935 22 536 26 549
Ovriga kortfristiga skulder 43 979 54 656 52 635
Summa eget kapital och skulder 585 940 632 842 616 570
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
i sammandrag
Eget kapital hdnforligt Innehav utan

till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Periodens totalresultat 30 965 -6 752 24 213
Utskiftning avseende 2012 -75 444 - -75 444
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid forvarv - 6 6
Utgaende balans per 30 september 2013 309 571 -16 581 292 991
Ingaende balans per 1 januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Arets totalresultat 19 590 -7 707 1883
Utskiftning avseende 2012 -75 444 - -75 444
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid férvarv - 6 6
Omrakningsdifferens -12 - -12
Nedlagd verksamhet -4 003 4003 -
Utgaende balans per 31 december 2013 294 180 -13 533 280 650
Ingaende balans per 1januari 2014 294 180 -13 533 280 650
Periodens totalresultat 40 864 -3 974 36 890
Utskiftning avseende 2013 -37 723 - -37 723
Omrakningsdifferens - 420 420
Kvittningsemission i dotterbolag - 9 466 9 466
Utgaende balans per 30 september 2014 297 323 -7 621 289 703




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
i sammandrag

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Helar

TSEK Not 2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 32 328 18 219 53 283 17 701 13 382
Foérandring av rorelsekapitalet -37 641 -14 730 -53 951 -16 700 24 617
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5313 3489 -668 1001 37 999
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 -328 -134 -694 -1533
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -136 -1380 791 -4 075 -8 088
Rorelseférvarv 2 - - - -6 547 -6 547
Forséaljning dotterfoéretag - - - - -2 369
Investeringar i/avyttringar av placeringar 9 380 10 175 -1510 18 532 28 886
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 240 8 467 -2435 7 216 10 349
Utskiftning - - -37 723 -75 444 -75 444
Amortering av lan -1814 -1790 -5 574 -5 001 -7 207
Aterkép av eget obligationslan - - -4 870 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1814 -1790 -48 166 -80 445 -82 652
Periodens kassaflode 213 10 166 -51270 -72 228 -34 304
Likvida medel vid periodens boérjan 28 052 33768 82 304 116 195 116 195
Kursdifferens i likvida medel -783 547 -1652 514 413
Likvida medel vid periodens slut 29 383 44 481 29 383 44 481 82 304
NYCKELTAL
Koncernen

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar
TSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Bruttovinstmarginal, % 52,4 51,8 52,6 51,3 52,5 51,5
Roérelsemarginal, % 20,0 14,7 13,0 8,5 7,9 4,3
Vinstmarginal, % 20,7 14,2 14,3 8,6 9,8 5,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,8 12,5 1,8 12,5 1,8 7,0
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital, % 12,1 13,8 12,1 13,8 12,1 6,9
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 25190 18 523 44 362 31701 34 275 21613
Soliditet, % 49,4 46,3 49,4 46,3 49,4 45,5
Eget kapital per aktie 11,52 11,65 1,52 11,65 1,52 11,16
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 4 328 134 694 973 1533
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 136 1380 791 4075 4 804 8 088
Rorelseférvarv - - - 6 547 - 6 547
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1870 -1945 -5 718 -5 006 -7 540 -6 828
Medelantal anstallda - - - - 136 159



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar
TSEK 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Rorelsens intdkter
Varumaérke
Externa intakter 12 351 12 844 28 633 30 191 36 813 38 371
Interna intakter 12 875 12 900 32224 31839 39 513 39128
25 226 25 744 60 857 62 030 76 326 77 499
Produktutveckling
Externa intakter 67 979 64 047 172 617 160 673 199 034 187 090
Interna intakter 36 613 37 030 98 051 89 330 M5 779 107 058
104 592 101077 270 668 250 003 314 813 294 148
Grossistverksamhet
Externa intakter 64 433 63 427 151879 161136 195 129 204 386
Interna intakter 7 342 17 568 20 735 41145 31590 52 000
71775 80 995 172 614 202 281 226 720 256 386
Detaljhandel
Externa intakter 21743 19 473 53 741 46 977 76 162 69 399
Interna intakter 301 2 822 8 848 8 319 161 11081
24 754 22 295 62 589 55 296 87 773 80 480
Avgar intern forsaljning -59 842 -70 320 -159 858 -170 634 -198 491 -209 267
Rorelsens intdkter 166 505 159 791 406 870 398 976 507 140 499 246
Rorelseresultat
Varumarke 7424 6 995 15 709 13 378 17 028 14 697
Produktutveckling 14 737 5517 35462 15 510 23 995 4043
Grossistverksamhet 9 389 12 893 7 247 17 413 5 360 15 526
Detaljhandel 1270 -1795 -6 027 -12 607 -6 526 -13 106
Rorelseresultat 32 820 23 610 52 391 33694 39 857 21160

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 52 391 TSEK (33 694) och resultat fore skatt 57 536 TSEK
(34 247) ar finansiella poster netto, 5 145 TSEK (553).

KVARTALSDATA
Koncernen
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

TSEK 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012
Nettoomsattning 163 723 96 969 142 783 99 275 160 228 105 759 130 786 138 735
Bruttovinstmarginal, % 52,4 52,5 52,8 52,1 51,8 52,1 50,1 51,9
Rorelseresultat 32 821 522 19 048 -12 534 23 610 860 9225 15085
Roérelsemarginal, % 20,0 0,5 13,3 neg 14,7 0,8 71 10,9
Resultat efter finansnetto 33834 3939 19 987 -9 399 22 695 4 467 7086 18948
Vinstmarginal, % 20,7 4.1 14,0 neg 14,2 4,2 5,4 13,7
Resultat per aktie, SEK,

fore/efter utspadning 1,00 0,15 0,62 -0,40 0,74 0,23 0,30 0,45
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut 38 38 38 38 54 57 57 60

varav egna Bjorn Borg-butiker 17 17 17 17 16 17 17 17
Varumarkesforsaljning 452 422 253 976 382 081 331665 482 268 275 379 431815 376244



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

i sammandrag .
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2013- Helar
TSEK Not 2014 2013 2014 2013 sep 2014 2013
Nettoomsattning 15 591 12 530 45 330 37 144 58 163 49 977
Ovriga rorelseintakter 1395 10 217 90 325 198
Rorelsens intakter 16 986 12 540 45 547 37 234 58 488 50 175
Handelsvaror - -61 -2 -179 -65 -242
Ovriga externa kostnader 1 -14 406 -14 420 -35 957 -34 191 -48 764 -46 997
Personalkostnader -6 763 -8 085 -21762 -23 650 -29 536 -31425
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -514 -389 -1621 -1535 -2189 -2103
Ovriga rérelsekostnader —-696 -136 -834 -503 -1023 —-692
Rorelseresultat -5 393 -10 551 -14 629 -22 824 -23 089 -31284
Resultat fran andelar i dotterforetag - - - - 50 725 50 725
Erhallna koncernbidrag - - - - 43 755 43 755
Finansnetto -2 949 -16 572 -4 903 -21903 7 761 -9 239
Resultat fore skatt -8 342 -27 123 -19 532 -44 727 79 152 53 957
Bokslutsdispositioner - - - - 295 295
Skatt - - - 403 -108 296
Periodens resultat -8 342 -27 123 -19 532 -44 324 79 340 54 548
Ovrigt totalresultat — - - - - -
Periodens totalresultat -8 342 -27 123 -19 532 -44 324 79 340 54 548
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag
30 sep 30 sep 31dec
TSEK Not 2014 2013 2013
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 447 403 595
Materiella anlaggningstillgadngar 3290 4 988 4 627
Langfristig fordran 2 10 700 12 750 13 400
Andelar i koncernbolag 330734 321243 321243
Summa anlédggningstillgangar 345171 339 384 339 865
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 190 446 178 345 182 141
Kortfristiga fordringar 15 151 7128 10 749
Placeringar 2 139 154 145 067 136 519
Likvida medel - 3017 41559
Summa omsittningstillgangar 344 751 333 557 370 968
Summa tillgangar 689 922 672 941 710 833
Eget kapital och skulder
Eget kapital 60 632 19 014 117 887
Obeskattade reserver 1888 2183 1888
Uppskjuten skatt 314 609 314
Obligationslan 2 188 539 192 765 192 927
Skulder till koncernféretag 413 786 438 798 382 447
Checkrakningskredit 4132 - -
Leverantérsskulder 1878 4 699 5 407
Ovriga kortfristiga skulder 18 753 14 873 9 963
Summa eget kapital och skulder 689 922 672 941 710 833
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
i sammandrag .
Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2014 2013 2013
Ingaende balans 117 887 138 784 138 784
Utskiftning -37 723 -75 444 -75 444
Periodens totalresultat -19 532 —44 324 54 548
Utgaende balans 60 632 19 014 17 887

il



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

Jan-sept 2014 Jan-sept 2013 Jan-sept 2014 Jan-sept 2013
Lokalkostnader 19 696 17 733 671 6 324
Forsaljningskostnader 16 327 21932 1835 5207
Marknadsforingskostnader 26 614 24 4831 14 619 1n778
Administrationskostnader 16 736 18 950 9584 10 424
Ovrigt 6 538 7 359 3208 458
Summa 85 911 90 455 35 957 34191

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1 verkligt varde faststalls utifrdn observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas fér handel avser placeringar i fére-

tagsobligationer vilka ar noterade pa NASDAQ OMX och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva
2, med utgéngspunkt fran observerbar information avseende
pa balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor
for aterstaende 16ptid.

Under arets forsta nio manader har nettoinvesteringar skett i
bolagets portfolj av féretagsobligationer om 1 760 TSEK.

DEFINITIONER

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véirde
via resultatrakningen Nivda1 Niva2 Niva3

Vardepapper som innehas

for handel 139 521 - -
Derivatinstrument som

innehas for handel - =367 -
Summa tillgangar 139 521 -367 -

Bjorn Borg innehar for narvarande inga skulder som varderas
till verkligt varde. Det redovisade vardet avseende finansiella
instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde 6verens-
stammer med verkligt varde per 30 september 2014, med
undantag for obligationslanet vars verkliga varde uppgick till
184 775 TSEK vilket kan jamféras med redovisat varde om 188
539 TSEK.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan
med sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK
med en |6ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amortering-
ar om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror
i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Resultat per aktie/Resultat per aktie efter utspadning
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier under
perioden, samt Resultat per aktie justerat for eventuell utspad-
ningseffekt.

Réantabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period) plus

finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riantabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rorelsekostnader

Avser rorelsens kostnader exklusive handelsvaror, séledes
Ovriga externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar och
ovriga rérelsekostnader.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 november 2014

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Martin Bjaringer
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Nathalie Schuterman
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot

Anders Slettengren
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Koncernchef och VD

GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten
for Bjorn Borg AB (publ) for perioden 1januari till 30 septem-
ber 2014. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements (ISRE) 2410
"Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation
utford av foretagets valda revisor”. En oversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en versiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 november 2014
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds sportklader och doft, samt via
licenstagare aven skor, vaskor och glasdgon. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett trettiotal marknader, varav Sverige och Holland ar de
storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn
Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2013 till cirka 1,5 miljarder kronor exklusive moms, i konsument-
ledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2013 till 496 MSEK och medelantalet anstéallda var 159. Bjorn Borg ar noterat pa

Nasdagq OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.



KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN:
Bokslutskommuniké 2014 avges den 19 februari 2015.
Arsredovisning i april 2015.

Arsstamma 2014 héalls den 11 maj 2015.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA:
Henrik Bunge, VD, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar sédan som Bjorn Borg ska offentliggéra enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 17 november 2014 kI 07.30.



