KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i
Ledstiernan AB (publ)

kallas hirmed till arsstimma torsdagen den 14 maj 2009 klockan 17.00 pa Kungl. Myntkabinettet,
Slottsbacken 6, Stockholm

Inregistrering boérjar klockan 16.30

Anmalan m.m.

Aktiedgare som vill deltaga i arsstimman skall:

. dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 8 maj 2009,

. dels senast klockan 16.00 fredagen den 8 maj 2009 anmala sitt deltagande i arsstimman till bolagets adress
Grev Turegatan 18, 114 46 Stockholm eller per telefon 08-545 035 00 eller fax 08-545 035 35 eller via e-post
gunilla.jernfalt@ledstiernan.se. Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress och telefonnummer dagtid samt uppgift om eventuella bitradden och ombud.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare, maste,
for att dga ratt att delta i arsstdmman, tillfalligt lata omregistrera sina aktier i eget namn. Aktiedgare som dnskar
sadan omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen den 8 maj 2009, da sddan
omregistrering skall vara verkstalld.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfirda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfirdas av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande ("registreringsbevis”) fér den juridiska
personen bifogas. Fullmakten respektive registreringsbeviset far inte vara aldre dn ett ar. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid innan stimman insandas per brev till bolaget pd ovan angivna adress.

Forslag till dagordning

1 Stammans 6ppnande

2 Val av ordfdrande vid stimman

3 Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4 Godkdnnande av dagordning

5 Val av en eller tva justeringsmén

6 Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

7 Framldggande av drsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for verksamhetsdret 2008

8 Anférande av verkstéllande direktéren

9 Anforande av styrelsens ordforande, inklusive redogdrelse for styrelsens och valberedningens arbete

10 Beslut om faststédllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning

11 Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen

12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren

13 Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

14 Faststillande av arvoden at styrelse och revisor

15 Val av styrelse

16 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkdnnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner med mera

18 Beslut avseende valberedning

19 Beslut avseende styrelsens forslag om bemyndigande att fatta beslut om nyemission

20 Beslut avseende styrelsens forslag om bemyndigande att fatta beslut om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

21 Beslut avseende dndring av bolagsordningen

22 Stammans avslutande



Beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstimman (arende 2)
Ledstiernans valberedning, som bestar av Leif Almstedt, Jonas Fredriksson (Monterro Holdings), Kerstin Stenberg
(Robur Fonder), Jan Carlzon samt Olof Stenhammar, foreslar Leif Almstedt till ordférande vid stimman.

Disposition av bolagets resultat (drende 11)
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att arets vinst om 49.737.264 kronor balanseras i ny rakning, samt att
nagon utdelning fér rakenskapsaret 2008 inte beslutas av stimman.

Styrelse och revisorer (drende 13-15)

Valberedningen, foresldr (i) att styrelsen skall besta av fem av arsstimman valda styrelseledaméter utan suppleanter,
(ii) att styrelsearvodet faststalls till 975.000 kronor, varav 375.000 kronor utgar till styrelsens ordférande och
150.000 kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter, samt (iii) omval av Leif Almstedt, Thomas Bill, Thomas Blitz,
Adam Gillberg och Hans Risberg.

Val av revisor skall inte ske eftersom nyval av bolagets nuvarande revisor skedde vid arsstimma 2007.
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn skall utga enligt godkadnd rakning.

Aktiedgare som representerar cirka 38 procent av det totala rostetalet i Ledstiernan har anmalt att de stodjer
valberedningens forslag enligt ovan.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (drende 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att faststélla foljande riktlinjer for ersattning till Ledstiernans ledande
befattninsghavare .

Ledstiernan skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som mojliggor att Ledstiernan kan rekrytera och
behalla personer som ar viktiga for att Ledstiernan skall kunna bedriva sin verksamhet. Kompensationen till anstéllda
i Ledstiernan skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension, 6vriga formaner samt langsiktiga incitamentsprogram.
Pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden och skall baseras pd avgiftsbestimda pensionslosningar. Langsiktiga incitamentsprogram skall vara
knutna till kursutvecklingen for Ledstiernans aktie. Ledstiernan kan komma att medverka till langsiktiga
incitamentsprogram i portféljbolagen. Sddana program skall vara kopplade till virdeutvecklingen pa aktierna i
portfdljbolagen.

Styrelsen skall ha ratt att frangd ovanstdende riktlinjer om styrelsen anser att det i enskilda fall finns sarskilda skal
som motiverar detta. Styrelsen skall vid eventuellt utnyttjande av forbehallet redovisa och motivera avsteget vid
nésta arsstamma.

Forslaget avser tiden fran den forestdende drsstimman samt for de fall 4ndringar gors i befintliga avtal efter
forestdende arsstimma.

Styrelsen foreslar dven att arsstimman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkanner 6verlatelse av
teckningsoptioner enligt styrelsens forslag, se drende 17.

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner med mera (drende 17)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 38 procent av rostetalet i bolaget har forklarat sig sta bakom
styrelsens forslag om emission av teckningsoptioner. Forslaget innebar i huvudsak féljande.

A. Styrelsen foreslar att bolaget ska emittera hogst 300.000 teckningsoptioner. Ratt att teckna teckningsoptionerna
ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Ledstiernan Venture AB, org. nr 556742-5367
("dotterbolaget”), ett heldgt dotterbolag till bolaget. Teckning ska ske senast den 12 juni 2009.
Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Dotterbolaget ska dverlata teckningsoptionerna i enlighet med vad
som anges i punkt B nedan.



Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under tiden fran och med den 2 december 2011 till och med den 1 juni 2012.
Teckningskursen ska uppga till ett belopp motsvarande 130 procent av den for aktier av serie B i bolaget pa
NASDAQ OMX Stockholm noterade volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden fran och med den

15 maj 2009 till och med den 29 maj 2009. Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna att uppga till hogst 4.500.000 kronor, vilket motsvarar en utspadning om cirka 5,0 procent av
det totala antalet aktier och roster i bolaget efter 6kningen av aktiekapitalet.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att vissa nyckelpersoner genom en egen investering ska ta
del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktie under hela den tredrsperiod som det foreslagna
programmet omfattar.

B. Styrelsen foreslar att arsstaimman godkanner dotterbolagets 6verldtelser av teckningsoptioner pa foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran dotterbolaget ska tillkomma vissa nyckelpersoner enligt nedan, som vid
anmalningsperiodens utgang ej sagt upp sig, blivit uppsagda eller lamnat uppdrag som styrelseledamot.
Tilldelning forutsatts av dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Anmalan om forvarv av
teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 15 maj 2009 till och med 1 juni 2009 och i poster
motsvarande antingen det hogsta antal teckningsoptioner som erbjuds eller minskat med poster om 1.000
teckningsoptioner. Tilldelning ska ske i hela poster av teckningsoptioner och till det antal som forvarvsberattigade
anmalt sig for forvarv. Tilldelning kan ske i féljande tre kategorier: VD i bolaget, 6vriga anstéllda i bolaget och
nyckelpersoner i bolagets portfoljbolag. Hogsta antal teckningsoptioner till VD i bolaget ar 180.000
teckningsoptioner. Hogsta antal teckningsoptioner till 6vriga deltagare ar totalt 220.000 teckningsoptioner. Det
hogsta antalet teckningsoptioner per person till 6vriga deltagare kommer att framga av styrelsens fullstindiga
forslag. De teckningsoptioner som inte forvarvas av de forvarvsberattigade enligt ovan ska tills vidare behallas i
dotterbolaget for att, enligt anvisningar fran styrelsen i bolaget, kunna erbjudas framtida nyckelpersoner pa
marknadsmadssiga villkor.

Teckningsoptionerna ska 6verldtas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststalls utifran ett berdaknat
marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett
oberoende varderingsinstitut.

C. Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla emissionsbeslutet enligt punkt A
ovan samt att tillse att styrelsen i dotterbolaget genomfor forsaljningen av teckningsoptioner enligt punkt B ovan.
Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och anslutning till Euroclear Sweden AB (f.d. VPC AB) av
teckningsoptionerna.

For giltigt beslut enligt styrelsens i drende 17 angivna forslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
9/10 av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna. Bolagsstimma i dotterbolaget ska
aven godkinna beslutet om 6verlatelse enligt punkten B ovan.

Valberedning (drende 18)
Valberedningen foreslar att arsstimman 2009 fattar foljande beslut for utseende av valberedning infoér arsstimman
2010:

Valberedning infor arsstimman 2010 utses genom att styrelsens ordférande kontaktar minst tre av de storsta
aktiedgarna vid utgangen av tredje kvartalet 2009. Dessa ombeds att utse var sin representant som, tillsammans med
styrelsens ordférande, bildar valberedning. Valberedningens sammansattning skall offentliggéras senast sex manader
fore arsstimman. Valberedningen, vars mandat galler till dess att ny valberedning utsetts, utser inom sig ordférande.
Valberedningen skall infor drsstimman 2010 lamna forslag avseende val av ordfoérande pa drsstimman, antal
styrelseledamoter, val av styrelseledamoter, val av styrelseordforande, arvode till styrelseledamoter och
styrelseordfdrande, i forekommande fall val av revisor, arvode till revisor samt regler for utseende av valberedning
infor nastkommande ars arsstdmma. Valberedningens forslag skall presenteras i kallelse till bolagsstaimma dar
styrelse- eller revisorsval skall 4ga rum samt pa bolagets hemsida.



Skulle dgare, som utsett representant i valberedningen, vasentligt minska sitt dgande i bolaget skall, om
valberedningen sa beslutar, ndsta dgare i storlek erbjudas att utse en representant i valberedningen.

Bemyndigande att fatta beslut om nyemission (drende 19)

For att Ledstiernan skall kunna genomfdra forvarv till fordelaktiga villkor ar det viktigt att Ledstiernan har
handlingsutrymme att strukturera affaren pa ett sidant satt som beddéms vara optimalt i varje enskilt fall. I vissa fall
kan det vara lampligt att erldgga hela eller del av kdpeskillingen genom en apportemission. Mojligheten att genomféra
forvarv dar Ledstiernans aktie anvands som likvid bedéms utgora en konkurrensfordel for Ledstiernan i forhallande
till andra aktorer som inte ar noterade.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att intill tiden for ndsta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst 570.000 aktier, innebdrande en 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst 8.550.000 kronor. Emissioner skall kunna ske i syfte att genomfora eller finansiera férvarv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom nyemission utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt eller genom apport- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Emissionskursen vid emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall vid varje tillfille sittas sa nira
marknadsvérdet som mojligt.

Styrelsen eller den styrelsen dartill férordnar, foreslds dga ratt att vidta de smarre dndringar i beslutet ovan som kan
foranledas av registrering darav hos Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst
2/3 av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.

Bemyndigande att fatta beslut om forviarv och 6verlatelse av egna aktier (drende 20)

I de fall Ledstiernan skall féra 6ver vinstmedel till aktiedgarna ar det viktigt att detta kan goras pa ett sddant satt som
ar lampligast for aktiedgarna med avseende bland annat pa skattehidnsyn. Genom att férvarva egna aktier far
Ledstiernan mojlighet att fortlopande kunna anpassa kapitalstrukturen till bolagets behov for att dirmed kunna bidra
till 6kat aktiedgarvarde. Férvarvade aktier skall &ven kunna 6verlatas i samband med eventuella forvarv.

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att langst intill ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, forvarva hogst sa manga egna aktier att Ledstiernans innehav inte vid ndgon tid 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget och vidare forutsatt att det efter aterkop fortfarande finns full tackning for
bolagets bundna egna kapital. Forvarv skall fa ske pA NASDAQ OMX Nordiska Bors med iakttagande av vid var tid
gdllande lag och god sed pa aktiemarknaden. Styrelsens forslag innebar vidare att styrelsen for tiden intill utgangen av
nista drsstimma bemyndigas att 6verlata det antal egna aktier som Ledstiernan vid var tid innehar. Overlatelse skall
fa ske genom 6verlatelse pd NASDAQ OMX Nordiska Bors eller pa annat sitt med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Vid 6verlatelse skall vid var tid gillande lag och god sed pa aktiemarknaden iakttas.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier forutsatter att det bitrads av aktiedgare
med minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.

Andring av bolagsordningen (irende 21)
Styrelsen foreslar att § 7 i bolagsordningen dndras i syfte att anpassa bolagsordningen till de nya regler i
aktiebolagslagen som forvantas trada i kraft fore arsstamman 2010.

Nuvarande lydelse:

Kallelse till drsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma ddr frdga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma
skall utfirdas tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore stdmman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Svenska Dagbladet samt annons i Post- och Inrikes Tidningar.

Foreslagen lydelse:
[Det férsta stycket tas bort.]



Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annons i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse
skett samt hdnvisningen till bolagets webbplats skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstimmans beslut om dndring av bolagsordningen skall vara villkorat av att en
andring av sattet for kallelse till bolagsstimma i aktiebolagslagen (2005:551) har tratt i kraft som innebar att den
foreslagna lydelsen av § 7 ovan ar forenlig med aktiebolagslagen.

Beslut om dndring av bolagsordningen forutsétter att det bitrads av aktiedgare med minst 2/3 av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

Aktier och roster
Pa avstimningsdagen uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 5.719.364 aktier av serie B med ett sammanlagt
antal roster om 5.719.364.

Redovisningshandlingar inklusive revisorns yttrande om huruvida bolaget har f6ljt tidigare beslutade riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare, valberedningens och styrelsens fullstindiga férslag samt
fullmaktsformuldr kommer fran och med onsdagen den 29 april 2009 att hallas tillgdngliga hos bolaget pa adressen
Grev Turegatan 18, Stockholm, samt pa bolagets hemsida (www.ledstiernan.se) och dven sidndas till aktiedgare som sa
begar och uppger sin postadress.

Stockholm i april 2009

Ledstiernan AB (publ)
Styrelsen



