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Koncernens utveckling 2014/2015

RNB Retail and Brands trend med vinstférbattringar fortsatter — for forsta kvarta-
let 2014/15 redovisar RNB ett positivt rorelseresultat om 23 Mkr, en forbattring
med hela 14 Mkr mot féregdende dr. Forsta kvartalet 2014/15 ar bolagets tredje
kvartal i folld med battre forsaljning an marknaden, déar dessutom samtliga koncept

redovisar battre utveckling an marknaden.

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2014 -
30 NOVEMBER 2014 | SAMMANDRAG

= Forsiljningen i jamférbara butiker 6kade under kvartalet
med +4,5%, att jimforas mot marknadens minskning om
-2,2% (HUI).

> Nettoomsittningen uppgick till 509 Mkr (595, inklusive
avyttrad verksamhet (JC)).

> Rorelseresultatet uppgick till 23 Mkr (9, inklusive avyttrad
verksambhet (]C)).

- Rorelseresultatet for den senaste 12-manadersperioden
uppgar till 14 Mkr (3).

> Resultatet fore skatt uppgick till 22 Mkr (7, inklusive
avyttrad verksamhet (JC)).

2 Resultatet efter skatt uppgick till 22 Mkr (6, inklusive
avyttrad verksamhet (JC)), vilket motsvarar 0,65 kronor
(0,19) per aktie.

KONTAKTINFORMATION
0768-87 20 02

0768-87 22 25

CEO Magnus Hakansson
CFO Stefan Danieli

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport for forsta kvartalet 2014/2015
inbjuder RNB till ett press- och analytikermote. Métet kommer att
hallas i bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 idag den 18 december
2014, klockan 09.30.

= Kassaflodet frin den lopande verksamheten var 6 Mkr
(-14).

= Under kvartalet har tre stycken nya butiker 6ppnats,
samtliga i Polarn O. Pyret norska verksamhet. Samtidigt
har totalt fem butiker avvecklats, tre stycken i Polarn O.
Pyret Sverige, och tva stycken i Brothers Sverige.

= Efter kvartalets utging har RNB ingitt avtal om mojlig-
het till forlingning av del av rérelsefinansieringen fran
bolagets huvudigare, Konsumentféreningen Stockholm
(200 Mkr). Avtalet medfér en mojlighet att forlinga finan-
sieringen med ett ar, frin 2016 till 2017.

= Per 1 november 2013 ingick RNB avtal om att avyttra
dotterbolaget JC till Denim Island AB. I forsta kvartalet
2013/2014 uppgick JC:s forsiljning till 111 Mkr och rorelse-
resultatet till -6 Mkr.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 18 december 2014
26 mars 2015
23 juni 2015

22 oktober 2015

Deldrsrapport andra kvartalet 2014/2015
Deldrsrapport tredje kvartalet 2014/2015
Bokslutskommuniké 2014/2015
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Kommentar fran VD

POSITIVT RESULTAT

RNB uppvisar i férsta kvartalet 2014/2015 ett positivt rorel-
seresultat med 23 mkr, vilket innebéir en forbattring med 14
mkr jamfort med forsta kvartalet féregdende dr. Vi fortsitter
trenden med vinstfoérbittringar och RNB har uppvisat ett
positivt rorelseresultat under fyra av de fem senaste kvarta-
len. Arbetet med genomférande av vindningsplanerna for
Brothers och PO.P i Holland samt integrationsarbetet med
PO.P i Norge fortsitter enligt plan och ger successivt resultat.
Min bedomning 4r att kommande dr kinnetecknas av ett
fortsatt starkt marknadsklimat som ger brinsle till en fortsatt
positiv forsiljningsutveckling. Detta sammantaget ger oss
goda forutsittningar att uppna en betydande vinstforbittring
innevarande ar jimfort med féregiende ar.

STARKA KOLLEKTIONER HALLER
UPPE FORSALJNINGEN

RNB-koncernens forsiljning i jimférbara butiker ckade med
4,5 procent under forsta kvartalet, vilket var avsevirt bittre
in marknaden som enligt HUI uppvisade en minskning med
2,2 procent. Samtliga tre koncept 6vertriffar marknaden

dir framfor allt Brothers har en god utveckling under kvar-
talet. Det ovanligt varma vidret under hosten har paverkat
marknaden negativt samt till viss del Brothers och PO.P da
kunderna har valt att skjuta upp inkopen av ytterplagg och
funktionsklider. Aven om férsiljningen av ytterplagg och
funktionsklider var svag under perioden kompenserades
detta mer 4n vil av starka férsiljnings6kningar inom andra
kategorier. Detta ger oss aterigen ett kvitto pd att vi har starka
kollektioner inom PO.P och framfor allt inom Brothers.

POLARN O. PYRET PA RATT VAG

Den svenska verksamheten inom Polarn O. Pyret fortsétter
att prestera vil och ta marknadsandelar i relevanta segment.
Virt att notera dr att e-handeln bidrar starkt till den positiva
utvecklingen. PO.P har starka kollektioner och ett attraktivt
sortiment som ger stod for en fortsatt positiv utveckling. I
PO.P Norge gar arbetet med integrationen framat, men forsilj-
ningen har inte riktigt tagit fart innu. Det positiva 4r att de
engingseffekter som belastade resultatet under foregiende ar
nu helt dr borta. I PO.P Holland gir vindningsarbetet framat
och forsiljningen har forbittrats. Dock befinner vi oss fortsatt
pa en alltfor 1dg niva forsiljningsméissigt i Holland. Vi fortsit-
ter att genomfora vindnings- och integrationsplanerna med
full kraft och vi kommer under dret att se successiva resultat-
forbittringar for PO.P i bide Norge och Holland.

DSE FORTSATT STABILT

DSE ir vilskott och utvecklas positivt 4ven om vi i forsta
kvartalet ser en marginell resultatférsimring jaimfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Vi fortsitter att investera
ibutiksytorna och i planen for verksamhetsiret ligger dven
en ombyggnad av ett antal avdelningar, vilket kommer att
forstirka forsiljningen successivt under dret och direfter.

Leverantorsportfoljen har nyligen forstirkts med varumirket
BCBGMAXAZRIA och vi kommer att lansera ytterligare nya
varumirken under det innevarande verksamhetsaret.

PA VAG MOT NASTA MILSTOLPE

Var positiva utveckling fortsitter och vi arbetar milmedvetet
mot att nd nista milstolpe. Vi har tydliga, genomarbetade
planer och var verksamhet sjuder av kreativitet och hand-
lingskraft. Allt genomfors baserat pd ett starkt teamwork

dir hela organisationen samverkar bittre och bittre for att
leverera starka virdeerbjudanden till vira kunder.

Vinoterar dven att e-handelns roll fortsitter att bli mer och
mer betydelsefull, bide som forsiljningskanal i ssmspel med
vira fysiska butiker samt som en integrerad del av den digitala
kommunikationen med vira kunder. Detta ir ett prioriterat
omrdade for oss under innevarande verksamhetsar och framéit
itiden.

Nir denna rapport for férsta kvartalet publiceras befinner
vioss ide sista dagarna avjulhandeln. Detta 4r en mycket
viktig period pa aret f6r var bransch och vi ser med tillforsikt
fram emot en stark detaljhandelsjul 4ven i ar.

Magnus Hiakansson
VD och Koncernchef
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Intakter och resultat RNB-koncernen

genom egenigda butiker. Vil mottagna kollektioner och stark
forsiljning, i kombination med begrinsade prisaktiviteter
under kvartalet, har bidragit till kade bruttomarginaler.

Bruttovinsten totalt fér koncernen dkade jaimfort med
foregiende 4r, samtidigt som 6vriga intikter 6kade (foregi-
ende ars intdkter inneholl vissa justeringsposter kopplade till
avyttringen av JC). Totala omkostnader 6kade mot foregiende
ar, huvudsakligen till f6ljd av den férvirvade norska verksam-
heten i Polarn O. Pyret.

Rorelseresultatet uppgick till 23 Mkr (9, inklusive avyttrad
verksamhet (JC)).

Finansiella kostnader summerade till -4 Mkr (-2), och
resultatet fore skatt uppgick till 22 Mkr (7, inklusive avyttrad
verksambhet (JC)). Resultatet efter skatt, inklusive avyttrad
verksamhet, uppgick till 22 Mkr (6).

Orealiserat resultat pa terminskontrakt har paverkat
resultatet med 1 Mkr (0).

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2014 -
30 NOVEMBER 2014

For koncernens kvarvarande koncept har redovisad netto-
omsittning under arets forsta kvartal okat, frin 484 Mkr
foregiende ar till 509 i innevarande ars forsta kvartal, motsva-
rande en 6kning med 5,2 procent. Eliminerat f6r avvecklingen
av Sisters 6kade omsittningen med hela 8 procent for RNB:s tre
koncept. I jimforelse med foregdende drs motsvarande kvartal
inklusive JC har nettoomsittningen minskat fran 595 Mkr till
509 Mkr. Forsiljningsutvecklingen i kvartalet har varit positiv
for RNB totalt, med jaimférbara butiker i Sverige uppvisande en
okning om hela 4,5 % (HUI -2,2%).

Bruttomarginalen under kvartalet for kvarvarande
verksamheter var 54,5 procent (52,3), med férbittringar mot
foregdende ar for Brothers och Polarn O. Pyret. For affirsom-
rddet Polarn O. Pyret forklaras den 6kade bruttomarginalen av
att forsiljningen i Norge 6vergatt fran franchise till forsiljning

Koncernen i sammandrag, inklusive avyttrad verksamhet (JC) Q1 Helar

2014/ 2013/ Senaste 2013/

2015 2014 12 man 2014
Nettoomsattning, Mkr 509 595 1942 2028
Bruttomarginal (%) 54,5 51,7 51,6 50,9
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av goodwill
samt reaforlust avyttring, Mkr 23 12 14 3
Nedskrivning av goodwill - - -151 -151
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - -3 - -3
Rorelseresultat, Mkr 23 9 -137 -151
Resultat fore skatt, Mkr 22 7 -146 -161
Resultat efter skatt, Mkr 22 6 -145 -161
Rorelsemarginal (%) 4,5 1,6 -7 -7,4
Resultat per aktie, Kr 0,65 0,19 -4,28 -4,75
Kassaflode fran l6pande verksamhet, Mkr 6 -14 14 -6
Butiker, antal 267 272 267
Koncernen i sammandrag, exklusive avyttrad verksamhet (JC) Q1 Helar

2014/ 2013/ Senaste 2013/

2015 2014 12 man 2014

Nettoomsattning, Mkr 509 484 1942 1917
Bruttomarginal (%) 54,5 52,3 51,6 51,0
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av goodwill
samt reaforlust avyttring, Mkr 23 18 14 9
Nedskrivning av goodwill och varumarke - - -151 -151
Resultat vid forséalining av dotterbolag - -3 - -3
Rorelseresultat, Mkr 23 15 -137 -145
Resultat fore skatt, Mkr 22 13 -146 -155
Resultat efter skatt, Mkr 22 12 -145 -155
Rorelsemarginal (%) 4,5 31 =71 -7,6
Resultat per aktie, Kr 0,65 0,36 -4,28 -4,57
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr 6 -14 14 -6
Butiker, antal 267 272 267
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Nettoomséattning per kvartal exklusive avyttrad verksamhet, Mkr Rorelseresultat per kvartal, exklusive nedskrivning av goodwill,

varumarke och avyttrad verksamhet, Mkr
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FINANSIELL OVERSIKT AFFARSOMRADEN

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omsittning och resultat f6r de tre affirsomradena
Brothers, Departments & Stores och Polarn O. Pyret.

Departments

Brothers & Stores Polarn O. Pyret
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
14/15 13/14 14/15 13/14 14/15 13/14
Nettoomsattning, Mkr 115 122 229 218 166 144
Rorelseresultat exkl. nedskrivning av goodwill, Mkr -3 -10 17 18 13 "
Rorelseresultat, Mkr -3 -10 17 18 13 "
Antal butiker 77 86 45 45 145 141
Varav franchise 27 29 - - 54 78

Nettoomséttning per affarsomrade Nettoomséttning per affarsomrade

september — november 2014, Mkr december 2013 — november 2014, Mkr

Polarn O. Pyret Brothers Polarn O. Pyret 576
166 (144) 115 (122) Brothers 472

Departments & Stores
229 (218)

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2014—NOVEMBER 2014
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BROTHERS

Brothers ar ett volymorienterat helhetskoncept fér man och har totalt 77
(86) butiker, varav 27 (29) drivs som franchise. Sisters ar avvecklat.

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2014 -
30 NOVEMBER 2014

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 115 Mkr (122) en
minskning med 6,1 procent. Minskningen férklaras av att
omsittningen for Sisters fallit ifrin. Omsittningen i jaimfor-
bara egenigda butiker i Sverige och Finland 6kade med hela
11,1 procent.

Nettoomsittningen for Brothers uppvisar under kvartalet
en okning i egna butiker, medan férsiljningen till grossistle-
det sjonk.

Total brand sales (total varuforsiljning till konsument
exklusive moms pd samtliga marknader och i samtliga distri-
butionskanaler) mitt under rullande 12 manader, uppgick till
571 Mkr (625).

Bruttomarginalen for affirsomradet har fortsatt 6ka jamfort
med féregdende dr. Begrinsade prisaktiviteter i kombination
med stark efterfrigan pa host- och vintervaror har haft positiv
effekt pa bruttomarginalen, och bidrar, liksom den 6kade
forsiljningen, till 6kad bruttovinst.

Ombkostnaderna for Brothers har fortsatt att minska, savil
ibutiksledet som for centrala funktioner. Nedliggningen av
Sisters-butiker har ocksa bidragit till kostnadsminskningarna.

Rorelseresultatet uppgir till -3 Mkr (-10).

Kvalitet och nivaer pa varulager har fortsatt utvecklas vil,
dock med 6kade nivier under kvartalet, till f5ljd av 6kade
inkopsvolymer, och i del ocksa som en f6ljd av tidigarelagda
leveranser av vir-varor.
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DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet omfattar verksamheter pa varuhusen NK Stockholm och
NK Goteborg. Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 45 (45).

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2014 -
30 NOVEMBER 2014

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments &
Stores uppgick till 229 Mkr (218), en 6kning med 4,8 procent.
Forsiljningen i savil Stockholm som Géteborg 6kade, inte
minst var utvecklingen i Goteborg stark.

Bruttovinsten i NK-varuhusen okade till f6ljd av forsilj-
ningsokningen, trots en viss férsimring av bruttomarginalen,
frimst pa grund av valutautvecklingen som negativt inverkar
pa inkopskostnader frin internationella leverantorer.

Ombkostnader uppvisade vissa ckningar jaimfort med forega-
ende ir for butiker savil som for centrala funktioner, som en
foljd av avtalsmissiga lokalkostnadsékningar (butik) samt
personalkostnadsékningar, i tilligg uppstod vissa engings-
kostnader under forsta kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 17 Mkr (18), med en rorelse-
marginal om 7,6 procent (8,4).

Affirsomradets varulager har 6kat under kvartalet, till foljd
av 0kade inkop, 6kade inleveranser for vissa mer exklusiva
varumirken, samt férindrade avtalsvillkor dir Departments
& Stores overgatt till att 4ga lager for vissa varumirken.

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2014-NOVEMBER 2014
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POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret &r ett varumarke med inriktning pa baby- och barnklader
och omfattar 145 butiker, varav 54 ar franchisebutiker. Idag finns Polarn

O.Pyret i 11 lander.

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2014 -
30 NOVEMBER 2014

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 166 Mkr (144),
med en fortsatt 6kning av omsittning i egna butiker (till

del forklarad av den forvirvade verksamheten i Norge)

samt i e-handeln. Omsittningen i jimférbara egna butiker
minskade med 1,2 procent jamfért med foregiende ar.
Grossistforsiljningen minskade till f6ljd av forvirvet i Norge,
dir omsittningen overgatt till egna butiker.

Brand sales (total varuforsiljning till konsument exklusive
moms pa samtliga marknader och i samtliga distributionska-
naler) mitt under rullande 12 minader uppgick till 752 Mkr
(764).

Bruttomarginalen i kvartalet 6kade jamfért med samma
kvartal foregiende ar, vilket férklaras av att den norska
forsiljningen 6vergatt fran franchise till egenigda butiker.
Bruttomarginalens utveckling, i kombination med 6kad
forsiljning gav en forbittring av bruttovinsten.

Omkostnader for egna butiker 6kade jamfort med forega-
ende ars forsta kvartal som en konsekvens av forvirvet av den
norska verksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 13 Mkr (11). Resultatet i
Sverige forbittrades tydligt jimfort med féregdende ar trots
negativ inverkan av minskad franchiseforsiljning till Norge
samt nigot 6kade kostnader relaterat till ny verksamhet i
utlandet. Den per januari 2014 férvirvade verksamheten i
Norge bidrar nu for férsta gingen med ett positivt kvartals-
resultat. Verksamheten i Holland, dir den férsta butiken
etablerades i andra kvartalet 2013/2014, fortsitter att belasta
affirsomradets resultat, men i en minskande takt.

Varulagernivierna har 6kat, till f6ljd av den férvirvade
norska verksamheten (samt i marginell grad dven av den
hollindska verksamheten), men ocksa som en konsekvens av
okade inkop. Nuvarande lagernivaer bedoms vara acceptabla,
med god kvalitet och dlderssammansittning.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 91 (63).
Dirutover fanns 54 (78) franchisebutiker, varav 7 (8) i Sverige
och 47 (70) i utlandet.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 050 Mkr jamfort
med 1030 Mkr vid utgangen av féregiende rikenskapsar. Vid
periodens slut uppgick det egna kapitalet till 288 Mkr (266),
vilket ger en soliditet om 27,4 procent (25,8).

Varulagret uppgick den 30 november till 394 Mkr (347), diir
samtliga koncept 6kat sina varulager under kvartalet.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 6
Mkr (-14) i det forsta kvartalet. Rorelsekapitalet har paverkats
positivt av minskningar av kundfordringar respektive andra
kortfristiga fordringar liksom 6kningar av leverantérsskulder,
varfor rorelsekapitalet (exkl lager) minskat med 22 Mkr. Efter
investeringar uppgick kassaflodet till 1 Mkr (-20), vilket mot-
svarar en forbittring med 21 Mkr jimf6ért med motsvarande
period foregiende ar.

Nettolaneskulden uppgick till 362 Mkr jimfort med 365
Mkr vid féregiende rikenskapsars utging.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid periodens slut till 141 Mkr jaimfort med
140 Mkr vid foregidende rikenskapsars utging.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag
uppgick till 11 Mkr (8). Avskrivningarna uppgick till -11 Mkr
(-13).

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 1 018
(1325), inklusive medarbetare i avyttrad verksamhet och
exklusive medarbetare i avyttrad verksamhet (JC) 1 018 (936).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen och
nirstiende som visentligen paverkat koncernens stillning
och resultat.

Bolaget har tvd 1an frin Konsumentforeningen Stockholm,
bolagets huvudigare, pd sammanlagt 400 Mkr till marknads-
missiga villkor.

I 6vrigt gillande transaktioner med nirstiende hinvisas
till drsredovisningen 2013/2014 Not 5, sidorna 47-49.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). D4
bolaget har befintliga forlustavdrag belastas inte perioden med
nagon skattekostnad. For ytterligare information, se not 12
sidorna 50-51 i drsredovisningen f6r 2013/2014.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 21 Mkr (36).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -9 Mkr (-5).
Investeringar uppgick till 1 Mkr (0).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderbolaget
dr utformad i enlighet med arsredovisningslagen och Ridet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 - Redovisning
for juridisk person. Tillimpade redovisningsprinciper over-
ensstimmer med vad som framgir av Arsredovisningen for
2013/2014.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa
koncernens resultat.

Finansiella risker

2 Valutaexponering omfattar savil varuinkop som forsiljning
pd internationella marknader.

= Rinteexponering fér koncernens nettoldneskuld.

= Finansiella avtalsvillkor mot langivare.

Strategiska och operativa risker

= Efterfrigan pia RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunktur-
laget.

= Konkurrens frin andra aktérer inom segment i marknaden
som RNB verkar inom.

2 Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas onskemdl.

= [6vrigt hinvisas till utforlig beskrivning av koncernens
hantering av de finansiella riskerna i arsredovisningen for
2013/2014.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bola-
gets revisorer.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att bokslutsrapporten ger en rittvisande oversikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Ivar Fransson

Styrelseledamot

Storsta aktiedgare per 2014-11-30

foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 december 2014

Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ)

Ann-Sofie Danielsson

Styrelsens vice ordférande

Michael Lemner

Styrelseledamot

Magnus Hikansson
Verkstillande direktor

Monika Elling
Styrelseledamot

Per Thunell
Styrelseledamot

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %
Konsumentféreningen Stockholm 11 246 598 33,16
Catella Fondférvaltning 4371764 12,89
Avanza Pension 1559030 4,60
Client Long 953 025 2,81
Provobis Property & Leisure AB 861997 2,54
Nordnet Pensionforsakring 680 251 2,01
Skandinaviska Enskilda Banken 658 447 1,94
Lofman Michael 575000 1,70
SEB Life International Assurance 476 512 1,41
Case Asset Management AB 450 000 1,33
Summa 10 stdrsta aktiedgarna 21832624 64,38
Ovriga 12 079 552 35,62
Total 33912176 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Totalresultatrakning koncernen

Mkr

3 ménader

Sep 2014
-nov 2014

Sep 2013
—nov 2013

12 ménader

Dec 2013
—nov 2014

Sep 2013
—aug 2014

Nettoomsattning
Handelsvaror

5091
-231,8

483,8
-230,9

19423
-940,3

19170
-939,4

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwill

Resultat vid forséljning av dotterbolag

277,3

6,3
-122,6
-127,0

-11,2

252,9

-1,2
-100,0
-121,1
13,1

-2,6

1002,0

17,9
-455,2
-508,8

42,1
-150,9

977,6

10,4
-432,6
-502,9
-44,0
-150,9
2,6

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Orealiserat resultat pa terminskontrakt

14,9

0,3
-2,4

-137,1

3,6
-14,5
2,3

-145,0

1,7
13,1
1,4

Finansnetto

-8,6

-10,0

Resultat fére skatt fran fortsatta verksamheter

Skatt pa periodens resultat

-145,7

0,5

-155,0

-0,1

Periodens resultat fran fortsatta verksamheter

Avvecklade verksamheter
Resultat efter skatt for rakenskapsaret
avseende avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Icke bestdammande inflytande

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Icke bestammande inflytande

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
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Balansrakning koncernen

Mkr

2014-11-30

2013-11-30 2014-08-31

Tillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Varulager

Ovriga omsattningstillgéngar

379,2
321
88,5

2,8

394,0

153,0

379,2
32,0
921

8,8

347,4

170,8

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

1049,6

1030,3

Summa eget kapital och skulder
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Kassaflodesanalys koncernen

Sep 2014 Sep 2013 Sep 2013
Mkr —-nov 2014 —nov 2013 —aug 2014

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet
Justering for poster som ej ingar i kassalodet
Erhallen ranta och andra finansiella intakter
Erlagd ranta

Kassaflode fore foréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Foérandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar och skulder

Foréndringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Foérandring av checkkredit
Ovrigt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Forandring av eget kapital

Sep 2014 Sep 2013 Sep 2013
Mkr -nov 2014 -nov 2013 —aug 2014

Ingdende balans 266,1 427.8 427,8
Periodens resultat 221 6,3 -161,0
Ovrigt totalresultat -0,2 -1,2 -0,7
Belopp vid periodens utgang 288,0 432,9 266,1
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Nyckeltal exklusive avyttrad verksamhet

3 manader 12 manader

Sep 2014 Sep 2013 Dec 2013 Sep 2013
-nov 2014  -nov 2013 —-nov 2014 —aug 2014

Forsaljningsutveckling jamforbara butiker,
RNB totalt

Bruttomarginal

Rérelsemarginal

Vinstmarginal

Soliditet

Réntetackningsgrad

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Medelantal &rsanstallda, heltid
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie

Eget kapital per aktie vid periodens slut

Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

3 manader 12 manader

Sep 2014 Sep 2013 Dec 2013 Sep 2013
-nov 2014 —nov 2013 —nov 2014 —aug 2014

Nettoomséattning, Mkr

Brothers 121,9 471,8 479,2
Departments & Stores 2181 895,1 884,6
Polarn O. Pyret 144,0 575,5 553,7
Ovrigt , -0,2 -0,2 -0,5
Summa fortsatt verksamhet 483,8 1942,3 1917,0
Avyttrad verksamhet 110,8 0,0 110,8
Summa 594,6 1942,3 2027,8

Rorelseresultat, Mkr
Brothers

Departments & Stores
Polarn O. Pyret

Ovrigt

Summa fortsatt verksamhet
Avyttrad verksamhet

Summa
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Resultatrakning per kvartal koncernen

2014 2014 2014 2013/2014 2013 2013
Mkr Sep-nov Jun-aug Mar-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug

Nettoomsattning 5091 490,0 441,5 501,7 483,8 476,3
Handelsvaror -231,8 -248,6 -207,7 -252,2 -230,9 -249,2
Bruttovinst 277,3 241,4 233,8 249,5 252,9 2271

Bruttovinstmarginal 54,5% 49,3% 53,0% 49,7% 52,3% 47,7%
Ovriga rérelseintakter 6,3 4,0 3,7 3,9 -1,2 1.4
Ovriga externa kostnader -122,6 -99,2 -119,4 -113,6 -100,0 -125,6
Personalkostnader -127,0 -131,6 -1221 -128,1 -1211 -122,2
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -11,2 -10,8 -10,6 -9,9 -131 -83,2
Nedskrivning av goodwill - - -150,9 - - -
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - - - -2,6 -0,7
Rorelseresultat 3,8 -165,5 1,8 14,9 -103,2

Finansiella intakter , 1,0 0,4 0,3 0,3
Finansiella kostnader , -3,0 , =31 -2,4 =21
Orealiserat resultat pa terminskontrakt -

Resultat efter finansnetto

Skatt
Periodens resultat

Avvecklade verksamheter

Resultat efter skatt for rédkenskapsaret
avseende avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Totalresultat for perioden
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Antal butiker vid periodens slut

14-11-30

14-08-31 14-05-31

14-02-28

13-11-30

13-08-31

Egna butiker Sverige

Egna butiker Norge

Egna butiker Finland

Egna butiker Nederldnderna
Franchisebutiker Sverige

Franchisebutiker utomlands

142
28
12

4
34
47

147 147
25 25
12 12

4 4
34 34
45 45

149
25
12

4
34
43

150
12
3
37
70

208
29
3
73
70

Totalt

Brothers

2014-11-30
Franchise Totalt

Egna

2013-11-30
Franchise

Totalt

Brothers, Sverige (singel)
Brothers, Finland (singel)
Brothers & Sisters, Sverige (duo)
Outlet (duo)

27 65
- 12
- 0
- 0

26
12
18

1

16

13

42
12
31

1

Totalt

77

57

29

86

Departments & Stores

Antal butiker
Total kvadratmeter yta, m?

Polarn O. Pyret

Franchise

Franchise

Sverige
Norge
Finland
England
Skottland
Irland
Island
Estland
Lettland
Nederlénderna
USA

Totalt
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NOT 1 AVYTTRINGSGRUPP SOM AR SALD/
AVVECKLAD

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) aviserade i februari 2013 att man
dmnade genomfdra en strategisk dversyn av affarsomradet JC. | denna
strategiska 6versyn var ett av alternativen en avyttring av JC. | linje med
dettaingick RNB under forsta kvartalet 2013/14 ett avtal om avyttring
av JC till en extern forvarvare. Forséljningen genomfordes med tilltrade
den 1 november 2013.

Sep 2014 Sep 2013 Sep 2013
Mkr -nov 2014 -nov 2013 -aug 2014

2014-
Mkr 11-30

2013-
11-30

Nettoomsattning 110,8 110,8
Handelsvaror -56,2 -56,2

Tillgangar

Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggnings-
tillgdngar

Langfristiga fordringar
Varulager
Ovriga omsattningstillgdngar

Bruttoresultat 54,6 54,6

Ovriga rérelseintakter 1,7 1,7
Ovriga externa kostnader -31,0 -31,0
Personalkostnader -27,5 -27,5

Av- och nedskrivning av
anldggningstillgdngar - -

Nedskrivning av varumarke

Summa tillgangar for
avyttring

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Rorelseresultat -5,6 -5,6

Finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,3

Summa skulder direkt
associerade med tillgangar
for avyttring

Nettotillgangar direkt
associerade med
verksamhet f6r avyttring

Finansnetto

Resultat fore skatt for
verksamhet f6r avyttring

Skatt pa arets resultat

Inkluderat i 6vrigt totalresultat:

Mkr

Omrakningsdifferenser

Arets resultat for
verksamhet fér avyttring

Andrareserver for verk-
samhet for avyttring

Nettokassaflodet i segmentet JC ar som foljer:

Sep 2014 Sep 2013 Sep 2013
Mkr -nov 2014 -nov 2013 -aug 2014

Den lopande verksamheten -3,0 -3,0
Investering - -
Finansiering -6,9 -6,9

Nettokassafléde -9,9 -9,9

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2014-NOVEMBER 2014

18




Resultatrakning moderbolaget

3 ménader 12 ménader

Sep 2014 Sep 2013 Dec 2013 Sep 2013
Mkr -nov 2014  —nov2013  -nov2014  -aug 2014

Nettoomsattning 20,7 35,7 92,7 107,7
Ovriga rorelseintakter 2,8 0,2 7.5 4,9
23,5 35,9 100,2 112,6

Ovriga externa kostnader -17,0 -20,9 -75,2 -791
Personalkostnader -10,9 -15,9 -46,5 -51,5
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -1,7 -1,6 -6,8 -6,7
Rorelseresultat -6,1 -2,5 -28,3 -24,7

Resultat frén andelar i koncernforetag -123,2 -123,2
Finansiella intakter 11 0,9
Finansiella kostnader , , -12,2 -11,7
Resultat efter finansiella poster -162,6 -158,7
Skatter - -
Periodens resultat -162,6 -158,7

Periodens totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget

Mkr 2014-11-30 2013-11-30 2014-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besdksadress: www.rnb.se Fragor om rapporten
Box 161 42 Regeringsgatan 29, 9 tr kan stéllas till info@rnb.se
103 23 Stockholm Stockholm
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