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SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.11.2013 — 31.10.2014

Vanda den 30.12.2014 kl. 17.00

Saga Furs Qyj:s resultat fortsattningsvis positivt

Som en foljd av de kraftigt sjunkande skinnprisnivderna minskade vardet pa
formedlingsforsaljningen under rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014 till
505 miljoner euro (889 MEUR under foregaende motsvarande 12 manaders
period och 981 MEUR under foregaende 14 manaders rakenskapsperiod).
Under rakenskapsperioden féormedlade bolaget 9,8 miljoner skinn (9,1 miljoner
under féregdende motsvarande 12 manaders period och 10,3 miljoner under
foregdende 14 manaders rakenskapsperiod).

I det osdkra marknadslaget sjonk prisnivan pa minkskinn med 56 procent och
pa ravskinn med 36 procent jamfort med féregdende motsvarande 12
manaders period.

Som en foljd av de sjunkande skinnprisnivderna minskade koncernens
omsattning med 29 procent jamfort med foregdende motsvarande 12 manaders
period och 37 procent under foregdende rakenskapsperiod till 49,8 miljoner
euro.

Koncernens rorelseresultat uppnadde inte den nivd som prognostiserades i
borjan av rakenskapsperioden: Rorelseresultatet uppvisar en forlust pa 1,1
miljoner euro (22,6 MEUR vinst under féoregdende motsvarande 12 manaders
period och 24,9 MEUR under foregdende 14 manaders rakenskapsperiod).
Koncernens resultat fore skatter var 2,1 miljoner euro (26,7 MEUR under
foregdende motsvarande 12 manaders period och 29,7 MEUR under féregdende

14 manaders rakenskapsperiod.

Resultatet per aktie var 0,41 euro (5,57 euro under foregdende motsvarande
12 manaders period och 6,20 euro under foregaende 14 manaders

rakenskapsperiod).

Styrelsen foreslar for bolagsstamman, som sammankallas den 22.4.2015, att
av de utdelningsbara medlen for rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014
utdelas till aktieagarna €0,70 per aktie, totalt 2 520 000 euro samt att 150 000

euro overfors till konjunkturfonden.

Koncernens nyckeltal 8/14-10/14 | 11/13-10/14| 8/13-10/13| 11/12-10/13| 9/12-10/13
3 méan 12 man 3 man 12 man 14 mén
Vardet pa formedlingsforsaljn. MEUR 76,2 505,4 104,5 889,2 980,6
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 1227 9797 633 9129 10 277
Omsattning, MEUR 7,9 49,8 7,3 70,2 78,5
Rorelseresultat, MEUR 2,1 -1,1 -0,6 22,6 24,9
Resultat fore skatter, MEUR -1,5 2,1 0,5 26,7 29,7
Resultat per aktie, EUR -0,36 0,41 0,07 5,57 6,20
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % -1,4 % 1,6 % 0,3 % 22,7 % 25,6 %
Avkastning pa investerat kapital,
(RO % -1,0% 0,8 % 0,3 % 19,0 % 22,6 %




Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det bokslut och styrelsens
verksamhetsberattelse som publiceras senast den 28.1.2015 kl. 16.00 pa bolagets
natsidor www.sagafurs.com. Bokslutskommunikén har uppgjorts i enlighet med
standarden IAS 34 Delarsrapportering. Uppgifterna i bokslutskommunikén ar inte
reviderade.

Fran och med den 1.11.2013 har koncernen tillampat féljande nya eller fornyade
standarder, vilka inte har haft vasentlig inverkan pa bokslutet:

- IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar i bokslutet. Férandringen berér kraven
pa noter gallande finansiella tillgangar och skulder redovisade till nettovardet.
Avsikten med forandringen &ar att i bokslutet ge battre information om hur
redovisningen av skulder och tillgangar till nettovardet har inverkat pa samfundets
balans samt dess rattigheter och skyldigheter.

- IFRS 10 Koncernbokslut. Standarden definierar i enlighet med befintliga principer
bestammandeinflytandet som den centrala faktorn d& man beslutar om en enhet bo6r
konsolideras i bokslutet. Dessutom ger standarden ytterligare vagledning géllande
faststallandet av bestammandeinflytandet i sddana fall da det ar svart att bedoma.
Standarden medfor inte nagon férandring av koncernstrukturen.

- IFRS 11 Gemensamma arrangemang. Vid redovisningen av gemensamma
arrangemang betonar standarden mer déarav féljande rattigheter och skyldigheter an
den rattsliga formen. Darutdver forutsatter standarden att vid rapporteringen av
gemensamma arrangemang enbart anvands kapitalandelsmetoden; det tidigare
alternativet den proportionella klyvningsmetoden &r inte langre tillaten. Standarden
medfor inte ndgon forandring av koncernstrukturen.

- IFRS 12 Upplysningar i bokslutet om andelar i andra samfund. Standarden samlar
samtliga krav pa bokslutsnoter om olika andelar i andra samfund, inklusive
intressebolag, gemensamma arrangemang, enheter grundade for sarskilda andamal
och ovriga, icke i balansen ingaende bolag. Standarden medfor inte ndgon forandring
av koncernstrukturen.

- IFRS 13 Definition pa gangse varde. Standarden ckat samstammigheten och
minskar komplexiteten da den ger en exakt definition pa gangse varde och samlar
ovriga standarders krav pa definition av gangse varde och nodvandiga noter. Kraven
utvidgar inte anvandningen av modellen for gangse varde, men reglerar dess
tillampning i sddana fall da anvandningen ar tillaten eller kravs i nagon annan
standard. Férandringen har inte haft ndgon vasentlig inverkan p& koncernbokslutet.

Oversikt av affarsverksamheten

Detaljhandelssasongen 2013-2014 var betydligt svagare an under tidigare ar pa
samtliga huvudmarknadsomraden, med undantag av Nordamerika. Det varma
vintervadret holl i sig lange i bade Asien och Europa. Den ekonomiska utvecklingen i
Ryssland var svag. Vid utgangen av detaljhandelssasongen var lagren av osalda plagg
pa bolagets viktigaste marknadsomrade Kina klart storre an under tidigare ar. Detta
inverkade direkt pa efterfragan pa minkskinn och priserna sjonk med 56 procent
jamfort med foregaende forsaljningssasong (de 12 sista manaderna av foregdende 14
manaders rakenskapsperiod). Detaljhandelssasongen for plagg tillverkade av ravskinn
var battre an for minkplagg, och vid utgangen av detaljhandelssasongen var inte
lagren av osalda plagg vasentligt storre an under tidigare ar. Prisnivan pa den
internationella palshandelns huvudartikel mink avspeglade sig dock &ven pa
ravskinnens prisniva, vilken sjonk 36 procent.



Den milda vaderleken pa huvudmarknadsomradena under borjan p& vintern och den
darav foljande troga inledningen pa detaljhandeln avspeglade sig pa december-
auktionens resultat. Prisnivan pa utbuden av Saga®- mink- och ravskinn lag pa
samma niva som under bolagets inledande auktion aret forut, men endast 25 procent
av utbuden saldes. Under marsauktionen inverkade osakerheten pa marknaden annu
kraftigare pa forsaljningsresultaten. Bolaget lyckades salja hela utbudet av Saga®-
mink- och ravskinn, men minkskinnens prisniva sjonk 50 procent och ravskinnens 23
procent jamfort med motsvarande auktion aret forut. Som en foljd av detta
publicerade bolaget en negativ vinstvarning den 26 mars 2014. Osakerheten pa
minkmarknaderna som radde fore juniauktionen inverkade pa forsaljningen av
ravskinn, och prisnivan sjonk klart jamfort med bolagets marsauktion. Under
auktionen starktes dock fortroendet pa marknaderna, och bolaget lyckades vanda den
nedatgaende pristrend pa minkskinn som radde vid de internationella auktioner som
ordnades efter bolagets marsauktion. Nastan alla Saga®- mink- och ravskinn saldes.
Septemberauktionen reflekterade det aterstallda fortroendet pa palsmarknaderna.
Hela sortimentet Saga®- mink- och ravskinn saldes och prisnivan pa bade
skinntyperna steg jamfort med juniauktionen. Vardet pa hela rakenskapsperiodens
formedlingsforsaljning sjonk med 48 procent till 505 miljoner euro (889 MEUR under
foregdende motsvarande 12 manaders period och 981 MEUR under foregdende 14
manaders rakenskapsperiod).

Under bolagets huvudauktioner var den amerikanska dollarn svagare jamfért med
motsvarande auktioner under foregdende rakenskapsperiod eftersom dollarn borjade
stiga forst under sommaren 2014. Den mot auktionsférséljningen vdgda medelkursen
var fyra procent svagare an under féregadende forsaljningssasong.

Den till farmarna beviljade forskottsfinansieringen dkade markbart, i medeltal 65
procent. Efter auktionen i december 2013 var en allt stérre del av bolagets
farmarkunder i behov av den av bolaget beviljade férskottsfinansieringen. Under
sommaren 2014 gjorde bolaget betydligt fler forskottsfinansieringsavtal jamfort med
tidigare rakenskapsperioder och det forskottsfinansierade djurantalet mer an
fordubblades jamfort med aret forut. Aven om den djur-/skinnvisa
forskottsfinansieringen har minskat jamfort med i fjol, har de sjunkande
skinnprisnivaerna dkat bolagets kreditforlustrisk. Som en foljd av den kraftiga
prisnedgangen blev en av bolagets betydande kunder insolvent, och som en féljd av
detta har bolaget bokfort en betydande kreditférlust da nedskrivningen av skinnvardet
understiger vardet pa de sakerheter som erhallits av kunden. De skinn bolaget har i
sin besittning som sakerhet har véarderats till marknadspris, men har annu inte
realiserats. Om det nuvarande marknadslaget fortséatter eller ytterligare forsvagas kan
de till farmar- och képarfordringarna férbundna kreditforlustriskerna 6ka ytterligare.

Den kraftiga minskningen av minkskinnens prisniva paverkade aven lonsamheten for
koncernens avelsdjursférmedling. Koncernbolaget Lumi Mink Oy formedlar avelsdjur
till de finska farmarna for att sakra en mangsidig djurstam och forbattra kvaliteten pa
de minkskinn som formedlas av moderbolaget. Som en foljd av prisnedgangen
minskade efterfrdgan pa avelsdjur klart, och en betydande del av produktionen saldes
i form av skinn till klart lagre priser. Lumi Mink Oy:s resultat fore extraordinara poster
var kraftigt negativt.

Tack vare de framgangsrika auktionerna och bolagets forstarkta
farmartjanstorganisations verksamhet 6kade antalet minkskinn som bolaget samlade
in med nastan 20 procent jamfort med forsaljningssasongen 2012-2013. Bolaget
okade aven sin marknadsandel av de skinn som férmedlas via de olika
auktionsbolagen. Bolaget bibehdll sina insamlingsmangder och sin marknadsandel av
rav- och finnsjubbskinnen.



De skinn som forblev osalda vid auktionen i december 2013 dverfordes till senare
auktioner, de salda minkskinnen lostes in langsammare jamfort med tidigare
auktioner och insamlingsméangderna 6kade; alla dessa faktorer tillsammans ledde till
att bolagets produktions- och lagringsutrymmen inte langre rackte till. Under
rakenskapsperioden hyrde bolaget stegvis tva skilda mellanlager, vilka i slutet av
rakenskapsperioden ersattes av ett lager pa 11 000 m2 infor forsaljningsperioden
2014-2015.

Det forséljningssamarbete som 6verenskoms i september 2013 mellan Saga Furs Oyj
och de nordamerikanska auktionsbolagen American Legend och Fur Harvesters
Auction Inc. inleddes vid auktionen i mars 2014 och fortsatte vid auktionen i juni
2014. Under forséljningssasongen 2013-2014 var auktionen i mars 2014 storst i
varlden i antal kunder matt. Vid den gemensamma auktionen kompletterade de olika
bolagens sortiment varandra. | april 2014 sl6t bolagen ett intentionsavtal om ett
mangarigt samarbete. Det egentliga avtalet undertecknades i oktober 2014. Avtalet
omfattar inga agararrangemang.

I januari 2014 kopte Saga Furs Oyj av Kaustby kommuns utvecklingsbolag den
fastighet som hyrts av dess dotterbolag, palsningscentralen Furfix Oy. Under
rdkenskapsperioden inleddes arbetet med att utvidga fastigheten for att mota den
Okande efterfrdgan pa palsningstjanster. Fastighetsutvidgningen blev fardig i slutet av
oktober 2014. | juni inledde Saga Furs Oyj en grundrenovering av auktionsutrymmena
i Fur Center, och i samband med denna far auktionssalen, kund- och
personalrestaurangerna samt koket tillaggskapacitet. De féornyade utrymmena
fardigstalls etappvis senast till auktionen i mars 2015.

Den internationella intressebevakningen effektiverades i och med att bolagets
samarbetspartners verksamheter omorganiserades. | fortsattningen ansvarar Fur
Europe for hela palsbranschens intressebevakning i Europa och International Fur
Federation (IFF) koncentrerar sig bl.a. pd att motverka handelshinder och p& andra
globala fragor. Bolaget ar representerat i bada organisationernas styrelser och deltar i
finansieringen av deras verksamhet.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014
Under o6versiktsperioden 1.8 — 31.10.2014

Saga Furs Oyj:s auktion den 18-22 september avspeglade det aterstallda fortroendet
pa palsmarknaderna. Under auktionen férmedlade bolaget 560 000 minkskinn, (65
000 under motsvarande auktion i fjol), 620 000 ravskinn (510 000), 18 000 karakul-
lammskinn (21 000) och 26 000 finnsjubbskinn (33 000). Prisnivan pa bade mink- och
ravskinn steg jamfort med juniauktionen. | den fem dagar ldnga auktionen deltog 450
kopare fran alla marknadsomraden, och vardet pa formedlingsforsaljningen var 76
miljoner euro (104 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och formedlade 7,3
miljoner minkskinn (6,4 milj. Under foregdende motsvarande 12 manaders period och
7,0 miljoner under féregdende 14 manaders rakenskapsperiod). Av dessa horde 93
procent till Saga- sortimenten. 480 000 minkskinn fran Osteuropa saldes som egna
sortiment. Bolaget formedlade 2,0 miljoner ravskinn (2,1 milj. och 2,6 milj.), 330 000
karakul-lammskinn fran Afghanistan (440 000 och 500 000) samt 110 000
finnsjubbskinn (140 000 och 170 000).



Den jamfort med tidigare ar klart svagare detaljhandelssasongen 2013 — 2014
avspeglade sig pa Saga Furs- koncernens rakenskapsperiod. Efterfrdgan pa minkskinn
minskade och priserna sjonk med 56 procent jamfort med foregaende
forsaljningssasong. De sjunkande minkpriserna paverkade aven ravskinnens prisniva,
som sjonk med 36 procent. Den amerikanska dollarns mot auktionsférsaljningen
vagda medelkurs var fyra procent svagare an under féregaende forsaljningssasong.
Antalet formedlade skinn var sju procent hégre jamfort med féregdende 12 manaders
forsaljningssasong, men fem procent lagre jamfort med foregdende 14 manaders
rakenskapsperiod. Som en foljd av den minskande prisnivan sjonk vardet pa
formedlingsforsaljningen med 43 procent jamfort med foregaende forsaljningssasong
och 48 procent jamfort med foregdende rakenskapsperiod. Vardet pa
formedlingsforsaljningen var 505 miljoner euro (889 MEUR och 981 MEUR).

Forsaljningsvardet fordelade sig per auktion enligt féljande:

Auktion Férmedlings- Formedlings- Férmedlings-
forséljning Véarde forsaljning Vérde forsaljning Vérde
1.000 st.| EUR 1.000 1.000 st.| EUR 1.000 1.000 st.| EUR 1.000
2013/2014| 2013/2014| 2012/2013| 2012/2013| 2011/2012| 2011/2012
September 1144 91 348 1537 98 680
December 494 33779 1579 143 468 1489 98 240
Mars 3959 238 071 3658 367 699 3469 305 236
Juni 4109 156 676 3253 272 884 2720 191 388
September 1224 75 874 630 104 357
Lagerforsaljning
under rakenskaps-
perioden 12 1017 14 854 44 1647
Totalt 9797 505 418 10 277 980 610 9 259 695 191

Omsattning
Under oversiktsperioden 1.8 — 31.10.2014

Under rakenskapsperiodens sista kvartal minskade vardet pa koncernens
formedlingsforsaljning med 27 procent jamfort med foregdende dversiktsperiod till
76,2 miljoner euro trots att antalet formedlade skinn 6kade med 94 procent. Tack
vare det 6kade antalet skinn 6kade koncernens omséattning med 9 procent och var 7,9
miljoner euro (7,3 MEUR).

Under rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014

Koncernens omsattning minskade med 29 procent jamfort med féregaende 12
manaders period och med 37 procent jamfort med foregdende 14 manaders
rédkenskapsperiod. Omsattningen under den avslutade réakenskapsperioden var 49,8
miljoner euro (70,2 MEUR och 78,5 MEUR). Storsta delen av omsattningen, 88
procent (89 % och 90 %), utgjordes av formedlingsprovisioner fran
skinnformedlingen. De sjunkande skinnprisnivaerna andrade markbart strukturen pa
de debiterade formedlingsprovisionerna. Provisionerna fran palsuppfodarna utgjorde
24 procent (15 % och 17 %) och provisionerna fran kdparna 61 procent (72 % och 72
%) av koncernens omséttning. Aterstoden utgjordes av férséljning av bl.a.
palsningstjanster och avelsdjur till palsuppfédarna samt forsaljning av restaurang- och
kongresstjanster. Av omsattningen inflot 11 procent under rédkenskapsperiodens férsta




kvartal, 42 procent under rédkenskapsperiodens andra kvartal, 31 procent under
rakenskapsperiodens tredje kvartal och 16 procent under rdkenskapsperiodens sista
kvartal.

Ekonomisk stallning och resultat
Under oversiktsperioden 1.8 — 31.10.2014

Under rakenskapsperiodens sista kvartal var de 6vriga rorelseintakterna 150 000 euro
(110 000 euro). Rorelsekostnaderna var 10,2 miljoner euro (7,9 MEUR), dvs.
rorelseresultatet uppvisade 2,1 miljoner euro forlust (-580.000 euro). De netto
finansiella intakterna var 660 000 euro (1,1 MEUR). Under rdkenskapsperiodens fjarde
kvartal var resultatet fore skatt 1,5 miljoner euro pa forlust (+510 000 euro).

Under rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014

Under den avslutade rakenskapsperioden uppgick de évriga rorelseintakterna, varav
de mest betydande var hyresinkomsterna fran Fur Center- fastigheten, till 420 000
euro (310 000 euro under foregaende 12 manaders period och 360 000 euro under
foregdende 14 manaders rakenskapsperiod). Rorelsekostnaderna var 51,3 miljoner
euro jamfort med 48,0 miljoner euro under féregadende motsvarande 12 manaders
period och 53,9 miljoner euro under foregdende 14 manaders rakenskapsperiod.
Rorelsekostnaderna inkluderar en kreditforlust pa 2,9 miljoner euro fran bolagets
koparfordringar. Som en foljd av den kraftiga prisnedgangen blev en av bolagets
betydande kunder insolvent, och nedskrivningen av skinnvardet understiger vardet pa
de sakerheter som erhallits av kunden. De skinn bolaget har som sakerhet har
varderats till marknadspris, men har &nnu inte realiserats. Av rorelsekostnaderna
utgor 38 procent ersattningar till anstallda och 46 procent 6vriga rérelsekostnader.
Kostnaderna till anstallda 6kade med 10 procent jamfort med féregaende
motsvarande 12 manaders period till 19,2 miljoner euro. Det genomsnittliga antalet
anstallda okade med nio procent jamfort med foregaende motsvarande 12 manaders
period. Antalet minkskinn som togs emot under rakenskapsperioden 6kade jamfort
med aret forut och de skinn som forblev osalda vid decemberauktionen 6kade
hanteringskostnaderna. Jamfort med foregdende 14 manaders rakenskapsperiod
minskade ersattningarna till anstallda med tva procent. De 6vriga rorelsekostnaderna
med avdrag for bokférda kreditforluster minskade med sex procent jamfort med
foregaende motsvarande 12 manaders period och uppgick till 20,7 miljoner euro.
Kostnaderna for den internationella intressebevakningen som skdéts via IFF minskade
med 1,7 miljoner jamfort med foregadende motsvarande 12 manaders period till 2,2
miljoner euro. De dvriga rorelsekostnaderna minskade med fem procent jamfoért med
foregaende 14 manaders rakenskapsperiod. Av kostnaderna ackumulerades 28
procent under réakenskapsperiodens forsta kvartal, 33 procent under det andra
kvartalet, 19 procent under det tredje kvartalet och 20 procent under
rakenskapsperiodens sista kvartal. Som en foljd av de drastiskt sjunkande
skinnprisnivaerna var koncernens rorelseresultat samre an vad som prognostiserades
i borjan av rédkenskapsperioden: Rorelseresultatet uppvisade 1,1 miljoner euro forlust
(22,6 MEUR och 24,9 MEUR vinst).

Koncernens netto finansiella intdkter minskade med 25 procent jamfort med
foregdende motsvarande 12 manaders period och uppgick till 3,1 miljoner euro (4,2
MEUR och 4,8 MEUR). Som en foljd av nedgangen i prisnivan bokforde koncernen
kreditforluster pa 870 000 euro fran finska och utlandska farmarfordringar.
Koncernens netto ranteintékter minskade da bolaget framjade
formedlingsforséljningen bl.a. genom att erbjuda kunderna langre rantefria
betalningstider. Netto rénteintdkterna var 3,8 miljoner euro (4,0 MEUR och 4,6



MEUR). Koncernens vinst fore skatter var 2,1 miljoner euro (26,7 MEUR och 29,7
MEUR).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet 1,6 procent (22,7
% och 25,6 %) och resultatet per aktie 0,41 euro (5,57 euro och 6,20 euro). Det egna
kapitalet per aktie var 24,98 euro (26,50 euro). Koncernens soliditet var 43,5 procent
(57,1 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 12,9 miljoner euro (5,3
MEUR) eller 26 procent (7 %) av omsattningen. Av investeringarna hanférde sig 83
procent till moderbolagets materiella, 7 procent till dotterbolagens materiella och 10
procent till moderbolagets immateriella anlaggningstillgdngar. | januari 2014 kopte
Saga Furs Oyj av Kaustby kommuns utvecklingsbolag den fastighet som hyrts av dess
dotterbolag, palsningscentralen Furfix Oy. Samtidigt inleddes arbetet med att utvidga
fastigheten for att mota den 6kande efterfrdgan pa palsningstjanster. Utvidgningen
blev klar under hésten 2014. | juni inledde Saga Furs Oyj en grundrenovering av
auktionscentret Fur Center, och de fornyade utrymmena blir klara senast till auktionen
i mars 2015. Koncernens investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 2,7
miljoner euro.

Personal
Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 353 personer anstallda inom koncernen.
Majoriteten av personalen har tidsbundna anstallningsférhallanden och skoéter olika

uppgifter inom skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2013/2014|2012/2013|2011/2012|2013/2014 | 2012/2013 [2011/2012
Antal anstéllda i genomsnitt 265 230 249 353 304 315
- i fast anstallningsforhallande 118 108 107 158 146 141
- i tidsbundet
anstallningsforhallande 147 122 142 195 158 174
Antal anstallda vid utgadngen av
rakenskapsperioden 31.10/31.8 133 120 113 215 182 154

Aktieomsattning och kursutveckling

Bolagets C-aktie ar offentligt noterad pd NASDAQ OMX Helsinkis lista 6ver sma bolag
(Small Cap) under sektorn Industri och tjanster. Under rakenskapsperioden omsattes

910 000 aktier eller 34 procent av bolagets C-aktier till ett varde av 31,6 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens hogsta kurs var 49,48 euro, lagsta kurs 22,51 euro och

medelkurs 34,65 euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden var C-aktiens

avslutningskurs 25,14 euro d& den ett ar tidigare var 44,05 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden i slutet av oktober uppgick marknadsvardet pa bolagets
aktiestock till 90,5 miljoner euro (158,6 MEUR).




Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som holls den 24.4.2014 faststallde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2013 samt beslot att till
aktiedgarna utdela 2,05 euro/aktie eller totalt 7 380 000 euro och dverfora 2 220 000
euro till konjunkturfonden. Dividenden betalades den 7.5.2014.

Vid den ordinarie bolagsstdamman den 24.4.2014 utdkades antalet styrelsemedlemmar
fran sex till atta. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bolagsstamma
valdes palsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse Joensuu, Jorma Kauppila, Pentti
Lipsanen, Christer (Krister) Nordmyr, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanpaa
samt Artek Oy Ab:s verkstallande direktor Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Vid
styrelsens konstituerande moéte, som hoélls efter bolagsstamman, valdes Jorma
Kauppila till ordférande och Kenneth Ingman till viceordférande. Den ordinarie
bolagsstamman beslot att CGR-samfundet Ernst & Young Oy fortsatter som
bolagets ordinarie revisor. CGR Johanna Wingqgvist-llkka fungerar som bolagets
huvudansvariga revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som
affarsverksamhetsrisker, olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt
operativa risker. De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna anses
samtliga vara affarsverksamhetsrisker. Da affarsverksamhetsomgivningen férandras
okar riskerna som hanfor sig till de strategiska valen. Bolaget stravar att beharska och
begransa riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas kan de
medfora avsevard skada pa Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och ekonomiska
situation samt férsamra bolagets resultat.

Risker i anslutning till efterfragan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursuppfodningens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att
anpassa sig till dessa fluktuationer, utgor betydande risker for bolagets ekonomiska
verksamhet och resultat. Som en foljd av vid vilken tidpunkt under sasongen
efterfrdgan infaller, saljs storsta delen av de palsskinn som bjuds ut under
rakenskapsperioden forst vid auktionerna i mars och juni, i vilket skede majoriteten
av kostnaderna redan har uppstatt.

En eventuellt minskad anvandning av pals som en féljd av férandringar i modebilden
utgor en klar risk for bolaget. Bolaget stravar aktivt att paverka den internationella
modevarldens val via marknadsférings- och produktutvecklingsaktiviteter.
Malsattningen ar att palsen som material fornyas, anvandningsmaojligheterna
diversifieras och palsen darmed bibehaller sin stallning inom modebilden. Skinnens
ursprung och produktionsmetodernas ansvarsfullhet och méjligheten att spara
produkterna har pa kort tid blivit allt viktigare faktorer inom modeindustrin.
Konsumenterna forutsatter fullstandig transparens fran modeindustrin, vilket leder till
att modeindustrin i sin tur i allt hégre grad av sina leverantorer forutsatter méjlighet
att spara producenten av enskilda skinn. Certifieringens betydelse som matare for
produktionens ansvarsfullhet ar betydande. Ifall modeindustrins férvantningar inte
kan uppfyllas, foreligger en vasentlig risk att modeindustrins anvandning av pals
minskar.

Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar fér narvarande den internationella
palshandeln. Under detaljhandelssdasongen 2013 — 2014 dkade efterfragan pa detta



marknadsomrade inte lika snabbt som tidigare, och mot slutet av sasongen fanns
betydligt storre lager av osalda plagg jamfort med tidigare ar. Efterfragan paverkades
bade av den jamfort med tidigare ar betydligt varmare vaderleken, men aven i nagon
man av Kinas nuvarande lednings kraftfulla antikorruptionskampanj som har andrat
konsumtionsvanorna i Kina; konsumenterna ar mindre villiga att visa upp sin
formogenhet. Ifall efterfragan i Kina mot formodan forblir paA samma niva som forra
detaljhandelssasongen, kan inte de dvriga marknadsomradena kompensera detta.

Som en foljd av prisékningen har produktionen av minkskinn 6kat sa mycket att
utbudet atminstone inom den narmaste framtiden 6verstiger den sannolika
efterfragan, och varldsproduktionen av palsskinn bor anpassas till efterfragelaget.
Under de senaste aren har Kina utvecklats till varldens storsta mink- och
ravskinnproducent. Kinas regering stéder den inhemska produktionen bl.a. via hdéga
importtullar, och betalningarna évervakas allt strangare. Pa IFF:s initiativ har
forhandlingar forts om en sankning av importtullarna. Ifall varldens storsta
skinnkonsumtionsmarknad skyddar sin egen palsproduktion via importtullar kan detta
forsvaga den europeiska produktionens relativa konkurrenskraft. Da produktionen
anpassas till efterfrdgelaget kan detta medféra en risk for att produktionsminskningen
koncentreras till for bolaget viktiga skinnproducerande omraden.

Da den internationella palshandelns tyngdpunkt har forskjutits till Kina och Hongkong
har detta aven medfort en koncentration av beredningskapaciteten for palsskinn till
omréadet ifrdga. Beredningen av palsskinnen har blivit en signifikant flaskhals inom
palshandeln, och driftsstorningar hos bara ett enda enskilt storre palsberederi kan
orsaka betydande stdérningar inom den internationella palshandeln. Hittills har det
varit mojligt att importera skinn till Kina for beredning utan att behéva betala
kinesiska importtullar. Risken for att denna praxis &ndras har lett till att palshandeln
har grundat berederier aven i andra ASEAN- lander, men tillsvidare ar deras
beredningskapacitet dock liten i forhallande till kapaciteten i Kina.

Produktionskostnaderna for palsskinn har 6kat markant da de kraftigt 6kande
produktionsmangderna har lett till hogre foderravarupriser. Detta har forsvagat
palsproduktionens formaga att klara av konjunkturvaxlingar. Det forandrade
efterfragelaget forvantas dock leda till klart lagre foderkostnader under kommande
uppfodningssasong. Ifall den europeiska palsproduktionens kostnadsniva okar
ytterligare som en f6ljd t.ex. férandringar i lagstiftningen, kan detta ha en betydande
inverkan pa palsproduktionens omfattning i Vasteuropa. Detta skulle inverka pa de
skinnmangder bolaget samlar in.

En koncentration av skinnproduktionen till stérre enheter har medfért en 6kad
ekonomisk risk foér Saga Furs Oyj. De enskilda finansieringsriskerna ar stérre och en
eventuellt alltfor snabb tillvaxt har forsvagat en del enheters formaga att klara av
konjunkturvéxlingarna. De forsta enheterna har redan likviditetsproblem. Detta 6kar
riskerna som hanfoér sig bade till uppfédnings- och skinnférskottsfinansieringen. A
andra sidan medfor forandringarna i kundkretsen battre mojligheter for bolaget att
Oka antalet formedlade skinn. Den kraftiga prisnedgangen pa skinn har orsakat
betydande forluster for den internationella palshandeln. Som en féljd av detta har
koparkunderna allt stdrre svarigheter att erhalla finansiering fér sin verksamhet och
en allt storre del av bolagets forséaljning forutséatter olika typer av finansiella
arrangemang. Detta har okat bolagets finansieringsrisker inom kdparfinansieringen.

Valutakursvaxlingar

Forsvagningen av den amerikanska dollarn och till den bundna valutor utgor en risk
for bolagets affarsverksamhet. Storsta delen av de palsskinn som Saga Furs Oyj



formedlar exporteras utanfér EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i
amerikanska dollar, &ven om bolagets forsaljningsvaluta &r euro. En forstarkning av
dollarkursen forbattrar i motsvarande grad bolagets affarsverksamhetsutsikter.
Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsar ar betydande for bolaget,
eftersom bibehallandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns
berattigande utg6r en forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfodning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfodningens berattigande ar fortsattningsvis
betydande. | de stora producentlanderna sdsom Finland och Danmark ar majoriteten
av de politiska beslutsfattarna fortfarande positivt installda till palsdjursuppfédning. |
Polen, som é&r ett for Saga Furs Oyj viktigt och till volymerna betydande
producentland, har den politiska atmosfaren blivit striktare, och pa senaste tid har de
politiska rorelser som stéder ett forbud mot palsdjursuppfdédning riktat sin verksamhet
mot Polen. | Europas tredje stérsta minkproducerande land Holland har forslaget om
ett forbud mot minkuppfédning dock forkastats efter en langvarig process.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som férmedlas av
palsdjursuppfodningen. Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en
negativ bild av naringen, och de sociala medierna som inte befattar sig med kallkritik
erbjuder dem allt battre moéjligheter till detta. Europeiska beslutsfattare som inte
kanner till naringen har svart att ifrdgasatta den ofta ensidiga mediebild som
formedlas via bl.a. de sociala medierna. Utmaningen ar darfor att garantera tillgangen
pa tillracklig och sanningsenlig information och darmed minska risken for sddan
lagstiftning som gor palsdjursuppfédningen olénsam, i praktiken omajliggor eller
forbjuder den. Situationen ar speciellt utmanande gallande ravproduktionen, eftersom
Finland ar det enda betydande ravproducerande landet i EU.

Det mest centrala foér Saga Furs Oyj och hela naringen nar det galler att skydda sig
mot imagerisker och politiska risker ar en kontinuerlig utveckling av palsskinnens
produktionsprocess samt ett snabbt ingripande mot eventuella vid palsfarmer
forekommande fel och oegentligheter. Verksamheten bor vara 6ppen startande fran
uppstéllandet av malsattningarna och uppféljningen av hur de framskrider, till
rapporteringen om resultaten och dialogen med de olika intressentgrupperna.

Certifiering av palsfarmerna ar en allt mer integrerad del av Saga Furs- varumaérket.
Certifieringen ar ett kvalitets- och miljoprogram som betonar ansvarsfullhet,
uppfoljning och transparens, och som omfattar alla delomraden av verksamheten.
Bolaget framjar ibruktagandet av certifieringssystemet i de for bolagets verksamhet
viktigaste producentlanderna. | Finland ansvarar Finlands Palsdjursodlares Férbund

r.f. (ProFur) for utvecklandet av programmet och i september 2014 omfattades nastan
95 procent av produktionen i Finland av certifieringen. | Norge forutsatter den norska
producentorganisationen att alla dess medlemmar bor vara certifierade.

Fran och med forsaljningssasongen 2012 - 2013 har bolaget endast tagit emot
finnsjubbskinn fran certifierade farmer. Under forsaljningssasongen 2013 - 2014 har
bolaget aven sorterat skilda utbud av certifierade ravskinn och fran och med
forsaljningssasongen 2014 — 2015 tar bolaget endast emot ravskinn fran certifierade
farmer.



Risker i anslutning till handeln med palsskinn

Marknadsomradena for palsskinn ar till storsta delen sddana, dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker fran normerna inom EU och USA. Speciellt
galler detta Kina och Ryssland dar foérandringarna aven ar svara att forutspa.

Saga Furs Oyj stravar att minska riskerna i anslutning till handeln i samarbete med
bl.a. IFF.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapsperioden 2014-2015 ordnades den 18-21
december 2014 pa hotell Scandic Park i Helsingfors pa grund av grundrenoveringen av
auktionsutrymmena pa Fur Center. Vid auktionen bjods ut 790 000 Saga- minkskinn
(790 000), 230 000 minkskinn fran Osteuropa (370 000), 240 000 ravskinn (280
000), 23 000 finnsjubbskinn (22 000) och 430 000 karakul-lammskinn (350 000).
Auktionen ordnades i ett utmanande marknadslage. Den ekonomiska osékerheten i
Ryssland inverkade pa forsaljningsresultaten for ett flertal skinntyper. Det kalla vadret
i december stimulerade marknaderna i Kina vilket avspeglade sig pa
forsaljningsresultaten for bla- och shadowrav samt honminkskinn. Av Saga®-
minkskinnen saldes 60 procent och av Saga®- ravskinnen éver 80 procent. Vardet pa
auktionens totalforsaljning var 49 miljoner euro (34 MEUR i december 2013). Over
300 kunder fran samtliga marknadsomraden deltog i auktionen.

Det forsta skedet av grundrenoveringen av auktionsutrymmena i Fur Center blev klart
i slutet av november da fornyade koket samt den utvidgade personalrestaurangen
togs i bruk. Auktionssalen och kundrestaurangen berdknas sta klara i februari 2015.
Efter grundrenoveringen ryms det 630 kunder i auktionssalen mot tidigare 515.

Under hosten 2014 har inlosningstakten for de salda minkskinnen varit betydligt
langsammare jamfort med tidigare rakenskapsperioder. Detta kunde delvis férutspas
eftersom de stora tillverkarna vid auktionerna i mars och juni i forvag aven kopte
skinn for behoven under aren 2015 — 2016. Detta 6kade behovet av lagerutrymmen.
De insamlade mangderna minkskinn har aven 6kat sa mycket att delar av sorteringen
har flyttats till hyrda utrymmen. Under inkommande séasong sker minksorteringen pa
fyra olika stéllen, vilket 6kar logistikkostnaderna.

Bolagets ledningsgrupp och organisation férandras betydligt under innevarande
rakenskapsperiod. Under november-december 2014 avgick
affarsverksamhetsdirektoren med ansvar for tjansterna till farmarna samt
informations- och samhallsansvarsdirektdren fran bolagets tjanst, och
marknadsforingsdirektéren fick nya uppgifter inom bolaget. DI Sameli Makela
utnadmndes till bolagets produktionsdirektér och medlem av ledningsgruppen fr.o.m.
den 1.11.2014. Den organisation som rapporterar till produktionsdirektéren férnyades
fr.o.m. den 1.12.2014.

Beddmning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen i december 2014 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rakenskapsperiod dessutom auktioner den 10 — 20 mars, 3 — 12 juni samt 18 - 22
september 2015 tillsammans med de nordamerikanska auktionsbolagen American
Legend och Fur Harvesters Auction Inc. Alla tre bolag sorterar sjalv sina egna
produkter och séljer dem under sina egna varumarken i Saga Furs Oyj:s utrymmen i
Vanda. Tack vare de lyckade auktionerna i det utmanande marknadslaget under



forséljningssasongen 2013 — 2014 forvantas de samarbetande auktionsbolagen 6ka
sina marknadsandelar. Bolagen har som malsattning att under sasongen bjuda ut
nastan 13 miljoner minkskinn. Saga Furs Oyj:s malsattning ar att under hela
forsaljningssasongens auktioner bjuda ut 8,5 miljoner mink-, 2,1 miljoner rav-, 130
000 finnsjubb- samt 400 000 karakullamm- skinn. Marsauktionen inkommande
sasong forvantas bli varldens storsta palsauktion nar man ser till volym och antal
kunder.

Produktionsokningen av vasterlandska minkskinn fortsatte dven ar 2014. Da farmarna
i borjan av forsaljningssasongen 2013 — 2014 fattade produktionsbeslut dversteg
auktionspriserna annu klart produktionspriserna. Den fortsatta prisnedgangen mot
slutet av forsaljningssasongen infoll for sent for att inverka pa produktionsmangderna.
Som en foljd av detta kommer ett rekordantal minkskinn att bjudas ut vid de
internationella auktionerna sasongen 2014 — 2015. Den kinesiska minkproduktionens
svagare konkurrenskraft ledde till en produktionsminskning redan ar 2014 och
produktionen férvantas minska kraftigt ar 2015. Detta berdknas pa lang sikt atgarda
overproduktionen av sdmre kvalitets skinn. Den vésterlandska produktionens
utveckling ar beroende av forsaljningsresultaten vid de internationella auktionerna i
januari-mars. Ravskinnsproduktionen dkar endast marginellt, och utbud och
efterfragan pa ravskinn ar i battre balans an pa minkskinn. Prisfluktuationerna pa
minkskinn avspeglas dock aven pa handeln med ravskinn.

Under detaljhandelssasongen 2013 — 2014 var vadret varmt pa flera viktiga
marknadsomraden, och vid slutet av sdsongen fanns betydande mangder osalda
plagg. Innevarande detaljhandelssasong ar betydligt langre i Kina jamfort med i fjol
eftersom det kinesiska nyaret infaller i slutet av februari. Vinterkylan anlande till Kina
en dryg vecka foére decemberauktionen. Ett fortsatt kallt vintervader ar en
forutsattning for en lyckad forsaljningssasong i ett lage da utbudsmangderna ar
rekordstora. Mojligheten att tullfritt tillfalligt importera raa palsskinn till Kina for
plaggtillverkning upphor i bérjan av januari 2015, och &ven detta dkar osakerheten i
handeln med Kina. Efter det kommer kostnaderna for plagg tillverkade i Kina av
vasterlandska skinn och exporten av fardiga plagg att belastas av tullavgifter pa 10-
15 procent av vardet p& de anvanda skinnen, beroende pa skinntyp.

Borjan pa vintern har varit kall aven i Ryssland och Nordamerika. Utmaningarna inom
den ryska ekonomin och den kraftigt forsvagade rubeln har en negativ inverkan pa
kopkraften under innevarande sasongs auktioner; forutom for de ryska kunderna
géaller detta aven for de kunder som tillverkar plagg for de ryska marknaderna, framst
grekerna och turkarna. Ryssland har varit varldens nést storsta konsumentmarknad
for palsplagg. Det vasterlandska modet efterfragar pals och de europeiska
modehusens forsaljning har forlopt relativt bra trots det svaga ekonomiska laget. |
Nordamerika var fjolarets forsaljningssasong lyckad, och den positiva utvecklingen
forvantas fortsatta i och med den kraftiga ekonomiska tillvaxten.

Palsskinnens internationella prisniva fastslas fortfarande i stor utstrackning i
amerikanska dollar, och en eventuell forstarkning av dollarkursen skulle fér sin del
inverka gynnsamt pa bolagets omsattning. Koncernens kostnader per skinn berdaknas
forbli p& samma niva som under foregaende rakenskapsperiod. | det rddande osadkra
marknadslaget har bolaget och dess konkurrenter erbjudit kunderna allt langre
rantefria betalningstider, och bolagets netto ranteintakter uppskattas minska jamfort
med foregaende rakenskapsperiod. Rakenskapsperiodens resultat ar beroende av de
kommande auktionernas forsaljningsresultat, vars sannolika utveckling ar omdgjlig att
forutspa i det exceptionellt utmanande marknadslaget.



Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara medel per 31.10.2014:

- ackumulerade vinstmedel 56 525 671,56
- rakenskapsperiodens vinst 1 451 562,49
- overforing till konjunkturfonden i enlighet med

bolagsordningen -145 156,25

57 832 077,80

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
- av vinstmedlen fran rakenskapsperioden 1.11.2013 — 31.10.2014 utdelas till

aktieagarna €0,70 per aktie, totalt 2 520 000 euro och 150 000 euro dverfors till
konjunkturfonden.

Dividenden foreslas betalas den 4.5.2015.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar

Immateriella tillgangar

Placeringar tillgangliga for forséljning
Langfristiga farmarfordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omeséttningstillgdngar
Réantebarande koparfordringar
Réantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Likvida medel

Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrékningsdifferens

Vardeforandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Leverantérsskulder och évriga skulder
Skatteskulder baserade pa réakenskapsperiodens
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2014 31.10.2013
37 463 28 906
4314 3952
684 539

4 405 6516
46 866 39913
2547 2010
58 256 35 597
85371 41 381
21930 30 768
4 059 25071
172 162 134 827
219 028 174 741
31.10.2014 31.10.2013
7 200 7 200
254 254

19 590 17 370
60 57

262 203

62 565 70 327
89 931 95411
266 0
2168 2620
99 367 54 417
26 751 20 503
546 1789

126 664 76 709
128 832 79 329
219 028 174 741




Rapport 6ver totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rorelseintakter

Anvéandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare pafors resultatet
Placeringar tillgangliga for forsaljning
Omrakningsdifferenser

Skatter hanférande sig till poster som senare
kan 6verforas till totalresultatet

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspétt (EUR) *)

1.8.2014- 1.11.2013- 1.8.2013 1.11.2012- 1.9.2012-
31.10.2014 31.10.2014 31.10.2013 31.10.2013 31.10.2013
3 man 12 mén 3 man 12 man 14 mén
7927 49 783 7 253 70 209 78 475
154 416 107 308 364

-1 018 -4 525 -1 065 -4 962 -5 427
-3473 -19 239 2714 -17 499 -19 561
-1 065 -3893 -829 -3 455 -4 025
-4 664 -23 596 -3329 -22 048 -24 877
-2 138 -1 054 -578 22 553 24 949
1 455 4821 1211 4 829 5608
-800 -1 682 -125 -644 -827
-1 483 2 085 509 26 737 29 730
181 -612 -259 -6 685 -7 418

-1 301 1473 249 20 052 22 312
20 70 38 31 27

5 5 -2 -1 -2

-2 -12 -9 -8 -7

23 64 27 23 18

-1 278 1536 277 20074 22 330
-0,36 0,41 0,07 5,57 6,20

*) Det finns inga faktorer som spéader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhallna betalningar fran kopare
for formedlingsforsaljning
Erhallna betalningar for Gvriga rorelseintakter
Kostnader for rérelseverksamheten
Rorelseverksamhetens kassaflode
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhalina rantor fran rorelseverksamheten
Ovriga finansiella intakter fran rérelseverksamheten
Erhalina dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassafltde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode
Upptagna kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.7 / 31.10
J. Likvida medel 1.11/ 1.9
Forandring i likvida medel

1.11.2013- 1.11.2012- 1.9.2012-
31.10.2014 31.10.2013 31.10.2013
12 méan 12 man 14 man
487 583 880 091 994 097
337 288 343
-545 324 -870 684 -984 340
-57 404 9 695 10 100
-731 -635 -812
-970 -127 -139

4 535 4216 5436
285 64 245

21 22 22

-1 890 -5 952 -6 691
-56 154 7 284 8 161
-12 859 -3 955 -5 268
88 19 49

-87 0 0

-12 858 -3 936 -5 220
55 250 7 076 4018
-7 250 -6 011 -6 011
48 000 1 065 -1 993
-21 012 4413 948
4 059 25071 25071
25071 20 658 24 124
-21 012 4413 948



Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.9.2012- 31.10.2013

Aktie- Overkurs-  Ovriga Oom- Varde-  Ackum. Moder- Minoritets- Eget

kapital fond fonder raknings- forandrings- vinst- bolagets intressen kapital

differens fond medel aktiedgares totalt

andel

Eget kapital 1.9.2012 7 200 254 15 700 59 183 55 805 79 201 0 79 202

Rakenskapsperiodens resultat 22 312 22 312 22 312

Ovrigt totalresultat -2 20 0 17 18

Dividendutdelning -6 120 -6 120 -6 120

Overfort till konjunkturfonden 1670 -1 670 0 0

Eget kapital 31.10.2013 7 200 254 17 370 57 203 70 327 95411 0 95411
Kalkyl dver forandringar i eget kapital 1.11.2013 - 31.10.2014

Eget kapital 1.11.2013 7 200 254 17 370 57 203 70 327 95411 0 95411

Rakenskapsperiodens resultat 1473 1473 1473

Ovrigt totalresultat 3 58 2 64 64

Ovrig forandring *) 363 363 363

Dividendutdelning -7 380 -7 380 -7 380

Overfort till konjunkturfonden 2220 -2 220 0 0

Eget kapital 31.10.2014 7 200 254 19 590 60 262 62 565 89 931 0 89 931

*) Harstammar fran en forandring i skattestocken och hanfor sig till poster, som vid 6vergangen till IFRS bokforts pa vinstmedelskontot



Relationstal

Foérséljningens varde, 1.000 euro
Omesattning, 1.000 euro
Rorelseresultat, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat fore skatter, 1.000 euro

% av omsattningen

Resultat /aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pé investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Bruttoinvesteringar, 1.000 euro

% av omsattningen

Personal i genomsnitt

Berékningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, %
Gearing
Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

2013/2014 2012/2013 2012/2013
12 man 12 mén 14 méan
505 418 889 210 980 610

49 783 70 209 78 475
-1 054 22 553 24 949
-2,1% 32,1% 31,8%
2 085 26 737 29 730
4,2 % 38,1% 37,9%

0,41 5,57 6,20
24,98 26,50 26,50
1,6 % 22, 7% 25,6%
0,8 % 19,0% 22,6%
43,5 % 57,1% 57,1%
1,06 0,31 0,31
12 946 3955 5268
26,0 % 5,6% 6,7%
353 325 304

periodens resultat x 100 / eget kapital *)
(resultat fore skatt + rante- och 6vriga finansiella
kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhalina
forskott)

(rantebarande frammande kapital - likvida medel
och finansiella vardepapper) / eget kapital

periodens resultat / genomsnittligt emissions-
korrigerat aktieantal

eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa
bokslutsdagen

* ) namnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och foregdende rakenskapsperiods balansvarden



Givna sadkerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2014

Skulder mot vilka som sékerhet stallts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 63 021
Givna fastighetsinteckningar 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691
Givna panter 791

Derivatkontrakt

Valutaterminer 29 268

Fastighetsinvesteringar

31.10.2013

8 066
54 071
2691
791

12 223

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvestering-
arna om fastighetens skatteméassiga anvandning minskar under éversiktsperioden.
Ansvarets maximibelopp &ar 2.047 tusen euro och det sista granskningsaret ar 2023.

Transaktioner med nérkretsen

EUR 1.000 2013/2014
12 man

Transaktioner med narkretsen

Omsattning
- Ovrig narkrets 317

Ovriga rorelseintakter
- moderbolaget 32

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget -13

Finansiella intakter
- Bvrig narkrets 40

Finansiella kostnader
- moderbolaget -29
- Bvrig narkrets -13

Fordran fran narkretsen
- Ovrig narkrets 988

2012/2013
12 mén

248

43

14

2012/2013
14 méan

256

50

16



EUR 1.000

Skulder till narkretsen
- moderbolaget
- Ovrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Loner och 6vriga kortfristiga anstallningsformaner

2013/2014
12 man

-4 222
-1 633

1316

2012/2013
12 méan

-4 469
-1543

1221

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstéllande direktorens

suppleant samt koncernens dvriga ledningsgrupp.

Vanda den 30 december 2014

SAGA FURS 0OYJ
Styrelsen

2012/2013
14 méan

-4 469
-1543

1368



