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Koncernregnskab for 2014

20. januar 2015

Positive forventninger til 2015. Langsigtede mal opdateret

Salgsvaeksten i 2014 var pd niveau med forventningerne. Organisk steq salget 7% (6% i DKK, 7% i lokal
valuta) i forhold til 2013. | 4. kvartal isoleret steg salget 4% organisk i forhold til 4. kvartal 2013. Resultat af
primeer drift steqg 17% i 2014, og overskudsgraden var 27,2%, en stigning pa 2,5 %-point i forhold til 2013.

Forventningerne til 2015 er positive. Der forventes en organisk salgsvaekst pa 7-9%. Valutakurserne har en
positiv indflydelse, og salget i danske kroner forventes at stige 13-15%. Vi forventer en vaekst i resultat af
primaer drift pa 12-14% og en overskudsgrad pa 26-27%.

Efter en strategisk forretningsgennemgang lancerer Novozymes i dag sin nye formalsbeskrivelse, strategi og
opdaterede langsigtede mal. Frem mod 2020 har Novozymes sat som mal at opna en gennemsnitlig organisk
salgsveekst pa 8-10% arligt, en overskudsgrad pa > 26% og et afkast af investeret kapital (ROIC) inkl.
goodwill pa > 25%. Udbyttebetalingen forventes at stige til ca. 40%, og et nyt aktietilbagekebsprogram pa
op til 2 mia. kr. er planlagt for 2015.

Realiseret Forventninger til  Forventninger
2015 til 2014
2014 2013 20. januar* 23. oktober

Salg, mio. kr. 12.459 11.746
Salgsvaekst, danske kr. 6% 5% 13-15% ~6%
Salgsvaekst, lokal valuta 7% 8% ~7%
Salgsvaekst, organisk 7% 7% 7-9% 7-8%
Bruttomargin 57,4% 57,2%
Res. af primaer drift, mio. kr. 3.384 2.901
Vaekst i res. af primaer drift 17% 6% 12-14% 14-15%
Overskudsgrad 27.2% 24,7% 26-27% 26-27%
Arets resultat, mio. kr. 2.525 2.201
Veekst i arets resultat 15% 9% 10-12% 13-14%
Nettoinvesteringer, ekskl. opkeb og effekt
af The BioAg Alliance, mio. kr. 715 783 ~1.000 600-700
Frie pengestramme far opkeb, mio. kr. 4.229 1.816 2.500-2.700 ~4.300
Afkast af investeret kapital (inkl. goodwill) 23,1% 20,0% 25-26% 22-23%
Gns. USD/DKK 562 562 641 560
EPS, DKK 8,10 7,01
EPS (udvandet), DKK 8,02 6,93

* Forudseetter, at kurserne for selskabets vigtigste valutaer fastholdes pa niveauet for noteringskurserne den 19. januar for resten af 2015.

Peder Holk Nielsen, Novozymes' adm. direkter, har folgende kommentar:

"2014 var et godt ar for Novozymes med en organisk salgsveekst pa 7% og en rekordhgj overskudsgrad.
Bioenergi var den staerkeste vaekstmotor og kompenserede for en lavere vaekst i fade- og drikkevarer samt
vaskemidler. Inden for vores vaekstplatforme gjorde vi store fremskridt. Seerligt er jeq tilfreds med, hvor godt
The BioAg Alliance er kommet fra start. Novozymes har en staerk position i dag. Der er stor efterspergsel efter
vores teknologier og lesninger. Vi mener, at det i fremtiden bliver stadigt vigtigere at indga partnerskaber for
at levere innovation til kunderne. Det er udgangspunktet for vores nye formal og strateqgi, "Partnering for
impact". | forleengelse heraf har vi opdateret vores langsigtede mal. Malet for langsigtet organisk salgsvaekst
er en smule lavere end det tidligere mal, mens vi har @get vores langsigtede mal for overskudsgrad og afkast
af investeret kapital. Pa trods af usikkerhed i verdensekonomien og volatile markeder forventer vi, at 2015
bliver endnu et godt ar for Novozymes. "
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Samlet salg:
DKK: +6%
Lokal valuta:
+7%
Organisk: +7%

Vaskemidler:
DKK: +3%
Lokal valuta:
+4%

Fade- og
drikkevarer:
DKK: +3%
Lokal valuta:
+4%

Salg pr. industri

Det samlede salg i 2014 var 12.459 mio. kr., en stigning pad 6% i forhold til 2013.
Valutakurserne havde en negativ indvirkning pa salget, som i lokal valuta steg 7%.
Organisk steg salget ligeledes 7%. Salget til bioenergiindustrien var den vaesentligste
bidragyder til salgsvaeksten.

Novozymes vurderer, at det globale marked for industrielle enzymer steg 5% i danske
kroner til i alt 23 mia. kr. i 2014. Novozymes vurderer sin globale markedsandel til 48%.

2014 —salg i mio. kr. & vaekstrater

. 4.353
Vaskemidler +3% / +4%

Fade- og

drikkevarer +3% / +4%

Bioenergi
+19% /+19%
Landbrug
og foder 4% ] 6% 2014 =2013
Tekniske og Vaekst i danske kroner / Vaekst i lokal valuta
farma +10% / +9%
Salgets fordeling i 2014 Salg i mio. kr., 2010-2014

12,459

Vaskemidler 11,746

11,234
m Fgde- og drikkevarer

m Bioenergi
m Landbrug og foder

m Tekniske og farma

2010 2011 2012 2013 2014

Salget til vaskemiddelindustrien steg 3% i danske kroner og 4% i lokal valuta i forhold
til 2013. Salgsvaeksten var drevet af @get enzympenetration i alle prislag med henblik pa
at @ge vaskeevnen, muligggre vask ved lave temperaturer og erstatte traditionelle
kemikalier i vaskemiddelformuleringerne. Salget til Europa og de nye veekstmarkeder var
de vaesentligste bidragydere til den globale salgsvaekst i 2014.

Salget i 4. kvartal 2014 steg 1% organisk i forhold til det staerke 4. kvartal 2013. Vaeksten
var svagere i 4. kvartal, da der fortsat var stor dynamik pa markederne med forbrugere,
der har kabt flere produkter i midt- og lavprissegmentet i stedet for i hgjprissegmentet,
samt store udsving i salget som felge af lagernedbringelse pd nogle af de nye
vaekstmarkeder i bade Asien og Latinamerika.

Salget til foade- og drikkevareindustrien steg 3% i danske kroner og 4% i lokal valuta i
forhold til 2013. Salget til bageriindustrien og til fremstilling af sunde fedevarer bidrog
mest signifikant til veeksten, mens der var et mindre fald i salget til stivelsesindustrien pa
grund af de fortsatte udfordringer pa det kinesiske marked. Salget til "freshkeeping"-
anvendelser i bageriindustrien var fortsat relativt stabilt i hele 2014.

Salget i 4. kvartal 2014 var som forventet uaendret i forhold til 4. kvartal 2013. Som
forventet var det kinesiske stivelsesmarked stadig svagt i 4. kvartal, pa niveau med 3.
kvartal 2014.
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Bioenergi:
DKK: +19%
Lokal valuta:
+19%

Landbrug og
foder:

DKK: +4%
Lokal valuta:
+6%

Tekniske og
farma:

DKK: +10%
Lokal valuta:
+9%

Europa/MEA:

DKK: +7%
Lokal valuta:
+8%

Nordamerika:

DKK & LCY:
+11%

Asien: DKK:
(3)%, Lokal
valuta:(2)%

Latinamerika:

DKK: +2%
Lokal valuta:
+7%
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Salget til bioenergiindustrien steg 19% i bade danske kroner og lokal valuta i forhold
til 2013. Produktionen af ethanol i USA i 2014 er anslaet til at vaere steget med ca. 8% i
forhold til 2013. | 4. kvartal steg salget 10% organisk i forhold til 4. kvartal 2013. Det
anslas, at produktionen af ethanol i USA er steget ca. 3% i samme periode.

Den kraftige vaekst i salget til bioenergiindustrien skyldes isaer den fortsat positive
udvikling i salget af Novozymes' udbytteforbedrende lgsninger Avantec®, Spirizyme®
Achieve og Olexa®. Penetrationen af alle tre Igsninger steg fortsat i hele 2014, dog pa et
mere moderat niveau, efterhanden som aret skred frem, pa grund af det hgje
sammenligningsgrundlag og penetrationsniveau i 2013. Over en tredjedel af
ethanolproduktionen i USA foregdr ved hjaelp af en eller flere af disse lasninger.

Salget til landbrugs- og foderindustrien steg 4% i danske kroner og 6% i lokal valuta
i forhold til 2013. Organisk steg salget 7%. Salget af enzymer til foderindustrien steg
kraftigt som falge af god vaekst verden over inden for alle produktkategorier og szerlig
kraftig veekst i Nord- og Latinamerika.

Organisk var salget til BioAg-industrien uaendret i forhold til 2013. | 4. kvartal var BioAg-
salget udfordret af de vanskelige forhold pa de latinamerikanske markeder, iseer
Argentina.

Som falge af sendringen i indtaegtsindregning i BioAg efter ikrafttraedelsen af The BioAg
Alliance har Novozymes i 4. kvartal 2014 i alt indregnet 27 mio. kr. i udskudte indtaegter
som omsaetning (208 mio. kr. i alt i 2014).

Salget til de tekniske industrier og til farmaindustrien steg 10% i danske kroner og
9% i lokal valuta i forhold til 2013. Salget af enzymlgsninger og albumin til fremstilling og
formulering af farmaceutiske ingredienser var den stgrste bidragyder til salgsveeksten,
mens salget til tekstil-, laeder- og spildevandsindustrien steg moderat.

Geografisk fordeling af salget

+2% / +7%
+7% / +8%

Europa/MEA

(3% /(2)% 38% m Nordamerika

m Asien & Oceanien

® Latinamerika

+11% /+11% Vaekst i danske kroner / VVaekst i lokal valuta

Salget i Europa, Mellemgsten & Afrika (Europa/MEA) steg 7% i danske kroner og 8% i
lokal valuta i forhold til 2013. Alle industrier bidrog til salgsvaeksten. Salget til
vaskemiddelindustrien samt f@de- og drikkevareindustrien var de vaesentligste bidragydere
til vaeksten.

Salget i Nordamerika steg 11% i bade danske kroner og lokal valuta i forhold til 2013.
Salget til bioenergi- samt landbrugs- og foderindustrien bidrog mest til vaeksten, mens der
var et fald i fade- og drikkevareindustrien i 2014.

Salget i Asien faldt 3% i danske kroner og 2% i lokal valuta i forhold til 2013. | Asien
udgjorde Kina et saerligt udfordrende marked. Ud fra et markedsmaessigt perspektiv faldt
salget som falge af lavere salg i fade- og drikkevare- samt vaskemiddelindustrien.

Salget i Latinamerika steg 2% i danske kroner og 7% i lokal valuta i forhold til 2013.
Salget til bioenergi- og vaskemiddelindustrien var de stgrste bidragydere, mens arets
samlede salg til landbrugs- og foderindustrien var lavere efter et udfordrende 4. kvartal for
BioAg, iseer i Argentina.
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Omkostninger, andre driftsindteegter og resultat af primaer drift

Samlede
omkostninger:
+6%

Bruttoresultat:
+6%

Bruttomargin:
57,4%

Andre

driftsindtaegter:

339 mio. kr.

Afskrivninger
og
amortiseringer:
1.016 mio. kr.

Resultat af
primeaer drift:
+17%

Novozymes A/S, selskabsmeddelelse nr. 1, 2015

De samlede omkostninger, eksklusive nettofinansomkostninger og skat, var 9.414 mio.
kr., en stigning pa 6% i forhold til 2013. Stigningen skyldes i lige hgj grad hgjere
produktionsomkostninger og hgjere driftsomkostninger.

Produktionsomkostningerne steg 6% i forhold til 2013. Stigningen skyldes et hgjere
aktivitetsniveau samt hgjere af- og nedskrivninger og amortiseringer. Ravareudgifterne var
en smule lavere end i 2013.

Bruttoresultatet steg 6%, og bruttomarginen var 57,4%, en stigning pa 0,2 procentpoint
fra  57,2% i 2013. Stigningen i  bruttomarginen  skyldes  fortsatte
produktivitetsforbedringer og den gunstige udvikling i produktmiks og ravareudgifter.
Disse faktorer tilsammen udlignede den negative effekt af The BioAg Alliance og andre
engangsposter.

Driftsomkostningerne steg 7% til 4.104 mio. kr. Driftsomkostninger i forhold til salget var
33%, uaendret fra 2013.

e Omkostninger til salg og distribution faldt 5% og udgjorde 11% af salget
e Omkostninger til forskning og udvikling steg 20% og udgjorde 15% af salget
e Omkostninger til administration steg 4% og udgjorde 7% af salget

Salgs- og distributionsomkostningerne  faldt, da de manglende salgs- og
marketingomkostninger i BioAg efter ikrafttraedelsen af The BioAg Alliance-aftalen mere
end opvejede de hgjere omkostninger som falge af det hgjere aktivitetsniveau.

Stigningen i omkostninger til forskning og udvikling skyldes iseer det hgjere
aktivitetsniveau, navnlig i BioAg i 2. halvar af 2014, samt nedskrivninger pa materielle
forsknings- og udviklingsaktiver.

Andre driftsindtaegter var 339 mio. kr. mod 13 mio. kr. i 2013. 237 mio. kr. af andre
driftsindtaegter skyldes den realiserede engangsindteegt fra overdragelsen af primaert
immaterielle aktiver til Monsanto. De gvrige 102 mio. kr. var ikke relateret til The BioAg
Alliance, men bestdr af offentlige tilskud, tilbagefarsel af earn-outs, milepaelsbetalinger og
andre poster pa tveers af vaekstplatformene.

Af de andre driftsindteegter pd 111 mio. kr. i 4. kvartal var ca. 90 mio. kr. af
engangskarakter, hvoraf over halvdelen vedrgrte The BioAg Alliance. Da Alliancens farste
ar er afsluttet, har en endelig vurdering af risici og veerdiansaettelse af aktiver medfart
denne engangseffekt.

Afskrivninger og amortiseringer steg til 1.016 mio. kr. i 2014 mod 738 mio. kr. i 2013.
150 mio. kr. af denne stigning skyldes nedskrivninger, hvoraf 50 mio. kr. blev indregnet i
1. kvartal efter gennemfgrelsen af The BioAg Alliance og 100 mio. kr. i 4. kvartal.
Nedskrivningerne i 4. kvartal er relateret til biofarma og er fordelt ligeligt pa
produktionsomkostninger og forsknings- og udviklingsomkostninger.

Den resterende stigning i afskrivninger og amortiseringer skyldes et hgjere niveau for
afskrivninger og amortiseringer som fglge af de seneste ars hgjere investeringsniveau,
opkab og The BioAg Alliance.

Resultat af primeaer drift steg 17% til 3.384 mio. kr. fra 2.901 mio. kr. i 2013. ZAndringen
skyldes den realiserede engangsindtaegt fra The BioAg Alliance-aftalen samt hgjere salgs-
og andre driftsindtaegter, fortsatte produktivitetsforbedringer, gunstige aendringer i
produktmikset og en positiv udvikling i rdvareudgifterne. Disse faktorer tilsammen mere
end opvejede @gede driftsomkostninger, nedskrivninger, hgjere afskrivninger og
amortiseringer samt de mindre gunstige valutakurser i forhold til 2013.
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Overskudsgrad:
27.2%

Nettofinans-
omkostninger:
105 mio. kr.

Effektiv
skatteprocent:
23,0

Periodens
resultat:
+15%

Pengestramme
fra driften:
4.525 mio. kr.

Nettoinveste-
ringer fer opkab
og The BioAg
Alliance: 715
mio. kr.

Frie
pengestramme
far opkab:
4,229 mio. kr.

Egenkapital-
andel:
61%

Likvid-
beholdning,
netto:

716

mio. kr.
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Overskudsgraden var 27,2%, en stigning pa 2,5 procentpoint fra 24,7% i 2013. Ca. 1
procentpoint af stigningen skyldes den netto positive engangseffekt af The BioAg Alliance
0og andre engangsposter. Det resterende ca. 1,5 procentpoint skyldes den forbedrede
underliggende rentabilitet.

Nar der ses bort fra den positive engangseffekt af The BioAg Alliance og andre
engangsposter, steg den underliggende overskudsgrad til godt 26%. Hvis der ses helt bort
fra BioAg-forretningsomradet, ville overskudsgraden stadig vaere steget pa grund af den
underliggende  forbedring i  bruttomarginen  som  fglge af  fortsatte
produktivitetsforbedringer, gunstige eendringer i produktmikset, en positiv udvikling i
ravareudgifterne og hgjere andre driftsindtaegter.

Nettofinansposter og arets resultat

Nettofinansomkostningerne var 105 mio. kr., et fald fra 142 mio. kr. i 2013. Faldet skyldes
hovedsagelig en gevinst pa 5 mio. kr. pa nettokursafdeekning/omvurdering i forhold til et
tab pa 22 mio. kr. i 2013 og lavere nettorenter pa 12 mio. kr.

Resultat far skat var 3.279 mio. kr., en stigning pa 19% i forhold til 2013.

Den effektive skatteprocent i 2014 var 23,0 mod 20,2 i 2013. Den effektive skatteprocent
steg dels pa grund af lavere udnyttelse af "U.S. Advanced Energy Manufacturing tax
credit" relateret til fabrikken i Nebraska, dels pa grund af den manglende udskudte
skatteeffekt som falge af gennemfarelsen af nye lavere skattesatser i Danmark i 2013.

Arets resultat steg 15% til 2.525 mio. kr. i 2014, en stigning fra 2.201 mio. kr. i 2013.
Stigningen i resultat af primaer drift @gede arets resultat, hvorimod skattestigningen pa ca.
200 mio. kr. pavirkede resultatet negativt.

Pengestremme og balance

Pengestrgmme fra driften var 4.525 mio. kr. mod 2.599 mio. kr. i 2013. Stigningen
skyldes primzrt The BioAg Alliance-aftalen kombineret med en gunstig udvikling i
nettoarbejdskapitalen samt hgjere resultat for aret. De udskudte indtaegter fra The BioAg
Alliance indregnes som en forpligtelse og pavirker pengestreamme fra driften i form af en
positiv eendring i nettoarbejdskapitalen.

Nettoinvesteringer feor opkab og The BioAg Alliance-aftalen udgjorde 715 mio. kr., et fald
fra 783 mio. kr. i 2013.

Frie pengestramme fgr opkgb var 4.229 mio. kr. mod 1.816 mio. kr. i 2013. De frie
pengestrgmme var positivt pavirket af de @gede pengestremme fra driften og overgangen
af aktiver til Monsanto. | alt var nettoeffekten af The BioAg Alliance ca. 1.700 mio. kr.

Egenkapitalen udgjorde 11.280 mio. kr. pr. 31. december 2014, en stigning pa 2% fra
11.066 mio. kr. ultimo 2013. Egenkapitalen steg moderat, idet udbetalt udbytte og kab af
egne aktier naesten opvejede totalindkomsten.

Egenkapitalen udgjorde 61% af balancen, et fald fra 67% ultimo 2013.

Pa nettobasis havde Novozymes en positiv likvidbeholdning pa 716 mio. kr. ultimo 2014
mod en nettorentebaerende gaeld pa 805 mio. kr. pr. 31. december 2013. The BioAg
Alliance-aftalen er hovedarsagen til, at Novozymes netto har overskud pa geeldsbalancen.
Pengestrgmme fra driften og overgangen af aktiver til Monsanto mere end opvejede
udbyttebetalingen pa 788 mio. kr., keb af egne aktier for 2.000 mio. kr. samt
nettonivesteringer, eksklusive overgangen af aktiver til Monsanto, pa 715 mio. kr.
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Afkast af
investeret kapita
23,1%

Egne aktier:
3,6%

Alle mal for
baeredygtighed
naet

Laveste niveau
nogensinde af
arbejdsulykker pi
mio. arbejdstime
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Nettorentebaerende gaeld/egenkapital-andelen var (0,2) pr. 31. december 2014.

Afkast af investeret kapital (ROIC) inklusive goodwill var 23,1%, en stigning pa 3,1
procentpoint fra 20,0% i 2013. The BioAg Alliance var hovedarsagen til stigningen i
afkast som felge af dens positive effekt i form af hgjere resultat for dret og lavere
gennemsnitlig investeret kapital.

Den 31. december 2014 var beholdningen af egne B-aktier 11,5 mio. stk., svarende til
3,6% af aktiekapitalen. | 2014 tilbagekgbte Novozymes 7,7 mio. stk. B-aktier til en
transaktionsvaerdi af 2.000 mio. kr. inden for det aktietilbagekgbsprogram, som blev
pabegyndt den 17. februar 2014 og afsluttet den 10. december 2014.

Beeredygtighed

Alle ressourceeffektivitets- og organisationsmaessige mal blev ndet i 2014. Isaer
forbedringerne i antal arbejdsulykker samt i vand- og energieffektivitet gjorde 2014 til et
godt ar for baeredygtigheden.

2014 2013 2014-mal
Vandeffektivitetsforbedring (sammenlignet med 2005) 37% 33% 34%
Energieffektivitetsforbedring (sammenlignet med 2005) 43% 40% 42%
CO,-effektivitetsforbedring (sammenlignet med 2005) 56% 54% >50%
Antal arbejdsulykker pr. mio. arbejdstimer 1,7 2,4 <3,0
Antal medarbejdere pr. 31. december 6.454 6.236 -
Personaleomsaetning 8.1% 7.5% 4-9%
Fraveer 1.8% 1.8% <3%
Leverandgrernes overholdelse af vores leverandgrprogram 99% 97% 97,5%
Score i "Tilfredshed og motivation" i
medarbejderundersggelsen 77 77 75
Score i "Muligheder for faglig og personlig udvikling" i
medarbejderundersggelsen 75 74 75
Nyansatte kvindelige ledere 34% 26% 30%
Nyansatte ledere af anden nationalitet end dansk 71% 44% 55%
Vurdering i RobecoSAM's Sustainability Yearbook 2014;
tildelingen sker i begyndelsen af 2015 Medal Class Gold Medal Class
Reduktion af CO-udledning (mio. tons) som falge af
kundernes anvendelse af Novozymes' produkter 60 52 56

Det lykkedes for Novozymes at na malet om, at biobraendstoffer blev medtaget som "high-impact opportunity"
i FN's initiativ Sustainable Energy for All i 2014.
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Forventninger til 2015

Forventninger til

2015

20. januar* Realiseret 2014
Salgsvaekst, organisk 7-9% 7%
Salgsvaekst, danske kr. 13-15% 6%
Vaekst i resultat af primaer drift 12-14% 17%
Overskudsgrad 26-27% 27,2%
Vaekst i arets resultat 10-12% 15%
Nettoinvesteringer fer opkeb og The BioAg Alliance, mio.
kr. ca. 1.000 715
Frie pengestramme far opkeb, mio. kr. 2.500-2.700 ca. 4.229
Afkast af investeret kapital (inkl. goodwill) 25-26% 23,1%
Gns. USD/DKK 641 562

* Forudsaetter, at kurserne for selskabets vigtigste valutaer fastholdes pa niveauet for noteringskurserne den 19. januar for resten af 2015.

Forventningerne til 2015 er positive pa trods af den generelle opfattelse af, at
usikkerheden blev gget mod slutningen af 2014 med bekymringer for vaeksten pa bade de
udviklede markeder og de nye vaekstmarkeder samt volatile ravarepriser, navnlig den
seneste tids fald i oliepriserne, og betydelige valutakursudsving. Det er en udfordring at
vurdere den fulde effekt af den aktuelle udvikling pa vores slutmarkeder, men med den
aktuelle visibilitet forventer vi en fortsaettelse af de forretningstendenser, som gjorde sig
geeldende i 2014. Vi forventer derfor en paen underliggende salgsvaekst og tilsvarende hgj
rentabilitet i 2015 pa trods af stigende investeringer i forskning og udvikling samt
forretningsudvikling.

Salgsvaekst: . Pa salgssiden forventer Novozymes en organisk vaekst pd 7-9%. P& baggrund af
Organisk: 7';3/0 valutakurserne pr. 19. januar 2015 vil der i 2015 vaere en positiv pavirkning fra
DKK:13-15%  valutakurser, og salgsvaeksten i danske kroner forventes derfor at blive 13-15%.

Novozymes forventer et positivt bidrag fra alle fem salgsomrader. Relativt set forventes
bioenergi samt landbrug og foder at bidrage mest til vaeksten.

Salget til vaskemiddelindustrien forventes at vaere drevet af starre indhold af enzymer i
vaskemidler i alle prisklasser med henblik pa at @ge vaskeevnen, ogsd ved lave
temperaturer, samt optimere vaskemidlernes formuleringsomkostninger. De nye
vaekstmarkeder forventes at bidrage veesentligt til salgsvaeksten. Vi forventer, at
salgsvaeksten bliver daempet af usikkerheden i verdensgkonomien og dynamiske
konsumentmarkeder. Salgsvaeksten forventes at vaere lav i 1. kvartal 2015 pa grund af det
haje sammenligningsgrundlag i 1. kvartal 2014.

Salgsveeksten inden for fgde- og drikkevareindustrien forventes at veere drevet af de
fortsat positive tendenser og positive udvikling i bageriindustrien samt stabilisering af det
kinesiske marked for stivelsesomdannelse. Sundhedskoncepterne forventes ligeledes at
bidrage til salgsvaeksten. Salgsvaeksten forventes at vaere lav i 1. kvartal 2015 pa grund af
det hgje sammenligningsgrundlag i 2014.

Salget til bioenergiindustrien forventes at stige som fglge af effekten pa arsbasis af den
ggede penetration i 2014 af Novozymes Avantec®, Spirizyme® Achieve og Olexa® samt
yderligere penetration af disse lgsninger i 2015. Vaeksten vil ogsa komme fra nye
innovative produkter, som forventes lanceret i arets 1. halvar. Salgsforventningerne for
2015 er baseret pa en forventning om, at USA's produktion af braendstofethanol i 2015
bliver pad samme niveau som i 2014.

Salget til landbrugs- og foderindustrien forventes at drage fordel af den fortsatte
vaekst inden for foder, om end pa et lavere niveau end i 2014. Den organiske salgsvaekst
inden for BioAg forventes at vende tilbage til det normale niveau pa linje med tidligre ars
vaekstrater. | 2015 forventer Novozymes at indregne ca. 225 mio. kr. af udskudte
indteegter som salg. Udskudte indtaegter har ingen indflydelse pa beregningen af den
organiske salgsvaekstrate eller pa generering af pengestremme, men kun pa den
realiserede vaekst i danske kroner.
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Rethink Tomorrow

Salget til de tekniske industrier og farmaindustrien forventes at stige, primart som
falge af en forventet stigning i farmasalget. Salgsvaeksten i 1. kvartal 2015 forventes at
vaere lav pa grund af det hgje sammenligningsgrundlag i 2014.

Resultat af primaer drift forventes at blive 12-14%. Hgjere salg og et positivt valutabidrag
forventes at skabe en kraftig vaekst i resultat af primaer drift og mere end udligne
nettoeffekten af den manglende engangsgevinst fra The BioAg Alliance og andre
engangseffekter, som blev indregnet i 2014, et forventet fald i andre driftsindtaegter samt
forventede omkostningsstigninger til forskning og udvikling, salg og forretningsudvikling.
Overskudsgraden forventes at blive 26-27%.

Den effektive skatteprocent forventes at blive 22-23.

Arets resultat forventes at stige 10-12% som felge af vaekst i resultat af primaer drift, som
forventes i et vist omfang at blive opvejet af hgjere nettofinansomkostninger forarsaget af
den nylige kraftige stigning i dollarkursen, som vil medfgre et tab pa
valutaterminskontrakter.

Omkring 85% af den forventede USD/DKK-nettoeksponering for 2015 er afdaekket.
Omkring halvdelen af de 85% er afdaekket med terminskontrakter pa 5,73, hvorimod den
anden halvdel er afdaekket via optioner pa 5,65. | 2014 var omkring 75% af USD/DKK-
nettoeksponeringen afdaekket ved hjzelp af terminskontrakter pa 5,79.

Nettoinvesteringer forventes at blive ca. 1.000 mio. kr. Ud over anlaegsinvesteringer til
vedligeholdelse er starstedelen af investeringerne beregnet pd forbedringer af
driftseffektiviteten samt udvidelser inden for forskning og udvikling.

Frie pengestramme forventes at blive 2.500-2.700 mio. kr.

Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill forventes at blive 25-26%.

Salg fordelt pa valutaer i 2014 og eksponering i 2015
Set fra et valutaperspektiv er resultat af primeer drift mest eksponeret mod udsving i
dollaren og euroen.
Alt andet lige forventes en 5% andring i
EUR USD/DKK at pdvirke resultat af primaer drift med
80-100 mio. kr. pa arsbasis.

mUsD Alt andet lige forventes en 0,5% aendring i
EUR/DKK at pavirke resultat af primaer drift med
m DKK 15-20 mio. kr. pa arsbasis.
mCNY
Forventningerne til 2015 er baseret pa, at
Andre kurserne for selskabets vigtigste valutaer
forbliver uzendrede aret igennem i forhold til
noteringskurserne pr. 19. januar 2015.
(DKK) EUR usb BRL CNY
Gennemsnitskurs for 2013 746 562 262 91
Gennemsnitskurs for 2014 745 562 239 91
Noteringskurs 19. januar 2015 743 641 244 103
Estimeret gennemsnitskurs for 2015* 743 641 244 103
Udvikling i estimeret kurs for 2015 i forhold til 0% 14% 20 13%
gennemsnitskurs 2014
* Estimeret gennemsnitskurs beregnes som noteringskursen pr. 19. januar.
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Forventninger til beeredygtighed
Felgende forventninger for baeredygtighedsomradet er inkluderet i forventningerne til
2015. Med en opdateret basislinje i forhold til 2014 er vores mal for 2015 falgende:

Miljg:
e 10% forbedring af energieffektiviteten i forhold til 2014
e 10% forbedring af vandeffektiviteten forhold til 2014
e 4% reduktion af CO,-intensiteten i forhold til 2014
e 24% af vores energi skal komme fra vedvarende energikilder
e 96,5% overholdelse af vores leverandgrprogram
e 50 mio. tons sparet CO,
e Medaljeplacering i RobecoSAM's Sustainability Yearbook
e Optagelse pa Carbon Disclosure Projects A List

Medarbejdere:
e < 1,7 arbejdsulykke pr. million arbejdstimer
e <2,0% personalefraveer
e >75iscorei "Tilfredshed og motivation" i vores medarbejderundersagelse
e >75iscorei "Muligheder for faglig og personlig udvikling" i vores
medarbejderundersggelse
e >35% af forfremmede medarbejdere er kvinder
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Strategisk opdatering

Nyt formal, strategi og opdaterede langsigtede mal
| lgbet af 2014 stod Novozymes' direktion i spidsen for en omfattende strategigennemgang. Formalet var at
udvikle en ny formalsbeskrivelse og en ny strategi til at angive vejen fremad for Novozymes.

| forlengelse af denne gennemgang og pa baggrund af, at de hidtidige langsigtede baeredygtighedsmal var
fastsat til udlgb i slutningen af 2015, har Novozymes ogsa opdateret sine langsigtede finansielle mal og
baeredygtighedsmal for perioden 2015-2020.

Nyt formal

Novozymes' nye formalsbeskrivelse erstatter vores hidtidige vision og udtrykker kort og klart, hvad det er, vi
som virksomhed straeber efter: "Together we find biological answers for better lives in a growing world —
Let's rethink tomorrow".

Dette formal har dybe radder i Novozymes' historie og det, virksomheden har opnaet hidtil. Det peger ogsa
fremad mod det, vi sammen med kunder, forbrugere, myndigheder, organisationer og andre kan opna i
kampen for at finde baeredygtige I@sninger pa verdens behov.

Graden af succes afhaenger af vores evne til at samle vores indsigt og ekspertise og dermed na faelles
milepaele. Vi opfordrer herved verden til at gentaenke morgendagen sammen med os.

VES e SR
RLD
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Ny strategi: "Partnering for impact"

Den nye strategi angiver, hvad virksomheden skal fokusere pa i de kommende ar. De fire fokusomrader vil
ikke bare blive adresseret pa koncernniveau, men vil ogsa afspejle sig i de separate strategier for hver industri
(vaskemidler, bioenergi, dyresundhed og -ernzring, mv.).

Ved at arbejde taet sammen med mennesker rundt om os kan vi opna den indsigt, der er ngdvendig for at
kunne hjeelpe dem med at opna succes. Kun gennem dyb forstaelse for vores samarbejdspartneres sociale,
politiske og gkonomiske virkelighed kan vi skabe en reel og baeredygtig effekt.

Det kan vi, hvis vi optimerer vores partneres processer, samtidig med at vi reducerer deres miljgaftryk,
forbedrer deres rentabilitet og skaber banebrydende produkter og flere job. Det ger vi allerede i dag, men vi
kan ggre meget mere for at @ge effekten af vores bestrabelser ved at hjaelpe vores partnere, bidrage til en
bedre verden og samtidig @ge vores egen forretning.

Strategiens fire fokusomrader

e Rally for change
Vi vil indga i partnerskaber og netvaerk med kunder, organisationer og offentlige myndigheder med
henblik pa at gare en baeredygtig forskel. "Rally for change" handler om, at Novozymes aktivt
engagerer sig i den globale debat og er en drivende kraft med hensyn til at sammenbringe
ligesindede partnere med samme malsaetninger og ambitioner som Novozymes med henblik pa at
skabe mere baeredygtig vaekst i verden.

¢ Lead innovation
Vi vil tiloyde vores kunder mere spaendende og signifikant innovation, der er skreeddersyet til deres
lokale markeder. Vi vil sdledes saette skub i omdannelsen af kundebehov til vaesentlige biologiske
lzsninger, der Igser lokale behov. Teknologikaplagbet er kommet op i gear, og vi skal fastholde vores
farerposition. Vores innovationsarbejde raekker ud over laboratoriet og ind i hver eneste beraring, vi
har med kunder og forbrugere.

e Focus on opportunities
Vi vil prioritere de kunder, markeder og aktiviteter, der giver de starste muligheder for at skabe
effekt. Med sa bred en portefalje af markeder og aktiviteter er det kritisk for os at styrke vores evne
til at fokusere pa det vigtigste og genere veerdi af det.

e Grow people
Vi vil vaere bedre til at hjeelpe vores medarbejdere med at udvikle deres faglige og
lederskabsmaessige faerdigheder. Vi vil statte vores medarbejdere og andre mennesker i vores
naerhed, sa de kan udfolde deres fulde potentiale. Det betyder mere effektive udviklingsprogrammer,
der er skraeddersyet til behovene i de forskellige dele af vores organisation. Samtidig mener vi, at vi
kan bidrage med viden om biologi til mennesker rundt om os gennem alt fra at arbejde sammen
med teknikere i kundernes fabrikker og hjaelpe kunderne med at optimere deres produktion til at
deltage i undervisningen i klassevaerelserne.
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Opdaterede langsigtede mal

Novozymes' langsigtede mal, 2015-2020

Finansielle mal: Effektmal:
8-10% gennemsnitlig organisk salgsvaekst NA 6 mia. mennesker med vores biologiske lgsninger
. UDDANNE 1 mio. mennesker i potentialet inden for biologi
2 26% overskudsgrad KATALYSERE 5 verdensomspaendende partnerskaber for forandring
>25% afkast af inv. kapital inkl. goodwill LEVERE 10 radikalt innovative lgsninger
SPARE 100 millioner tons CO,
MULIGGYRE Novozymes' medarbejderes udvikling

2020-driftsmal

Milja: Medarbejdere:

o 30% forbedring af energieffektivitet e < 1,0 arbejdsulykke pr. million arbejdstimer
o 25% forbedring af vandeffektivitet e <2,0% personalefravaer

e 25% reduktion i CO,-intensitet o >75iscorei "Tilfredshed og motivation" i
e 30% vedvarende energi medarbejderunders@gelse

« 99% overholdelse af leverandgrprogram '« > 75 iscore i "Muligheder for udvikling" i
» Gold Class-vurdering fra RobecoSAM medarbejderundersggelse

* 2014 er basislinje for alle effektivitetsforbedringer. | « = 30% af topledelsen bestar af kvinder

Langsigtede finansielle mal

Novozymes' langsigtede finansielle resultater vil fortsat blive malt ud fra arlig organisk salgsveekst i lokal
valuta, overskudsgrad og afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill.

Organisk salgsvaekst
Novozymes' opdaterede langsigtede mal for organisk salgsvaekst er gennemsnitligt 8-10% i lokal valuta i
perioden 2015-2020. Det erstatter det tidligere mal pa mere end 10%.

Det opdaterede mal afspejler den aktuelle visibilitet for verdensgkonomien og slutmarkederne, vores
innovationspipeline og erkendelsen af, at to af de tre forudsaetninger, vi havde lagt til grund for vores
hidtidige mal, ikke har holdt stik:
e Det amerikanske benzinmarked er ikke kommet naermere E15, men er forblevet pad et
blandingsforhold med 10% ethanol
e Det i 2013 ansldede bidrag til Novozymes' omsaetning fra levering af enzymer til mindst 15
kommercielle fabrikker til biomasseomdannelse senest i 2017 forventes nu at blive forsinket som
falge af langsommere optrapning af industrien

Overskudsgrad

Novozymes' opdaterede langsigtede mal for overskudsgrad er 26% og derover. Det erstatter det tidligere mal
pa over 24% og forventes at veere opndeligt i hele perioden. Novozymes mener fortsat, at det er i
virksomhedens og aktionaerernes bedste interesse pa laeengere sigt at satse pa yderligere styrkelse af de
innovations- og forretningsmaessige muligheder og investere i fremtidig vaekst frem for at straebe efter hgjere
overskudsgrad.

Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill

Novozymes' opdaterede langsigtede mal for afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill er 25% og
derover. Det erstatter det hidtidige mal pa over 22% og forventes i gennemsnit ndet i hele perioden som
folge af den forventede hgjere indtjening i perioden og den lavere vaekst i investeret kapital end i de
foregdende fem ar, hvor der blev foretaget en raekke starre investeringer og mindre opkgb med henblik pa
opna @get vaekst i perioden op til og efter 2020.
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Perspektiver for den kommende periode, 2015-2020

De nye langsigtede finansielle mal er baseret pa den aktuelle visibilitet for verdensgkonomien og
slutmarkederne samt vores innovationspipeline. Nedenfor uddyber vi det verdensbillede, vi baserer vores mal
og strategi pa:

Resume af Verdensgkonomien oplever ikke stigende volatilitet eller recession
forudsaetninger

Ingen starre sendringer i valutaeksponeringen
Ingen starre endringer i konkurrencebilledet
Succes pa vigtige markeder: vaskemidler, bioenergi (1G+2G) og BioAg

Forudsaetninger

Vaksten i BNP er under pres pa en raekke vigtige udviklede markeder, og der hersker usikkerhed om vaeksten
pa de nye vaekstmarkeder. Sammenholdt med den senere tids volatilitet i oliepriser og valutakurser giver
dette et uklart billede af verdensgkonomien. | de nye langsigtede finansielle mal er der i videst muligt omfang
taget hgjde for denne usikkerhed pa baggrund af den aktuelle visibilitet, men en stigende volatil eller
ligefrem recessionspraeget gkonomi er ikke indregnet.

Novozymes' evne til at vokse er ikke afhaengig af hgje oliepriser. Novozymes leverer teknologier, som for
mange af vores kunder i al vaesentlighed udger baeredygtige effektiviseringsredskaber, der saetter dem i
stand til at levere forbedret vaskeevne og forbedre deres omkostningsprofil og baeredygtighedsposition.
Saledes hjaelper vi vores kunder til at opfylde @gede krav fra forbrugere, myndigheder og investorer samt
imadega hgjere og mere svingende inputomkostninger. Vedvarende lave oliepriser ville, alt andet lige, kunne
deempe vores kunders behov for at skulle adressere hgjere inputomkostninger og volatilitet. Dette kunne
blive opvejet af deres fortsatte fokus pa baeredygtighed. Lave oliepriser ville kunne give kortsigtede fordele i
form af hgjere BNP-vaekst og @get forbrug, men pa langere sigt ville det kunne deempe den stigende
interesse for biologiske I@sninger. Praecist hvilke industrier, pa hvilket tidspunkt og ved hvilken taerskel dette
ville ske, star ikke klart, men risikoen er der. Vedvarende lave oliepriser ville kunne afholde politikerne fra at
yde stgtte til biobraendstoffer. Nar vi ser pa den kommende periode, baserer vi ikke vores scenarier pa en
givet oliepris, men pa vores overbevisning om, at priserne til en vis grad vil vende igen efter det kraftige fald
siden sommeren 2014.

Ogsa valutakurserne har haft et turbulent halvar. De langsigtede mal forudsaetter, at der ikke sker vaesentlige
andringer i Novozymes' valutaeksponering, og at kronekursen fortsat er bundet til euroen. Set fra et
valutaeksponeringsperspektiv var ca. 35% af salget i 2014 i EUR, ca. 35% i USD, ca. 10% i DKK, ca. 10% i
CNY og ca. 10% i andre valutaer. Vi har ikke indregnet starre andringer i efterspergslen som fglge af
valutakursernes volatilitet. Dette er en faktor pa vores markeder og i industriernes og aktgrernes globale
konkurrenceevne, men det er et uklart billede.

Malene er baseret pa den forudseetning, at konkurrencen pa vores vigtigste markeder forbliver hard, og at
den industrielle biotekindustri fortsat vil tiltraekke interesse fra potentielle nye aktgrer. Novozymes forventer,
at vi kan fastholde vores position som markedsleder i den kommende periode, og at der ikke sker starre
2ndringer i konkurrencebilledet.

De nye finansielle mal bygger pa visse forudsaetninger inden for de forskellige markeder og muligheder for at
udvikle nye lgsninger. Disse forudsaetninger kan vise sig at vaere for optimistiske eller for pessimistiske. Hvis
forudsaetningerne er for optimistiske, kan det blive vanskeligt at na malene. Den generelle forretningsrisiko,
der er forbundet med udsagn om fremtiden, kan ogsa forhindre opnaelsen af de nye mal.

Novozymes vil fortsat styrke sin diversificerede slutmarkedsmodel og saelge biologiske lgsninger til over 40
industrier pd globalt plan. Den stgrste vaekst i den kommende periode forventes at komme fra allerede
eksisterende og etablerede industrier, iseer vaskemiddel-, bioenergi- og BioAg-industrien (baeredygtigt
landbrug).
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Vaskemiddelindustrien

Vi oplever fortsat stigende efterspgrgsel efter biologiske Igsninger til forbedring af vaskeevnen, ogsa ved lave
temperaturer, optimering af vaskemiddelformuleringsomkostningerne og volatiliteten samt levering af
baeredygtige lasninger til forbrugerne. Disse tendenser er langsigtede. Kundernes interesse i at fglge denne
dagsorden varierer over tid, men tendenserne er de samme. Novozymes ser fortsat store muligheder for
innovation pa vaskemiddelmarkedet for at kunne daekke behovene. Vi forventer en stigning i salgsveeksten
fra det nuvaerende niveau over de kommende ar. Den senere tids fald i oliepriserne forventes ikke at have
forringet mulighederne inden for vaskemidler, hverken fra et innovations- eller et forretningsmaessigt
perspektiv, men det kan maske laegge en lille deemper pa de langsigtede tendenser, nar kunderne ser pa,
hvordan den senere tids prisudsving influerer pa deres forretning, og hvordan de skal reagere pa mellemlangt
og langt sigt.

Bioenergi

Novozymes har igennem de seneste par ar vist, hvordan innovation kan afkoble salgsvaeksten fra den
underliggende markedsvaekst. Vi forventer, at dette vil fortsaette i den kommende periode, og at de
producerede maengder farstegenerationsbiobraendstof pa verdensplan vil stige langsomt i perioden. Den
senere tids fald i oliepriserne forventes ikke at f& nogen vaesentlig indvirkning pa de globale
biobraendstofmaengder, da disse i vid udstraekning stadig er reguleret fra politisk side. Hvis den senere tids
bevaegelser i oliepriserne skulle pavirke den politiske vilje til at yde stgtte til biobraendstof i en sadan grad, at
stgtteordningerne pa sterre markeder bliver aendret, ville det kunne aendre fremtidsudsigterne for vores
bioenergiforretning pa verdensplan.

Den fremtidige rolle for biobraendstoffer i det amerikanske energimiks har vaeret til politisk debat i de senere
ar, og der hersker usikkerhed om Renewable Fuel Standard, som er lovrammen for efterspargselsniveauet af
biobraendstoffer i USA. Vi forventer, at denne usikkerhed vil fortseette. Novozymes regner med, at USA's
efterspgrgsel efter ethanol pa hjemmemarkedet vil omfatte ikke mindre end ca. 10% af benzinforbruget i
den kommende periode. Novozymes tror stadig, at USA vil ga i retning af E15, men langsomt og til en vis
grad afheengigt af udviklingen i den politiske debat. Som fglge heraf forventes E15 ikke at fa afgerende
indvirkning pa det amerikanske biobraendstofmarked i de kommende ar.

Vaekstplatforme

Novozymes' portefglje af vaekstmuligheder omfatter bade en raekke mindre og mellemstore projekter og en
raekke starre projekter, hvoraf fire er udnaevnt til vaekstplatforme. Platformene Biofarma og Dyresundhed og
-ernaering forventes at bidrage paent til vaeksten, mens Biomasse og BioAg (baeredygtigt landbrug) anses at
have starst potentiale pd laengere sigt.

Biomasse

Novozymes forventer, at den nyudviklede industri for biomasseomdannelse fortsat vil vokse og bevise sin
levedygtighed i den kommende periode. Den tidligere forudsaetning om, at Novozymes senest i 2017 ville
levere enzymer til mindst 15 anlaeg i industriel skala, kan stadig na at blive realiseret, men vores mal er ikke
baseret pa, at den tidligere antagelse holder stik. Novozymes har i de seneste to ar erfaret, at det har taget
laengere tid end forventet for de farste aktgrer pad markedet at fa deres anlaeg op at kegre og opbygge deres
kapacitetsudnyttelse. Novozymes har ogsa oplevet, at samarbejdspartnere rundt om i verden har taget en
reekke nye produktionsmodeller og ramaterialer i anvendelse. Det har betydet, at anlaeggene i den
nuvaerende pipeline er af forskellig udformning og starrelse. Praecist hvor mange fabrikker i kommerciel skala
der vil blive opfart i den ferste bglge, er usikkert, men vi forventer at levere teknologi til omkring 15
fabrikker, der opererer med fuld kapacitet, i slutningen af dette arti.

Biomasse forventes at yde et paent bidrag til Novozymes' vaekst i perioden til 2020, i takt med at vi forsyner
den farste bglge af anleeg og tager ved laere af vores partnerskaber. De potentielt transformerende aspekter
ved biomasseomdannelse afhanger af, hvordan den naeste bglge af fabrikker i kommerciel skala vil se ud, og
hvordan den vil udfolde sig i artiet efter 2020. Hvis den politiske opbakning til biobraendstoffer skaber
grobund for et forbedret investeringsmiljg, vil dette tidsperspektiv kunne vise sig at vaere for konservativt, og
Novozymes' vaekst kunne blive positivt pavirket hen imod slutningen af dette arti. Politisk statte til
avancerede biomassebaserede braendstoffer er en vaesentlig faktor i vurderingen af, hvor hurtigt denne nye
vaekstindustri vil blive etableret. Hvis den senere tids fald i oliepriserne udhuler den politiske stgtte til
avancerede biobraendstoffer, vil den globale etablering af industrien alt andet lige tage laengere tid.

BioAg
Igennem de seneste 12 maneder har Novozymes og Monsanto kunnet bekraefte det store langsigtede
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potentiale, der ligger i The BioAg Alliance. | den kommende periode forventer vi, at vaeksten i The BioAg
Alliance primaert vil komme fra eksisterende kommercielle Ilgsninger og optimerede versioner af disse.
Derudover vil alliancen fa gavn af Monsantos kommercielle styrker og raekkevidde, hvilket bgr sikre kraftig
organisk salgsvaekst i perioden. Omsatningen fra nye mikrobielle lgsninger, der p.t. er under udvikling,
forventes ikke at fa nogen vaesentlig betydning far i slutningen af dette arti.

Andre finansielle perspektiver

Anlaegs- Novozymes forventer anlaegsinvesteringer i forhold til salget pa ca. 8% i gennemsnit i
investeringer: perioden 2015-2020. Dette estimat tager hgjde for:

e Fortsatte bestraebelser pa at sikre, at Novozymes' produktionsanleeg er af hgj
standard og lgbende gger udnyttelsen af energi, vand og ravarer

e Det forventede omfang af kapacitetsudvidelser, der er behov for i den kommende
periode, herunder iseer en ny enzymfabrik i Brasilien og en udvidelse af
enzymproduktionskapaciteten i Europa

e Opfarelsen af nye forsknings- og udviklingsanleeg i Danmark samt til BioAg i USA

Hvis Biomasse, BioAg eller en anden vaekstplatform skulle behgve yderligere vaesentlige
investeringer i lgbet af perioden for at kunne sikre den fremtidige vaekst, vil Novozymes
tillade, at forholdet mellem investeringer og salg overstiger de gennemsnitlige 8%.

Forskning og Novozymes forventer omkostninger til forskning og udvikling pa gennemsnitligt ca. 14%

udvikling: af omsaetningen. Niveauet vil hvert ar afhaenge af mulighederne og valutakurserne, og
nogle dr vil investeringerne kunne overstige 14%. Novozymes vil fortseette sin
traditionelle praksis med at omkostningsfaere alle forsknings- og udviklingsomkostninger, i
takt med at de afholdes. Novozymes foretager p.t. en raekke starre investeringer i
innovation til sine vaekstplatforme BioAg og Biomasse. Disse investeringer forventes farst
at fa veesentlig betydning for Novozymes' salgsvaekst i slutningen af dette arti. Hver af
disse investeringer har dog potentiale til at pdvirke Novozymes' samlede salgsvaekst i
positiv retning, hvis de bliver realiseret inden for en kortere tidsramme, end det forventes
pa nuvaerende tidspunkt.

Skat: Novozymes forventer en effektiv skatteprocent pa ca. 22-23 i perioden til 2020.
Fusioner og Novozymes er fortsat interesseret i at opkgbe virksomheder og teknologier, som passer
opkgb: strategisk til virksomhedens overordnede malsaetninger, og som kan fastholde balancen i

portefglien med hensyn til risici, fremtidig vaerdiskabelse, markedsadgang og udnyttelse
af ressourcer. Novozymes vil ogsa fortsat sage nye muligheder for at indgd i
partnerskaber og vil opkabe og frasaelge aktiviteter for at sikre balance i portefaljen.

Kapitalstruktur: Novozymes vil fortsat bestraebe sig pa at fastholde en konservativ balance, men naerer
ikke noget gnske om at have en positiv nettolikvidbeholdning. Som falge heraf har
Novozymes sat et mal for nettorentebaerende gaeld pa 0-1x EBITDA.

Udbytte: Novozymes har besluttet at @ge den arlige udbyttebetaling til ca. 40% af arets resultat.
Dette erstatter det hidtidige mal pa ca. 35% og forventes at blive ndet gradvist over de
naeste par ar. For 2014 foreslas et udbytte pa 36,6% af arets resultat. Se nedenfor for
yderligere information om foreslaet udbytte for 2014.

Novozymes har gget sin darlige udbyttebetaling hvert af de 14 ar, der er gdet siden
bgrsnoteringen i 2000, og forventer at kunne ggre dette ogsa fremover. Hvis det
foresldede udbytte for 2014 bliver godkendt af generalforsamlingen i februar 2015, vil
Novozymes have udbetalt knap 6 mia. kr. i udbytte siden 2000.

Aktietilbagekgb: Siden barsnoteringen i 2000 har Novozymes tilbagebetalt 7,7 mia. kr. til sine aktionaerer
via aktietilbagekab. Novozymes forventer fortsat at anvende aktietilbagekgb som en
made at betale overskydende kapital tilbage til aktionaererne pad. Novozymes har besluttet
at ivaerksaette et nye program for 2015 til en veerdi af op til 2 mia. kr. Se nedenfor for
yderligere information om det nye program.
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Langsigtede mal for baredygtighed

Med henblik pad at kunne madle vores effekt pd verden samt vores egen baeredygtighed vil Novozymes
fremover operere med to typer af baeredygtighedsmal: effektmal og driftsmal. Begge maltyper vil ogsa blive
integreret i incitamentsordningerne i hele organisationen med henblik pa at tilpasse virksomhedens resultater
og retning.

Effektmal

Vi vil male resultatet af vores formalsbeskrivelse og vores strategiske fokusomrader ved hjeelp af en raekke
nye langsigtede effektmal. Disse mal afspejler vores tro pa, at @get brug af vores biologiske Igsninger vil have
en reel, positiv effekt pa verden:

N& — 1 2020 vil vi nd ud til 6 mia. mennesker. Vores Igsninger har betydning for menneskers levevilkar over
hele verden, og intet sted er baeredygtighed mere til at fgle pd end der, hvor mennesker har adgang til
produkter, som kombinerer hgj ydeevne med et lille baeredygtighedsaftryk.

Uddanne — Fra 2015 til 2020 vil vi bringe viden om potentialet inden for biologi ud til 1 mio. mennesker. Vi
vil optrappe vores indsats — fra undervisning pa fabrikker over aktiviteter i lokalomraderne til samarbejde med
universiteter og erhvervsskoler. Uddannelse er en forudsaetning for en beeredygtig udvikling i verden, og her
har vi meget at tilbyde. Dette mal vil udfordre os i forhold til at dele vores viden og indsigt uden for
Novozymes. Jo flere mennesker vi kan uddanne, jo flere vil kunne deltage i udviklingen af baeredygtige
biologiske lgsninger i fremtiden.

Katalysere — Vi vil katalysere fem verdensomspaendende partnerskaber for forandring fra 2015 til 2020:
hajteffektive partnerskaber med offentlige og private organisationer med henblik pa at finde lgsningerne til
en baeredygtig verden. Gode eksempler herpd er The BioAg Alliance, som arbejder pa at ggre en baeredygtig
forskel inden for det moderne landbrug, og det FN-ledede initiativ Sustainable Energy For All. Vi vil spille en
rolle i forhold til at samle de rigtige kraefter for at skabe de forandringer, verden har behov for.

Levere — Vi vil levere 10 radikalt innovative lgsninger fra 2015 til 2020, som virkelig a&ndrer mange
menneskers liv. Hver eneste lille innovativ andring, vi kan levere, har en effekt, og dette mal afspejler vores
evne til at skabe teknologiske gennembrud.

Spare — 12020 vil vi spare verden for 100 mio. tons CO, gennem kundernes anvendelse af vores produkter.

Muliggere — Vi vil muligggre udvikling af Novozymes-medarbejdere. Det er vores evne til at sikre, at
medarbejderne udvikler deres kompetencer, der vil bestemme vores niveau af succes. Vi vil ggre dette pa
kontinuerlig basis, men har samtidig sat os et ambitisst mal for 2020 i vores
medarbejdertilfredshedsundersagelse.

Driftsmal

Nedenstdende langsigtede driftsmal for baeredygtighed afspejler Novozymes' ambitioner om hele tiden at
fremme beeredygtighed i virksomhedens drift i hele veerdikeeden og altid seette standarden og sikre
Novozymes' langsigtede baeredygtige udvikling som en international, mangfoldig og succesrig virksomhed.

Pa basis af en opdateret basislinje fra 2014 straeber vi efter at na falgende mal i 2020:
Miljg:
e 30% forbedring af energieffektiviteten i forhold til 2014
e 25% forbedring af vandeffektiviteten i forhold til 2014
e 25% reduktion af CO,-intensiteten i forhold til 2014
e 30% af vores energi skal komme fra vedvarende energikilder
e 99% overholdelse af vores leverandgrprogram for forretnings-, kvalitets- og baeredygtighedsmaessig

praestation
e Gold Class-vurdering i RobecoSAM's Sustainability Yearbook
Medarbejdere:

< 1,0 arbejdsulykke pr. mio. arbejdstimer

< 2,0% personalefraveer

> 75 iscorei "Tilfredshed og motivation" i vores medarbejderundersggelse

> 75 i score i "Muligheder for faglig og personlig udvikling" i vores medarbejderundersaggelse
> 30% af topledelsen bestar af kvinder
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Udbytte for 2014

Pa generalforsamlingen den 25. februar 2015 vil bestyrelsen foresla udlodning af et udbytte pa 3,00 kr. pr.
aktie for regnskabsdret 2014. Dette vil betyde en stigning pa 20% i forhold til 2013 og resultere i en
udbyttesats pad 36,6%. Det bar ses i lyset af Novozymes' intention om at gge den arlige udbyttesats fra
omkring 35% til omkring 40% inden for de naeste par ar.

Nyt aktietilbagekgbsprogram i 2015

Novozymes har besluttet at pabegynde et nyt aktietilbagekgbsprogram til en samlet vaerdi af op til 2 mia. kr. i
alt eller hgjst 20 mio. stk. aktier. Programmet forventes at blive ivaerksat i begyndelsen af 2015 og lgbe indtil
udgangen af aret.

De aktier, der opkgbes inden for programmet, vil blive brugt til at nedbringe aktiekapitalen og til at deekke
de forpligtelser, der opstar som fglge af medarbejdernes aktieincitamentsprogrammer. Den ngjagtige
startdato vil blive meddelt, sa snart den er fastsat.

Programmet gennemfares i overensstemmelse med bestemmelserne i Kommissionens forordning (EF) nr.
2273/2003 af 22. december 2003, ogsa kaldet "Safe Harbour Regulation". Annulleringen af aktier vil finde
sted efter programmets afslutning og vil veere underlagt godkendelse pa selskabets ordinzere
generalforsamling.

Det maksimale antal aktier, som tilbagekabes af virksomheden hver bgrsdag, ma hgjst udgare 25% af det
gennemsnitlige antal af virksomhedens aktier, der er handlet pd Nasdag OMX Kgbenhavn i de forudgaende
20 handelsdage.

Det nye aktietilbagekgbsprogram vil give Novozymes mulighed for at fastholde sin finansielle fleksibilitet med
hensyn til at forfaglge investeringsmuligheder. Programmet forudseetter dog, at der ikke traeffes beslutning
om vaesentlige strategiske initiativer, som vil kraeve store kapitalmaengder, f.eks. et stgrre opkab.

For at sikre, at Novozymes' aktier i free float ikke pavirkes negativt, har Novozymes' hovedaktionaer, Novo
A/S, meddelt Novozymes, at selskabet planlaegger at reducere sin beholdning af B-aktier forholdsmaessigt, sa
det fortsat vil besidde ca. 25,5% af den samlede aktiekapital efter Novozymes' annullering af aktier som
falge af aktietilbagekabsprogrammet.

Zndringer i bestyrelsen

P& den kommende generalforsamling vil bestyrelsen foreslad genvalg af Henrik Gurtler som formand og af
Agnete Raaschou-Nielsen som naestformand. Bestyrelsen vil foresld genvalg af Lena Olving, Jgrgen Buhl
Rasmussen, Lars Green og Mathias Uhlén og valg af et yderligere medlem, dr. Heinz-JUrgen Bertram.

Dr. Heinz-Jirgen Bertram, fgdt 1958, er administrerende direktgr og direktionsformand i Symrise AG.
Bestyrelsen anbefaler valg af Heinz-Jirgen Bertram pa grund af hans relevante erfaring inden for
internationalt erhvervsliv og ledelse samt hans kompetencer inden for udmgntning af forskning og udvikling
samt bioteknologi i kommercielle produkter og lgsninger.
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Regnskabspraksis

Koncernregnskabet for 2014 er aflagt i overensstemmelse med 1AS 34 og yderligere danske oplysningskrav til
delarsrapporter for barsnoterede selskaber. Koncernregnskabet for 2014 falger samme regnskabspraksis som
arsrapporten for 2013, med undtagelse af nye, andrede eller reviderede regnskabsstandarder og
fortolkninger (IFRS) som godkendt af EU med virkning fra det regnskabsar, der begynder den 1. januar 2014.
De nye IFRS-standarder har ikke haft nogen betydning for koncernens delarsrapporter.

Udsagn om fremtiden

Denne selskabsmeddelelse og de dertilhgrende bemaerkninger indeholder udsagn om fremtiden, herunder
udsagn om fremtidige begivenheder, fremtidige finansielle resultater, planer, strategier og forventninger. |
udsagn om fremtiden indgdr ord som bl.a. "mener", "forudser”, "forventer", "skenner", "pataenker",
"planlaegger”, "fremskriver", "kan", "eventuelt", "muligvis" og andre ord med tilsvarende betydning.
Udsagn om fremtiden er i sagens natur forbundet med risikofaktorer og usikkerhedsmomenter, som kan
medfare, at de faktiske resultater viser sig at afvige vaesentligt fra forventningerne, bade positivt og negativt.
Risikofaktorer og usikkerhedsmomenter kan bl.a. omfatte uventet udvikling i i) evnen til at udvikle og
markedsfare nye produkter; ii) efterspargslen efter Novozymes' produkter, markedsdrevne prisnedsaettelser,
branchekonsolidering og lancering af konkurrerende produkter eller forstyrrende teknologier inden for
Novozymes' kerneomrader; iii) evnen til at beskytte og handhaeve virksomhedens intellektuelle ejendomsret;
iv) veesentlige retssager eller misligholdelse af kontrakter; v) realiseringen af potentialet i virksomhedens
vaekstplatforme, navnlig muligheden for at markedsfare teknologier til biomasseomdannelse eller udviklingen
af mikrobielle lgsninger til stordriftsafgrader; vi) politiske forhold som f.eks. godkendelse af enzymer
fremstillet af genetisk modificerede organismer; vii) globale gkonomiske forhold og kapitalmarkedsforhold,
herunder bl.a. valutakurser (i seerdeleshed, men ikke udelukkende USD/DKK og EUR/DKK), rentesatser og
inflation; viii) betydelige prisfald pa ravarer og materialer, som konkurrerer med Novozymes' biologiske
lgsninger.

Virksomheden frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere udsagn om fremtiden som fglge af fremtidige
udviklinger eller nye oplysninger.

Kontaktinformation

Investor Relations:

Thomas Bomhoff (DK) +45 3077 1226 tsbm@novozymes.com
Klaus Sindahl (DK) +45 5363 0134 ksdh@novozymes.com
Martin Riise (USA) +1919 649 2565 Mrsn@novozymes.com
Presse og medier:

René Tronborg (DK) +45 3077 2274 retr@novozymes.com
Frederik Bjgrndal (Europa) +44 (0) 7976 138 265 tfbh@novozymes.com
Paige Donnelly (USA) +1919 218 4501 pagd@novozymes.com
Zhang Zheng (Kina) +86 137 0117 0610 zhz@novozymes.com
Henrique Pellini (Brasilien) +55 41 9288 0282 hgp@novozymes.com
Kanak Angirish (Indien) +91 803 059 3500 kna@novozymes.com
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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Novozymes A/S. Bestyrelse og
direktion har ogsa behandlet og godkendt denne ureviderede og ikke reviewede

koncernregnskabsmeddelelse for 2014 for Novozymes A/S.

Koncernregnskabet for 2014 aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 samt i henhold til yderligere danske
oplysningskrav til drsregnskaber for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, at koncernens interne kontroller,
der er relevante for at udarbejde og afleegge et koncernregnskab, er tilstraekkelige, samt at
koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, resultat og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for 2014.

Derudover indeholder ledelsesberetningen pa de foregdende sider efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og koncernens

finansielle stilling som helhed og beskriver sammen med indholdet af arsrapporten for 2014 de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Bagsvaerd, 20. januar 2015

Direktionen

Peder Holk Nielsen Benny D. Loft Per Falholt
Adm. direktor

Andrew Fordyce Thomas Nagy Thomas Videbaek

Bestyrelsen

Henrik Gurtler Agnete Raaschou-Nielsen Mathias Uhlén
Formand Neestformand
Anders Hentze Knudsen Lars Bo Kappler Lena Bech Holskov
Lena Olving Lars Green Jargen Buhl Rasmussen
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Bilag 1: Hovedposter og nggletal

1.1 Nggletal
2014 2013
(Mio. kr.) 2014 2013 % andring 4. kvt. 4. kvt. % andring
Omseaetning 12.459 11.746 6% 3.181 2.940 8%
Bruttoresultat 7.149 6.716 6% 1.812 1.672 8%
Bruttomargin 57.4% 57.2% 57,0% 56,9%
Resultat af primeer drift
for af-/nedskrivninger 4.400 3.639 21% 1.144 889 29%
Overskudsgrad (EBITDA) 35,3% 31,0% 36,0% 30,2%
Resultat af primeer drift (EBIT) 3.384 2.901 17% 843 703 20%
Overskudsgrad (EBIT) 27.2% 24,7% 26,5% 23,9%
Finansielle poster, netto (105) (142) 61) 4
Resultat for skat 3.279 2.759 19% 782 707 1%
Skat 754 558 35% 179 144 24%
Periodens resultat 2.525 2.201 15% 603 563 7%
Resultat pr. aktie a 2 kr. 8,10 7,01 16% 1,95 1,79 9%
Resultat pr. aktie a 2 kr.
(udvandet) 8,02 6,93 16% 1,93 1,77 9%
Nettoinvesteringer 296 783 (62)%
Frie pengestramme far opkeb og
kob af finansielle aktiver 4.229 1.816 133%
Afkast af investeret kapital (ROIC)
inkl. goodwill 23,1% 20,0%
Rentebaerende geeld, netto (716) 805
Egenkapitalandel 61,2% 67,0%
Egenkapitalens forrentning 22,6% 21,3%
Nettorentebaerende gaeld/EBITDA (0,2) 0,2
Novozymes' aktiekapital 2014 2013
Aktiekapital (mio. kr.) 319,7 319,7
Indre veerdi pr. aktie 35,25 34,58
Stykstarrelse 2,00 2,00
Nominel veerdi af aktiekapital
(mio. kr.) 639,4 639,4
Egne aktier (mio. stk.) 11,5 5.5
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1.2 Femadrsoversigt 2010-2014

Hele aret
(Mio. kr.) 2014 2013 2012 2011 2010
Omsaetning 12.459 11.746 11.234 10.510 9.724
Bruttoresultat 7.149 6.716 6.423 5.908 5.412
Bruttomargin 57,4% 57,2% 57,2% 56,2% 55,7%
Resultat af primeer drift 3.384 2.901 2.745 2.340 2.117
Overskudsgrad 27,2% 24,7% 24,4% 22,3% 21,8%
Finansielle poster, netto (105) (142) (161) 75 6
Resultat for skat 3.279 2.759 2.584 2.415 2.123
Skat 754 558 568 587 509
Arets resultat 2.525 2.201 2.016 1.828 1.614
Minoritetsinteresser (1 1 1 2 1
Resultat til aktionaerer i 2.526 2.200 2.015 1.826 1.613
Novozymes A/S
Nettovalutagevinst/(tab) 5 (22) (83) 190 68
Nettorenteudgifter (49) 61) 61) (76) (23)
Andre finansielle poster 1) (59) 17) (39) (39)
Finansielle poster i alt (105) (142) (161) 75 6
Afkast af investeret kapital 23,1% 20,0% 19,9% 21,3% 22,2%
efter skat (ROIC) inkl. goodwill
Resultat pr. aktie a 2 kr. 8,10 7,01 6,42 5,79 5,15
Gns. antal A-/B-aktier, udestdende 311,9 313,8 314,0 315,2 313,2
Resultat pr. aktie a 2 kr. 8,02 6,93 6,33 5,71 5.05
(udvandet)
Gns. antal A-/B-aktier, udvandet 315,1 317,4 318,3 320,0 319,4
(mio. stk.)
Rentebaerende geaeld, netto (716) 805 1.430 1.019 346
Egenkapitalandel 61,2% 67,0% 63,3% 63,7% 62,2%
Nettorentebaerende gaeld/EBITDA (0.2) 0.2 0.4 0.3 0.1
Egenkapitalens forrentning 22,6% 21,3% 21,9% 21,9% 23,6%
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1.3 Resultatopgerelse

2014 2013
(Mio. kr.) 2014 2013 4. kvt. 4, kvt.
Omsaetning 12.459 11.746 3.181 2.940
Produktionsomkostninger 5.310 5.030 1.369 1.268
Bruttoresultat 7.149 6.716 1.812 1.672
Salgs- og distributionsomkostninger 1.406 1.476 314 383
Forsknings- og udviklingsomkostninger 1.841 1.528 536 383
Administrationsomkostninger 857 824 229 214
Andre driftsindtaegter, netto 339 13 110 11
Resultat af primaer drift (EBIT) 3.384 2.901 843 703
Finansielle poster, netto (105) (142) 61) 4
Resultat for skat 3.279 2.759 782 707
Skat 754 558 179 144
Arets resultat 2.525 2.201 603 563
Fordeles saledes
Aktionaerer i Novozymes A/S 2.526 2.200 603 563
Minoritetsinteresser (m 1 - -
Specificering af de finansielle poster
Nettovalutagevinst/(tab) 5 (22) (42) 39
Nettorenteudgifter (49) 61) (7) (24)
Andre finansielle poster 1) (59) (12) (11)
Finansielle poster, netto (105) (142) (61) 4
Resultat pr. aktie a 2 kr. 8,10 7,01 1,95 1,79
Gns. antal A-/B-aktier, udestdende (mio. stk.) 311,9 313,8 308,9 314,2
Resultat pr. aktie a 2 kr. (udvandet) 8,02 6,93 1,93 1,77
Gns. antal A-/B-aktier, udvandet (mio. stk.) 315,1 317,4 311,8 318,0
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1.4 Totalindkomstopgerelse

(Mio. kr.)

Resultat efter skat

Valutareguleringer
Dattervirksomheder og minoritetsint.
Skat af valutareguleringer
Valutareguleringer

Pengestreamsafdaekning
Reguleringer af dagsveerdi

Skat af reguleringer af dagsveerdi
Omklassificeret til finansielle
indtaegter/omkostninger

Skat af omklassificering til Finansielle
indtaegter/omkostninger

Pengestremsafdeekning

Anden totalindkomst
Totalindkomst

Periodens totalindkomst fordeles saledes

Aktionaerer i Novozymes A/S
Minoritetsinteresser

Novozymes A/S, selskabsmeddelelse nr. 1, 2015

2014

2.525

365

358

(104)

253
2.778

2.778

(263)
1.938

1.937

novozymes

2014
4. kvt.

603

68
(n
57

(29)

10

()
(14)

43
646

Rethink Tomorrow

2013
4. kvt.

563

(153)

(137)

(121)
442

442
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Bilag 2: Salgets fordeling
2.1 Industrier

(Mio. kr.) 2014 2013 % eendring pavirkning
Vaskemidler 4.353 4.222 3 )
Fade- og drikkevarer 3.278 3.190 3 (M
Bioenergi 2.270 1.909 19 -
Landbrug og foder 1.728 1.668 4 (2)
Tekniske og farma 830 757 10 1
Omsaetning 12.459 11.746 6 (1)
2014 2013 % valuta-
(Mio. kr.) 4. kvt. 4. kvt. % eendring  pavirkning
Vaskemidler 1.091 1.066 2 1
Fade- og drikkevarer 827 796 4 4
Bioenergi 640 540 19 9
Landbrug og foder 422 382 10 3
Tekniske og farma 201 156 29 7
Omseetning 3.181 2.940 8 4
2014 2013
(Mio. kr.) 4. kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1.kvt. 4. kvt. 3.kvt. 2.kvt. 1.
Vaskemidler 1.091 1.138 1.044 1.080 1.066 1.078 1.065 1
Fade- og drikkevarer 827 852 802 797 796 823 809
Bioenergi 640 580 536 514 540 496 475
Landbrug og foder 422 387 464 455 382 337 439
Tekniske og farma 201 227 215 187 156 202 237
Omseaetning 3.181 3.184 3.061 3.033 2940 2936 3.025 2.
2.2 Geografi
% valuta-
(Mio. kr.) 2014 2013 % aendring pavirkning
Europa, Mellemasten & Afrika 4.706 4.379 7 @)
Nordamerika 4.286 3.863 11 -
Asien & Oceanien 2.167 2.234 (3) m
Latinamerika 1.300 1.270 2 (5)
Omsaetning 12.459 11.746 6 (n
4, kvt. % valuta-
(Mio. kr.) 4. kvt. 2014 2013 % eendring pavirkning
Europa, Mellemgsten & Afrika 1.185 1.112 7 1
Nordamerika 1.086 930 17 9
Asien & Oceanien 552 542 2 6
Latinamerika 358 356 1 2
Omseetning 3.181 2.940 8 4
2014 2013
(Mio. kr.) 4, kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1.kvt. 4.kvt. 3.kvt. 2.kvt. 1.
Europa, Mellemgsten &
Afrika 1.185 1.257 1.106 1.158 1.112 1.100 1.100 1.
Nordamerika 1.086 1.046 1.109 1.045 930 905 1.051
Asien & Oceanien 552 534 537 544 542 569 576
Latinamerika 358 347 309 286 356 362 298
Omsaetning 3.181 3.184 3.061 3.033 2.940 2.936 3.025 2.
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Bilag 3: Pengestromsopggrelse

(Mio. kr.) 2014
Resultat efter skat 2.525
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 1.123
Betalt selskabsskat (777)
Renteindbetalinger 10
Renteudbetalinger 61)
Pengestremme for sendring i driftskapital 2.820
Andring i driftskapital

(Stigning)/fald i tilgodehavender 231
(Stigning)/fald i varebeholdninger (186)
Stigning/(fald) i varekreditorer mv. 1.659
Stigning/(fald) i valutaregulering 1
Pengestremme fra driftsaktivitet 4.525
Investeringer

Kab af immaterielle aktiver (20)
Salg af immaterielle aktiver 409
Salg af materielle aktiver 18
Kab af materielle aktiver (703)
Pengestreamme fra investeringsaktivitet ekskl.

opkebsaktivitet og keb af finansielle aktiver (296)
Frie pengestramme for opkeb og keb af finansielle aktiver 4.229
Virksomhedsopkab og keb af finansielle aktiver (14)
Frie pengestremme 4.215

Finansiering
Lanoptagelse -
Afdrag pa lanoptagelse -

Kab af egne aktier (2.000)
Salg af egne aktier 85
Betalt udbytte (788)
(2.703)
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteter
Nettopengestramme 1.512
Urealiseret gevinst/tab pa valuta og finansielle aktiver, som indgar i
likvide reserver (1)
Likviditetsforskydning, netto 1.511
Likvide reserver pr. 1. januar 942
Likvide reserver pr. 31. december 2.453

Uudnyttede garanterede kreditfaciliteter udgjorde 2.000 mio. kr. pr. 31. december 2014.
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1.816

(640)
1.176

263
(270)

167
(692)
(532)

644
(32)
612

330
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Bilag 4: Balance og egenkapitalopgerelse

4.1 Balance

Aktiver
(Mio. kr.)

Faerdiggjorte IT-udviklingsprojekter
Erhvervede patenter, licenser og knowhow
Goodwill

IT-udviklingsprojekter under udfarelse
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver under opfarelse og forudbetalinger
Materielle aktiver

Udskudte skatteaktiver
@vrige finansielle aktiver (ikke-rentebaerende)
Investering i associeret virksomhed

Andre tilgodehavender
Langfristede aktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

@vrige finansielle aktiver (ikke-rentebaerende)

Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg

Kortfristede aktiver
Aktiver
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82
1.759
1.113

2.954

2.537
3.884
553
524
7.498

485
29
24

125
11.115

318
431
1.435
2.184

2.244
103
228

2.575

17

2.535
7.311

7.311

18.426
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31. dec. 2013

86
1.754
1.022

2
2.864

2.480
3.578
527
550
7.135

456
14
45

162
10.676

276
467
1.159
1.902

2.242
151
301

2.694

87
1.003
5.686

144
5.830

16.506
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Passiver
(Mio. kr.)

Aktiekapital

Valutakursreguleringer
Pengestrgmsafdaekning

Overfart overskud

Egenkapital tilherende aktionaererne i
Novozymes A/S

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudte skatteforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Udskudte indtaegter

Andre langfristede forpligtelser

Finansielle forpligtelser (rentebaerende)
Finansielle forpligtelser (ikke-rentebaerende)
Langfristede forpligtelser

Finansielle forpligtelser (rentebaerende)
Finansielle forpligtelser (ikke-rentebaerende)
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Udskudte indtaegter

Skyldig skat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser
Passiver

4.2 Egenkapitalopgarelse

Aktie-

(Mio. kr.) kapital

Egenkapital pr. 1. januar 2014 639

Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst -
Keb af egne aktier

Salg af egne aktier

Udbytte

Aktiebaseret aflgnning

Skat af egenkapitalposter

Egenkapitalbevaegelser -

Egenkapital pr. 31. december 2014 639

Egenkapital pr. 1. januar 2013 650

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst -
Salg af egne aktier

Nedskrivning af aktiekapital

Udbytte

Aktiebaseret aflgnning

Skat af egenkapitalposter
Egenkapitalbevaegelser

Egenkapital pr. 31. december 2013

(1

(1
639
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639
431
(10)
10.209
11.269

11
11.280

784
212
950
17
1.225
17
3.205

594
136
67
1.122
258
389
1.375
3.941

7.146
18.426

Tilhgrende aktionaererne i Novozymes A/S

Penge-
Valutakurs- strgms- Overfart
reguleringer afdaekning overskud | alt
74 95 10.246 11.054
2.526 2.526
357 (105) 252
357 (105) 2.526 2.778
(2.000) (2.000)
85 85
(787) (787)
91 91
48 48
357 (105) (37) 215
431 (10) 10.209 11.269
428 4 8.473 9.555
2.200 2.200
(354) 91 (263)
(354) 91 2.200 1.937
167 167
1 -
(690) (690)
55 55
30 30
(354) 91 1.773 1.499
74 95 10.246 11.054
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31. dec. 2013

639

74

95
10.246
11.054

12
11.066

956
151
0

0
1.716
18
2.841

92

13
128
976
35
356
999
2.599

5.440
16.506

Minoritets-
interesser | alt

12 11.066

(M 2.525
1 253
2.778

(2.000)

85

(1 (788)
91

48

(M 214

11 11.280

13 9.568

1 2.201
(263)

1 1.938
167

@) (692)
55
30
(M 1.498

12 11.066
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Bilag 5: Endelig dbningsbalance, TJ Technologies Inc. og logen Bio-Products
(Mio. kr.) TJ Technologies Inc.  logen Bio-Products

Antaget dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser:

Immaterielle aktiver 226 196
Materielle aktiver 8 33
Lagerbeholdninger 23 28
Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender 3 13
Udskudt skatteforpligtelse - 35
Likvide reserver 27 -
Hensatte forpligtelser (7) (12)
Finansielle og andre forpligtelser (98) (8)
Overtagne aktiver, netto 182 285
Kgbspris:

Kontant vederlag 237 374
Betinget vederlag 11 62
Kgbspris i alt 248 436
Goodwill 66 151
Pengestremme ved kgb:

Kontant vederlag 237 374
Fratrukket likvide reserver i opkgbt forretning (27) -
Pengestremme ved kob 210 374
Kontant vederlag i 2014 (betinget vederlag) 38
Likviditetstraek i forb. med virksomhedsopkeb i 2014 38

TJ Technologies Inc.

Den 28. juni 2013 opkabte Novozymes 100% af de stemmeberettigede aktier i TJ Technologies Inc. TJ Technologies Inc. leverer
plantevaekst-, stresstolerance- og udbyttefremmende biologiske Igsninger til nordamerikanske landmaend. Kombinationen af
Novozymes' eksisterende BioAg-forretning og TJ Technologies' staerke og veldokumenterede portefglje, varemaerker og regionale
markedsdaekning vil styrke Novozymes' kommercielle position pa vigtige afgredemarkeder.

Goodwill pa 66 mio. kr. kan henfgres til forventede synergieffekter inden for den eksisterende BioAg-forretning. Goodwillen er ikke
skattemaessigt fradragsberettiget. Kabsaftalen indeholdt et betinget vederlag pa op til 34 mio. kr., som var betinget af opnaelsen af en
raekke specifikke registreringer og salgsmal, og som var indregnet til den antagede dagsveerdi pa overtagelsesdagen.

Opggrelsen af de overtagne nettoaktiver blev tilendebragt pr. 31. marts 2014. Den endelige opggrelse har kun medfert uvaesentlige
justeringer i tidligere rapporterede tal.

logen Bio-Products

Den 22. februar 2013 opndede Novozymes gennem en aktivhandel kontrol over logen Bio-Products, logen Corporations industrielle
enzymforretning. logen Corporation har base i Ottawa, Canada, og logen Bio-Products fremstiller og saelger enzymer til papir-, tekstil-,
kornforarbejdnings- og dyrefoderindustrien. Opkabet giver Novozymes alle kommercielle rettigheder til logen Bio-Products'
eksisterende produktportefalje, pipeline, faciliteter og knowhow og komplementerer Novozymes' eksisterende enzymforretning.

Goodwill pa 151 mio. kr. kan henferes til overtagne kunderelationer, distributionsnetvaerk og forventede synergieffekter i forhold til
Novozymes' eksisterende enzymforretning. Goodwill pa 143 mio. kr. forventes at vaere skattemaessigt fradragsberettiget. Kgbsaftalen
omfatter et betinget vederlag pa op til 69 mio. kr. Vederlaget er betinget af opnaelsen af specifikke teknologiske og markedsmaessige
mal for 2013 og 2014.

Opgerelsen af de overtagne nettoaktiver blev tilendebragt pr. 31. marts 2014. Den endelige opgerelse har medfert indregning af
goodwill pa 151 mio. kr. (tidligere rapporteret: 60 mio. kr.), immaterielle aktier pa 196 mio. kr. (tidligere rapporteret: 308 mio. kr.) og
et udskudt skatteaktiv pa 35 mio. kr. (tidligere rapporteret: 0 mio. kr.).

Zndringerne blev indregnet i 1. kvartal 2014. Der har ikke veeret foretaget andringer siden.
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Bilag 6: Nye produkter lanceret i 2014

1. kvt.

2014

1. kvt.

2014

3. kvt.
2014

3. kvt.
2014

4. kvt.
2014

4. kvt.
2014

4. kvt.
2014

4. kvt.
2014

Novozymes LpHera® — en alpha-amylase til stivelsesforflydning, som saenker forflydnings-pH-
veerdien, hvorved forbruget af pH-regulerende kemikalier reduceres, og krystalliserings- og
gaeringsudbyttet ages.

RONOZYME® MultiGrain (GT) — en enzymlgsning bestdende af xylanase og beta-glucanaser til
fodermarkedet. Produktet giver gget fleksibilitet i formuleringen ved brug af ravarer af meget
varierende beskaffenhed.

Novozymes Medley® — en ny enzymlgsning med multienzymaktivitet til vaskemiddelmarkedet,
som ggr det lettere for vaskemiddelproducenterne at handtere ramaterialer og inkorporere flere
enzymer i deres produkter. Medley salges i forskellige formuleringer.

Novozymes Denilite® Cold — en peroxidase kombineret med en ny mediator og H,0,-kilde til
blegning af indigofarvet denimstof i koldt vand, hvorved tekstilfabrikanterne sparer energi, vand
og tid, samtidig med at risikoen for kemikalieskader pa stoffet reduceres.

Novozymes Leviti" — en flydende enzymlgsning indeholdende en raekke forskellige
enzymaktiviteter, som er designet specielt til det industrielle vaskemiddelmarked.

Novozymes Amplify® — en ny stivelsesnedbrydende amylase til vaskemidler til bade private
forbrugere og industrivaskerier.

Novozymes Lipex® — en ny flydende fedthydrolyserende lipase til vaskemidler til private
forbrugere.

Novozymes Eversa®— en flydende enzymlgsning, som muligger baeredygtig enzymatisk
produktion af biodiesel pa basis af laviadige olietyper som f.eks. brugt fritureolie og spildolie.

Bilag 7: Selskabsmeddelelser for regnskabsaret 2014 (eksklusive ledelsens handel med Novozymes'
aktier, storaktionaeermeddelelser og status for tilbagekgb af egne aktier)

21.januar 2014 Koncernregnskab for 2013

10. februar 2014 Endelig ikrafttreedelse af The BioAg Alliance mellem Novozymes og Monsanto
10. februar 2014 Pabegyndelse af aktietilbagekgbsprogram

26. februar 2014 Novozymes A/S ordinaer generalforsamling 2014

24. april 2014 Delarsrapport for 1. kvartal 2014

14. august 2014 Delarsrapport for 1. halvar 2014

23. oktober 2014 Deldrsrapport for de farste 3 kvartaler af 2014

20. januar 2015 Koncernregnskab for 2014

Bilag 8: Virksomhedskalender

25. februar 2015 Ordineer generalforsamling 2015

23. april 2015 Delarsrapport for 1. kvartal 2015

6. august 2015 Delarsrapport for 1. halvar 2015

22. oktober 2015 Deldrsrapport for de farste 3 kvartaler af 2015
19. januar 2016 Koncernregnskab for 2015

24. februar 2016 Ordinaer generalforsamling 2016

Novozymes A/S, selskabsmeddelelse nr. 1, 2015 Side 30 af 30



