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Pressmeddelande fran Elanders AB (publ) 2015-01-27

Januari - december
¢ Omesittningen dkade med 78 % och uppgick till 3 730 (2 096) Mkr.

e Rorelseresultatet exklusive engangsposter dkade till 217 (132) Mkr, en forbattring med
64 % mot foregaende ar.

e Rorelseresultatet inklusive engangsposter tkade till 175 (131) Mkr.

e Resultat fore skatt exklusive engangsposter okade till 182 (103) Mkr, en forbattring med
77 % mot foregaende ar.

e Resultat fore skatt inklusive engangsposter dkade till 140 (102) Mkr.
¢ Nettoresultatet dkade till 88 (70) Mkr eller 3,48 (2,99) kronor per aktie.

o Det operativa kassafloédet uppgick till -38 (50) Mkr. Exklusive foretagsforvarv uppgick
det operativa kassaflodet till 216 (153) Mkr.

e Nyemissionen som genomfordes under andra kvartalet Overtecknades och inbringade
121 Mkr efter emissionskostnader.

e Styrelsen foreslar att utdelningen 6kas med 38 % jamfort med foregaende ar till 1,10
(0,80) kronor per aktie.

Det fjarde kvartalet
e Omesattningen 0kade med 84 % till 1 099 (598) Mkr.

e Rorelseresultat exklusive engangsposter 6kade till 108 (60) Mkr, en forbattring med
80 % mot samma period foregaende ar.

e Rorelseresultat inklusive engangsposter dkade till 71 (54) Mkr.

e Resultat fore skatt exklusive engangsposter ckade till 100 (53) Mkr, en forbattring med
89 % mot samma period foregaende ar.

e Resultat fore skatt inklusive engangsposter tkade till 62 (47) Mkr.
o Nettoresultatet dkade till 45 (35) Mkr eller 1,70 (1,49) kronor per aktie.
e Det operativa kassaflodet dkade till 175 (104) Mkr.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Det ar gladjande att se att vi aterigen kunde uppvisa en stark avslutning pa aret. Exklusive
engangsposter var fjarde kvartalet det basta i Elanders historia och vi hade en lika stor intjaning under
arets sista kvartal som under de forsta tre kvartalen sammantaget. Andra halvan av december blev
dessutom &nnu béattre &n vantat, vilket gjorde att vi 6vertraffade den senast lAmnade
resultatprognosen. Samtliga affarsomraden presterade val under kvartalet och Supply Chain Solutions
sag fortsatt en dkande efterfrdgan fran sina kunder och detta kombinerat med synergier fran vara
andra affarsomraden gjorde att Supply Chain Solutions helarsresultat blev klart battre an vantat.

Pa flertalet av vara marknader inom affarsomradet Print & Packaging Solutions hade vi en stark

avslutning pa &ret och om engangsposterna i Sverige exkluderas, sa redovisade affarsomradet ett
starkt resultat for fjarde kvartalet. Helarsresultatet blev samre an foregdende ar pa grund av en lagre
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efterfragan i Sverige, de omstruktureringsatgarder som vidtagits i den svenska verksamheten och som
belastat arsresultatet med narmare 42 Mkr, varav 38 Mkr i fjarde kvartalet, samt en nagot lagre
efterfragan fran vara kunder i Asien. Fokus under 2015 blir att slutféra det pabérjade
konsolideringsarbetet i Sverige och att vidareutveckla produktionssamarbetet i Europa for att
ytterligare maximera utnyttjandet av vara befintliga resurser, bade i form av personal och utrustning.

Affarsomradet e-Commerce Solutions hade en valdigt stark avslutning pa aret, framst driven av en
stark julhandel, och gick battre &n vantat under kvartalet. Helarsresultatet blev ndgot lagre an
foregaende ar beroende pa att affarsomradets resultat for 2013 endast inkluderade myphotobooks
mest lonsamma kvartal, d& bolaget férvarvades i slutet av september 2013. Samordningen av
verksamheterna i myphotobook och fotokasten ar nu klar och vi gér in i 2015 med en kraftigt bantad
organisation och med en ny gemensam teknisk plattform for vara varumarken. Vi kommer ocksa under
hela 2015 att fortsatt kunna placera huvuddelen av vara produktionsvolymer hos Print & Packaging.

Vart fokus pé att kontinuerligt konsolidera var produktionskapacitet fortsatter att resultera i att vi kan
halla nere vara investeringar. Detta kombinerat med en bra vinst ger en majlighet till ett starkt
kassaflode, vilket ocksa avspeglas i arets operativa kassaflode som exklusive forvarv uppgick till 216
(153) Mkr.

Vi ser nu med tillforsikt fram emot 2015.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor och koncernchef

Kontaktinformation
Ytterligare information om Elanders finns tillganglig p& var hemsida, www.elanders.com, eller kan
efterfrdgas via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner Elanders AB (publ)
Vd och koncernchef Ekonomidirektor (org.nr. 556008-1621)
Tel. 031 - 750 07 50 Tel. 031 - 750 07 50 Box 137, 435 23 MdlInlycke

Tel. 031 - 750 00 00
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TREARSOVERSIKT
Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Nettoomséttning 3730 2 096 1924 1099 598 527
Rorelsens kostnader -3 555 -1 965 -1 805 -1 028 -544 -479
Rorelseresultat 175 131 119 71 54 48
Finansnetto -35 -29 -25 -8 -7 -6
Resultat efter finansiella poster 140 102 93 62 47 41

KONCERNEN
Omsattning och resultat

Jamfort med foregdende &r okade nettoomsattningen for aret med 1 634 Mkr till 3 730 Mkr, dvs 78 %.
Det ar nyforvarven, i synnerhet Mentor Media, som har bidragit till omséttningstillvaxten. Om foérvéarven
exkluderas och konstanta valutakurser anvands minskade omséattningen med 3 % jamfoért med samma
period forra aret. Med jamfoérbara enheter har valutakurserna paverkat rorelseresultatet positivt med
ca 9 Mkr, men da en stor del av rantekostnaderna ar i USD och EUR har denna effekt reducerats
nagot i nettoresultatet. Rorelseresultatet exklusive engangsposter dkade till 217 (132) Mkr, vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 6 (6) %. Omstruktureringen av den svenska verksamheten
medférde engéngskostnader inom affarsomradet Print & Packaging om totalt 42 Mkr, av vilka 38 Mkr
belastade det fjarde kvartalet. Foregaende ar belastades arsresultatet med engangsposter om netto 1
Mkr hanforliga till radgivningskostnader i samband med forvarv, intaktsférd bokmoms och
omstruktureringskostnader hanforliga till verksamheterna i Sverige och Tyskland.

Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med 501 Mkr till 1 099 Mkr, dvs 84 %. Okningen &r
framst hanforlig till nyforvarv. Om forvarv exkluderas och konstanta valutakurser anvands dkade
omsattningen med 1 % jamfort med samma period forra aret. Rorelseresultatet for kvartalet, exklusive
ovan engangskostnader om 38 (6) Mkr, uppgick till 108 (60) Mkr, vilket motsvarade en rorelsemarginal
om 10 (10) %.

Affarsomraden
Elanders Group har delat in sin verksamhet i tre affarsomraden;

Supply Chain Solutions

Genom sitt senaste nyférvarv har Elanders blivit ett av de ledande féretagen i varlden inom Global
Supply Chain Management. | tjansteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av kundernas
material- samt informationsfloden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Helar Fjarde kvartalet
Supply Chain Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning, Mkr 1525,2 - 457,7
Rorelseresultat, Mkr 106,4 - 43,7
Rorelsemarginal, % 7,0 - 9,5
Medelantal anstéllda 1506 - 1535

Affarsomradet Supply Chain utvecklades val under perioden och overtraffade férvantningarna.
Affarsomradet uppvisade en organisk tillvaxt, bade hos befintliga kunder och genom nya kunder. Ett
antal gemensamma kundprojekt pagar mellan affarsomradena Supply Chain, Print & Packaging och
e-Commerce med syfte att utveckla befintliga och skapa nya afférer. Detta har bland annat resulterat i
nya tryckvolymer for affarsomradet Print & Packaging.
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Print & Packaging Solutions

Bokslutskommuniké 2014

Affarsomradet Print & Packaging erbjuder genom sin innovationskraft och globala narvaro kostnadseffektiva
I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala behov av tryckt material och férpackningar,
ofta i kombination med avancerade bestallningsplattformar pa Internet och just-in-time-leveranser.

Helar Fjarde kvartalet
Print & Packaging Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning, Mkr 20295 1963,7 563,7 503,3
Rorelseresultat, Mkr 71,2 132,2 9,9 35,7
Rorelsemarginal, % 35 6,7 1,8 7,1
Medelantal anstallda 1764 1803 1754 1799

Marknaden for affarsomradet Print & Packaging har fortsatt att praglas av en hard prispress och
minskande totalvolymer. Detta ar en av orsakerna till den organisationsforandring som genomfordes i
Print & Packaging Europe under andra kvartalet dar alla europeiska enheter samlades under
gemensam ledning. En stor omstrukturering har nu gjorts av den svenska verksamheten dar all
digitaltrycksproduktion koncentrerats till Stockholm, men med bibehallen produktionskapacitet. Detta
for att oka produktiviteten och starka Elanders konkurrenskraft. | rorelseresultatet ingar engangsposter
om -42 (-1) Mkr under aret och dessa ar i sin helhet hanférliga till omstruktureringen ovan. Trots en
minskande totalmarknad visade flertalet enheter inom Print & Packaging Europe en fortsatt positiv
utveckling under aret med en forbattrad lonsamhet och 6kad omséattning.

Print & Packaging Americas fortsatter att utvecklas i positiv riktning och har forbattrat ISnsamheten,
men lider fortfarande av en svag orderingang fran sina industrikunder, framst verksamma inom gruv-

och anlaggningsindustrin.

Print & Packaging Asia har under perioden haft sviktande efterfrdgan fran en av sina stérre kunder,
men levererar trots det en rorelsemarginal som ar battre &n koncernen som helhet.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|ojm &r koncernens varumérken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjélp av d|ojm:s e-handelslésningar ett brett utbud av fotoprodukter till

huvudsakligen konsumenter.

Helar Fjarde kvartalet
e-Commerce Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning, Mkr 263,3 190,8 121,6 124,8
Rorelseresultat, Mkr 23,9 26,6 25,5 27,2
Rorelsemarginal, % 9,1 13,9 21,0 21,8
Medelantal anstallda 81 51 69 107

Inom e-Commerce ar nu integreringen av myphotobook genomférd och synergierna férvantas ge full
effekt frAn och med inledningen av ar 2015. Som ett exempel sa har vi nu en gemensam teknisk
plattform for bada vara varumarken. Affarsomradet har stora sdsongsvariationer i sin forsaljning och
det fjarde kvartalet &r dverlagset det starkaste och under detta kvartal sker normalt sett all intjaning for
aret. myphotobook forvarvades 30 september 2013 och i jamférelsetalen for foregaende ar

konsoliderades endast verksamheten under fjarde kvartalet.

Aven om affarsomradet fokuserar pa forséljning till konsumenter (B2C) anvands en stor del av
resurserna inom teknisk utveckling for att skapa nya afféarer och tekniska plattformar fér Elanders
forsaljning till andra foretag (B2B), framst inom Supply Chain Solutions.
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Vasentliga handelser under aret

Forvarv

Under inledningen av aret genomférdes forvarvet av Mentor Media Ltd. i Singapore, som &r ett supply
chain-bolag med ett starkt fotféste i Asien och ett av de ledande féretagen i varlden inom Global
Supply Chain Management. Bolaget har verksamheter i atta lander, dar de storsta ar Kina, Singapore,
Indien och USA. Mentor Media omsatte under 2013 cirka 185 MUSD och hade 1 550 anstéllda.
Kopeskillingen uppgick till 48 MUSD pa skuldfri basis.

Styrnings- och organisationsférandring

Elanders sammanférde i juli 2014 den europeiska verksamheten inom Print & Packaging till ett
ansvarsomrade under ledning av Peter Sommer. Styrningsforandringen har forbattrat Elanders
konkurrenskraft genom att bade globala och lokala kunder erbjuds en kostnadseffektiv och optimerad
produktion.

Forandringen ar ett naturligt steg i Elanders strategi att erbjuda globala I6sningar inom de tre
affarsomradena Supply Chain, Print & Packaging och e-Commerce. Genom att renodla styrningen av
verksamheten kommer Elanders att kunna erbjuda mer konkurrenskraftiga I6sningar till kunderna
samtidigt som en gemensam geografisk styrning av verksamheten maojliggér optimal utnyttjandegrad
av befintlig utrustning, vilket minskar det framtida investeringsbehovet.

Ledningsférandringar

Omorganisationen av Elanders europeiska verksamhet medférde att Asa Severed lamnade
koncernledningen samt sin position som vd fér Elanders svenska och polska verksamheter. Asa
Severed har genomfort ett omfattande férandringsarbete under sin tid i Elanders och varit drivande i
arbetet att samordna den europeiska verksamheten. Till ny verkstallande direktor i Elanders Sverige
AB har Gustaf Albért utsetts.

Elanders koncernledning utgors av foljande personer:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef

Andréas Wikner, ekonomidirektor

Peter Sommer, Print & Packaging Europe
Thomas Sheehan, Print & Packaging Americas
Per Brodin, Print & Packaging Asia

Kok Khoon Lim, Supply Chain

Martin Lux, e-Commerce

Kapacitetsanpassning och varsel i Print & Packaging Europe

Elanders Sverige AB lade den 12 september ett varsel om uppsagning som berérde 120 anstéllda,
varav 90 i Molnlycke, 20 i Vallingby samt 10 i Varnamo. Férhandlingarna med
personalorganisationerna har resulterat i att ca 70 personer kommer att [Amna eller redan har lamnat
bolaget. Dessa atgarder har medfort engadngskostnader om cirka 42 Mkr under tredje och fjarde
kvartalet, varav 38 Mkr belastade fjarde kvartalets resultat. Atgarderna beréknas ge arliga besparingar
i den svenska verksamheten om narmare 50 Mkr, vilka forvantas fa full effekt fran och med andra
halvaret 2015.

Bokmoms

Elanders har under aren 2010-2012 Iamnat in yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av moms for
aren 2004-2007. Under 2011 och 2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet av
bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det &r Elanders uppfattning att det
inte ar mojligt for Skatteverket att genomféra nagra folidandringsbesiut. | flera domar har
Kammarréatterna i Stockholm, Goteborg och Jonkoping gatt pa Elanders linje. Skatteverket
overklagade vissa domar och anstkte om provning i Hogsta forvaltningsdomstolen, som meddelade
dom i februari 2014, dar denna gick pa Skatteverkets linje. Ett flertal domar fran Hogsta
forvaltningsdomstolen under hdsten har ocksa gatt pd samma linje. Dessa domar forvantas dock ej fa
nagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders resultat eller finansiella stallning. | ett mal som avgjorts
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i Svea Hovratt under aret kravde en kund sin tryckleverantér pa momspengar. | detta mal forlorade
istallet kunden sin talan mot tryckeriet.

Under tredje kvartalet Andrades Skatteverkets upptaxering av Elanders med anledning av den
begéaran som bolaget gjort avseende aterbetalning av utgdende mervardesskatt och som en
konsekvens &terbetalades 16 Mkr. Aterbetalningen hade ingen effekt p& Elanders resultat utan endast
pa koncernens nettoskuld.

Investeringar och avskrivningar

Januari-december

Arets nettoinvesteringar uppgick till 296 (164) Mkr, varav féretagsfoérvarv utgjorde 254 (103) Mkr.
Merparten av periodens 6vriga investeringar avser ersattningsinvesteringar i olika produktions-
anlaggningar. Avskrivningarna uppgick till 118 (98) Mkr.

Fjarde kvartalet
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 7 (13) Mkr och avskrivningarna till 30 (24) Mkr.

Finansiell stallning, kassaflode, soliditet och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per 31 december 2014 till 895 (739) Mkr. Okningen &ar hanforlig till
kopeskillingen om 48 MUSD for forvarvet av Mentor Media, som delvis finansierades med externa
krediter, samt férandrade valutakurser, huvudsakligen USD och EUR, som 6kade nettoskulden med
76 Mkr. Nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet évertecknades och inbringade 121
Mkr efter emissionskostnader om 4 Mkr.

Det operativa kassaflodet for aret uppgick till -38 (50) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -254 (-103)
Mkr. For fjarde kvartalet uppgick det operativa kassaflodet till 175 (104) Mkr.

Personal

Januari-december
Medelantalet anstéllda under perioden var 3 360 (1 864), varav 319 (391) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 3 320 (1 898) anstéllda varav 281 (367) i Sverige.

Fjarde kvartalet
Medelantalet anstéllda under perioden var 3 332 (1 906), varav 292 (362) i Sverige.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda var under perioden 8
(9) och vid slutet av aret uppgick antalet anstallda till 8 (9).

OVRIG INFORMATION

Verksamheten

Elanders Group erbjuder globala l6sningar inom affarsomradena Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions. Elanders Group &r en strategisk partner for sina
kunder i deras arbete att effektivisera och utveckla sina affarskritiska processer. B-aktierna i Elanders
AB ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.
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Elanders vision

Elanders vision &r att bli ett av de ledande foretagen i varlden pa globala I6sningar inom supply chain,
print & packaging och e-commerce. Med ledande avses inte nédvandigtvis storst, utan det foretag
som bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stédja affarsmodellen ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov till globala kunder.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala produktions- och leveranskapacitet.
Skapa enhetliga och automatiserade processer inom koncernen.

Produktutveckla fér framtida behov med affarsnytta idag.

Bredda kundbasen och produkterbjudandet for att minska konjunkturkansligheten.

Risker och osékerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjansternas framtidsutsikter och
konjunkturkanslighet), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jamte kanslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens arsredovisning for 2013. De handelser
som skett i omvarlden sedan arsredovisningen offentliggjordes bedéms inte ha medfort att nagra
vasentliga risker tillkommit eller att ndgon férandring i hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i arsredovisningen for 2013.

Sasongsvariationer
Koncernens omsattning och darmed intjaning ar utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett ar det
fijarde kvartalet det starkaste fér Elanders.

Handelser efter balansdagen
Nagra vasentliga handelser har ej intraffat efter balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos lamnas ej for 2015.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. Delarsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och fér moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Fran och med tredje kvartalet redovisas koncernens tre affarsomraden som rapporterbara segment da
det ar pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller ibland grupper av lander har identifierats
som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman och bildar tre rapporterbara
segment. Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess och kundkategorier.

Forutom detta har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvants som i den senaste
arsredovisningen.
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Valberedningen
Valberedningen som ska verka infor arsstamman den 28 april 2015 har foéljande sammansattning:

Carl Bennet, ordférande Carl Bennet AB
Hans Hedstrém Carnegie Fonder
Britt-Marie Arenberg representant for de mindre aktiedgarna

Kommande rapporter fran Elanders

Forsta kvartalet 2015 28 april 2015
Andra kvartalet 2015 14 juli 2015
Tredje kvartalet 2015 22 oktober 2015
Fjarde kvartalet 2015 27 januari 2016
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KONCERNEN

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Bokslutskommuniké 2014

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 3730,1 2 096,3 1098,8 597,9
Kostnad for salda varor och tjanster -2 897,4 -1591,4 -840,4 -423,2
Bruttoresultat 832,7 505,0 258,4 1747
Forsaljnings- och administrationskostnader -679,8 -415,6 -192,3 -125,0
Ovriga rorelseintakter 32,8 50,3 9,5 6,6
Ovriga rorelsekostnader -11,1 -8,7 -5,1 -2,2
Rorelseresultat 174,6 131,0 70,5 54,0
Finansiella poster, netto -34,7 -29,5 -8,3 -7,5
Resultat efter finansiella poster 139,9 1015 62,2 46,5
Skatt -52,1 -31,5 -17,0 -11,7
Periodens resultat 87,8 70,0 45,2 34,8
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 87,8 70,0 45,2 34,8
Resultat per aktie, kr123) 3,48 2,99 1,70 1,49
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 3) 25 204 23 395 26 518 23 395
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 3) 26 518 23 395 26 518 23395

1 Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt

antal utestaende aktier under perioden.

%) Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 87,8 70,0 45,2 34,8
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 180,9 28,4 85,7 31,4
Kassaflddessékringar, netto efter skatt 2,0 20 -0,6 0,0
Sékring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -64,5 -1,9 -27,3 -3,0
Summa komponenter som kommer att 118,4 28,5 57,8 28,4
omklassificeras till resultatrékningen

Ovrigt totalresultat 118,4 28,5 57,8 28,4
Periodens totalresultat 206,2 98,5 103,0 63,2
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 206,2 98,5 103,0 63,2
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Koncernens rapport dver kassafldden i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 139,9 101,5 62,2 46,5
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 172,2 80,6 78,4 14,5
Betald skatt -61,2 -56,9 -15,1 -9,7
Forandringar i rorelsekapital -89,1 3,1 33,5 47,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 161,8 128,3 159,0 99,2
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -43,7 -66,3 -7,7 -14,3
Forvarv av verksamheter -254,2 -102,7 - -0,1
Erhalina betalningar avseende langfristiga innehav 2,2 4,8 0,6 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295,7 -164,2 7.1 -12,8
Amorteringar av lan -215,2 -43,1 -51,8 -22,1
Forandring i l&ng- och Kortfristig upplaning 438,6 133,9 -6,3 28,1
Nyemission 121,0 - - -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -13,6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 326,2 77,2 -58,1 6,0
Periodens kassafléde 192,3 41,3 93,8 92,4
Likvida medel vid periodens ingang 2153 168,0 337,5 116,6
Kursdifferenser 49,0 6,1 25,3 6,3
Likvida medel vid periodens utgang 456,7 215,3 456,7 215,3
Nettoskuld vid periodens ingang 738,9 688,3 1015,7 824,4
Kursdifferens i nettoskuld 76,4 -0,3 31,2 0,5
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -93,5 -17,7 - -
Foréndring av nettoskuld 173,6 68,5 -151,5 -86,0
Nettoskuld vid periodens utgang 895,3 738,9 895,3 738,9
Operativt kassafléde -38,0 50,5 175,4 103,6
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Koncernens rapport dver finansiell stalining i sammandrag

31 dec. 31 dec.
Mkr 2014 2013
Tillgangar
Immateriella tillgangar 1296,7 1156,4
Materiella anlaggningstillgangar 392,3 350,4
Ovriga anlaggningstillgéngar 190,9 165,0
Summa anlaggningstillgangar 1879,8 16717
Varulager 253,5 107,2
Kundfordringar 843,8 387,4
Ovriga omséttningstillgangar 136,0 82,3
Likvida medel 456,7 215,3
Summa omsattningstillgangar 1690,0 792,2
Summa tillgangar 3569,8 2 463,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13477 1038,6
Skulder
Ej ranteb&rande langfristiga skulder 86,1 69,1
Rantebarande langfristiga skulder 25,0 432,4
Summa langfristiga skulder 1111 501,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 784,0 402,1
Rantebéarande kortfristiga skulder 1327,1 521,8
Summa kortfristiga skulder 21111 923,9
Summa eget kapital och skulder 3569,8 2 463,9

Lan frn koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som rantebarande Kortfristiga
skulder da kreditavtalet I6per ut 30 september 2015.

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital

hanforligt
till moder- Totalt
bolagets eget
MKkr agare kapital
Belopp vid arets ingang 2013 953,8 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -13,6
Arets totalresultat 98,5 98,5
Belopp vid arets utgang 2013 1038,6 1038,6
Belopp vid arets ingang 2014 1 038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Arets totalresultat 206,2 206,2
Belopp vid arets utgang 2014 13477 1347,7
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Segmentsrapportering

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara segment da det ar pa detta sétt som koncernen styrs
och koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare. Affarsomradenas verksamheter i
respektive region har identifierats som rérelsesegment som darefter slagits samman och bildar tre rapporterbara
segment. Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar
varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier.

Nettoomsattning

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Supply Chain Solutions 1525,2 - 457,7 -
Print & Packaging Solutions 2029,5 1963,7 563,7 503,3
e-Commerce Solutions 263,3 190,8 121,6 124,8
Koncerngemensamma funktioner 24,3 20,9 8,0 6,2
Elimineringar -112,2 -79,1 -52,2 -36,4
Nettoomsattning koncernen 3730,1 2 096,3 1098,8 597,9
Rorelseresultat

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Supply Chain Solutions 106,4 - 43,7 -
Print & Packaging Solutions 71,2 132,2 9,9 35,7
e-Commerce Solutions 23,9 26,6 25,5 27,2
Koncerngemensamma funktioner -26,9 -27,8 -8,6 -8,9
Roérelseresultat koncernen 174,6 131,0 70,5 54,0

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport éver finansiell stallning utgérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer samt ranteswappar och anvands
for sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa
en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara
yieldkurvor. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument
som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett nagon 6verforing mellan varderingsnivaerna.
Tabellen nedan visar verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas brutto.

31 dec. 31 dec.
Mkr 2014 2013
Ovriga omséttningstillgdngar — Derivat for sékringsandamal - 0,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder — Derivat for sakringsandamal -0,1 2,2

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokforda véardet.
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Forvarv av verksamheter 2014

Specifikation av gjorda forvarv

Bokslutskommuniké 2014

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
Mentor Media Ltd Januari 2014 Singapore 1550

| januari férvarvade Elanders samtliga andelar i det Singaporebaserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd.
Bolaget har verksamheter i atta lander, dar de storsta ar Kina, Singapore, Indien och USA och &ar dven
representerat i Japan, Mexiko, Taiwan och Tjeckien. Mentor Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster
till foretag inom elektronik- och datorbranschen och med sarskilt fokus pa produkt- och komponentfloden med
extremt korta ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna. Verksamheten &r uppbyggd kring
sofistikerade IT-Idsningar och tjansteutbudet omfattar bland annat sourcing, inkdp av delkomponenter,
orderhantering och lagerhalining, fulfiiment, distribution, e-handelslésningar samt olika after-sales-tjanster.
Kopeskillingen uppgick till ca 312 miljoner kronor pa skuldfri basis och finansieringen av forvarvet skedde via en

kombination av externa krediter och nyemission.

Utover ovan gjorda forvarv har ytterligare 5,4 Mkr erlagts hanforligt till forvarvet av myphotobook.

Tillgangar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat
vardei Justeringar Redovisat
forvarvad  till verkligt varde i
Mkr verksamhet varde koncernen
Anlaggningstillgangar 57,0 34,9 91,9
Varulager 88,9 - 88,9
Kundfordringar 264,9 - 264,9
Ovriga omséttningstillgdngar 28,3 - 28,3
Likvida medel 141,5 - 141,5
Leverantdrsskulder -129,5 - -129,5
Ovriga ej rantebarande skulder -69,1 -10,7 -79,8
Réantebarande skulder -48,0 - -48,0
Identifierbara nettotillgangar 334,0 24,2 358,2
Goodwill 37,5
Totalt 395,7
Avgar:
Likvida medel i férvarvad verksamhet -141,5
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 2542

| tabellen ovan ingar i totalen aven erséttning for bland annat dvertagen nettokassa.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdkningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning 24,3 20,9 8,0 6,2
Rorelsekostnader -54,5 -52,1 -21,0 -15,0
Rorelseresultat -30,2 -31,2 -13,0 -8,8
Finansiella poster, netto -19,1 38,8 -9,8 -7,6
Resultat efter finansiella poster -49,3 7,6 -22.8 -16,4
Bokslutsdispositioner -69,5 65,0 -69,5 65,0
Skatt 40,3 -6,2 25,8 -10,4
Periodens resultat -78,5 66,4 -66,5 38,2
Moderbolagets rapport dver totalresultatet
Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat -78,5 66,4 -66,5 38,2
Ovrigt totalresultat 1,4 1,2 - -0,1
Periodens totalresultat -77,1 67,6 -66,5 38,1
Moderbolagets balansradkningar i sammandrag

31 dec. 31 dec.
Mkr 2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 2078,9 14446
Omsattningstillgdngar 133,1 271,4
Summa tillgangar 2212,0 1716,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 861,7 836,1
Avsattningar 2,9 2,9
Langfristiga skulder 70,6 357,1
Kortfristiga skulder 1276,7 519,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22120 1716,0

Lan frn koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som ranteb&arande kortfristiga
skulder da kreditavtalet I6per ut 30 september 2015.

14 (19)



" elande rS Bokslutskommuniké 2014

GROUP

Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserad

vinst
samt Totalt
Aktie- Reserv- arets eget
Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 332,4 2224 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Avrets totalresultat - - 67,6 67,6
Belopp vid arets utgang 2013 227,3 332,4 276,4 836,1
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Arets totalresultat - - 77,1 77,1
Belopp vid arets utgang 2014 265,2 332,4 264,2 861,8
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Bokslutskommuniké 2014

GROUP

KVARTALSDATA

2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomséttning 1099 870 910 850 598 493 512 493 527
Rorelseresultat 71 27 40 37 54 26 28 23 48
Rorelsemarginal, % 6,4 3,1 4.4 4,4 9,0 5,3 5,6 4,6 9,0
Resultat efter finansiella poster 62 18 32 28 46 19 21 16 41
Resultat efter skatt 45 11 15 16 35 13 12 11 8
Resultat per aktie, kr 1) 2) 1,70 0,43 0,61 0,69 1,49 0,55 0,50 0,45 0,35
Operativt kassaflode 175 -21 81 -273 104 -58 34 -30 -21
Kassaflode per aktie, kr 23 6,00 -1,04 274 -155 4,24 0,66 1,75  -1,17 5,42
Avskrivningar 30 29 29 29 24 24 25 25 23
Nettoinvesteringar 7 8 10 270 13 92 26 34 161
Goodwill 1205 1168 1150 1127 1090 1073 1011 984 977
Balansomslutning 3570 3336 3277 3116 2464 2359 2266 2227 2261
Eget kapital 1348 1245 1203 1053 1039 975 975 944 954
Eget kapital per aktie, kr 2 50,82 46,93 4536 4501 44,39 4169 41,68 40,35 40,77
Nettoskuld 895 1016 949 1107 739 824 754 745 688
Sysselsatt kapital 2243 2260 2151 2161 1777 1800 1729 1689 1642
Avkastning pa totalt kapital, % 4 8,2 3,3 51 54 9,1 4,5 51 4,1 9,0
Avkastning pa eget kapital, % 4 14,0 3,7 53 6,2 13,8 53 4,9 4,4 3,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 12,5 4,9 7,4 7,6 12,1 59 6,7 54 11,9
Skuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,8 1,1 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7
Soliditet, % 37,8 37,3 36,7 33,8 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2
Rantetackningsgrad, ggr 5 5,0 4.6 51 5,2 5,3 5,3 5,0 5,7 5,6
Antal anstallda vid periodens slut 3320 3327 3389 3372 1898 1905 1882 1843 1780
1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
% Kassaflode per aktie avser kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
4 Avkastningsmatten ar annualiserade.
® Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 manader.
FLERARSOVERSIKT - HELAR

2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomséttning, Mkr 3730 2 096 1924 1839 1706
Resultat efter finansiella poster, Mkr 140 102 93 80 -105
Resultat efter skatt, Mkr 88 70 45 60 -84
Resultat per aktie, kr 1) 2 3,48 2,99 1,99 3,00 -6,60
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 2 6,42 5,48 9,64 4,20 -4,55
Eget kapital per aktie, kr 2 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Utdelning per aktie, kr 2 1,103 0,78 0,58 0,49 0,00
Rorelsemarginal, % 4,7 6,2 6,2 6,0 -4,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,9 5,6 5,6 5,5 -3,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 7,0 4,8 7,1 -10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 7,7 7,4 7,1 -4,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 37,8 42,2 42,2 43,9 40,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 25204 23 395 22 279 20 102 12703

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Forslag fran styrelsen.

4 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 d& de ej

inneholl ndgot fondemissionselement.

16 (19)



# elanders

GROUP

FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

Bokslutskommuniké 2014

2014 2013 2012 2011 2010

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

Nettoomséattning, Mkr 1 099 598 527 538 491
Resultat efter skatt, Mkr 45 35 8 37 -1
Resultat per aktie, kr 1) 2) 1,70 1,49 0,35 1,87 -0,07
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, kr 2 6,00 4,24 5,42 3,47 0,58
Eget kapital per aktie, kr 2 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Avkastning pa eget kapital, % 3 14,0 9,1 3,5 17,3 -0,06
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 12,5 13,8 11,9 14,5 1,4
Rorelsemarginal, % 6,4 9,0 9,0 10,6 1,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 26 518 23395 23395 20 102 20 102

D N&gon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réaknats om med hénsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Avkastningsmaétten &r annualiserade.

4 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 da de ej

inneholl ndgot fondemissionselement.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittliga totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestaende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran Iopande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran lopande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lopande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus rénteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanférligt till
aktiedgare utan bestammande inflytande.

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till aktieagare
utan bestammande inflytande) i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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ELANDERS ERBJUDANDE & AFFARSOMRADEN

Supply Chain Solutions

Forvarvet av Mentor Media innebar att Elanders har helt nya tjanster att erbjuda sina globala kunder.
Bildandet av affarsomradet Supply Chain Solutions skapar méjligheter fér samordning med Print &
Packaging och e-Commerce samt att utvecklas till en attraktiv samarbetspartner for manga e-
handelsbolag.

Mentor Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster till foretag, framst inom elektronik- och
databranschen. Foretaget har ett sarskilt fokus pa& produkt- och komponentfloden med extremt korta
ledtider och omfattande statistikrapportering tillbaka till kunderna. | erbjudandet som &r uppbyggt kring
sofistikerade IT-I6sningar ingar féljande tjanster:

e Inkop av delkomponenter

e Orderhantering

e Lagerhallning

e Fulfilment

e Distribution

e E-handelslésningar

e After sales-tjanster (returhantering och reparationer)
e Renrum for hantering av halvledarkomponenter

I kundlistan aterfinns flera av de mest tongivande aktorerna inom PC- och elektronikindustrin.
Efterfrdgan av supply chain-tjanster har 6kat nar féretag véljer att outsourca de delar av verksamheten
som inte hor till karnaffaren. Det ar ocksa ett satt att undvika att binda upp kapital i anlaggningar,
personal och olika serviceataganden.

Print & Packaging Solutions

Marknaden praglas av fortsatt tuffa utmaningar for kommersiellt tryck samtidigt som efterfragan pa
forpackningar och etiketter stadigt okar. For att kunna méta bada trenderna pa ett effektivt satt har
Elanders valt att samla uppdragen inom ett och samma affarsomrade, Print & Packaging Solutions.

Med sin grafiska kompetens, avancerade tekniska bestallningsplattformar och globala narvaro, kan
Elanders erbjuda sina kunder helhetslésningar som mindre och medelstora tryckerier har svart att
matcha.

Pa den gigantiska forpackningsmarknaden har Elanders satsat sina resurser pa ett antal nischade
omraden. Ofta bestar uppdragen av komplexa férpackningsldsningar och ibland med inslag av
personifierat tryck. Framst ar det tre omraden som prioriteras. Det forsta ar riktat mot
konsumentelektronikindustrin och dar uppdragen bestar av att trycka sjalva forpackningen, ibland med
en tillhérande manual, som sedan skeppas ivag till vintande kunder. Exklusiva och ibland handgjorda
forpackningar i begransade upplagor ar det andra specialomradet. Har ar kunderna oftast
kosmetikféretag eller bolag med exklusiva accessoarer kopplade till modevérlden. Aven
fordonsindustrin tillhér uppdragsgivarna nér de vill skapa en speciell premiumkéansla for forvaringen av
manualer och servicebdcker. Det tredje omradet, som haft en stark tillvaxt, ar personifierade
forpackningar. Har aterfinns bland annat nagra av Europas ledande tillverkare av choklad bland
uppdragsgivarna.
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e-Commerce Solutions

P& nastan alla marknader varlden 6ver expanderar e-handeln. Elanders hor till féretagen som bejakat
utvecklingen och via en rad forvarv ar pa vag att bli en av de tongivande aktérerna inom
e-handelssegmentet personifierade trycksaker. Foretagen och uppdragen samlas under affarsomradet
e-Commerce som férvantas expandera ytterligare de narmaste aren. | takt med att den grafiska
industrin har paverkats av en genomgripande strukturomvandling och avvaktande konjunktur, har
Elanders pa nagra fa ar blivit en av de ledande akt6rerna i Europa inom produktion och férsaljning av
personifierade trycksaker.

Under 2012 koptes tva tyska bolag, fotokasten och d|o|m, som framst har fokus pa den egna stora
hemmamarknaden. Det innebar att Elanders skaffade sig den kompetens och det kundunderlag som
behovs for att utveckla produktomradet ytterligare. Kombinationen med att Elanders redan var ett av de
ledande foretagen inom digitalt tryck, skapar ett framgéangsrecept som innefattar smarta
specialutvecklade databaslésningar kopplat till personifierat tryck. Mot konsument &r det i férsta hand
fotobdcker, kalendrar, presentartiklar och heminredningsprodukter som erbjuds.

Under 2013 forvarvades ytterligare ett tyskt bolag inom samma segment. Denna gang foretaget
myphotobook som grundades 2004 och p& knappt tio ar blivit ett av de ledande europeiska
e-handelsbolagen inom forsaljning av personifierade tryckta produkter till konsumenter. Med férvarvet
av myphotobook fick Elanders tilltrade till ytterligare 13 europeiska lander. Nu &r Elanders en av de
tongivande aktdrerna inom detta segment som en av de tre storsta aktrerna i Tyskland och en av de
fyra stérsta i Europa.

Kombinationen av myphotobooks geografiska spridning och fotokastens omfattande produktportfélj gér
att Elanders ser ytterligare mojligheter till expansion. Det galler inte minst fotobdcker som &r en
marknad som vaxer for varje ar. Sedan 2010 har marknaden vaxt med 30 procent och en fortsatt
okning forvantas ske under atskilliga ar till. Inte minst for att Elanders och andra foretag fortsatter att ta
fram anvandarvanliga l6sningar som aven ar anpassade till smarta telefoner och surfplattor.
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