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Bokslutskommuniké 2014

Viktiga handelser under fjarde kvartalet

Substansvardet uppgick till 260.963 Mkr (343 kronor per aktie) per den 31 december
2014, en 6kning med 14.162 Mkr (19 kronor per aktie) under kvartalet, vilket motsvarar en
forandring, inklusive aterlagd utdelning, om 6 procent. Under den senaste 20-arsperioden
har substansvardeokningen, inklusive aterlagd utdelning, uppgatt till 14 procent per ar.

Ytterligare aktier foérvarvades i ABB och Wartsila.

3 Skandinavien aterbetalade externa lan om 7,5 Mdr kronor med hjalp av ett tillskott av
eget kapital, varav Investor bidrog med sin pro rataandel om 3,0 Mdr kronor. Den nya
finansieringsstrukturen ger 3 Skandinavien mojlighet att 6ka distributionen till dess éagare.
Under kvartalet distribuerade 3 Skandinavien 0,3 Mdr kronor till Investor.

Styrelsen foreslar en utdelning om 9,00 (8,00) kronor per aktie.

Den 28 januari 2015 aviserade Investors styrelse uthamningen av Johan Forssell till ny vd
och koncernchef i Investor fran den 12 maj 2015. Johan Forssell eftertrader Borje Ekholm
som lamnar sin befattning efter nastan tio ar.

Den 28 januari 2015 aviserade Investor etableringen av en ny division, Patricia Industries,
med fokus pa utveckling och expansion av portféljen av helagda dotterféretag. Borje
Ekholm kommer att vara ansvarig for Patricia Industries.

Finansiell information

Koncernens resultat for 2014, inklusive orealiserad vardeférandring, uppgick till 50.688
Mkr (66,55 kronor per aktie fore utspadning), jAmfort med 45.106 Mkr (59,35 kronor per
aktie fore utspadning) for 2013.

Karninvesteringar paverkade substansvardet med 43.542 (38.954) Mkr under 2014, varav
de noterade med 41.311 (38.433) Mkr.

Finansiella investeringar paverkade substansvardet 2014 med 10.543 (8.535) MKkr.

Skuldsattningsgraden (nettoskuld/totala tillgangar) uppgick till 8,7 (9,7) procent per den
31 december 2014.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 21.200 Mkr 2014 jAmfort med 18.569 Mkr 2013.

Genomsnittlig arlig utveckling

Totalavkastning

Substansvarde (%)* Investor B (%) SIXRX (%)
4 kv 2014 57 11,6 6,1
1ar 24,4 32,8 15,8
5 ar 155 20,6 13,6
10 ar 13,6 16,6 11,6
20 ar 13,8 14,1 12,2

*Inkl. aterlagd utdelning

31/12 2014
Substansvarde/kr per aktie 343
Aktiekurs (B-aktien), kr 284,70



Vd har ordet

Stockholmsbdérsen utvecklades vél 2014 med en total-
avkastning om 16 procent. Med aterlagd utdelning tkade
vart substansvarde med 24 procent och totalavkastningen till
vara aktieagare uppagick till 33 procent.

2014 visade sig bli &nnu ett makroekonomiskt stokigt ar och
med 6kande geopolitiska spanningar. Vad fallande oljepriser
och kraftiga svaningar pa valuta- och rantemarknaden far for
effekter aterstar att se. Vi har ocksa upplevt en ytterligare
turbulens efter det svenska riksdagsvalet. Var nya regering
har lyckats skapa en odvertraffad osakerhet som kan
komma att skada investeringsklimatet. Den amerikanska
ekonomin utvecklas val trots Washington. Det ar inte sakert
att vi har samma tur.

Karninvesteringar

Vara karninvesteringar utvecklades val. Under 2014 blev vi
tydlig huvudégare i Wartsila, ett hogkvalitativt féretag med
attraktiv langsiktig potential, via kop av ytterligare aktier frn
den tidigare huvudagaren Fiskars. Vi ar mycket glada éver
att bli huvudéagare i ett starkt féretag till ett bra pris. Vi
fortsatte &ven att 6ka vart innehav i ABB.

Aktiviteten inom innehaven var fortsatt hég. Ett mycket bra
exempel &r Electrolux och dess forvarv av GE Appliances
som kommer att starka foretaget avsevart. Vi har atagit oss
att teckna var pro rataandel i den nyemission som delvis ska
finansiera forvarvet.

MdlInlycke Health Care utvecklades val under en ny ledning.
Tillvaxten och lénsamheten var forsatt god. Investeringar i
langsiktig tillvaxt &r av hdgsta prioritet. Organisk tillvaxt ar
alltid mest attraktiv, men vi letar aven efter icke-organiska
mojligheter. Under kvartalet emitterade MdInlycke en 500
MEUR-obligation med forfall 2022 och med en arlig ranta om
attraktiva 1,50 procent.

Aleris arbetar vidare med sina operativa utmaningar och
omstruktureringen av de fem sjukhusen inom Specialist-
varden i Stockholm pabdrjades. For att ytterligare forbattra
kvaliteten kommer mer avancerad kirurgi att koncentreras till
enheterna i Nacka och Sabbatsberg. Var tidigare bedémning
om att ingen uthallig finansiell forbattring kommer att borja
synas forran vid utgdngen av 2015 kvarstar. Vi ar fortsatt
fokuserade pa att utveckla Aleris till en hdgkvalitativ privat
leverantor av sjukvards- och omsorgstjanster.

Permobil fortséatter att utvecklas val. Genom forvéarvet av
TiLite och nya produktlanseringar stérkte bolaget sitt
produkterbjudande avsevart och tog ett stort steg pa vagen
mot att bli en integrerad leverantdr av avancerade
rehabiliteringslésningar baserade pa vardekonomin. Vart
redovisade varde pa Permobil minskade pa grund av
omvardering av lan och en dkad sannolikhet for att vi
kommer att behdva betala delar av tillaggskdpeskillingen till
Nordic Capital. Ju battre Permobil utvecklas, desto lagre blir
vart redovisade varde.

Finansiella investeringar

2014 distribuerade EQT 2,5 Mdr kronor netto till Investor och
vardeférandringen i konstant valuta var 30 procent. Sedan
starten for 20 &r sedan har EQT konsekvent genererat en
mycket god avkastning till Investor och vi kommer att
investera i EQT:s fonder aven fortsattningsvis.

Investor Growth Capital distribuerade 0,9 Mdr kronor till
Investor under 2014. Vardeférandringen i konstant valuta
uppgick till 1 procent.

3 Skandinavien gjorde goda framsteg, med fortsatt stark
abonnenttillvaxt. Aven serviceintakterna och kassaflodet
forbattrades. Under det fjarde kvartalet aterbetalade 3
Skandinavien externa Ian med hjalp av ett tillskott av eget
kapital, varav Investor bidrog med sin pro rataandel om 3,0
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Mdr kronor. Att garantera lan ar ekonomiskt jamforbart med
att tillfora eget kapital. Att ersatta garanterade Ian med eget
kapital effektiviserar 3:s finansiering och dess kassaflode
kan nu anvandas till distribution till &garna. 3 distribuerade
0,3 Mdr till Investor i slutet av det fjarde kvartalet.

Under 2014 avyttrade vi &ven majoriteten av vart innehav i
Lindorff till en attraktiv vardering, och vi erhdll likviden tidigt
under det fjarde kvartalet.

Utdelning

Var utdelningspolicy att vidareutdela en hég andel av mot-
tagna utdelningar fran noterade karninvesteringar samt att
en distribution sker till aktieagarna fran 6vriga nettotillgangar
som motsvarar en direktavkastning i linje med aktiemark-
nadens ligger fast. Det ar viktigt att notera att var utdelning
inte baseras pa det verkliga kassaflodet fran var plattform.
Vart nuvarande kassafléde ger oss majlighet att betala en
stadigt stigande utdelning och att &terinvestera i var
verksambhet for att ytterligare starka var langsiktiga
utdelningskapacitet. Styrelsen foreslar en utdelning om 9,00
kronor per aktie fér 2014.

Strategiska beslut

Karnan i var modell &r att vara en langsiktig agare av vara
innehav, med fokus p& att maximera deras langsiktiga
fundamentala varde, det vill sdga nuvardet av alla framtida
kassafloden. Ett antal trender séatter press pa var modell,
sasom allt aktivare institutionella &gare och
aktivistinvesterare, och industrikonsolidering. Mot denna
bakgrund fattade vi ett strategiskt beslut att 6ka dgandet i
vara noterade karninvesteringar, utveckla vara
agarprocesser och att bygga upp en portfdlj av dotterféretag
i vilka vi kan arbeta ostort med att langsiktigt utveckla
foretagen. Utan att foresld nagra andra likheter, men ett citat
fran “Gudfadern” ar illustrativt: “This is the business we have
chosen”.

Under det senaste decenniet har vi koncentrerat portféljen
till innehav med stark potential som sjélvstéandiga foretag i
vilka vi kan vara ledande &gare. Vi har kopt fler aktier i stort
sett i alla existerande karninvesteringar, vi har arbetat med
vara agarprocesser och bérjat bygga upp en portfolj av
dotterforetag.

Vi kan nu ta nasta steg i var strategi for att ytterligare vassa
vara agarprocesser for att bli en dgare i varldsklass och
samtidigt accelerera uppbyggnaden av var portfélj av dotter-
foretag. Styrelsen har beslutat att skapa en separat division
inom Investor, Patricia Industries, med fokus pa vara
helagda foretag. Detta kommer att mojliggora ett tydligare
fokus bade pa vara noterade karninvesteringar och pa vara
onoterade innehav.

Idag har vi kommunicerat att jag kommer att lamna vd-
posten i maj. Efter nastan tio &r som vd och mer &n 15 ar i
ledningsgruppen &r det en bra tid for férandring. Vi har tagit
nagra steg under mitt vd-skap, men manga mojligheter till att
forbattra var verksamhet kvarstar. Med Johan Forssell som
ny vd och koncernchef och en professionell och hangiven
organisation &r Investor valpositionerat och i trygga hander.
For egen del har jag lovat att stanna kvar och leda den nya
divisionen, Patricia Industries.

Jag vill passa pa att tacka alla i vara bolags styrelser och
ledningsgrupper, och alla kollegor i bolagen och pa Investor.
Var framgang bygger helt pa ert harda arbete och pa er
hangivenhet. Naval, som John Muir skrev: “the mountains
are calling and | must go”. Darmed, tack och so long, kara
aktiedgare.

=

Borje Ekholm



Oversikt substansviarde

Agarandelar  Andel av totala Varde, Paverkan pa
Antal aktier Kapital/Réster? (%) tillgdngar (%) kr/aktie Varde Mkr?  substansvarde varde Mkr?
31/12 2014 31/12 2014 31/12 2014 31/12 2014 31/12 2014 2014 31/12 2013
Karninvesteringar
Noterade®
SEB 456 198 927 20,8/20,8 16 60 45 407 8 607 38618
Atlas Copco 206 895 611 16,8/22,3 16 59 44 972 9423 36 687
ABB 199 965 142 8,6/8,6 12 44 33192 286 31738
AstraZeneca 51 587 810 4,1/4,1 10 37 28 270 9477 19 753
Ericsson 175 047 348 5,3/21,5 5 21 15 807 3103 13 229
Wartsila 33 366 544 16,9/16,9 4 15 11776 389 5537
Electrolux 47 866 133 15,5/30,0 4 14 10 952 3202 8 061
Sobi 107 594 165 39,7/39,8 3 11 8532 1404 7128
Nasdaq 19 394 142 11,6/11,6 3 10 7 266 2309 5023
Saab 32 778 098 30,0/39,5 2 9 6 624 1121 5651
Husgvarna 97 052 157 16,8/31,2 2 7 5598 1990 3749
77 287 218 396 41311 175174
Dotterforetag
MélInlycke Health Care 99/99 8 30 22 952 2343 20 684
Aleris 100/100 1 5 3762 -91 3830
Permobil 94/90 1 5 3737 -22 3759
Grand Hbtel/Vectura 100/100 1 2 1471 156 1258
11 42 31922 2 386 29531
88 329 250 318 43 5429 204 705
Finansiella investeringar
EQT 5 18 13522 4372 11 615
Investor Growth Capital 4 16 12 081 2171 10 793
Partnerégda investeringar
Lindorff 0 3456 4 960
3 Skandinavien 40/40 2 8 6123 765 2643
Ovriga investeringar® 1 5 3780 -166 2245
12 47 35 506 10 5439 32 256
Ovriga tillgdngar och skulder 0 0 -29 -8 53949 1560
Totala tillgdngar 100 375 285 795 238 521
Nettoskuld -9 -32 -24 832 -23 104
Substansvarde 91 343 260 963 45 546 215417

1) Beréknat i enlighet med LHF (Lagen om handel med finansiella instrument). ABB, AstraZeneca, Nasdaq och Wartsila i enlighet med schweiziska, brittiska, amerikanska och finska

regler.

2) Inkluderar marknadsvérde for derivat hénforliga till investeringar om tillampligt. Dotterforetagen inom Kérninvesteringarna och de partneragda investeringarna inom Finansiella
investeringar rapporteras enligt forvarvsmetoden respektive kapitalandelsmetoden.

3) Varderas pa Investors innehavda aktieslag med undantag fér Saab och Electrolux dar mest omsatta aktieslag anvands.

4) Inklusive forvaltningskostnader, varav Kérninvesteringar 155 Mkr, Finansiella Investeringar 55 Mkr och Investor évergripande 158 Mkr.
5) Omfattar ett antal mindre investeringar och Investors tradingportf6l].
6) Inkluderar utbetald utdelning om 6.089 Mkr.
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Oversikt

Substansvarde

Under 2014 okade substansvardet fran 215,4 Mdr kronor till
261,0 Mdr kronor. Substansvardeférandringen, inklusive
aterlagd utdelning, uppgick till 24 (27)" procent, varav 6 (7)
procent under det fjarde kvartalet. Motsvarande utveckling
for Stockholmshdrsens avkastningsindex (SIXRX) var 16

respektive 6 procent.

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick den 31 december 2014 till 24.832
(23.104) Mkr, motsvarande en skuldséttningsgrad pa 8,7

(9,7) procent.

Investors nettoskuld

Mkr 2014 2013
1) For balansposter avser siffror inom parantés va'crdet vi(j utgdngen av 2013. For Ing&ende nettoskuld 23104 22765
resultatposter avses motsvarande period foregaende ar. - )
Karninvesteringar
Utdelningar 6 227 5441
Ovrig kapitaldistribution 1198 -
Nettoinvesteringar -9 245 -8 277
Finansiella investeringar
Kapitaldistribution, inklusive utdelningar 1482 711
Nettoinvesteringar 7228 9022
Investor dvergripande
Ovrigt -2 529 -1 905
Utbetald utdelning -6 089 -5331
Utgéende nettoskuld -24 832 -23104
. I o -
Utveckling per affarsomrade i sammandrag
4 kv 2014 Kérninvesteringar
Finansiella Investor
Mkr Noterade Dotterforetag Totalt investeringar Overgripande Totalt
Utdelningar 19 19 52 71
Ovriga rorelseintékter 0 15 15
Vardeférandringar 12 109 -129 11 980 958 12938
Nettoomsattning 5757 5757 23 5780
Forvaltningskostnader -37 -14 -45 -96
Ovriga resultatposter -5 496 -5 496 283 -500 -5713
Periodens resultat 12128 132 12 223 1317 -545 12 995
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Ovrig egetkapitalpaverkan 798 798 774 -404 1168
Paverkan p& substansvéardet 12128 930 13021 2090 -949 14 162
Substansvérde, 31/12 2014
Redovisat vérde 218 396 31922 250 318 35 506 -29 285 795
Investors nettoskuld -24 832 -24 832
Totalt substansvarde 218 396 31922 250 318 35 506 -24 861 260 963
4 kv 2013 Kérninvesteringar
Investor
Finansiella overgripande,
Mkr Noterade Dotterforetag Totalt investeringar inkl. eliminering Totalt
Utdelningar 14 14 438 452
Ovriga rorelseintékter 54 54
Vardeforandringar 13 305 9 13314 1205 14519
Nettoomsattning 5114 5114 -39 5075
Forvaltningskostnader -37 -18 -39 -94
Ovriga resultatposter -6 054 -6 054 176 -11 -5 889
Periodens resultat 13 319 -931 12 351 1855 -89 14 117
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 22 22
Ovrig egetkapitalpdverkan 639 639 238 -459 418
Paverkan pd substansvéardet 13 319 -270 13012 2093 -548 14 557
Substansvarde, 31/12 2013
Redovisat vérde 175174 29531 204 705 32 256 1560 238521
Investors nettoskuld -23 104 -23 104
Totalt substansvarde 175174 29531 204 705 32 256 -21 544 215417
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Karninvesteringar

Karninvesteringar paverkade substansvardet med
43.542 (38.954) Mkr under 2014, varav 13.021
(13.012) Mkr under det fjarde kvartalet.

L&s mer pd www.investorab.com under "Vara investeringar” >>

Paverkan p& substansvardet och totalavkastning 2014

P&verkan pa Totalavkast

substansvardet, Mkr

ning

for Investor?® (%)

Paverkan p& substansvéardet, Karninvesteringar

Mkr 4 kv 2014 2014 2013
Vardefdrandringar, noterade 12 109 35084 32992
Utdelningar, noterade 19 6227 5441
Foérandring i rapporterat véarde,

dotterféretag 930 2386 668
Forvaltningskostnader -37 -155 -147
Totalt 13021 43542 38 954

Kéarninvesteringar - noterade

Noterade karninvesteringar paverkade substansvardet med
41.311 (38.433) Mkr under 2014, varav 12.128 (13.319)
Mkr under det fjarde kvartalet. Totalavkastningen uppgick
till 24 procent under 2014, varav 6 procent under det fjarde
kvartalet.

Utdelningar

Utdelningar fran noterade karninvesteringar uppgick till
6.227 (5.441) Mkr under 2014, varav 19 (14) Mkr under det
fjarde kvartalet.

Karninvesteringar — noterade

Noterade

SEB 8 607 22,3
Atlas Copco 9423 25,7
ABB 286 0,9
AstraZeneca 9477 48,0
Ericsson 3103 23,5
Wartsila 389 7,0
Electrolux 3202 39,7
Sobi 1404 19,7
Nasdaq 2309 46,0
Saab 1121 19,8
Husqvarna 1990 53,1
Totalt 41311

Dotterforetag

MéInlycke Health Care 2343

Aleris -91

Permobil -22

Grand Hbtel/Vectura 156

Totalt 2 386

1) Beréknas som summan av kursutveckling och aterlagd utdelning, inklusive
tillaggsinvesteringar och/eller avyttringar under perioden.

Kop och forsaljningar
Fjarde kvartalet

6.600.000 aktier i ABB forvarvades for 1.084 Mkr. 300.000
aktier i Wartsila forvarvades for 101 Mkr.

Tidigare under aret

15.759.566 aktier i Wartsila forvarvades for 5.868 Mkr.
6.785.000 aktier forvarvades i ABB for 1.072 Mkr. | SEB
forvarvades 1.275.372 C-aktier for 108 Mkr och 1.165.709
A-aktier fér 101 Mkr avyttrades.

En ledande nordisk finansiell koncern. SEB &r verksamt i ett 20-tal lander med fokus p& Norden, www.seb.se
s E B Tyskland och Baltikum. ke
g_ En global ledare inom kompressorer, vakuumsystem och luftbehandlingssystem, anlaggnings- och www.atlascopco.com
_‘ Ttlas Copeo gruvutrustning, industriverktyg och monteringssystem.
A DD En global ledare inom kraft- och automationsteknik. Bolagets I6sningar forbattrar prestanda och
L3 o . o . - www.abb.com
minimerar miljopaverkan for energiféretag och industrier.
Y V1] I kan f foret h indust
(4 Ett globalt, innovationsdrivet biolakemedelsforetag. www.astrazeneca.com
AstraZeneca £
5 Varldsledande leverantor av kommunikationsteknik och tjanster. Ericsson &r verksamt i 180 lander WWW.ericsson.com
- och sysselsétter éver 100.000 personer. ’ ’
ERICSSON
. h En global ledare av kompletta kraftldsningar fér marin- och energimarknaderna. www.wartsila.com
WARTSILA
Electrol Global ledare inom hushallsmaskiner och motsvarande utrustning for professionell anvandning som www.electrolux.com
ectrolux séljer mer &n 50 miljoner produkter p& 150 marknader arligen. ’ ’
SOb Ett internationellt lakemedelsforetag inriktat pa att tillhandahélla innovativa behandlingar och service .
| o . N : x ’ www.sobi.com
W ANl At Y som forbattrar livet for patienter med séllsynta sjukdomar.
A En ledande leverantor av handel, bérsteknologi, information och tjanster foér borsnoterade bolag pa d
Nasdaq sex kontinenter. www.nasdag.com
Forser den globala marknaden med varldsledande produkter, tjianster och lésningar for militart forsvar Www.saabgroun.com
och civil sakerhet. - group.
Varldens storsta tillverkare av utomhusprodukter motordrivna utomhusprodukter. Koncernen &r ocksa
ledande i Europa inom bevattningsprodukter och &r en av de ledande p& vérldsmarknaden inom www.husgvarna.com
) kaputrustning och diamantverktyg for byggnads- och stenindustrierna.
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Karninvesteringar - dotterforetag

Dotterforetagen bidrog till substansvardet med 2.386
(668) Mkr under 2014, varav 930 (-270) Mkr under
det fjarde kvartalet 2014.

Kép och férsaljningar

Fjarde kvartalet

Inga kop eller férsaljningar genomférdes under kvartalet.
Tidigare under aret

Under det andra kvartalet forvarvade Investor aktier inom
MolInlycke Health Cares aktieinvesteringsprogram (en
kombination av stam- och preferensaktier) for totalt 1.121
Mkr. Detta varde bekraftades i en extern sa kallad "fairness
opinion”. Férvarvet medforde att Investors dgarandel i
Molnlycke Health Care (inklusive aktieagarlan) 6kade fran
98 till 99 procent. Investors substansvarde paverkades med
-754 Mkr av transaktionen eftersom aktierna forvarvades till
ett marknadspris 6verstigande det bokforda vardet pa
minoritetsédgarnas andel av eget kapital.

Substansvarde, dotterforetag

L&s mer p& www.molnlycke.com >>

En varldsledande tillverkare och leverantér av engangsprodukter inom kirurgi
och sérvard for kunder, den professionella sjukvardssektorn och patienter.

Handelser under kvartalet

e  Molnlycke Health Care hade ett starkt kvartal inom bade
Sarvard och Operation. Omsattningstillvaxten forbattrades i
Europa. USA och Stillahavsasien fortsatte att uppvisa stark
tillvaxt, om &n nagot lagre an under tidigare kvartal. EBITDA-
marginalen var fortsatt stark.

e  Sarvardssegmentet fortsatte att vaxa starkt, huvudsakligen
drivet av avancerad sarvard, men dven det konventionella
segmentet utvecklades val.

e  Operationssegmentet fortsatte att uppvisa stabil tillvaxt,
huvudsakligen drivet av ProcedurePak®.

e  Molnlycke Health Care emitterade en obligation om 500
MEUR med forfall i februari 2022 till en rénta om 1,50 procent.
Foretaget tilldelades kreditbetyget BBB med stabila utsikter av
Standard & Poor’s.

e  Kassaflodet var fortsatt starkt, vilket minskade nettoskulden
ytterligare.

Nyckeltal, M6Inlycke Health Care

31/12 2014 31/12 2013

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr
MoInlycke Health Care 30 22 952 27 20 684
Aleris 5 3762 5 3830
Permobil 5 3737 5 3759
Grand Hbtel/Vectura 2 1471 2 1258
Totalt 42 31922 39 29 531
Paverkan péa substansvardet, dotterforetag

2014 2013

Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
MoInlycke Health Care 1006 2343 852 1896
Aleris -99 -91 -1127 -1189
Permobil -103Y -22 40 57
Grand Hbtel/Vectura 126 156 -35 -96
Totalt 930 2386 -270 668

1) Péaverkas av -8 Mkr i omvardering av minoritetens andel och -122 Mkr i omvérdering
av en forvarvsrelaterad tillaggskopeskilling.
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2014 2013
Resultatposter, MEUR 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Omséttning 325 1213 300 1153
Omsattningstillvéaxt, % 8 5 2 3
Omsattningstillvaxt
konstant valuta, % 6 5 6 5
EBITDA 101 349 97 344
EBITDA, % 31 29 32 30
Balansposter, MEUR 31/12 2014 31/12 2013
Nettoskuld 643 728

2014 2013
Kassaflddesposter, MEUR 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
EBITDA 101 349 97 344
Forandring i rorelsekapital 29 -5 30 -14
Investeringar -16 -46 -20 -52
Operativt kassaflode 114 298 107 278
Forvarv/avyttringar - - - -2
Aktiedgartillskott/distribution - -130 - 544
Ovrigt? -27 -83 -13 -165
Okning(-) /minskning(+) i nettoskuld 87 85 94 655
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 11
Investeringar/omséttning, % 4

31/12 2014 31/12 2013
Antal anstéllda 7425 7375

1) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, rantebetalningar och skatt.



@ Aleris

Las mer pd www.aleris.se >>

permgbil

L&s mer p4 www.permobil.se >>

En ledande privat leverantor av vard- och sjukvardstjanster i Norden.

Handelser under kvartalet

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 7 procent i
konstant valuta, huvudsakligen driven av affarsomradet
Omsorg. EBITDA forbattrades markant, trots engangs-
kostnader om 51 Mkr hanférliga till omorganisationen av
sjukhusen i Stockholm. Justerat for dessa hade EBITDA-

marginalen uppgatt till 6 procent. Aleris genomférde aven tva

tillaggsforvarv i Sverige.

e | Sverige inledde Aleris en omorganisation inom
specialistvarden i Stockholm for att forbattra kvaliteten for
patienterna och 6ka produktiviteten. Mer avancerad kirurgi
kommer att koncentreras till enheterna i Nacka och

Sabbatsberg, medan tre mindre enheter framst kommer att

bedriva 6ppenvard. Diagnostik utvecklades fortsatt val och
Omsorg utvecklades stabilt.

e  Den norska verksamheten forbattrade resultatet jamfort med

foregdende &r. Psykisk hélsa vuxna/ungdomar fortsatte att

véxa starkt, trots prispress. Aldreomsorg uppvisade en béttre

utveckling och Sjukvard utvecklades val.

e  Den danska verksamheten forbattrade resultaten jamfort med
foregaende ar, med stabil utveckling inom saval Aldreomsorg

som Sjukvard.

Nyckeltal, Aleris

En vérldsledande tillverkare av avancerade rullstolar.

Handelser under kvartalet

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 4 procent i
konstant valuta. Efter en langsam start pa kvartalet 6kade
tillvéxten under december.

e EBITDA-marginalen uppgick till 20 procent, i linje med
motsvarande kvartal foregaende ar som paverkades av
forvarvsrelaterade redovisningseffekter. Expansion av
séljkaren och omstruktureringar paverkade
marginautvecklingen.

e  Permobil invigde sitt Advanced Rehabilitation Technology-
center i Kunshan City i nérheten av Shanghai. Centret ar ett
viktigt initiativ for att expandera Permobils kinesiska
verksamhet. Det kommer att erbjuda utbildning, radgivning
och utprovning av rullstolar frdn Permobil och TiLite, men
aven andra rehabiliteringsprodukter fran partners.

Nyckeltal, Permobil

2014 2013
Resultatposter, Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Omsattning 1999 7527 1807 6975
Omsattningstillvéaxt, % 11 8 2 4
Organisk omsattningstillvaxt,
konstant valuta, % 7 7 5 5
EBITDA 60 355 38 307
EBITDA, % 3 5 2 4
Balansposter, Mkr 31/12 2014 31/12 2013
Nettoskuld 969 991

2014 2013
Kassaflédesposter, Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
EBITDA 60 355 38 307
Forandring i rorelsekapital 114 22 153 33
Investeringar -73 -176 -66 -166
Operativt kassaflode 101 201 125 174
Forvarv/avyttringar -89 -119 - -
Aktiedgartillskott/distribution - - 1000 1000
Ovrigt) 22 -60 -146 -4?
Okning(-)/minskning(+) i nettoskuld 34 22 979 1170
Nyckeltal
Rérelsekapital/omsattning, % -2
Investeringar/omséttning, % 2

31/12 2014 31/12 2013
Antal anstéallda 6 645 6 220

1) Inkluderar effekter av valutakursféréandringar, rantebetalningar och skatt.
2} Innehaller 125 Mkr som frigjordes i samband med att den uppskjutna
tillaggskopeskillingen inte betalats ut.

2014 2013Y
Resultatposter, Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Omséttning 597 2053 472 1742
Omséttningstillvéxt, % 26 18 14 12
Organisk omséttningstillvaxt,
konstant valuta, % 4 6 14 12
EBITDA 122 426 77 255
EBITDA, % 20 21 16 15
Balansposter, Mkr 31/12 2014 31/12 2013
Nettoskuld 1451 1117

2014 2013
Kassaflodesposter, Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
EBITDA 122 426 7 255
EBITDA-justeringar - - 222 16
Forandring i rorelsekapital 39 -29 5 -17
Investeringar -55 -155 -32 -98
Operativt kassaflode 106 242 72 156
Forvarv/avyttringar - -362 - -
Aktiedgartillskott/distribution - - - -
Ovrigt? -81 214 -28 9
Okning(-)/minskning(+) i nettoskuld 25 -334 44 165
Nyckeltal
Rorelsekapital/omsattning, % 20
Investeringar/omsattning, % 8

31/12 2014 31/12 2013
Antal anstéllda 1015 775

1) Konsoliderat frdn och med den 14 maj 2013. Siffror for heldret 2013 presenteras for

jamforelse.

2) Avser -38 Mkr i kassaflodespaverkande forvarvskostnader samt forvarvsrelaterade
lagerjusteringar om 54 Mkr, vilka ej paverkat kassaflddet. Motsvarande belopp for
fiarde kvartalet & 0 Mkr samt 22 Mkr.

3) Inkluderar effekter av valutakursférandringar, rantebetalningar och skatt.
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GRAND HOTEL

LM SWEDEN

Las mer p& www.grandhotel.se >>

Inkluderar Grand Hoétel, Skandinaviens ledande femstjarniga hotell, etablerat
1874 och Lydmar Hotel, ett exklusivt designhotell. Bada grannfastigheterna
ar unikt belagna vid vattnet i centrala Stockholm.

Handelser under kvartalet

Forvaltar och utvecklar fastigheter i Sverige, daribland kontors- och
hotellfastigheter i Stockholm och vardfastigheter relaterade tll Aleris
verksamhet.

Handelser under kvartalet

e  Den organiska omséttningstillvéxten fér Grand Group uppgick e  Omsdttningstillvaxten paverkades negativt av den
till 7 procent och EBITDA férbattrades avsevart. engangsfdrsaljning av en fastighet som genomférdes
foregaende ar. Den underliggande omsattningstillvaxten var 6
e  Grand Hotel fortsatte att utvecklas val med god tillvaxt inom procent, huvudsakligen forklarad av postiv intaktsutveckling
samtliga segment: Hotell, Mat & Dryck och Spa. hanforlig till Grand Hotelfastigheten och Alerisfastigheterna.
Lvd Hotel isad K tillvaxt diri logi Minskningen i rapporterad EBITDA forklarades framst av
° ydmar Hotel uppvisade stark tillvaxt driven av logisegmentet. positiva effekter fran engangsforsaljningen féregaende ar och
e  Som tidigare aviserats forvarvade Grand Group de utestdende negativa engangseffekter detta kvartal.
aktlkerna ;]Lz/dmar Hotel och blev darmed ensam agare till dess e  Nackstrom Fastigheter forvarvade en fastighet | Solna for 106
verksamnet. Mkr. Fastigheten kommer att konverteras till en
aldrevardsenhet driven av Aleris.
Nyckeltal, Grand Hotel R . o )
e  Aldrevardsverksamheten i Simrishamn 6ppnades i december.
2014 2013Y . u o
| ‘ " 5 " 5 e  Perden 31 december 2014 uppgick marknadsvardet pa
Resultatposter, Mkr 4kv  12m. 4kv  12m. Vecturas fastigheter till 3,0 (2,4) Mdr kronor.
Omséttning 155 541 145 462
N
Omsat_tnlngstll'llvagt, A)- ) 7 17 29 21 Nyckeltal, Vectura
Organisk omsattningstillvéxt, % 7 11 12 6
EBITDA 13 30 7 -5 2014 2013
EBITDA, % 8 6 5 -1 Resultatposter, Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Omséttning 34 130 38 124
31/12 2014 31/12 2013 Omséttningstillvaxt, % -11 5 27 7
Antal anstéllda 350 335 EBITDA 15 73 28 76
1) Omfattar Lydmar Hotels verksamhet fr&n och med det tredje kvartalet 2013. EBITDA, % 44 56 74 61
Balansposter, Mkr 31/12 2014 31/12 2013
Nettoskuld, Grand Group/Vectura 1278 943

INVESTOR 4 KV 2014 -8



Finansiella investeringar

Finansiella investeringar paverkade substansvardet
med 10.543 (8.535) Mkr under 2014, varav 2.090
(2.093) Mkr under det fjarde kvartalet.

L&s mer pd www.investorab.com under “Véra investeringar” >>

Kdp och forséljningar
Fjarde kvartalet

3.459 Mkr investerades och 2.145 Mkr distribuerades till
Investor.

Investor investerade 3.011 Mkr i ytterligare eget kapital i
3 Skandinavien. Investor erhéll 296 Mkr i utdelning fran
3 Skandinavien.

Den slutgiltiga likviden om 1.047 Mkr fran avyttringen av
Gambro, som tidigare hallits i deposition, distribuerades till
Investor.

Innehavet i Novare avyttrades.
Tidigare under aret

4.444 Mkr investerades och 12.803 Mkr distribuerades till
Investor.

Avyttringen av majoriteten i Lindorff slutférdes och Investor
erholl en likvid om 6,8 Mdr kronor. Efter transaktionens
slutférande innehar Investor ett 4gande i Lindorff och en
andel av en villkorad kopeskilling.

Investor forvarvade ytterligare 47 procent av det svenska
bioteknikforetaget Affibody for 116 Mkr.

Substansvarde, Finansiella investeringar

EQT

Las mer p& www.eqt.se >>

EQT ar en ledande private equityinvesterare i norra Europa, med

portféljbolag i Nord- och Osteuropa, Asien och USA.

EQT arbetar med sina

portféljibolag for att uppnd uthallig tillvéaxt, operational excellence och

marknadsledarskap.

Handelser under kvartalet

e Investor erholl 1.327 Mkr netto fran EQT.

e  Den rapporterade vardeférandringen for Investors
investeringar i EQT uppgick till 10 procent. | konstant valuta

var férandringen 6 procent.

e Investors totala utestdende kapitalataganden till EQT:s fonder
uppagick till 4,4 (6,3) Mdr kronor per den 31 december 2014.

e EQT VI forvarvade Siemens Audiology Solutions.

e EQT Il och EQT Expansion Capital | avyttrade innehavet i

Munksjo.

e EQT Mid Market forvarvade Musti Ja Mirri Group.

e  EQT Infrastructure Il férvarvade Islalink Submarine Cables.

e  EQT Greater China avyttrade innehavet i Qinyuan Bakery.

Forandring substansvarde, EQT

31/12 2014 31/12 2013

Kr/aktie Mkr Kr/aktie Mkr

EQT 18 13522 15 11 615

Investor Growth Capital 16 12 081 14 10 793
Partneragda

LindorffY 0 7 4960

3 Skandinavien 8 6123 3 2643

Ovriga investeringar 5 3780 3 2245

Totalt 47 35 506 42 32 256

1) Majoriteten av innehavet i Lindorff avyttrades 2014.

Paverkan pd substansvardet, Finansiella investeringar

2014 2013

Mkr 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
EQT 1359 4372 1269 2414
Investor Growth Capital 463 2171 369 1374
Partneragda

Lindorff - 3456 200 493

3 Skandinavien 405 765 169 356
Ovriga investeringar -123 -166 112 703
Forvaltningskostnader -14 -55 -18 -65
Totalt 2090 10 543 2093 8 535Y

1) Inklusive Gambros paverkan pa substansvardet for tredje kvartalet 2013 om 3.268
Mkr.

Mkr 4 kv 2014 2014 2013
Substansvérde, bdrjan av perioden 13 490 11 615 10 984
P&verkan pa substansvardet

(vardeforandring) 1359 4372 2414
Tillskjutet fran Investor

(investeringar och férvaltningsavgift) 387 2389 1914
Utbetalt till Investor (avyttringar, 6verskott

fran forvaltningsavgifter, vinstdelning) -1714 -4 854 -3 697
Substansvarde vid periodens slut 13522 13522 11 615
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INVESTOR GROWTH CAPITAL

L&s mer pd www.investorgrowthcapital.com >>

L&s mer pd www.tre.se >>

Investor Growth Capital (IGC) forvaltar tillvaxtbolag inom teknologi och
halsovardssektorn i USA och Kina.

Handelser under kvartalet
. Investor erhéll en distribution om 79 Mkr fran IGC.

e  Den rapporterade vardeféréandringen for Investors
investeringar i IGC uppgick till 4 procent. | konstant valuta
uppgick férandringen till -4 procent.

e Det kinesiska innehavet Huayuan avyttrades till CITIC.

Forandring substansvérde, IGC

Mkr 4 kv 2014 2014 2013
Substansvarde, borjan av perioden 11 697 10 793 10 727
Paverkan pa substansvardet
(vardeférandring) 463 2171 1374
Distribution till Investor -79Y -883 -1308
Substansvarde vid periodens slut 12 081 12 081 10 793
Varav nettokassa 4379 4379 3792

1) Distributionen var ej likvidférd per balansdagen utan redovisades som en fordran i
Ovriga tillgéngar och skulder.

Per den 31 december 2014 representerade de amerikanska
och asiatiska portféljerna 65 respektive 35 procent av det
totala vardet och noterade innehav utgjorde 35 procent,
samtliga poster exklusive IGC:s nettokassa. Nettokassan
utgjorde 36 procent av IGC:s substansvarde.

De fem storsta innehaven utgjordes av (i alfabetisk
ordning): Maxymiser (USA), Mindjet Corporation (USA), NS
Focus (Kina), Retail Solutions (USA), WhiteHat Security
(USA). Sammanlagt representerade dessa innehav 43
procent av det totala portfoljvardet, exklusive nettokassan.
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En mobiloperatér som levererar rost- och bredbandstjénster i Sverige och
Danmark. Bolaget har mer &n 3,0 miljoner abonnenter och har ett erkéant
hégkvalitativt natverk.

Handelser under kvartalet

e  Antalet abonnenter ékade med 94.000, varav 49.000 i Sverige
och 45.000 i Danmark. Abonnentbasen 6kade med 11 procent
och dversteg 3 miljoner.

e  Serviceintdkterna 6kade med 11 procent jamfért med
motsvarande period foregdende ar, huvudsakligen drivet av
abonnenttillvaxt. Underliggande EBITDA fortsatte att 6ka
shabbare an serviceintékterna. Rapporterad EBITDA innehdll
inga materiella engangseffekter detta kvartal medan
motsvarande kvartal féregédende ar paverkades av materiella
engangsintakter.

e | november aterbetalade 3 Skandinavien externa lan genom
ett tillskott av eget kapital om 7,5 Mdr kronor, varav Investor
bidrog med 3,0 Mdr kronor. Det lan om 1,8 Mdr kronor fran
Europeiska investeringsbanken (EIB), som garanteras pro-
rata av Investor och Hutchison Whampoa, utgor
3 Skandinaviens enda kvarvarande externa finansiering.

e  Kassaflodet var starkt under kvartalet. Efter omfinansieringen
distribuerade 3 Skandinavien 0,7 Mdr kronor, varav 0,3 Mdr
kronor till Investor. For heldret 2014 uppgick det fria
kassaflodet fore rantekostnader till 1,7 Mdr kronor.

Nyckeltal, 3 Skandinavien?

2014 2013
Resultatposter 4 kv 12 m. 4 kv 12 m.
Omsattning, Mkr 2994 10 387 2 687 9459
Sverige, Mkr 1813 6633 1762 6 251
Danmark, MDKK 940 3063 77 2756
Serviceintakter?, Mkr 1499 5763 1345 5028
Sverige, Mkr 976 3730 846 3209
Danmark, MDKK 418 1663 420 1564
EBITDA, Mkr 691 2662 720 2344
Sverige, Mkr 486 1868 517 1613
Danmark, MDKK 163 649 169 628
EBITDA, % 23 26 27 25
Sverige 27 28 29 26
Danmark 17 21 22 23
Balansposter 31/12 2014 31/12 2013
Nettoskuld, Mkr 1118 9523
31/12 2014 31/12 2013
Antal anstéllda 2185 2 050
Nyckeltal
Investeringar/omsattning, % 10
Ovriga nyckeltal 31/12 2014 31/12 2013
Kunder 3015 000 2716 000
Sverige 1889 000 1690 000
Danmark 1126 000 1026 000
Mix abonnemang/kontantkort 80/20 83/17

1) Fran och med det fjarde kvartalet 2014 redovisar 3 Skandinavien all finansiell
information utan den tidigare férdréjningen om en manad. Nyckeltalen har raknats om
for att mojliggora historiska jamforelser.

2) Mobila serviceintékter exklusive termineringsintakter.



Onoterade investeringar — 6versikt nyckeltal

Helar 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv Hel&r 4 kv 3 kv 2 kv 1kv Helar
2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012

Karninvesteringar — dotterforetag

MéInlycke Health Care (MEUR)

Omsaéttning 1213 325 304 297 287 1153 300 284 292 277 1119
EBITDA 349 101 94 77 7 344 97 87 86 74 321
EBITDA (%) 29 31 31 26 27 30 32 31 29 27 29
Nettoskuld 643 643 730 646 698 728 728 822 1358 1399 1383
Antal anstéllda 7425 7425 7435 7515 7 390 7375 7375 7 340 7 390 7 265 7175
Aleris (Mkr)

Omsaéttning 7527 1999 1793 1894 1841 6975 1807 1645 1767 1756 6732
EBITDA 355 60 117 77 101 307 38 79 105 85 330
EBITDA (%) 5 3 7 4 5 4 2 5 6 5 5
Nettoskuld 969 969 1003 970 1007 991 991 1970 1983 2190 2161
Antal anstallda 6 645 6 645 6 605 6 485 6 375 6 220 6 220 6175 6070 5995 6 010
Permobil (Mkr)?

Omsaéttning 2053 597 563 482 411 1742 472 450 438 382 1562
EBITDA 426 122 138 103 63 255 7 68 50 60 313
EBITDA (%) 21 20 25 21 15 15 16 15 11 16 20
Nettoskuld 1451 1451 1476 1421 1071 1117 1117 1161 1291 1235 1282
Antal anstéllda 1015 1015 995 955 765 775 775 775 750 710 680
Grand Group ? (Mkr)

Omsaéttning 541 155 148 146 92 462 145 131 113 73 383
EBITDA 30 13 16 14 -13 -5 7 3 0 -15 0
EBITDA (%) 6 8 11 10 -14 -1 5 2 0 -21 0
Antal anstallda 350 350 345 325 295 335 335 295 260 220 265
Vectura? (Mkr)

Omséttning 130 34 35 35 26 124 38 32 34 20 116
EBITDA 73 15 23 22 13 76 28 21 22 5 58
EBITDA (%) 56 44 66 63 50 61 74 66 65 25 50
Nettoskuld Grand Group/Vectura 1278 1278 1122 1098 1015 943 943 986 951 876 820
Finansiella investeringar

EQT (Mkr)

Rapporterat vérde 13522 13 522 13 490 13 287 11 852 11 615 11 615 10 305 11 816 10923 10 984
Rapporterad vardeférandring, % 38 10 3 13 10 22 12 2 7 1 0
Véardeforandring, konstant valuta,

% 30 6 2 10 9 20 10 4 2 4 3
Tillskjutet fr&n Investor 2389 387 1161 841 367 1914 606 543 390 375 1284
Utbetalt till Investor 4854 1714 1314 1826 1235 3697 565 2339 213 580 3460
Nettodistribution fill Investor 2 465 1327 153 985 868 1783 -41 1796 -177 205 2176
Investor Growth Capital (Mkr)

Rapporterat vérde 12 081 12 081 11 697 11 328 11 357 10 793 10 793 11 102 10 772 10 701 10 727
Rapporterad vardeférandring, % 20 4 6 1 9 13 3 6 3 1 4
Vardefdrandring, konstant valuta,

% 1 -4 -1 -3 9 14 2 10 1 1 9
Kapitaltillskott fr&n Investor - - - - - - - - - - 750
Distribution 883 79 337 105 362 1308 678 267 250 113 607

Partneragda investeringar

3 Skandinavien®

Omséttning 10 387 2994 2677 2392 2324 9 459 2687 2219 2316 2237 9362
Sverige, Mkr 6 633 1813 1623 1655 1542 6 251 1762 1487 1512 1490 6 352
Danmark, MDKK 3063 940 858 606 659 2756 7 633 694 652 2579

EBITDA 2662 691 675 678 618 2344 720 629 512 483 2433
Sverige, Mkr 1868 486 460 489 433 1613 517 423 346 327 1751
Danmark, MDKK 649 163 175 155 156 628 169 180 142 137 586

EBITDA, % 26 23 25 28 27 25 27 28 22 22 26
Sverige 28 27 28 30 28 26 29 28 23 22 28
Danmark 21 17 20 26 24 23 22 28 20 21 23

Nettoskuld, Mkr 1118 1118 8419 8 891 9199 9523 9523 9779 9871 10 211 10 253

Antal anstéllda 2185 2185 2105 2065 2 055 2050 2 050 2030 2030 1980 1990

1) Konsoliderat frdn och med den 14 maj 2013. Siffror for tidigare perioder presenteras for jamforelse.

2) Siffror fram till och med det forsta kvartalet 2013 pro forma.

3) Fran och med det fiarde kvartalet 2014 redovisar 3 Skandinavien all finansiell information utan den tidigare fordréjningen om en ménad. Nyckeltalen har raknats om for att méjliggéra
historiska jamforelser.
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Koncernen

Nettoskuld

Investors nettoskuld uppgick den 31 december 2014 till
24.832 (23.104) Mkr. Skuldfinansieringen for dotter-
féretagen inom Kéarninvesteringar ar utan garantier fran
Investor och déarmed inte inkluderad i Investors nettoskuld.
Inom Finansiella investeringar garanterar Investor 0,7 Mdr
kronor av 3 Skandinaviens externa lan, vilka inte inkluderas
i Investors nettoskuld.

Nettoskuld, 31/12 2014

Avdrag hanforliga till
dotterforetag inom
kérninvesteringar

Balansrakning, Investors

Mkr Koncernen och IGC nettoskuld
Andra finansiella

placeringar 3283 -2 3281Y
Kassa, bank och

kortfristiga placeringar 16 270 -8 333 79379
Fordringar som ingar i

nettoskulden 2053 - 2053
Lan -51 336 13 458 -37 878
Pensioner och

liknande forpliktelser -853 628 -225
Totalt -30 583 5751 -24 832

1) Inkluderade i kassan och med kort varsel tillgangliga medel.

Investors kassa och med kort varsel tillgangliga medel
uppgick till 11.218 (6.864) Mkr per den 31 december 2014.
Investors kortfristiga placeringar investeras konservativt
men samtidigt beaktas den riskjusterade avkastnings-
profilen. Investors bruttoskuld exklusive pensioner uppgick
till 35.825 (29.814) Mkr vid periodens utgang.

Den genomsnittliga I6ptiden i Investor AB:s skuldportfolj var
11,3 (10,8) ar per den 31 december 2014, exklusive lanen i
MélInlycke Health Care, Aleris, Permobil och Grand
Group/Vectura.

Lanens forfallostruktur, 31/12 2014

Mkr
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Finansnetto, 31/12 2014

Avdrag héanfdrliga till
dotterféretag inom

Koncernens karninvesteringar Investors
MKkr finansnetto och IGC finansnetto
Réanteintakter 91 -13 78
Réantekostnader -1472 318 -1154
Realiserade resultat fran Ian
och swappar -150 150
Orealiserade resultat fran Ian,
swappar och placeringar -108 39 -69
Valuta effekter 124 -219 -95
Ovrigt -274 215 -59
Totalt -1789 490 -1299
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Investoraktien

Borskursen for Investors A-aktie och B-aktie var 281,30
kronor respektive 284,70 kronor den 31 december 2014, att
jamféra med 215,10 kronor respektive 221,30 kronor den
31 december 2013.

Totalavkastningen pa Investoraktien uppgick till 12 (13)
procent under det fjarde kvartalet 2014.

Investors totala bérsvarde, justerat for aterkopta aktier,
uppgick till 215.705 (166.451) Mkr per den 31 december
2014.

Paverkan fran avyttring av Lindorff

Den 18 juli 2014 ingick Altor och Investor avtal med Nordic
Capital om att avyttra majoriteten i Lindorff. Transaktionen
férklarades ovillkorlig den 18 september 2014 och
slutférdes den 6 oktober 2014 och Investor erhéll 6,8 Mdr
kronor i kontant likvid. Utéver detta ager Investor
tillaggskopeskilling som &r villkorad av de nya égarnas
avkastning pa investeringen. Vardet pa kopeskillingen
uppgar till maximalt 115 MEUR plus 8 procent arlig ranta.
Efter slutférandet av avyttringen kvarstar Investor som
agare till 9 procent av Lindorffs egna kapital.

Det rapporterade totala vardet pa Investors kvarvarande
innehav i Lindorff, inklusive villkorad tillaggskdpeskilling,
uppgatr till 1,6 Mdr kronor. Beloppet ingar i Aktier och
andelar i balansrakningen for koncernen.

Moderbolag

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2014 till 4.795
(4.795) Mkr.

Aktiestruktur

Aktieslag Antal aktier Antal réster % av kapital % av roster
A 1rost 311 690 844 311 690 844 40,6 87,2
B 1/10 rost 455 484 186 45 548 418 59,4 12,8

Totalt 767 175 030 357 239 262 100,0 100,0

Per den 31 december 2014 &gde Investor totalt 5.796.960
(6.293.360) egna aktier. Nettominskningen av innehavet av
egna aktier ar hanforligt till aterkop av egna aktier samt
I6sen av aktier och optioner inom ramen for Investors
aktierelaterade ersattningsprogram.

Resultat och investeringar

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
41.898 (34.954) Mkr. Resultatet &r i huvudsak hanforligt till
noterade karninvesteringar som bidrog till resultatet genom
utdelningar om 6.033 (5.271) Mkr samt vardeforandringar
om 32.568 (30.453) Mkr.

Under 2014 har moderbolaget investerat 19.056 (15.482)
Mkr i finansiella anlaggningstillgangar, varav 15.042
(14.643) Mkr i koncernforetag och 2.264 (719) MKkr i
noterade k&rninvesteringar. Vid slutet av denna period
uppgick eget kapital till 226.768 (190.944) Mkr.



Ovrigt

Utdelningsforslag

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till
aktiedgarna utdelas en utdelning om 9,00 (8,00) kronor per
aktie for rakenskapsaret 2014. Den foreslagna utdelningen
ar baserad pa Investors kommunicerade utdelningspolicy.
Investors utdelningspolicy innebér att en hég andel av
mottagna utdelningar fran noterade Karninvesteringar
vidareutdelas samt att en distribution sker till aktiedgarna
fran Gvriga nettotillgdngar som motsvarar en direkt-
avkastning i linje med aktiemarknaden. Malsattningen for
Investor ar aven att betala en stadigt stigande utdelning.

Arsstamma

Investor AB:s arsstamma halls tisdagen den 12 maj 2015,
kl. 15:00, pa City Conference Centre, Barnhusgatan 12-14,
Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 13:30.

Anmalan till a&rsstamman kan goras fran och med 1 april till
och med 6 maj 2015. Anmaélan kan goras via Investors
hemsida (www.investorab.com) eller per telefon

08-611 2910. Information om Investors arsstamma finns
aven pa Investors hemsida.

Investors reviderade arsredovisning kommer att hallas
tillganglig pa bolagets huvudkontor och webbplats senast
den 21 april 2015.

Aterkop av egna aktier

Investors styrelse har beslutat foresla att arsstamman 2015
ger styrelsen ett bemyndigande att besluta om aterkép av
egna aktier, vilket ocksa skett de senaste 15 aren. Ett
s&dant mandat skulle innebara att styrelsen ges mojlighet
att fram till nasta arsstamma, om man sa finner lampligt,
besluta om &terkop av bolagets aktier. Aterkdp kan uppgé
till maximalt 10 procent av utestaende aktievolym, i enlighet
med géllande lagstiftning. Eventuella &terkop kan komma
att ske saval éver bors som genom erbjudande till
aktieagarna. Styrelsens mandat foreslas aven innefatta
majlighet att 6verlata aterkdpta aktier inklusive Gverlatelser
till deltagare i Investors program for langsiktig aktierelaterad
I6n. Se aven "program for langsiktig aktierelaterad 16n”
nedan.

Program for langsiktig aktierelaterad |6n

I likhet med foregdende nio ar kommer styrelsen att foresla
ett program for langsiktig aktierelaterad 16n for Investors
anstallda vid arsstamman 2015. Programmet &r i princip
identiskt med programmet som antogs av arsstamman
2014. S&kring av programmet for langsiktig aktierelaterad
I6n foreslas som tidigare ske, antingen genom &terkop av
egna aktier eller genom s.k. "total return swaps”. Styrelsens
slutgiltiga forslag offentliggérs i samband med kallelsen till
arsstamman 2015.

Forvarv av aktier i Mdlnlycke Health Care

I april 2014 ingick deltagarna i MdInlycke Health Cares
aktieinvesteringsprogram, cirka 140 personer, avtal om att
sélja samtliga sina aktier inom programmet. Ett nytt
program har etablerats for nuvarande externa
styrelseledamdter, ledning och nyckelmedarbetare, totalt
cirka 70 personer.

Totalt har Investor forvarvat aktier i MdInlycke Health Care
fran cirka 140 deltagare for totalt 112 MEUR, varav 74
MEUR fran bolagets styrelse och ledning. Deltagarna i det
nya programmet har investerat 35 MEUR, varav styrelse-
och ledningsmedlemmar 15 MEUR. Gunnar Brock ar en av
deltagarna i Mdlnlycke Health Cares aktieinvesterings-

program sedan han valdes till styrelseordférande i
MoInlycke Health Care 2007, innan han valdes in i Investors
styrelse 2009. Gunnar Brocks totala investering i
programmet uppgar till cirka 0,7 MEUR. Som tidigare
beskrivits i kvartalsrapporten januari-mars 2012, avyttrade
Gunnar Brock en del av sitt innehav till Investor i mars
2012. Som en del av de ovan ndmnda transaktionerna har
Gunnar Brock avyttrat sitt aterstdende aktieinnehav till
Investor for netto ca 1,9 MEUR och 0,4 MEUR
aterinvesterades i det nya aktieinvesteringsprogrammet.

Forvarv av rorelseverksamheter

Den 4 mars 2014 forvarvade Investor ytterligare 44 procent
av det svenska bioteknikforetaget Affibody Medical AB
(publ). Under april férvarvades ytterligare 3 procent.

Foretaget fokuserar pa att utveckla nasta generations
proteinlakemedel baserat p& bolagets egenutvecklade
teknologiplattformar: Affibody®-molekyler och Aloumod™.
Efter férvarven ager Investor 71 procent av foretaget.
Kopeskillingen fran Investor, vilken erlades kontant, uppgick
till 116 Mkr.

I den preliminara férvarvsanalysen uppgar immateriella
tillgangar till 211 Mkr och avser kundkontrakt, vilka skrivs av
over kontraktens I6ptid.

Identifierbara forvarvade tillgadngar och skulder (Mkr)

Affibody

Preliminéar
Mkr forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgngar 211
Materiella anlaggningstillgangar 2
Kundfordringar 1
Ovriga kortfristiga tillgdngar 5
Kassa och bank 33
Langfristiga skulder och avséttningar -3
Uppskjutna skatteskulder -46
Kortfristiga skulder -12
Netto, identifierbara tillgdngar och skulder 191
Verkligt varde pa tidigare dgd andel -74
Innehav utan bestdammande inflytande -1
Kopeskilling 116

Permobils forvarv av bestammande inflytande i
TiLite

Den 27 maj 2014 forvéarvade Permobil 100 procent av
kapitalet och résterna i TiLite, en amerikansk ledande
tillverkare av innovativa och individuellt anpassade
manuella rullstolar. Genom forvarvet tar Permobil nasta
steg i foretagets strategi att bli ett ledande medicinteknik-
féretag som erbjuder avancerade mobilitetsldsningar.
Kopeskillingen uppgick till 362 Mkr. Forvérvet finansierades
med kassa och nya lan.

I den preliminara férvarvsanalysen uppgar goodwill till 141
Mkr. Den goodwill som inkluderas i forvarvet motsvarar
bland annat bolagens mdjligheter till positiva synergieffekter
och forséljningstillvaxt till foljd av TiLites starka marknads-
position i USA och Permobils forsaljningsnéatverk i Europa.
Denna goodwill férvantas inte vara skattemassigt
avdragsqill.
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Identifierbara forvarvade tillgadngar och skulder (Mkr)

TiLite

Preliminar
Mkr forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgangar 164
Materiella anlaggningstillgdngar 38
Lager 45
Kundfordringar 27
Ovriga kortfristiga tillgdngar 7
Kassa och bank 5
Uppskjutna skatteskulder -49
Kortfristiga skulder -16
Netto, identifierbara tillgangar och skulder 221
Koncerngoodwill 141
Kopeskilling 362

Forvarvsanalysen ar preliminar.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 14 Mkr och avser
externa juridiska kostnader samt kostnader for
foretagsbesiktning. Kostnaderna har inkluderats i posten
Administrations-, forsknings och utvecklings- och évriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

For sjumanadersperioden fran forvarvstidpunkten till och
med 31 december bidrog TiLite med en nettoomséttning pa
148 Mkr och ett nettoresultat p& 7 Mkr till koncernens
resultat. Om forvarvet hade agt rum den 1 januari 2014,
beddmer ledningen att Investorkoncernens nettoomsattning
under perioden hade 6kat med 81 Mkr och koncernens
nettoresultat skulle ha 6kat med 0 Mkr.

Stallda sékerheter och
eventualforpliktelser

Inga materiella féréandringar av stéllda sakerheter har skett
under perioden. Eventualforpliktelser har minskat hanférligt
till omfinansieringen av 3 Skandinavien med 3,0 Mdr kronor.

Risker och riskstyrning

Koncernens och moderbolagets véasentliga risk- och
osakerhetsfaktorer ar framfor allt kopplade till de noterade
innehavens vardeforandringar till foljd av marknadskurs-
rérelser. Den globala ekonomins utveckling utgdr en
osékerhetsfaktor nar det géller bedémningen av den
narmaste framtidens kursrorelser. De finansiella
marknadernas utveckling paverkar dven de onoterade
innehavens affarsverksamheter och méjligheter till nya
investeringar och avyttringar.

Dotterféretagen inom Karninvesteringar éar, liksom Investor,
exponerade mot affarsmassiga, finansiella och marknads-
risker. Dessutom &r de, genom sina affarsverksamheter
inom respektive sektor, &ven exponerade mot legala-
/regulatoriska risker och politiska risker, exempelvis
politiska beslut om halsovardsbudgetar och industriella
regleringar.

Oavsett ekonomiskt l&ge kraver operationell riskstyrning
kontinuerlig hég medvetenhet och fokuserat arbete enligt
uppsatta policyer och instruktioner.

Investors riskstyrning, risker och osékerhetsfaktorer
beskrivs mer detaljerat i Arsredovisningen
(forvaltningsberattelsen samt not 3). Nagra vasentliga
forandringar darefter, utdver aktuella férandringar i

makroekonomin och datrtill relaterade risker, beddms inte ha

tillkommit.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
regler i Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9 kapitel, Del&rsrapport.
Redovisningsprinciper som tillampats fér koncernen och
moderbolaget dverensstammer, om ej annat anges nedan,
med de redovisningsprinciper som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och andrade redovisningsprinciper 2014

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller
andrade IFRS

Fran och med 1 januari 2014 tillampas:

e |IFRS 10 Koncernredovisning, inklusive andringar
avseende Investment Entities: IFRS 10 introducerar en
andrad definition av bestdammande inflytande,
inkluderande begreppet de facto kontroll. Investor har
analyserat konsekvenserna av kriterierna i den &ndrade
definitionen och kommit till slutsatsen att den nya
definitionen inte innebéar att ytterligare bolag bor
konsolideras pa grund av de facto kontroll. Vidare
introducerar IFRS 10 en definition av Investment
Entities. Om kriterierna for ett Investment Entity uppfylls,
ska alla dotterbolag betraktas som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Eftersom Investors affarsmodell bygger pa ett langsiktigt
investeringsperspektiv, har Investor beddémt att
kriterierna for ett Investment Entity inte ar uppfyllda.

e |FRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag: Ny
standard avseende upplysningar for investeringar i
dotterforetag, joint arrangements och intresseféretag.
Standarden leder till vissa tillkommande
upplysningskrav for koncernen.

Ovriga nya eller &ndrade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets
finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

Handelser efter kvartalets
utgang

Den 28 januari 2015 aviserade Investors styrelse
utndmningen av Johan Forssell till ny vd och koncernchef i
Investor fran den 12 maj 2015. Johan Forssell eftertrader
Borje Ekholm som lamnar sin befattning efter nastan tio ar.
Borje Ekholm kommer &ven att lamna Investors styrelse
den 12 maj 2015.

Den 28 januari 2015 aviserade Investor &ven etableringen
av en ny division, Patricia Industries, med fokus pa
utveckling och expansion av portféljen av helagda
dotterforetag. Borje Ekholm kommer att vara ansvarig for
Patricia Industries.

Dessa forandringar kommunicerades aven via en separat
pressrelease.



Finansiell kalender Kontaktinformation:

21 apr 2015 Delarsredogdrelse januari-mars 2015 Susanne Ekblom,

Finansdirektor:

_ . _ - +46 8 614 2000

16 jul 2015 Delarsrapport januari-juni 2015 susanne.ekblom@investorab.com

23 okt 2015 Delarsredogdrelse januari-september 2015 Stefan Stern,
Chef Corporate Relations and Communications:
+46 8 614 2058, +46 70 636 7417

12 maj 2015  Arsstamma

Stockholm den 28 januari 2015 stefan.stern@investorab.com
PR Magnus Dalhammar,
A IR-ansvarig:
+46 8 614 2130, +46 73 524 2130
Borje Ekholm magnus.dalhammar@investorab.com

Verkstallande direktor och koncernchef
Adress:

Investor AB (publ) (org. nr: 556013-8298)
SE-103 32 Stockholm, Sverige
Besotksadress: Arsenalsgatan 8C
Telefon: +46 8 614 2000

Telefax: + 46 8 614 2150
www.investorab.com

Tickerkoder:

INVEB SS i Bloomberg
INVEb.ST i Reuters
INVE B i NASDAQ OMX

Informationen i denna bokslutskommuniké ar sadan
som Investor ska offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggérande den
28 januari 2015 klockan 8:15 (CET).

Denna bokslutskommuniké, liksom ytterligare information, finns tillganglig p& www.investorab.com
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av
delarsrapporten for Investor AB (publ), org nr
556013-8298, for perioden 1 januari 2014 till 31
december 2014. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frgor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts.

INVESTOR 4 KV 2014 - 16

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte
kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 januari 2015

Deloitte AB

Thomas Strémberg

Auktoriserad revisor



Resultatrakning for koncernen i sammandrag

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12 1/7-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Utdelningar 7228 6 052 474 786 71 452
Ovriga rorelseintakter 177 362 72 108 15 54
Vardeférandringar 41 960 37031 25942 29 607 12 938 14 519
Nettoomséattning 21 200 18 569 11 107 9767 5780 5075
Kostnad for s&lda varor och tjanster -13 529 -12 120 -6 990 -6 302 -3721 -3294
Forséljnings- och marknadsféringskostnader -3171 -2 786 -1 620 -1441 -842 -729
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
6vriga rorelsekostnader -2303 -2 7959 -1 165 -1 9709 -552 -1 465Y
Forvaltningskostnader -368 -359 -187 -178 -96 -94
Andelar i intresseforetags resultat 903 3584 630 3576 219 272
Rorelseresultat 52 097 47538 28 263 33953 13812 14 790
Finansnetto -1789 -2 564 -1 081 -1 655 =741 -664
Resultat fore skatt 50 308 44 974 27 182 32298 13071 14 126
Skatt 380 132 -209 93 -76 -9
Periodens resultat 50 688 45 106 26 973 32391 12 995 14 117
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50 656 45 165 26 972 32444 12 994 14 139
Innehav utan bestammande inflytande 32 -59 1 -53 1 -22
Periodens resultat 50 688 45 106 26 973 32391 12 995 14 117
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 66,55 59,35 35,43 42,65 17,07 18,58
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 66,40 59,25 35,35 42,58 17,03 18,55

1) Inkluderar en nedskrivning av goodwill om 940 Mkr.

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen i sammandrag

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Mkr 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12 1/7-31/12 1/10-31/12 1/10-31/12
Periodens resultat 50 688 45 106 26 973 32391 12 995 14 117
Periodens 6vriga totalresultat, inklusive skatt

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Omvardering av materiella anlaggningstillgangar 252 -28 188 -37 188 -29

Omvarderingar av formanshestamda pensioner -173 95 -173 95 -154 55

Poster som har omférts eller kan omféras till

periodens resultat

Kassaflodessakringar -119 606 6 445 38 200

Omrakningsdifferenser 2191 319 1651 -280 1019 265

Andelar i intressefdretags ovrigt totalresultat -182 63 -158 59 103 -59
Summa 6vrigt totalresultat 1969 1055 1514 282 1194 432
Periodens totalresultat 52 657 46 161 28 487 32673 14 189 14 549
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 52 625 46 176 28 485 32701 14 188 14 510
Innehav utan bestimmande inflytande 32 -15 2 -28 1 39
Periodens totalresultat 52 657 46 161 28 487 32673 14 189 14 549
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

Mkr 31/12 2014 31/12 2013
TILLGANGAR

Goodwill 27 417 25819
Ovriga immateriella tillg&ngar 11 268 11 530
Materiella anlaggningstillgngar 5701 4 666
Aktier och andelar 246 823 202 710
Andra finansiella placeringar 3283 1761
Langfristiga fordringar som ingér i nettoskulden 2053 174
Ovriga langfristiga fordringar 4 688 3654
Summa anlaggningstillgdngar 301 233 250 314
Varulager 1785 1441
Aktier och andelar i tradingverksamheten 68 149
Kortfristiga fordringar som ingar i nettoskulden - 1
Ovriga kortfristiga fordringar 4131 3529
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 16 270 11716
Summa omsattningstillgangar 22 254 16 836
SUMMA TILLGANGAR 323 487 267 150
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 260993 215 966
Langfristiga rantebarande skulder 51 096 42 212
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 853 642
Ovriga langfristiga avséattningar och skulder 4938 3738
Summa langfristiga skulder 56 887 46 592
Kortfristiga ranteb&rande skulder 240 52
Ovriga kortfristiga avséattningar och skulder 5367 4 540
Summa kortfristiga skulder 5607 4592
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323 487 267 150

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Mkr 1/1-31/12 2014 1/1-31/12 2013
Ingdende eget kapital 215 966 175 106
Periodens resultat 50 688 45 106
Periodens dvriga totalresultat 1969 1055
Periodens totalresultat 52 657 46 161
Utbetald utdelning -6 089 -5 331
Forandring i innehav utan bestammande inflytande -1 073 89
Omklassificering av innehav utan bestdmmande inflytande -562 -
Aterkdp av egna aktier - -195
Effekt av l1angsiktiga aktierelaterade ersattningar 94 136
Utgdende eget kapital 260993 215 966
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 260 963 215 417
Innehav utan bestammande inflytande 30 549
Totalt eget kapital 260993 215 966
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Kassaflédesanalys for koncernen i sammandrag

Mkr

1/1-31/12 2014

1/1-31/12 2013

Lépande verksamheten
Kérninvesteringar

Erhélina utdelningar 6227 5445
Inbetalningar 21 309 20 008
Utbetalningar -17 493 -16 384
Finansiella investeringar och forvaltningskostnader
Erhalina utdelningar 1006 618
Nettokassaflode tradingverksamheten 298 12
Utbetalningar -533 -328
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore rantenetto och inkomstskatter 10 814 9371
Erhalina/erlagda rantor -1611 -2 355
Betald inkomstskatt -227 -300
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8976 6716
Investeringsverksamheten
Forvarv -12 927 -3484
Avyttringar 12 931 13 690
Okning l&ngfristiga fordringar -2 928 -59
Minskning l&ngfristiga fordringar 2576 200
Forvarv av dotterforetag, nettokassafléde -1572 -3 564
Okning av andra finansiella placeringar -5 324 -3544
Minskning av andra finansiella placeringar 3812 2861
Forandring av Kkortfristiga placeringar -137 722
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 045 =772
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 6
Avyttring av 6vriga investeringar - 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 609 6063
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 9845 12 067
Amortering av laneskulder -4 612 -17 155
Aterkop/férsalining av egna aktier - -195
Utbetald utdelning -6 089 -5331
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -856 -10 614
Periodens kassaflode 3511 2165
Likvida medel vid &rets borjan 9783 7 696
Kursdifferens i likvida medel 920 -78
Likvida medel vid periodens slut 14 214 9783
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Rorelsesegment

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1-31/12 2014

Karn- Finansiella Investor
Mkr investeringar investeringar overgripande Eliminering Totalt
Utdelningar 6 227 1001 - - 7228
Ovriga rorelseintakter? 0 177 - - 177
Vardeférandringar 34 935 7025 - - 41 960
Nettoomséttning 21147 53 - - 21 200
Kostnad for s&lda varor och tjanster -13 529 0 - - -13 529
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -3089 -82 - - -3171
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
ovriga rorelsekostnader -2134 -169 - - -2 303
Forvaltningskostnader -155 -55 -158 - -368
Andelar i intresseforetags resultat -6 993 -84 - 903
Rérelseresultat 43 396 8943 -242 - 52 097
Finansnetto -500 30 -1319 - -1789
Skatt 527 -95 -52 - 380
Periodens resultat 43 423 8878 -1613 - 50 688
Innehav utan bestdmmande inflytande -30 -2 - - -32
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 43393 8 876 -1613 - 50 656
Utbetald utdelning - - -6 089 - -6 089
Ovrig egetkapitalpaverkan 149 1667 -837 - 979
Paverkan pd substansvéardet 43 542 10 543 -8 539 - 45 546
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2014
Redovisat varde 250 318 35 506 -29 - 285 795
Investors nettoskuld -24 832 -24 832
Totalt substansvarde 250 318 35506 -24 861 - 260 963
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE 1/1-31/12 2013

Karn- Finansiella Investor
Mkr investeringar investeringar overgripande Eliminering Totalt
Utdelningar 5441 611 - - 6 052
Ovriga rorelseintakter? 99 362 - -99 362
Vardeférandringar 32977 4054 - - 37 031
Nettoomséttning 18 696 - - -127 18 569
Kostnad for s&lda varor och tjanster -12 247 - - 127 -12 120
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -2 786 - - - -2 786
Administrations-, forsknings och utvecklings- och
ovriga rorelsekostnader -2 663 -132 - - -2 795
Forvaltningskostnader -147 -65 -147 - -359
Andelar i intresseforetags resultat 4 3580 - - 3584
Rorelseresultat 39 374 8410 -147 -99 47 538
Finansnetto -1709 -65 -889 99 -2 564
Skatt 130 - 2 - 132
Periodens resultat 37795 8345 -1034 45 106
Innehav utan bestdmmande inflytande 59 - - - 59
Periodens resultat hanforligt till moderbolaget 37854 8 345 -1034 45 165
Utbetald utdelning - - -5 331 - -5 331
Aterkép av egna aktier - - -195 - -195
Ovrig egetkapitalpaverkan 1100 190 -210 - 1080
Paverkan pd substansvéardet 38 954 8535 -6 770 40719
Substansvarde per affarsomrade 31/12 2013
Redovisat vérde 204 705 32 256 1560 - 238 521
Investors nettoskuld - - -23 104 - -23 104
Totalt substansvérde 204 705 32 256 -21 544 215 417

1) Inkluderar ranta pa Ian till intresseféretag.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Mkr 1/1-31/12 2014 1/1-31/12 2013 1/7-31/12 2014 1/7-31/12 2013
Utdelningar 6 033 5271 320 306
Vardefoérandringar 32568 30 453 19 266 25 492
Nettoomséattning 9 7 4 2
Rérelsens kostnader -361 -348 -179 -167
Resultat frAn andelar i koncernféretag 3050 -1 140 3050 -1 140
Resultat fran andelar i intresseféretag 653 - 653 -
Rorelseresultat 41 952 34 243 23113 24 492

Resultat fran finansiella poster

Finansnetto -54 711 -64 231
Resultat efter finansiella poster 41 898 34 954 23 049 24724
Skatt - - - -
Periodens resultat 41 898 34954 23049 24724

Balansréakning moderbolaget i sammandrag

Mkr 31/12 2014 31/12 2013
TILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 22 26
Finansiella anlaggningstillgangar 292 542 251 986
Summa anlaggningstillgdngar 292 564 252 012
Kortfristiga fordringar 744 810
Kassa och bank - 0
Summa omséattningstillgangar 744 810
SUMMA TILLGANGAR 293 308 252822

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 226 768 190 944
Avséttningar 355 248
Langfristiga skulder 35 752 28 337
Summa langfristiga skulder 36 107 28 585
Summa kortfristiga skulder 30 433 33293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293 308 252 822
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 31/12 2014 31/12 2013
Stallda sékerheter 71 61
Eventualférpliktelser 700V 10 001

1)  Eventualforpliktelser har minskat hanforligt till omfinansieringen av 3 Skandinavien med 3,0 Mdr kronor. | samband med detta upphdrde aven den
koncerninterna garantin mellan moderbolaget Investor AB och dotterforetaget AB Investor Group Finance.
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Finansiella instrument

Siffrorna nedan &r baserade pa samma redovisnings- och varderingsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen. Fér mer information om finansiella instrument i niva 2 och 3, se not 29, Finansiella instrument, i Investors arsredovisning 2013.

Varderingstekniker i niva 3

Koncernen 31/12 2014 Verkligt varde Varderingsteknik Indata Intervall
Aktier och andelar 21 869 Senaste finansieringsrunda et et
Jamférbara bolag EBITDA multiplar 51-6,7

Omsattningsmultiplar 0,5-6,4

Jamforbara transaktioner Omsattningsmultiplar 11-71

NAV et et

Langfristiga fordringar inkluderade i nettoskulden 1382 Nuvérdesberakning Marknadsranta et
Langfristiga rantebarande skulder 231 Nuvérdesberédkning Marknadsranta et
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 840 Diskonterat kassafléde et

Samtliga varderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som féretagsledningen anser vara rimliga under gallande
omstéandigheter. Férandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

En betydande del av IGC:s portféljbolag varderas utifran jamforbara bolag och vardet ar darfér beroende av nivan pa multiplarna.
Multipelintervallen i noten visar maximum och minimum vérdet av de faktiska multiplar som anvénts i dessa varderingar. En 10-procentig
forandring av multiplarna skulle ge en effekt pa IGC:s portfoljvarde om cirka 400 Mkr. For derivaten galler att en parallellforflyttning av
rantekurvan med en procentenhet skulle paverka vardet med cirka 1.100 Mkr.

Finansiella tillgangar och skulder per niva

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifrn foljande tre nivaer:

Niva& 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Bestams utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden

Finansiella instrument - verkligt varde

Koncernen 31/12 2014, Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt? Summa redovisat varde
Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 219 696 2083 21 869 3175 246 823
Andra finansiella placeringar 3281 2 3283
Langfristiga fordringar som ingér i nettoskulden 671 1382 2053
Aktier och andelar i tradingverksamheten 68 68
Ovriga kortfristiga fordringar 107 4024 4131
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 16 270 16 270
Totalt 239 315 2861 23251 7201 272 628

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 748 231 50 117? 51 096%
Ovriga langfristiga avséattningar och skulder 840 4098 4938
Kortfristiga rantebarande skulder 89 151 240
Ovriga kortfristiga avséattningar och skulder 31 190 5146 5367
Totalt 31 1027 1071 59 512 61 641

1) For att mojliggora avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna
inkluderats i 6vrigt.

2) Koncernens I&n &r varderade till upplupna anskaffningsvéarden.

3) Verkligt varde pa 1an uppgar till 55.765 Mkr.

Forandringar av finansiella tillgadngar och skulder i niva 3

La&ngfristiga fordringar

Aktier och inkluderade i Langfristiga rantebarande Ovriga langfristiga

Koncernen 31/12 2014 andelar nettoskulden skulder avsattningar och skulder
Vid rets borjan 19 973 0 345
Totalt redovisade vinster och forluster redovisat i
periodens resultat

i raden vardeférandringar 3566 1382 -114 122

I raden finansnetto 156
Redovisat i periodens totalresultat

i raden omrakningsdifferenser 1043
Forvarv 2909
Avyttringar -6 028
Om klassificering 562
Forflyttningar till Niva 3 1646
Forflyttningar fran Niva 3 -1 240
Redovisat varde vid periodens slut 21869 1382 231 840
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar som ingér i den utgdende
balansen
Vardeforandring 3446 1382 114 -122
Finansnetto -156
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Nettobelopp avseende finansiella tillgangar och skulder

| Balansrakningen har inga finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisats.

Finansiella tillgangar

31/12 2014

31/12 2013

Ej kvittat i

balansréakningen

Ej kvittat i

balansrékningen

Brutto- och Nettobelopp Brutto- och Nettobelopp

nettobelopp for Finansiella finansiella nettobelopp for Finansiella finansiella
Koncernen, Mkr finansiella tillgdngar instrument tillg&ngar finansiella tillgdngar instrument tillg&ngar
Aktier? 219 -31 188 191 -39 152
Derivat? 2053 -699 1354 174 -174 -
Derivat® 107 -107 - 79 -78 1
Totalt 2379 -837 1542 444 -291 153
1) Ingér i balansposten Aktier och andelar, 246.823 (202.710) Mkr.
2) Ingér i balansposten Langfristiga fordringar som ingdr i nettoskulden, 2.053 (174) Mkr.
3) Ingér i balansposten Ovriga kortfristiga fordringar, 4.131 (3.529) Mkr.
Finansiella skulder

31/12 2014 31/12 2013
Ej kvittat i Ej kvittat i
balansrékningen balansrékningen
Brutto- och Brutto- och

nettobelopp for Finansiella Nettobelopp nettobelopp for Finansiella Nettobelopp
Koncernen, Mkr finansiella skulder instrument  finansiella skulder finansiella skulder instrument  finansiella skulder
Derivat? 755 -699 56 1342 -190 1152
Derivat? 53 - 53 76 -62 14
Aktielan® 221 -138 83 39 -39 -
Totalt 1029 -837 192 1457 -291 1166

1) Ingdr i balansposten Langfristiga rantebarande skulder. 51.096 (42.212) Mkr.
2) Ingér i balansposten Kortfristiga rantebarande skulder, 240 (52) Mkr.
3) Ingér i balansposten Ovriga kortfristiga avsattningar och skulder, 5.367 (4.540) Mkr.

Koncernens derivatpositioner omfattas av ISDA avtal. For aterkdpstransaktioner finns GMRA avtal och for aktiel&n finns GMSLA avtal.
Avtalen ger ratt att kvitta derivatpositioner och behalla sakerheter i det fall motparten inte fullgor sina forpliktelser.
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