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Pressmeddelande 28 januari 2015

\ SKF Bokslutskommuniké 2014

“Efterfr8gan I18g i linje med vra férvéntningar fér kvartalet med tillvéxt, métt i volym, p8 strax

under 2%. V8r industriverksamhet tog viss fart medan v8r fordonsverksamhet, som férvéntat,
saktade in n8got. Geografiskt visade Asien 8terigen starkast tillvéxt och Nord- och Latinamerika
utvecklades vél, medan Europa var fortsatt oférédndrat.

Speciellt glddjande var v8rt kassafiéde fér kvartalet, vilket efter investeringar och fére
finansiella poster var mycket starkt p& 2 miljarder kronor, med b8de ldgre kundfordringar och
lagerniv8er.

Vi behéll fokus p8 marknaden med en hég aktivitetsnivd och mdnga nya afférer samt flera
kundutmaérkelser. Vi arbetade dven med att férdigstélla den nya férenklade, effektiva och mer
kundfokuserade strukturen for industriverksamheten. Detta skedde genom en sammanslagning
av v8ra tv§ industriaffirsomr8den och géller frén 1 januari 2015. Sammantaget med ration-
aliseringen av koncernstabsfunktionerna s8 uppskattar vi en minskning av antalet tjénstemén
med runt 1 500 globalt, vilket ger en vésentligt hégre produktivitet p8 tjsnstemannasidan. Med
v8r férenklade struktur &r jag 6vertygad om att vi blir &nnu béttre och snabbare p8 att skapa
konkurrenskraftiga produkter och tjdnster med kundernas applikationer i fokus.

Blickar vi fram@t fortsétter vi att uppleva volatilitet p§ marknaden. Sekventiellt réknar vi Alrik Danielson,
med en relativt oféréndrad efterfr8gan fér koncernen. P8 kort sikt &r det dock svrt att férutsp8 vd och koncernchef
vilka effekter som de I8ga mineral- och oljepriserna, s8vél som de senaste valutarérelserna, med
en starkare dollar, har p8 efterfr8gan.

Till slut vill jag tacka Tom Johnstone fér hans hjélp och support under det g8ngna kvartalet.”

Nyckeltal Kv 42014 Kv 42013 2014 2013
Forséljning, Mkr 18 499 16 430 70 975 63 597
Rorelseresultat, Mkr 1 608 -1 547 7 801 3693
Rorelseresultat exklusive engdngsposter, Mkr 2 078 1803 8291 7 568
Rorelsemarginal, % 8.7 -9.4 11.0 5.8
Roérelsemarginal exkl. eng%ngsposter % 11.2 11.0 11.7 11.9
Resultat fore skatt, Mkr 1293 -1 760 6 668 2821
Nettoresultat, Mkr 881 -2 043 4 750 1 044
Resultat per aktie, kr 1.84 -4.57 10.10 2.00

I rérelseresultatet for Q4 ingdr engdngsposter pa totalt -470 Mkr (-3 350), varav -250 Mkr avser nedskrivningar och
andra eng%ngskostnader, och -220 Mkr avser omstrukturering. Heldrsresultatet inkluderar eng%ngsposter pé -490
Mkr (-3 875). Siffran fér 2013 innehdller en avséttning for betalning till EU-kommissionen pa 3 000 Mkr.

Valuta
Forséljningsfordandring &r-6ver-ar, i kronor, hanfér sig till: Volym Pris/mix Struktur effekt Totalt
Kvartal 4 2014, % 1.8 1.0 0.9 89 126
Heldr 2014, % 3.3 0.6 3.7 40 11.6

Forsaljningen under fjarde kvartalet i lokal valuta exklusive struktur 6kade med 1% i Europa, med 2% i Nordamerika,
med 4% i Latinamerika och 8% i Asien, medan den minskade med 5% i Mellandstern och Afrika. Tillverkningsnivan
under fjarde kvartalet var relativt oférandrad jamfort med féregdende ar.

Forsaljningen for heldret i lokal valuta och exklusive struktur ékade jamfort med forra 8ret med 1% i Europa, 3% i
Nordamerika, 1% i Latinamerika, 10% i Asien och 9% i Mellandstern och Afrika. TiIIverkningsnivgn under hela aret
var ndgot hégre jamfort med foregdende ar.

Forslag till utdelning
Styrelsen har beslutat att féres|d en oférandrad utdelning p8 5,50 kronor per aktie for 8rsstamman.

~

Marknadsutsikter for forsta kvartalet 2015

Efterfrdgan jamfort med forsta kvartalet 2014

Efterfrégan p& SKFs produkter och tjdnster forvantas bli ndgot hdgre for koncernen, hdgre i Asien och relativt
oforédndrad i Europa, Nordamerika och Latinamerika. Den foérvantas bli relativt oférédndrad for Automotive
Market och Specialty Business samt ndgot hogre fér Industrial Market.

Efterfrdgan jamfort med fjdrde kvartalet 2014

Efterfrégan pd SKFs produkter och tjanster forvantas bli relativt oférandrad for koncernen samt i Europa och
Latinamerika och ndgot hégre i Asien och Nordamerika. Den férvéntas bli relativt oférandrad fér Industrial
Market och Automotive Market samt ndgot hégre for Specialty Business.

Tillverkning

Tillverkningen férvéntas vara hogre ar éver &r och jamfort med fjarde kvartalet.

AB SKF (publ) e Adress: 415 50 Goteborg ¢ Bestksadress: Hornsgatan 1
Telefon: 031 337 10 00  Org.nr. 556007-3495  www.skf.com
SKF Investor Relations ¢ E-post: skf.ir@skf.com ¢ IR webbsida: investors.skf.com



~

SKFs marknadsutsikter kvartal 1 2015 for geografiska omrdden, affirsomréden och huvudindustrier
Andel av Andel av
forsiljning Sekventiell  Ar forsiljning Sekventiell
2014 Regioner trend over-ar 2014 Huvudindustrier trend
41% Europa m— +/- 14% Bilar och l4tta fordon —
Asien/Stilla- 6%  Energi -
Y [ - ++
2% havsomradet 28%  Industriell distribution =
25%  Nordamerika — +/- 140,  Lastbilar Tung och sérskild
6% Latinamerika = +/- industri, arbetsfordon
- . 11%  Allmé&n industri m—
Aﬁarsqmr den 9% Fordonseftermarknaden —
60% Industrial Market E— + 6% Flygindustrin =
26% Automotive Market —> +/- 5% Jarnvagsindustrin [
13% Specialty Business - +/- 5% Lastbilar —
Totalt —> + o Tvahjulingar och elektrisk —
2% industri
K Férklaring till pilarna, se sidan 8. j

Nyckeltal (definitioner, se sista sidan)

31 december 2014 30 september 2014 31 december 2013

Nettororelsekapital i % av forséljningen

Avkastning pa sysselsatt kapital for 12-manadsperioden, %
Avkastning pa eget kapital for 12-manadsperioden, %
Soliditet, %

Skuldséattningsgrad, %

Nettoskuldséattning/eget kapital, %

Nettoskuldsattning, Mkr

Registrerat antal anstallda

Finansnetto
Finansnetto for fjarde kvartalet var -315 Mkr (-213) och
for hel8ret var det -1 133 Mkr (-872).

Kassaflode

Kassafldde, efter investeringar och fore finansiella poster,
var 2 053 Mkr (-6 732) for fjarde kvartalet. For heldret
var det 1 868 Mkr (-5 342). Exklusive EU-betalningen var
kassaflodet efter investeringar och fore finansiella poster
4 693 Mkr (-5 342) for heldret.

Valutapdverkan pa rérelseresultatet
(definitioner, se sista sidan)

Fjérde kvartalet 2014 +300 Mkr
Heldret 2014 +180 Mkr
Beraknad paverkan:

Forsta kvartalet 2015 +300 Mkr
Heldret 2015 +900 Mkr
FoU

Investeringar i forskning och utveckling uppgick till

2 078 Mkr (1 840), vilket var 2.9% (2.9) av den arliga
forsaljningen, exklusive investeringar i IT-I6sningar.
Antalet ansokningar om forstagdngspatent var 488
(468).

30.6 32.4 31.7

13.9 8.5 7.5

21.4 8.3 4.6

29.9 29.6 29.8

60.5 60.6 59.2

126.6 132.5 117.3

30 892 30 442 24 804
48 593 48 865 48 401

Nytt sparprogram

e Under kvartalet presenterade SKF forandringari syfte
att starka koncernen. SKF meddelade samman-
slagningen av de tvd industrimarknadsverksamheterna
Strategic Industries och Regional Sales and Service till
ett affairsomrade, Industrial Market, fr&n 1 januari 2015.
Syftet ar att ytterligare stddja kunderna i varje bransch
mer effektivt genom hela livscykeln samt att driva
produktivitet. Alrik Danielson kommer att leda det nya
Industrial Market, vilket representerar runt tva tredje-
delar av koncernens omséttning. Utdver reduceringen av
antalet tjansteman inom industriverksamheten beslu-
tade SKF att minska antalet medarbetare inom centrala
stabsfunktioner och inom fordonsverksamheten. Detta
kommer att forbattra produktiviteten pa tjansteman-
nasidan med en uppskattad neddragning av totalt runt
1 500 tjdnsteman globalt, motsvarande en produk-
tivitetsforbattring pd 7,5% 6ver de kommande tva aren.
Med borjan frén forsta kvartalet 2015 kommer SKF att
rapportera framstegen i omstruktureringsprogrammet.
Programmet berdknas kosta runt 1,4 miljarder kronor
och heldrsbesparingar beréknas till 1,2 miljarder kronor.
Storre delen av programmet kommer att genomféras
under 2015. Dessa omstruktureringskostnader ar inte
inkluderade i resultatet for 2014.

e Separat redovisning av program for kostnadsminsk-
ningar fradn 2012 kommer att upphoéra.
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Viktiga handelser
Ny organisationsstruktur och forandringari
koncernledningen

e SKF meddelade bildandet av ett enda affarsomrade for
industrimarknaden, Industrial Market, vilket kommer att
6ka fokus pa organisk tillvéxt och lnsamhet, gallande
fran 1 januari 2015. Samtidigt meddelades att Patrick
Tong blir ansvarig for affarsomradet Specialty Business.
Se pressmeddelande 4 december 2014.

* Tidigareikvartalet meddelades att Stephane
Le-Mounier kommer att leda affarsomradet Automotive
Market och att Berndt Stephan blir ansvarig for Group
Technology Development. En omorganisation av
koncernledningen tillkdnnagavs ocks&. Se pressmed-
delanden 27 oktober, 6 november och 18 november
2014.

e Den 19 januari meddelades att Henrik Lange Idmnar
sin post som Executive Vice President och CFO. Han
fortséatter i sin nuvarande roll fram till senast juli for
att stédja en smidig 6vergdnag till sin eftertradare. Se
pressmeddelande 19 januari.
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Forsta serieordern for banbrytande teknik

o Enforsta serieorder pa 30 hdghastighetsmotorer

baserade pd permanentmagnetteknologin erhdlls fran
den ledande kinesiska tillverkaren av industriella fldktar
Jiangsu Jintongling Fluid Machinery Co., Ltd. Den nya
I6sningen, som lanserades p& Hannovermé&ssan 2013,
kommer hjalpa kunden att 6ka effektiviteten pa sina
flaktar och darigenom patagligt minska energidtgdngen
och forlanga serviceintervallerna.

Forvarv

o SKF tecknade ett avtal om forvarv av en ledande

Sydafrikabaserad aterforséljare av smérjsystem och
smaorjutrustning med en omsattning av runt 100 miljoner
kronor for rékenskaps%ret 2013/2014 och ungefar 145
medarbetare. Férvarvet breddar SKFs servicekapacitet

i sodra Afrika.

SKFs kundindustrier (definitioner, se sista sidan)

Forsiljning i lokala valutor exkl. struktur, fordndring ar-6ver-ar

Kvartal 4 2014 Heldr 2014
Mellan- Mellan-
Nord- Latin- ostermn & Nord- Latin- ostern &
Europa amerika amerika  Asia Afrika | Europa amerika amerika Asien Afrika
Industrielldistribution +/- ++ - ++ - +/- + + + ++
Allman industri +/- ++ +++ +/- . 44+
Tung och sérskild industri + . ++ + , ot . N
samt arbetsfordon /- B - /- /- /-
Energi +++ +++ +++ +++ +++ +++
Flygindustri +/- ++ ++ + +/- ++
Jarnvagsindustri +++ +++ ++ +++ ++ +++
Bilar och latta fordon +/- - +/- +++ + +/- — 4+
Fordonseftermarknaden — ++ - ++ 1= - 4+ +/- ++ 4+
Lastbilar --- ++ +++ +/- ++ +++
Tvahjulingar och elektrisk ot . e oy
industri /- - -




SKF Industrial Market, Strategic Industries

Heldrs- och kvartalsvarden
Belopp i Mkr dér annat ej anges
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Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forséljning 4612 4917 4 695 4 705 18 929 4818 5403 5381 5538 21 140
Forsaljning inkl. intern 7 362 7 745 7 412 7 438 29 957 7 538 8182 8132 8476 32 328
forsaljning
Rorelseresultat 558 746 744 555 2603 736 899 877 674 3186
Rérelsemarginal, % 7.6 9.6 10.0 7.5 8.7 9.8 11.0 10.8 8.0 9.9
Rérelsemarginal exkl. 10.0 11.3 11.0 8.2 10.2 9.9 11.3 10.9 10.8 10.7
engangsposter, %
Tillgé’mgar och skulder, 20885 21720 20537 2099120991 21030 21677 22267 22505 22505
netto
Registrerat antal anstéllda 18 744 18463 17769 17628 17628| 17420 17483 17420 17316 17 316
Rérelsemarginalen har berdknats pd férsaljning inkl. intern férsaljning.
Organisk Valuta
Forsaljningsforandring, i kronor, hanfor sig till: tillvaxt Struktur effekt Totalt
Kvartal 4 2014, % 7.4 0.0 10.3 17.7
Heldr 2014, % 8.4 -1.9 5.2 11.7
Forséljning i lokala valutor exkl. struktur, féorandring &r-over-ar
Kv 42014 2014
Nord- Nord-
Europa amerika Asien Europa amerika Asien
Strategic Industries ++ ++ +++ + + +++
Exempel pd nya afféarer Utmadrkelser

» Tre betydande kontrakt, ett med GE Aviation och tva
med dotterféretag till Safran-koncernen (Snecma

och Hispano-Suiza), pa
leverans av lager for
huvudaxel och véxelldda
till LEAP-motorer. LEAP ar
nasta generations motor-
program med high-bypass
turbofléktmotor.

for vindkraftsverk.

En order pa lagersatser vard mer &n 150 miljoner kronor
och ett strategiskt samarbetsavtal med Chongqing
Gearbox Co., Ltd., en ledande tillverkare av vaxellador

Fabrik for smorjsystem
e Utbyggnaden klar av fabriken fér smérjsystem i Tjeckien

o Best supplier award for enastdende prestanda av
Kirloskar Pneumatic Company Ltd., Indien.

e Best supplier award av Nanjing
Gearbox Company, Kina.

med syfte att stodja foretagets vaxande smorjsys-

Design).

En order p& lager till axelboxar och vaxellddor vérd 30

miljoner kronor fran en ledande kinesisk kund inom

jarnvagsindustrin.

temsverksamhet. Anlaggningen &r certifierad enligt
LEED Platinum (Leadership in Energy and Environmental

Fabriken fér smorjsystem i

Tjeckien



SKF Industrial Market, Regional Sales and Service

Heldrs- och kvartalsviarden
Belopp i Mkr dér annat ej anges
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Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forsaljning 5829 6219 5994 6175 24 217 6 022 6 339 6 323 6 762 25 446
Forsaljning inkl. intern 5943 6 348 6 120 6 288 24 699 6 156 6 466 6 451 6 908 25981
forsaljning
Rorelseresultat 650 707 757 866 2980 702 686 755 787 2930
Rorelsemarginal, % 10.9 11.1 12.4 13.8 12.1 11.4 10.6 11.7 11.4 113
Rorelsemarginal exkl. 11.4 11.4 12.4 14.0 123 11.5 11.1 11.7 12,1 11.6
engdngsposter, %
Tillg8ngar och skulder, 7 183 7 349 6978 6969 6969 7 394 7 527 7 338 7734 7734
netto
Registrerat antal 7 280 7 246 7 354 7426 7426 7 425 7 441 7 479 7512 7512
anstallda
Rérelsemarginalen har berdknats pa forsaljning inkl. intern forsaljning.
Organisk Valuta
Forsdljningsforandring, i kronor, hdnfor sig till: tillvaxt Struktur effekt Totalt
Kvartal 4 2014, % 2.2 0.0 7.3 9.5
Heldr 2014, % 1.8 0.5 2.8 5.1
Forséljning i lokala valutor exkl. struktur, férdndring &r-over-ar
Kv 42014 2014
Mellan- Mellan-
Nord- Latin- dstern Nord- Latin- dstemn
Europa amerika amerika Asien &Afrika| Europa amerika amerika Asien & Afrika
Regional Sales and Service  +/- + -- + - +/- + +/- +/- ++

Exempel pa nya affdrer

o Enbetydande order fr&n Andritz Hydro p8 speciallager
och tatningslésningar for en ny typ av tidvattensturbin.
En order vérd runt 30 miljoner kronor frén en stor lever-
antér av marina transportldsningar pa internetbaserad
tillstdndsovervakning for thrustrar (framdriftsystem),
service for fjarrovervakning samt axelkopplingar.

SKF tecknade ett ettdrigt kontrakt vart mer &n 30
miljoner kronor avseende rekonditioneringstjanster och
service av rullar for ett foretag
i metallindustrin i Kina.

Nya produkter

e Livsmedelsklassade smorjmedel for specifika tillamp-
ningar i livsmedelsindustrin.

e Forbattrat utbud av induktionsvarmare fér sakrare och
enklare demontering av innerringar i cylindriska rullager.

* Ettantal nya och forbattrade tryckoljeprodukter och
tryckoljelésningar.

SKF Solution Factory

e En SKF Solution Factory 6ppnades i Birmingham, USA,

vilket 6kar antalet anlaggningar varlden till totalt 29.
SKF Distributor College

e SKFs 250 000:e certifikat delades ut till en medarbetare
hos en auktoriserad dterférsaljare i Sverige efter
genomgangen kurs i CARB toroidrullager.

Utmarkelser

e Andra pris i Tata Steels utmarkelse “"Best Vendor”.

e Vinnare i kategorin "Cloud” i 2014 Software AG
Innovation Awards for en satsning att integrera moln-
baserad programvara for tillstdndsévervakning med
ERP-systemet hos en massa- och papperstillverkare.



SKF Automotive

Heldrs- och kvartalsvirden
Belopp i Mkr dar annat ej anges

Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013
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Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014

Forsaljning 4142 4 639 4 316 4273 17 370 4 462 4 746 4 523 4 600 18 331
Forsaljning inkl. intern 4918 5471 5120 5059 20 568 5279 5 565 5312 5405 21 561
forsaljning
Rorelseresultat 142 244 267 62 715 200 237 174 -106 505
Rorelsemarginal, % 2.9 4.5 5.2 1.2 3.5 3.8 4.3 3.3 -2.0 2.3
Rorelsemarginal exkl. 3.7 5.2 5.4 1.7 4.0 4.1 5.4 3.4 1.2 3.5
engangsposter, % ,
Tillg8ngar och skulder, netto 8175 8 313 8102 8089 8089 8 381 8 648 8921 8766 8766
Registrerat antal anstéllda 14071 14180 14231 14271 14271 14174 14267 14247 14071 14071
Rérelsemarginalen har berdknats pa forsaljning inkl. intern forsaljning.
Organisk Valuta
Forsdljningsforandring, i kronor, hdnfor sig till: tillvaxt Struktur effekt Totalt
Kvartal 4 2014, % -0.5 0.0 8.1 7.6
Heldr 2014, % 2.0 0.0 3.5 5.5
Forséljning i lokala valutor exkl. struktur, forandring &r-over-ar
Kv 42014 2014
Nord- Latin- Nord- Latin-

Europa amerika amerika Asien Europa amerika amerika  Asien

Automotive -- +/- +/- +++ +/- +/- +++

Exempel pa nya affarer

e Leveranserinleddes av I%gfriktionshjullager, tillverkade
i Mexiko, till Mazda2. Dessa lagerenheter ingdr i
portféljen SKF BeyondZero och minskar friktionen med
upp till 20% jamfort med standardlagerenheter. De
erbjuder dessutom lagre bréansleférbrukning och 6kad
lagerlivslangd. .

Nya produkter och lésningar
e SKF's kompakta lagerenhet for motorer, med sen-
sorteknik och impulsgivare integrerad i lagerenheten.
Enheten bidrar till en mjuk och exakt motorstyrning for
nasta generation el- och hybridfordon, samt i startmo-
tor/generator for start/stopp-system.
Ett tystgdende férspént rattstangslager som

ger patagligt lagre ljudnivd med bibeh8lina

i foljd, fran

Indien.

* Hjullagerenheter till Daimlers nya lilla stadsjeep,
Mercedes-Benz GLA. Hjullagerenheterna bidrar till GLA's
mjuka och féljsamma mandveregenskaper och allméant
hoga fordonsprestanda vid varierande kérférhallanden.

prestandaegenskaper.
Utmaérkelser
o Supplier Quality Excellence awards 2014, fér andra aret

General Motors, USA.

 Quality Silver Award 2014, frén Bajaj Auto Limited,
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Specialty Business

Heldrs- och kvartalsvirden

Belopp i Mkr dar annat ej anges

Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Férsaljning 569 617 618 1277 3081 1431 1468 1561 1598 6058
Forsaljning inkl. intern 1243 1 365 1369 2032 6009 2 206 2 300 2 369 2415 9290
forsaljning
Rorelseresultat 130 140 155 -30 395 236 274 267 253 1030
Rérelsemarginal, % 10.5 10.2 11.3 -1.5 6.6 10.7 11.9 11.2 10.5 11.1
Roérelsemarginal exkl. 10.7 10.3 11.3 11.4 11.0 10.7 12.0 11.3 10.7 11.2
engdngsposter, %
Tillg8ngar och skulder, netto 1985 1985 1924 11443 11443| 11435 11497 12323 13068 13068
Registrerat antal anstéllda 4 154 4 209 4 260 6498 6498 6 540 6521 6 505 6490 6490

Rérelsemarginalen har berdknats pd forsaljning inkl. intern forsaljning.

Organisk Valuta
Forsdljningsforandring, i kronor, hanfor sig till: tillvaxt Struktur effekt Totalt
Kvartal 4 2014, % 0.2 11.7 13.3 25.2
Hel8r 2014, % 2.7 83.5 10.4 96.6

Féljande enheter ingdr i Specialty Business

« Kaydon Corporation - inkluderat i rakenskaperna fr@n mitten av oktober 2013
e PEER Bearing Company

e General Bearing Corporation

e SKF Logistics Services

Kaydon Utmérkelser:

Exempel p§ nya afférer: o Gold Supplier 2014 frén Erickson Air Crane for kom-

« Order pa kundanpassade tunnsektionslager fran mersiella bygg- och servicearbeten p8 helikoptrar som
helikoptertillverkare varda sammanlagt 3 miljoner anvénds for skogsregistrering och brandbekdmpning
US-dollar e FOrsta pris i kategorin “"engineering-app” av den

o Etttredrigt avtal vart 5,5 miljoner US-dollar med tyska tidningen “elektrotechnik — Expertenwissen in
en tillverkare av latta lastbilar pd leverans av der Automation” fér appen ACE VibroChecker. Denna
svangkranslager for bilarnas lyftanordning. gratisapp férvandlar en iPhone till ett avancerat

¢ Order varda 600 000 US-dollar p& rorelsestyrning for madtinstrument som upptédcker stérande vibrationer och
en duschstol med férbattrad tillgénglighet. svdngningar och sedan hjélper till att hitta rétt ACE-

o Sakrade ett tredrigt kontrakt vart mer &n 700 000 produkt p& ndgra sekunder.

US-dollar p8 leverans av tunnsektionslager till ett olje-
borrfartyg i Skottland.
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Forklaringar till pilarna:

D N&got lagre
Lagre

P3tagligt lagre

Relativt oférandrad

- . Nagot hogre - +
- . Hogre oV
~ Patagligt hégre & it

Foregdende bedémning av marknadsutsikter:
Utsikter for fjarde kvartalet 2014

Efterfrdgan jamfort med fjarde kvartalet 2013
Efterfrdgan pa SKFs produkter och tjanster férvantas

bli relativt oférandrade fér koncernen och i Europa,
nagot hégre i Asien och Nordamerika samt ndgot lagre i
Latinamerika. Den férvéntas bli ndgot hogre for Strategic
Industries, relativt oféréandrad fér Regional Sales and
Service och ndgot lagre fér Automotive.

Efterfrdgan jamfort med tredje kvartalet 2014
Efterfrdgan pd SKFs produkter och tjanster forvantas

bli relativt oférandrad for koncernen och i Europa, ndgot
hdgre i Asien och

Nordamerika samt ndgot l&gre i Latinamerika.

Den férvantas bli relativt oférandrad for Strategic
Industries, ndgot hogre fér Regional Sales and Service
och ndgot lagre for Automotive.

Tillverkning
Tillverkningen forvéntas vara nagot lagre ar dver &r och
jamfort med tredje kvartalet.

Viktiga handelser under féreg8ende kvartal
Kvartal 1

o SKF har nétt en uppgorelse med EU-kommissionen vilket
darmed avslutar utredningen avseende leveranser av
lager till europeiska biltillverkare. SKF har gatt med pa
att betala ett belopp pa 315 109 000 euro (omkring 2,8
miljarder kronor), en summa som tacks av en avsattning
gjord i SKFs resultat for fjarde kvartalet 2013.
Betalningen kommer att goras i andra kvartalet 2014.

o SKF har tecknat ett tredrigt avtal med det indiska
foretaget Hindustan Aeronautics Limited, fér leverans av
kundanpassade lager till véxellddor och huvudrotorn till
helikoptrar. Kontraktet ar vart cirka 55 Mkr.

o SKF har tecknat ett femarigt kontrakt med Bell
Helicopter Textron Inc. i USA vért runt 50 Mkr, for
leverans av elastomeriska lager.

e SKF har tecknat ett stort kontrakt for leverans av tio
uppséattningar magnetlager till den ukrainska tillverk-
aren av turboexpandrar Turbogaz. Kontraktet &r vart
2 miljoner euro. I en turboexpander ar lagren standigt
i direkt kontakt med gas, och den tuffa miljon kan pa-
skynda slitage och haverier. SKFs magnetlager ger en
mer tillférlitlig och oljefri I6sning for turboexpandrar med
héga varvtal for naturgas, vilket ger Turbogaz méojlighet
att erbjuda enheter med lagre underhalisbehov.

o SKF har erhdllit flera stora affarer fr&n svenska foretag
pa I6sningar inom tillstandsévervakning:

- Massa- och papperstillverkaren SCA

- Tillverkare av forpackningsmaterial BillerudKorsnéas

- Kraftverksforetaget Vattenfall

Lésningarna hjélper till att sakerstélla anldggningarnas
tillforlitlighet, tillganglighet och prestanda.

e En av de storsta cementtillverkarna i Latinamerika
har tecknat ett tredrigt kontrakt med SKF for
leverans av service i Colombia. Kontraktet omfattar
tillstdndsbaserat underhall, mekaniska tjanster, drifts-
sakerhetsteknik, I6sningar for tillstdndsévervakning,
utbildning och inbyggnadsteknik liksom lager, lagerhus
och tatningar. Denna nya affér ar vard runt 40 Mkr.

e SKF har utdkat sitt sortiment av infraréda termometrar
vilka gér det mojligt att upptdcka problem och deras
grundorsaker i ett tidigt skede samt att ta bilder och
filmat material. Det blir &ven enklare och sékrare att
mata yttemperaturer.

SKF tillhandahaller tatningar till Geely automotives
automatiska vaxelldda (6AT). Avtalen som uppgar till
mer an 100 Mkr strécker sig éver cirka fem ar.

SKF férser Volkswagen med energieffektiva koniska
rullager och kullager till den elektriska drivlinan i deras
forsta elbil, e-up!.

Kaydon Corporation

Forsaljningen under forsta kvartalet var hogre ar éver
&r. Synergieffekter har uppnatts enligt férvantningarna
bade néar det galler kostnader och intékter. Forsaljnings-
aktiviteter har pbérjats inom vissa geografiska
omraden for att vidga utnyttjandet av SKFs och Kaydons
befintliga forsaljningskanaler. Ndgra exempel pé nya
affarer under kvartalet:
- Gasfas filtreringsutrustning for raffinaderier i
Saudiarabien och Mexiko.
- Purafils biologiska luftreningssystem for kinesiska
avloppsreningsverk.
- Filtreringssystem for kraftproduktionsapplikationer i
Korea och USA.
- Svangkranslager till ett jarnvagsprojekt for kollektiv-
trafiken i Los Angeles.
Kvartal 2

Vinst fore skatt for andra kvartalet inkluderar engdng-
sposter pa cirka -220 Mkr (-190), varav cirka -120 Mkr
(-190) paverkar rorelseresultatet och cirka -100 Mkr

(0) paverkar finansnettot. Vinst fore skatt for halvaret
inkluderar engdngsposter pa runt -100 Mkr (-440) varav
0 Mkr (-440) paverkar rorelseresultatet och -100 Mkr (0)
paverkar finansnettot.

Engéngsposter pa runt -100 Mkr, som paverkar rérelse-
resultatet under kvartalet, avser SKFs program fér att
forbattra effektiviteten och minska kostnader. Runt 170
anstéllda ar berdrda, framst i Frankrike och Brasilien.
Besparingar fran detta beraknas bli cirka 100 Mkr och
merparten kommer att uppnas i slutet av 2015.
Resterande engdngsposter pa cirka -20 Mkr som paver-
kar rérelseresultatet och cirka -100 Mkr som paverkar
finansnettot hanfor sig till féorandringar i Venezuelas
valutareglering och véxelkurs, vilket vasentligt paverkar
vardet av balansrékningen i detta land vid omrékning till
kronor.

SKF Campus och SKF Northeast Asia Distribution Centre
invigdes under kvartalet. Bada ligger i Shanghai, Kina,
och ar byggda enligt miljocertifierings-systemet LEED.
SKF Campus omfattar en fabrik for hjullager till
personbilar, ett globalt teknikcenter, en SKF Solution
Factory och SKF College China. Det globala teknikcentret
ingdri en global struktur av teknikcenter och kommer
att bedriva utveckling fér saval globala som lokala
behov. SKF College China ingdri en global struktur

av utbildningscenter som ska utveckla ledarskap och
professionella utbildningsprogram inom SKF.

SKF North East Asia Distribution Centre, som liggeri
Shanghais frihandelsomrade (FTZ), innefattar handel,
logistik och finansiell hantering.

SKF tecknade ett I18ngsiktigt strategiskt samarbetsavtal
med Envision Energy i Kina, en ledande global leverantor
av vindturbiner. Samarbetet ar en del i Envisions inrikt-
ning pa att erbjuda marknaden tillférlitliga vindturbiner
med hdg prestanda.

SKF tecknade ett avtal vért runt 35 Mkr med en

kund inom automatiseringsindustrin fér leverans av
sjalvstansande nitningsutrustning och Iésningar for
sammanfogning. SKF kommer att leverera en kundan-
passad elektromekanisk cylinder med rullskruv, for hog
belastning, hog arbetscykel och 18ng livslangd.



Dongfang Electric New Energy Equipment, en ledande
kinesisk tillverkare av vindturbiner, har fatt sin forsta
order utanfor Kina. SKF valdes ut som ensam leverantér
av lager till huvudaxel. Ett antal vindturbiner kommer
att levereras till det svenska energibolaget Skellefted
Kraft och kommer att ingé’\ i en av Europas stérsta
vindkraftsparker.

Ny ventilldsning fér I8ga moment. Ett flertal betydande

bestéliningar har redan mottagits fran nyckel-tillverkare

av undervattensventiler till flytande produktionsplatt-
formar for olje- och gasindustrin. Konstruktionen
innefattar rullskruvar, lager, tédtningar och smérjmedel

i en enhet. Innovativ inre geometri ger smidig drift och

I18ga moment vid 6ppning och stangning av ventilen.

Ny elektrisk fettpump for pafyllining av smorjmedel i

centralsmorjsystem som anvands inom vindkrafts-

industrin, fordonsservice och generella mekaniska
applikationer. Dessa pumpar sparar tid i férhallande till
manuell p&fylining.

SKF erholl ett servicekontrakt vért runt 20 Mkr frén

Aurizon, Australiens storsta féretag inom godstrans-

porter pa jarnvag.

SKF fick flera stora servicekontrakt fér anldggningsopti-

mering i Kanada, daribland ett kontrakt vart 10 Mkr fran

en kund i olje- och gasindustrin.

Turbulo BlueMon &r ett 6vervakningssystem for ett

fartygs utslappsnivaer, lanserat av SKF Blohm + Voss

Industries. Systemet kombinerar fartygets utsléapps-

varden med dess positionsdata via GPS, vilket hjalper

rederiet och fartygsoperatdren att félja utslapps-
reglerna.

Nya lésningar for tillstdndsdvervakning:

-SKF Wireless MicroVibe mojliggor portabel vibrations-

overvakning med mobila enheter.

-SKF Wireless Machine Condition Sensor méjliggor till
stdndsévervakning av stérre produktionsanlaggningar
samt riskfyllda eller sv@r&tkomliga platser.

-SKF @ptitude Connect ar en kostnadseffektiv inter
netbaserad tjanst. Tjansten ger direkt tillgéng till SKFs
mjukvara for tillstdndsévervakning, vilket ger kunderna
mdojlighet att férbattra anldaggningens prestanda och
effektivitet.

Nya underhallsprodukter:

-SKF Shaft Alignment Tool anvénds i mobila enheter och
ar det forsta verktyget pd marknaden som har induk
tiva givare istallet for laser for att mojliggdéra exakt och
tillforlitlig axeluppriktning.

-SKF Tachometer &r en varvmatare som ger snabb och
exakt kontakt respektive kontaktfri fartmatning av
roterande objekt och ythastigheter.

SKF 6ppnade en ny SKF Solution Factory i Nieuwegein,

Holland. Den nya anldggningen ger kunderna i

Beneluxldnderna béttre tillgang till SKFs kunskap och

darmed maojlighet att forbattra sin produktivitet och

minska sina kostnader. Det finns nu totalt 28 anlaggn-
ingar varlden dver.

SKF tecknade ett avtal med Bosch Service i Brasilien.

SKF och Bosch ska tillsammans lansera SKFs produkter

till fordonseftermarknaden till 1 800 av Bosch Service

Centers i landet. Sortimentet técker i stort sett alla bilar

och tunga lastbilsmodeller i Brasilien.

Lagfriktionsfett till hjullagerenheter som minskar

friktionen med s& mycket som 9% i jamforelse med

standardfetter. Den bidrar till minskade koldioxid-
utsldpp och till att forbattra fordonets totala energi-
effektivitet.

SKF Gear Bearing Unit ar en robust I6sning for lastbils-

motorer. Enheten har kapacitet att hantera tung

belastning, vilket m&jliggor forbattrad effekttdthet och
minskad storlek pa motorn.

Flytkolv, en inbyggd tdtningsmodul i stétdamparens

tryckreservoar for tvdhjulingar som ger 1&g friktion

och en forbattrad kérkansla. Den minskar genom-

trangningen av kvavgas, vilket bidrar till att 6ka

hjulupphé@ngningens livslédngd.
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Kaydon Corporation:

 Forsaljningen under andra kvartalet var hogre ar 6ver
ar. Integrationsarbetet gar enligt plan med synergier
inom s8vél kostnader som forsaljning.

e Att Kaydon var en del i SKF-koncernen var avgérande for
att realisera ett I&ngtidskontrakt p& svangkranslager,
vart runt 1,2 miljarder kronor, fran en betydande
vindturbintillverkare som ar verksam i Nordamerika
och Brasilien. Andra férsaljningssynergier finns inom
verksamheten for ringar och tatningar genom ett nara
samarbete inom verksamheterna for flyg samt olja och
gas.

Fler exempel pa affarer under kvartalet:

e En order vard 6ver 2 miljoner US-dollar till vind
kraftseftermarknaden med leverans under 2014.

o Etttredrigt kontrakt vart 6 miljoner US-dollar pd lager
for vaxellddor i helikoptrar.

Kvartal 3

¢ Alrik Danielson har blivit utsedd till SKFs nya vd och
koncernchef frén den 1 januari 2015.

o For15:e dretirad har Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI) rankat SKF som ett av varldens mest
hallbara foretag. Framforallt uppmérksammades SKF
terigen for sin utomordentliga miljoredovisning och
miljéstyrning. For 14:e dret i rad bekréftade dessutom
FTSE Group att SKF uppfyller kraven for att ingd i
FTSE4Good Index Series.

o SKF tillkannagav planer p& att bygga ett nytt globalt
teknikcenter i Chicago-omradet i USA. I ett forsta steg
kommer man att investera 200 Mkr och anstélla 80
ingenjorer, med planer pd att i framtiden sysselsatta
200 ingenjorer. Verksamheten forvéntas starta i slutet
av 2015.

e SKFinvesterar 220 Mkr i en ny tillverkningsenhet for
Kaydons svangkranslager till vindturbintillverkare som
forser den brasilianska vindkraftsmarknaden. Den 6
600 m2 stora anldggningen pd SKF Campus i Cajamar i
Brasilien forvantas skapa upp till 150 nya arbetstillfallen
och tillverkningen beraknas starta under andra halvan
av 2015.

Risker och osdkerheter i verksamheten

SKF-koncernen har verksamhet i manga olika industri-
och fordonssegment, s8vil som geografiska segment,
som befinner sig p8 olika stadier i konjunkturcykeln. En
generell ekonomisk nedgdng pé global niva elleri en av
varldens ledande ekonomier kan minska efterfragan pa
koncernens produkter, 16sningar och tjanster under en
period. Dessutom kan terrorism och andra oroligheter
s8vil som stérningar pa vérldens finansmarknader och
naturkatastrofer ha en negativ effekt pd efterfrdgan

pé koncernens produkter och tjanster. Det finns ocksa
politiska och regulatoriska risker férenade med en
omfattande geografisk narvaro. Regulatoriska krav,
skatter, tullar och andra handelshinder, pris- och valuta-
regleringar eller andra statliga atgarder kan begransa
SKF-koncernens verksamhet.

SKF-koncernen &r utsatt fér bdde transaktions-
exponering och exponering fér omrakning till svenska
kronor. F6r de kommersiella flodena ar SKF-koncernen
framst exponerad fér US-dollarn och US-dollar-
relaterade valutor. D& merparten av vinsten gérs
utanfor Sverige ar koncernen dessutom exponerad for
omréakning i alla stérre valutor. Moderbolagets finansiella
stéllning ar beroende av dotterbolagens finansiella
stallning och utveckling. En allmén nedgéng i efterfrdgan
pa koncernens produkter och tjanster kan betyda lagre
vinstutdelning till moderbolaget sdval som behov av
nedskrivningar av varden av dotterbolagens aktier.

SKF och andra foretag inom lagerbranschen &r foremal
for utredning av U.S. Department of Justice och Korea
Fair Trade Commission om eventuellt konkurrensbegran-
sande samarbete. I oktober 2014 inleddes en utredning
i Brasilien gentemot lagertillverkare, inklusive SKF, av
General Superintendence of the Administrative Council
for Economic Defense angdende ett pastatt brott mot
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antitrustreglerna. Vidare &r SKF féremal for relaterade drsredovisning (tillgédnglig p& www.skf.com) under
civilrattsliga stamningar (s.k. class actions) fran direkta avsnitten "Viktiga faktorer som p8verkar det finansiella
och in-direkta kdpare av lager i USA samt kan komma att resultatet”, “Finansiella risker” och “Kénslighetsanalys”
bli foremal for ytterligare civilrattsliga anspr%k fran saval samt i denna kvartalsrapport under avsnittet “Risker och
direkta som indirekta képare. osakerheter i verksamheten”.

Framtidsinriktad information . . :
Denna rapport innehller framtidsinriktad infor- Got_eborg den 28 januari 2015
mation som baseras pa SKF-ledningens nuvarande Aktiebolaget SKF
férvant-ningar. Aven om ledningen bedémer att férvéant- (publ.)

ningarna som framgar av sadan framtidsinriktad infor-

mation &r rimliga, kan ingen garanti ldmnas p8

att dessa forvantningar kommer att visa sig vara Alrik Danielson

korrekta. Vd och koncernchef

Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt . o

jamfort med vad som framg@r i den framtids inriktade Informationen &r sadan som AB SKF ska
informationen beroende p& bland annat forandrade offentliggéra enligt lagen om vardepap-
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och persmarknaden och/eller lagen om handel
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra politiska med finansiella instrument. Informationen
dtgérder, variationer i valutakurser och andra faktorer lamnades for offentliggérande den 28 januari
som omnamns i férvaltningsberéttelsen i SKFs senaste 2015 cirka kl. 13.00.

Ytterligare information lamnas av:

Investerare och analytiker: Press och media:

Marita Bjork, Head of Investor Relations Theo Kjellberg, Press and Media Relations Director

tel: 031-3371994 tel: 031 3376576

mobil: 0705-181994 mobil: 0725- 776576

e-post: marita.bjork@skf.com e-post: theo.kjellberg@skf.com

Telefonkonferens All information angdende SKFs Boksluts-

Den 28 januari kl.14.00 p& tel. 08 5065 3938 kommuniké 2014 finns pa SKFs webbplats:
Véanligen anvénd inte hogtalartelefon, da det kan investors.skf.com/kvartalsrapportering
péverka ljudet negativt.

\_ NS /

Bilagor:

Finansiella rapporter

1. Koncernens resultatrakningar i sammandrag och koncernens rapporter 6ver totalresultat i sammandrag

2. Koncernens balansrakningar i sammandrag och koncernens forédndringar av eget kapital i sammandrag

3. Koncernens kassaflddesanalyser i sammandrag och antal aktier

4. Koncernens finansiella information i sammandrag - heldrs- och kvartalsvarden, avstdmning av koncernens resultat
fore skatt samt nyckeltal

5. Sammanfattning Affarsomraden

6. Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag, rapporter dver totalresultatet och balansrakningar i sammandrag

Redovisningsprinciper

SKFs koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting Standards sddana de antagits av EU.

SKF-koncernen tillampar samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i deldrsrapporterna som

i SKF Arsredovisning 2013, finansiella, miljomé&ssiga och sociala resultat. Inga nya eller omarbetade IFRS

som tréatt i kraft 2014 hade ndgon betydande paverkan p& koncernen.

Koncernens kvartalsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34. Rapporten fér moderbolaget har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2. Rapporten har inte granskats av féretagets revisorer.

SKF haller sin ordinarie 8rsstdmma torsdagen den 26 mars 2015 i Goteborg.
SKFs rapport forsta kvartalet 2015 kommer att publiceras fredagen den 17 april 2015.
SKF Arsredovisning 2014 - Finansiella, miljdmé&ssiga och sociala resultat kommer att publiceras i pdf-format den

5 mars pa SKFs website investors.skf.com. Den tryckta rapporten levereras 17 mars 2015 och finns tillgénglig pa
huvudkontoret frén detta datum.



Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Bilaga 1

Mkr Okt-dec 2014 Okt-dec2013 Jan-dec2014 Jan-dec2013
Forséljning 18 499 16 430 70 975 63 597
Kostnad for s8lda varor -14 187 -12 567 -53 228 -47 925
Bruttoresultat 4312 3863 17 747 15672
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 655 -2 327 -10 069 -8 868
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader, netto -51 -3 084 117 -3113
Resultat frdn gemensamt styrda foretag och intresseforetag 2 1 6 2
Rorelseresultat 1 608 -1 547 7 801 3693
Rorelsemarginal, % 8.7 -9.4 11.0 5.8
Finansiella intékter och kostnader, netto -315 -213 -1133 -872
Resultat fore skatt 1293 -1 760 6 668 2821
Skatter -412 -283 -1918 -1777
Periodens resultat 881 -2 043 4 750 1 044
Periodens resultat hanfoérligt till
Aktiedgare i moderbolaget 836 -2 081 4 600 912
Minoritetsintressen 45 38 150 132
Nyckeltal
Resultat i kronor per aktie efter skatt 1.84 -4.57 10.10 2.00
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 1.84 -4.57 10.10 2.00
Investeringar i materiella anlaggningstillg8ngar 498 589 1852 1746
Registrerat antal anstallda 48 593 48 401 48 593 48 401
Avkastning p8 sysselsatt kapital under den senaste 13.9 7.5 13.9 7.5
12-manaders-perioden, %
Koncernens rapporter éver totalresultat i sammandrag
Mkr Okt-dec2014 Okt-dec2013 Jan-dec2014 Jan-dec 2013
Periodens resultat 881 -2 043 4 750 1 044
Poster som ej kommer att omklassas till resultatréakning:
Aktuariella vinster och férluster -1 359 -332 -3208 844
Skatt 441 138 960 -315
-919 -194 -2 248 529
Poster som kan komma att omklassas till resultatrakning:
Periodens omrakningsdifferenser 1229 351 2824 -290
Finansiella tillgdngar som kan saljas -7 1 85 16
Kassaflodessakringar 4 -11 -53 -39
Skatt hanforlig till dvrigt totalt resultat 231 73 477 104
1457 414 3333 -209
Ovrigt totalresultat, netto 539 220 1 085 320
Periodens totalresultat 1420 -1823 5835 1 364
Aktiedgare i moderbolaget 1315 -1 884 5 504 1303
Minoritetsintressen 105 61 331 61
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Koncernens balansrdakningar i sammandrag Bilaga 2
Mkr December 2014 December 2013

Goodwill 12 233 10 717
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 9 905 8 306
Materiella anlaggningstillgdngar 15482 14 095
Uppskjutna skattefordringar 3 350 2015
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 1862 1276
Anlaggningstillgdngar 42 832 36 409
Varulager 15 066 13 700
Kundfordringar 12 595 11 189
Ovriga kortfristiga fordringar 3705 3492
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 7 441 6 201
Omsattningstillgdngar 38 807 34 582
Summa tillgdngar 81 639 70 991
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF 23 089 20 100
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 1315 1052
L&ngfristiga finansiella skulder 22 200 19 698
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 13978 9902
Uppskjutna skatteskulder 1717 2 207
Ovriga I8ngfristiga skulder och avséttningar 1361 1291
Léngfristiga skulder 39 256 33 098
Leverantorsskulder 5938 4 740
Kortfristiga finansiella skulder 3905 1 646
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 8136 10 355
Kortfristiga skulder 17 979 16 741
Summa eget kapital och skulder 81 639 70 991
Koncernens forandringar av eget kapital i sammandrag

Mkr Jan-dec 2014 Jan-dec 2013

Ingdende balans 1 januari 21 152 22 468
Periodens totalresultat 5835 1364
Kostnader for aktieprogram, netto -5 -39
Ovrigt, inklusive transaktioner med minoritetsagare 0 -106
Totala utdelningar -2 578 -2 535
Utgdende balans eget kapital 24 404 21 152
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag Bilaga 3
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Operativa aktiviteter:
Rorelseresultat 1608 -1547 7 801 3693
Avskrivningar och nedskrivningar 770 499 2392 1893
Neottoft')rlust/vinst (-) vid forséljning av immateriella och materiella anldggningstill
gangar och verksamheter . 10 16 38
Skatter -472 -457 -2090 -2351
Ovrigt inklusive ej kassapdverkande poster -208 3421 -1575 3186
Foréndring av rorelsekapital 1101 -23  -2016 -1068
Nettokassafléde fran rorelsen 2 806 1883 4 528 5315
Investeringsaktiviteter:
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillg8ngar och verksamheter -769 -8653 -2721 -11004
Forséljning av materiella anléggningstillg;‘ingar och verksamheter 16 38 61 347
Nettokassaflode frén investeringsaktiviteter -753  -8615 -2660 -10657
Nettokassaflode efter investeringar, fére finansiering 2053 -6732 1868 -5342
Finansieringssaktiviteter:
Férandring av kortfristiga och I&ngfristiga 1an -741 4191 860 4983
Foérandring av fi nansiella leasingskulder 1 -4 -6 -9
Totala utdelningar 0 -4 -2578 -2535
Investeringar i kortfristiga finansiella tillgdngar -121 -122 -374 -262
Forsaljning av kortfristiga finansiella tillgdngar 305 101 494 317
Nettokassaflode frén finansieringsaktiviteter -556 4162 -1604 2494
Nettokassafléde 1497 -2570 264 -2 848
Foréndringar i likvida medel:
Likvida medel 1 Oktober /1 Januari 4 256 7 914 5 369 8 244
Kassaflodeseffekt, exklusive forvarvade/salda verksamheter 1497 -3226 264 -3647
Kassaflodeseffekt forvarvade/sdlda verksamheter 0 656 0 799
Valutakurseffekt 167 25 287 -27
Likvida medel 31 December 5920 5 369 5920 5 369
Kassapd- Forvirvade/  Icke kassa- Ingdende
Forandring av rantebirande Utgdende balans verkande sdldaverk- paverkande Valuta- balans
nettoskuld: 31 december 2014 forandringar samheter forandringar kurseffekt 1 januari 2014
L&n, 18ng- och kortfristiga 23 388 860 0 -26 1 680 20 874
Ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstéllning, netto 13 942 -912 0 3928 1111 9 815
Ovriga finansiella tillgédngar -1 260 -126 0 243 -174 -1 203
Likvida medel -5 920 -264 0 0 -287 -5 369
Réantebarande nettoskuld 30 150 -442 0 4 145 2 330 24 117
Antal aktier Okt-dec 2014  Okt-dec2013 Jan-dec2014  Jan-dec 2013
Totalt antal aktier: 455351 068 455351 068 455351 068 455 351 068
- varav A-aktier 37 649 081 38 558 266 37 649 081 38 558 266
- varav B-aktier 417 701 987 416 792 802 417 701 987 416 792 802
Genomsnittligt antal aktier i:
- resultat i kronor per aktie 455 351 068 455 345 290 455 328 679 455 332 624
- resultat i kronor per aktie efter utspadning 455 351 068 455 345 290 455 328 679 455 332 624
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Koncernens finansiella information i sammandrag - heldrs- och kvartalsvarden Bilaga 4
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Belopp i Mkr dér annat ej anges. 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Forsaljning 15152 16392 15623 16430 63597 16734 17955 17787 18499 70975
Kostnad for salda varor -11 497 -12 338 -11 523 -12 567 -47 925 -12 482 -13 334 -13 225 -14 187 -53 228
Bruttoresultat 3655 4054 4100 3863 15672 4252 4621 4562 4312 17 747
Bruttomarginal, % 24.1 24.7 26.2 23.5 24.6 25.4 25.7 25.6 23.3 25.0
Forsaljnings- och administrations
omkostnader -2176 -2249 -2116 -2327 -8868 -2383 -2536 -2495 -2655 -10069
- i % av forsaljningen 14.4 13.7 13.5 14.2 13.9 14.2 14.1 14.0 14.4 14.2
Ovriga rérelseintékter och rorelse
kostnader, netto 1 32 -62 -3084 -3113 154 10 4 -51 117
Resultat fran gemensamt styrda
foretag och intresseforetag 0 0 1 1 2 1 1 2 2 6
Rorelseresultat 1480 1837 1923 -1547 3693 2024 209 2073 1608 7801
Rorelsemarginal, % 9.8 11.2 12.3 -9.4 5.8 12.1 11.7 11.7 8.7 11.0
Rérelsemarginal exkl. engdngs 11.4 12.4 12.9 11.0 11.9 11.4 12.3 11.8 11.2 11.7
poster, %
Finansiella intékter och kostnader,
netto -243 -210 -206 -213 -872 -237 -335 -246 -315 -1133
Resultat fére skatt 1237 1627 1717 -1760 2821 1787 1761 1827 1293 6668
Vinstmarginal fore skatt, % 8.2 9.9 11.0 -10.7 4.4 10.7 9.8 10.3 7.0 9.4
Skatter -419 -523 -552 -283 -1777 -512 -574 -420 -412 -1918
Periodens resultat 818 1104 1165 -2043 1044 1275 1187 1407 881 4750
Periodens resultat hanférligt till
Aktiedgare i moderbolaget 793 1077 1123 -2081 912 1238 1156 1370 836 4600
Minoritetsintressen 25 27 42 38 132 37 31 37 45 150
Avstammning av koncernens resultat fore skatt
Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv4
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Rorelseresultat:
SKF Industrial Market, Strategic
industries 558 746 744 555 2603 736 899 877 674 3186
SKF Industrial Market, Regional Sales
and Service 650 707 757 866 2980 702 686 755 787 2930
SKF Automotive 142 244 267 62 715 200 237 174  -106 505
Specialty Business 130 140 155 -30 395 236 274 267 253 1030
Betalning till EC 0 0 0 -3000 -3000 150 0 0 0 150
Finansnetto -243  -210 -206 -213 -872 -237 -335 -246 -315 -1133
Koncernens resultat fore skatt 1237 1627 1717 -1760 2821 1787 1761 1827 1293 6668
Nyckeltal (definition, se sista sidan)
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
Mkr 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Rorelseresultat exkl. avskrivningar av
immaterialla tillgdngar, Mkr 1540 1903 1991 -1436 3998 2140 2213 2195 1741 8289
Resultat i kronor per aktie efter skatt 1.74 2.36 2.47 -4.57 2.00 2.72 2.54 3.01 1.84 10.10
Resultat i kronor per aktie efter
utspadning 1.74 2.36 247 -4.57 2.00 2.72 2.54 3.01 1.84 10.10
Utdelning i kronor per aktie - 5.50 - - 5.50 - 5.50 - - 5.50
Avkastning pa sysselsatt kapital under
den senaste 12-m3nadersperioden, % 14.5 13.8 13.5 7.5 7.5 8.4 8.7 8.5 13.9 13.9
Skuldséattningsgrad, % 52.3 53.9 52.3 59.2 59.2 59.5 61.9 60.6 60.5 60.5
Soliditet, % 36.1 34.8 36.4 29.8 29.8 29.9 28.8 29.6 29.9 29.9
Substansvarde per aktie, kr 47 46 48 44 44 46 44 48 51 51
Investeringar i materiella
anléggningstillgdngar, mkr 347 373 437 589 1746 401 424 529 498 1852
Registerat antal anstallda 46 728 46 637 46 187 48 401 48 401 48 614 48 802 48 865 48 593 48 593
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Sammanfattning Affairsomraden

Bilaga 5
SKF Industrial Market, Strategic Industries
Heldrs- och kvartalsvarden
Belopp i Mkr dar annat ej anges
Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forséljning 4612 4917 4 695 4 705 18 929 4 818 5403 5381 5538 21 140
Forsaljning inkl. intern
forsaljning 7 362 7 745 7 412 7 438 29 957 7 538 8182 8132 8476 32328
Rorelseresultat 558 746 744 555 2603 736 899 877 674 3186
Roérelsemarginal, % 7.6 9.6 10.0 7.5 8.7 9.8 11.0 10.8 8.0 9.9
Roérelsemarginal exkl.
engé’mgsposter, % 10.0 11.3 11.0 8.2 10.2 9.9 11.3 10.9 10.8 10.7
Tillgéngar och skulder,
netto 20 885 21720 20537 20991 20991| 21030 21677 22267 22505 22505
Registrerat antal
anstéllda 18 744 18463 17 769 17628 17628 17420 17483 17420 17316 17 316
SKF Industrial Market, Regional Sales and Service
Heldrs- och kvartalsvarden
Belopp i Mkr dar annat ej anges
Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forséljning 5829 6219 5994 6175 24217| 6022 6339 6323 6762 25446
Forsaljning inkl. intern forsaljning 5943 6348 6120 6288 24699| 6156 6466 6451 6908 25981
Rorelseresultat 650 707 757 866 2980 702 686 755 787 2930
Rorelsemarginal, % 10.9 111 12.4 13.8 12.1 11.4 10.6 11.7 11.4 11.3
Roérelsemarginal exkl. engé’\ngs
poster, % 11.4 11.4 12.4 14.0 12.3 11.5 11.1 11.7 12.1 11.6
Tillgéngar och skulder, netto 7183 7349 6978 6969 6969 7394 7527 7338 7734 7734
Registrerat antal anstallda 7280 7246 7354 7426 7426 7425 7441 7479 7512 7512
SKF Automotive
Heldrs- och kvartalsvirden
Belopp i Mkr dar annat ej anges
Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forsaljning 4142 4 639 4 316 4273 17 370 4 462 4 746 4 523 4600 18331
Férsaljning inkl. intern
férsaljning 4918 5471 5120 5059 20 568 5279 5 565 5312 5405 21561
Rorelseresultat 142 244 267 62 715 200 237 174 -106 505
Roérelsemarginal, % 2.9 4.5 5.2 1.2 3.5 3.8 4.3 3.3 -2.0 2.3
Rorelsemarginal exkl.
engéngsposter, % 3.7 5.2 5.4 1.7 4.0 4.1 5.4 3.4 1.2 3.5
Tillg8ngar och skulder,
netto 8175 8 313 8102 8 089 8 089 8 381 8 648 8921 8 766 8 766
Registrerat antal
anstallda 14071 14180 14231 14271 14271| 14174 14267 14247 14071 14071
Specialty Business
Heldrs- och kvartalsvarden
Belopp i Mkr dar annat ej anges
Kv1/13 Kv2/13 Kv3/13 Kv4/13 2013 |Kv1/14 Kv2/14 Kv3/14 Kv4/14 2014
Forsaljning 569 617 618 1277 3081 1431 1468 1561 1598 6058
Forsaljning inkl. intern
forsaljning 1243 1365 1369 2032 6009 2 206 2 300 2 369 2415 9290
Rorelseresultat 130 140 155 -30 395 236 274 267 253 1030
Roérelsemarginal, % 10.5 10.2 11.3 -1.5 6.6 10.7 11.9 11.2 10.5 11.1
Rorelsemarginal exkl.
engdngsposter, % 10.7 10.3 11.3 11.4 11.0 10.7 12.0 11.3 10.7 11.2
Tillgéngar och skulder,
netto 1985 1985 1924 11443 11443| 11435 11497 12323 13068 13 068
Registrerat antal
anstéllda 4 154 4209 4 260 6498 6498 6 540 6521 6 505 6490 6490

Rérelsemarginalen har berdknats pa férsaljning inkl.

intern forsaljning.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag Bilaga 6
Mkr Okt-dec2014 Okt-dec2013 Jan-dec2014 Jan-dec 2013

Intakter 1663 1848 5621 4 892
Kostnad for intékter -1445 -1341 -5 389 -5 035
Ovriga management- och administrationskostnader -379 -286 -1248 -1 000
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader, netto -3 -3 002 182 -3 002
Rorelseresultat -164 -2 781 -834 -4 145
Finansiella intakter och kostnader, netto 1 356 1018 2 537 7 865
Resultat fore skatt 1192 -1763 1703 3720
Bokslutsdispositioner 2 063 909 2 063 909
Skatter -459 -243 -189 113
Periodens resultat 2796 -1 097 3577 4742
Moderbolagets rapporter éver totalresultat

Mkr Okt-dec2014  Okt-dec2013 Jan-dec2014  Jan-dec 2013

Periodens resultat 2796 -1097 3577 4742
Poster som kan komma att omklassas till resultat-

rakning:

Finansiella tillgdngar som kan séljas -9 -3 83 12
Ovrigt totalresultat, netto -9 -3 83 12
Periodens totalresultat 2787 -1100 3 660 4 754
Moderbolagets balansrdkningar i sammandrag

Mkr December 2014 December 2013

Immateriella tillgdngar 1850 1206
Aktier och andelar i dotterforetag 37 010 32 964
Fordringar hos dotterforetag 21 386 19 276
Ovriga anlaggningstillgdngar 634 640
Anlaggningstillgéngar 60 880 54 086
Fordringar hos dotterforetag 3353 2 886
Ovriga fordringar 353 153
Omsattningstillgdngar 3706 3039
Summa tillgdngar 64 586 57 125
Eget kapital 15 697 14 569
Obeskattade reserver 280 280
Avsattningar 398 3295
Langfristiga skulder 23124 19 408
Kortfristiga skulder 25 087 19 573
Summa egel kapital, avsattningar och skulder 64 586 57 125
Stallda sékerheter 0 0
Ansvarsférbindelser 17 22
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Ordlista

Friktion

En kraft som motarbetar rérelsen mellan tva kontaktytor.
Friktion ar komplext och berdknas med hjalp av en
empirisk faktor. Friktion férbrukar energi och alstrar
varme i roterande maskiner.

Hjullagerenhet

Lattmonterad, kompakt lagerenhet for bilhjul. Den best8r
av ett tvaradigt vinkelkontaktkullager med inbyggda
tatningar och kan férses med sensorer for system foér
I&sningsfria bromsar och antisladd bland annat.

Integrerad underhdlislésning

Ett integrerat underhllskontrakt &r en utékning

av konceptet for problemfri drift och omfattar bl.a.
utbildning, installationsévervakning, felorsaksanalys och
tillstdndsovervakning av roterande maskindelar.

Kullager gentemot rullager
Den stora skillnaden nar det géller dessa tv8 lagertyper
ar att kullager alstrar mindre friktion an rullager, medan
rullager har hégre bérférmgga.

Linjara produkter

Vanlig bendmning p§ komponenter, enheter och system
for linjar rorelse. De omfattar linjarlager, skenstyrningar,
kulbussningar m.m.

Livscykelanalys

Systematisk analys av all miljop8verkan som en produkt
ger upphov till under hela sin livscykel, dvs. fr8n rdvara
till slutdeponering efter brukbarhetstidens slut.

Sfariskt kullager

Lagertyp som uppfanns av SKFs grundare Sven
Wingquist 1907 och som |8ste ett av de stdrsta proble-
men inom industrin vid den tiden - de stdndiga avbrotten
i produktionen pa grund av att lagren skar. Axlarna var
inte tillrackligt noggrant uppriktade for de stela kullager
som normalt anvéndes och lagren skar pa grund av
snedstallning. Det tvaradiga sfariska kullagret klarade av
snedstéllning utan att minska brukbarhetstiden och I&ste
dérmed problemet.

SKF Business Excellence

SKF Business Excellence lanserades 2010 och handlar
om att dra nytta av medarbetares och samarbetspartners
kunskap samt foretagets teknik for att p& det mest
effektiva sattet leverera véarde till kunderna. Det bygger
vidare p& ménga av de initiativ som har startats av
SKF-koncernen under ett antal ar, det senaste var SKF
Manufacturing Excellence. Med Business Excellence
utvidgar SKF erfarenheten fran tillverkningssidan till
andra processer och verksamheter inom koncernen.
Business Excellence handlar mer an om bara resultat

- det utmanar organisationen att tdnka efter om man
&stadkommer réatt resultat pd basta mojliga satt. SKF
Manufacturing Excellence fokuserar pa att minska spill
och f& bort aktiviteter som inte tillfér ndgot varde. Sjalva
hjartat i systemet ar de anstdllda inom produktionspro-
cessen.

SKF Care

Hallbarhet &r en av SKFs fem drivkrafter tillsammans
med I6nsamhet, kvalitet, innovation och snabbhet. SKFs
syn p& hallbar finansiell och operativ prestanda fokuserar
pé begreppet SKF Care, innefattande affarsomsorg,
miljdomsorg, medarbetaromsorg och samhéllsomsorg.

SKF Manufacturing Excellence

Konceptet SKF Bridge of Manufacturing Excellence
fokuserar pa att minska spill och dka effektiviteten i
tillverknings-

processen. Konceptet bygger pa fem principer:
Standardiserat arbetssatt, Ratt fran mig, Vi bryr oss,
Behovsstyrt flode och Standiga forbattringar. Konceptets
kdrna handlar om att medarbetarna i tillverkningen
anvander dessa principer varje dag for att forbattra
arbetet.
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SKF Solution Factory

SKF Solution Factory kombinerar SKFs expertis inom
alla teknikplattformar med verkstadsservice och
tillhandahaller skraddarsydd service och I&sningar till
kunder. Dédrmed férs manga av SKFs lagertjénster och
integrerade vardehdjande I6sningar narmare kunderna,
till exempel rekonditionering

och kundanpassning, inbyggnadstekniska tjénster,
spindelreparationer, smorjapplikationer och mekanisk
service — montering, uppriktning och balansering - samt
fjarrévervakning och utbildning.

Smorjmedel
Fett, olja eller annat amne som underlattar ytors rérelser
i forhallande till varandra, till exempel i ett lager.

Stora lager

Sortimentet omfattar bade standardlager och lager
skradd-arsydda for specifika inbyggnader. Lager med
en ytter-diameter pé mer &n 420 mm anses som stora.
Lagren finns i bAde metriska matt och tummatt.

Superprecisionslager

SKFs omfattande sortiment av superprecisionslager

ar konstruerat for verktygsmaskinspindlar och andra
applikationer som kraver extra hég precision vid
extremt hdga varvtal. Varje lagertyp har inbyggda unika
egenskaper som goér dem lampade for olika specifika
driftférhdllanden.

Teknik for elektroniskt styrda system (by-wire)
I elektroniska styrsystem ersatts den mekaniska styr-
ningen av elektronisk styrning.

Tillstdndsévervakning

Genom att regelbundet mata vibrationer i lager och
maskiner kan man kontrollera underhallsfaktorer som
paverkar lagrens brukbarhetstid och maskinens géng.
Instrument och programvaror for tillstdndsévervakning
bidrar till tidig upptackt av lager- och maskinproblem och
gor det mojligt for tekniker att vidta nodvéndiga atgarder
for att forhindra problem som kan resultera i oplanerad
stillestandstid.

Tribologi

Tribologi ar den tekniska vetenskapen om ytor som
ndts mot varandra under rorelse och som undersdker
principerna for friktion, smoérjning och nétning.

Vaxthusgaser

Koldioxid (CO2) ar den vanligaste vaxthusgasen.
Koldioxid-ekvivalenter (CO2e) &r en gemensam matten-
het for utslapp av véxthusgaser.



Definitioner

Valutapdverkan pa rorelseresultatet
Valutakurser, omrakningseffekter och effekter frén
transaktionsfléden baserat pd nuvarande antaganden
och valuta-kurser samt jamfort med samma period
foregdende ar.

Andel eget riskbarande kapital
Eget kapital och avsattningar for uppskjutna skatter, i
procent av balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

L&n plus avsattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning, netto, i procent av summan av 1&n, avsat-
tningar till anstéllda efter avslutad anstallning, netto, och
eget kapital.

Nettoskuldsattning

L&n och avsattningar till anstallda efter avslutad
anstélining, netto, minus kortfristiga finansiella tillgdngar
exklusive derivat.

Nettoskuldsattning/eget kapital

Lan och avsattningar till anstallda efter avslutad
anstélining, netto, minus kortfristiga finansiella tillgdn-
gar exklusive derivat, i procent av eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittliga balansomslutning.

Kundindustrier

Industriell distribution
Forsaljning via industriella 8terforsaljare.

Allman industri

Automation, verktygsmaskiner, industriella drivsystem
(fluidteknisk utrustning, industriella elmotorer och el-
generatorer, materialhantering, industriell transmission
och drivlinor) samt medicinteknik.

Tung och sérskild tillverkningsindustri

Tung tillverkningsindustri: metallindustri, gruv- och
cementindustri, massa och papper.

Sarskild tillverkningsindustri: marin industri och livs-me-
delsindustri.

Flygindustrin

Tillverkare av flygplanskroppar, helikoptrar (system-
integration), flygmotorer, vaxellddor och annan flygut-
rustning.

Energi

Férnybara energislag (vind-, sol- och havskraft) samt
traditionella energislag (olja och gas, konventionell
elkraftsproduktion).
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Avkastning p& sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittliga balansomslutning
exklusive icke rantebarande skulder.

Nettororelsekapital
Kundfordringar plus varulager minus leverantdrsskulder
som procentandel av 12-m&naders rullande férséljning.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av tolv m&naders rullande
genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av férsaljningen.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt och minoritetsintressen dividerat
med ordinarie antal aktier.

Registrerat antal anstdllda
Totalt antal anstallda som &r inkluderade i SKFs I6nelista
vid periodens slut.

Medelantal anstdllda

Totalt antal utférda arbetstimmar av registrerade
anstallda dividerat med normal full arbetstid under
perioden.

Eget kapital per aktie (Substansvarde per aktie)
Eget kapital exklusive minoritetsintressen dividerat med
ordinarie antal akt

Jarnvagsindustrin

Passagerartag (hoghastighetstdg, tunnelbana/pendeltdg
och sp%rvagnar), lokomotiv (diesel och elektriska) och
godsvagnar.

Tunga arbetsfordon
Anlaggningsmaskiner, jord- och skogsbruksmaskiner
samt gaffeltruckar.

Bilar och latta lastbilar
Tillverkare av personbilar (OEM) och deras under-
leverantorer.

Fordonseftermarknaden
Reservdelar fér bilar, lastbilar och tvahjulingar.

Lastbilar
Reservdelar for lastbilar, sldp och bussar och deras
under-leverantorer.

Tvahjulingar och elektrisk industri
Tvahjulingar och rullskridskor. Hushallsmaskiner,
elverktyg och elmotorer.

SKF &r en av varldens ledande leverantorer av rullningslager, tédtningar, mekatronik, service och smorjsystem.
Serviceerbjudandet omfattar tjanster sdsom teknisk support, underh3lisservice, tillstdndsévervakning, tekniska
konsulttjanster och utbildning. SKF &r representerat i fler &n 130 I&nder och har aterférsaljare pa cirka 15 000 platser
vérlden dver. Forséljningen 2014 uppgick till 70 975 miljoner kronor och antalet anstéllda var 48 593. www.skf.com.
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