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Strukturatgarder och starkt kassaflode
under fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet

- Rorelsens intakter uppgick till 731 Mkr (654) och den organiska tillvaxten blev 6 %

- Rorelseresultatet uppgick till 27 Mkr (22) vilket gav en rérelsemarginal pa 3,6 % (3,3)
- Resultat efter skatt uppgick till 22 Mkr (16)

- Resultat per aktie efter utspadning blev 1,23 kr (0,87)

Januari-december

- Rorelsens intakter uppgick till 2 726 Mkr (2 508) och den organiska tillvaxten blev 5 %
- Rorelseresultatet uppgick till 102 Mkr (125) vilket gav en rorelsemarginal pa 3,8 % (5,0)
- Resultat efter skatt uppgick till 75 Mkr (88)

- Resultat per aktie efter utspadning blev 4,16 kr (4,86)

- Soliditeten uppgick till 48 % (48)

- Avkastning pa eget kapital blev 12 % (15)

- Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning pa 2,50 kr per aktie (2,50)

Kommentar fran koncernchef Markus Granlund:

2014 har kdnnetecknats av stor osdkerhet i omvarlden vilket paverkat vara kunder. Den for Semcon viktiga
svenska exportindustrin har generellt sett haft en avvaktande hallning till nya investeringar. | Tyskland visar
ocksd nagra kontor en svag Idnsamhet och arbetet med att marknadsanpassa erbjudandet fortgar. For att
hoja lonsamheten har en 6versyn av verksamheten genomforts under fjarde kvartalet. Effektiviseringar och
anpassningar av erbjudandet har inneburit neddragningar i Sverige och Tyskland omfattande totalt 45 per-
soner. Dessutom har Semcon salt Zooma by Semcon AB, med verksamhet inom online marknadsforing och
kommunikation, omfattande cirka 20 personer. Reavinst fran forsaljningen och strukturkostnader har netto
belastat rorelseresultatet med -7 Mkr under fjarde kvartalet. Gladjande ar att dret avslutats med ett starkt
kassaflode och att affarsomradet Product Information visar fortsatt god forsaljningstillvaxt och Ionsamhet.”




Intakter och resultat

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter uppgick till 731 Mkr (654). Justerat for
valutakurseffekter, forvarv och avyttringar blev den organiska
tillvaxten 6 %. Det ar framforallt Product Information som
visar pa en mycket god forsaljningsokning.

Rorelseresultatet uppgick till 27 Mkr (22) vilket gav en
rorelsemarginal pa 3,6 % (3,3). Kvartalet har belastats med
netto -7 Mkr avseende strukturkostnader och reavinst fran
forsaljningen av Zooma by Semcon AB. Foregaende ar belas-
tades resultatet med strukturkostnader om cirka 10 Mkr.

Finansnettot uppgick till -1 Mkr (-2) vilket gav ett resultat
fore skatt pa 26 Mkr (20). Kvartalets skattekostnad uppgick
till -4 Mkr (-4). Resultat efter skatt uppgick till 22 Mkr (16) och
resultat per aktie efter utspadning blev 1,23 kr (0,87).

Januari-december

Rorelsens intakter 6kade med 218 Mkr och uppgick till 2 726
Mkr (2 508) vilket innebar en organisk tillvaxt pa 5 %. Forsalj-
ningstillvaxten kommer till stor del fran en dkad andel inkdp
av varor och tjanster i vissa projekt.

Rorelseresultatet uppgick till 102 Mkr (125) vilket gav en
rorelsemarginal pa 3,8 % (5,0). Det forsamrade rorelseresul-
tatet hanfor sig framst till en svag belaggning under andra
kvartalet. 2014 innehdll aven en arbetsdag mindre an 2013.

Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-7) vilket gav ett resultat
fore skatt pd 97 Mkr (118). Arets skattekostnad uppgick till
-22 Mkr (-30). Resultat efter skatt uppgick till 75 Mkr (88) och
resultat per aktie efter utspadning blev 4,16 kr (4,86).

Finansiell stallning

Rorelsens kassaflode fran den [opande verksamheten uppgick
till 82 Mkr (135). Kassaflodet har i ar, utover ett lagre resultat,
ocksa paverkats av 6kade skatte- och momsinbetalningar om
cirka 30 Mkr. Investeringar i hardvara, licenser samt kontors-
inventarier och utrustning uppgick till 28 Mkr (24). Koncer-
nens likvida medel uppgick till 152 Mkr (153). Darutéver hade
koncernen outnyttjade kreditloften om 273 Mkr (262) per den
31december.

Det egna kapitalet uppgick till 662 Mkr (633) och soliditeten
till 48 % (48). Under andra kvartalet utbetalades en utdelning
till aktiedgarna om 45 Mkr (36). Koncernens nettolaneskuld

Intakter och rorelseresultat

Intakter (Mkr)

uppgick till 14 Mkr (nettokassa 7). Exklusive pensionsforplik-
telser uppgick nettokassan till 55 Mkr(59). Pensionsforpliktel-
serna har under dret 6kat med 17 Mkr framst beroende pa en
lagre diskonteringsranta och valutakurseffekter. Rantetack-
ningsgraden blev 26 ggr (22).

Viktiga handelser under aret

Semcon har frdn och med 1januari en ny marknadsanpas-
sad organisation inom omrddet ingenjorstjanster som
ytterligare starker koncernens globala leveransformaga
Det stora projektet for en tysk fordonstillverkare som
startade 2013 och som engagerade cirka 100 personer har
avslutats under andra kvartalet

Semcon har salt verksamheten for avancerade mat- och
kontrollsystem, ComTest, till WSP per den 1 maj 2014. Verk-
samheten omfattade 16 medarbetare

Semcon har tecknat avtal med en global fordonstillverkare
angaende en sd kallad face lift av en befintlig bilmodell.
Projektet som startade under maj 2014 kommer att paga
under tva ar

Semcon har den 1 september forvarvat verksamheten i
ibruk AS i Norge, ett bolag med verksamhet inom produkt-
informationsomrddet. Verksamheten engagerar cirka 20
anstallda och underleverantorer

Trafikverket har valt Semcon som ramavtalsleverantor inom
elteknik 2015-2016, med mojlighet till forlangning i ytterli-
gare tva ar

Vattenfall fornyade sitt A-leverantérsavtal med Semcon
omfattande utokat samarbete inom vindkraft, vattenkraft,
karnkraft, varmekraft och eldistribution. Avtalet galler i tre
ar (2015-2017) med option pa ett ars forlangning

Semcon har den 30 december sdlt Zooma by Semcon AB,
med verksamhet inom online marknadsforing och kom-
munikation, till Arena Media AB, huvudagare i Valentin &
Byhr-gruppen. Verksamheten omfattade cirka 20 personer.

Rorelseresultat (Mkr)
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Personal och organisation

Antal anstallda den 31 december var 2 990 (3 001) och antal
medarbetare i tjanst var 2 891 (2 851). Inom respektive affars-
omrade var antalet anstallda foljande: Engineering Services
Nordic 1038 (1083), Engineering Services Germany 1044
(1078), Engineering Services International 359 (331) och
Product Information 549 (509).

Agarstruktur

Den 31december dgde JCE Group 22,2 % (22,2) av aktierna i
Semcon, Swedbank Robur fonder 8,4 % (8,4), Handelsbanken
Fonder 6,9 % (5,7), Nordea Investment Funds 6,3 % (6,3) och
Andra AP-fonden 5,3 % (5,3). Det utldndska dgandet uppgick
till 26,7 % (27,3) och antalet aktiedgare till 3 657 (3 782). Antal
stamaktier vid arets slut uppgick till 18 112 534 (18 112 534),
alla med ett kvotvarde pa 1 kr och med lika rostratt. Semcons
innehav av egna aktier uppgick per den 31 december till

142 718 (142 718). Semcon ar noterat pa listan for mindre bolag
vid NASDAQ Stockholm under beteckningen SEMC. Se en
sammanstallning 6ver de storsta agarna, dgarstrukturen och
kursutvecklingen pa sidan 12.

Forvarv och avyttring av bolag

Under det tredje kvartalet forvarvades verksamheten i

ibruk AS med sate i Kongsberg, Norge. Semcon har dess-
utom under fjarde kvartalet salt Zooma by Semcon AB, med
verksamhet inom online marknadsforing och kommunika-
tion. Ytterligare information om forvarvet och avyttringen
framgar pd sidan 5, affirsomrade Product Information. Nagra
sarskilda tilldggsupplysningar i not har inte Idmnats da for-
varvet och avyttringen ej anses vara materiella.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hog
exponering mot en enskild bransch eller en enskild kund. En
ekonomisk konjunkturnedgang och stérningar pa varldens
finansmarknader kan ha en negativ effekt pa efterfragan av
koncernens tjanster. Generellt innebar forvarv av verksam-
heter en 6kad risk. Till detta kommer finansiella risker som i
huvudsak ar rante- och valutarisker. | Semcons drsredovisning
for 2013, sidorna 43-44 och 57-58, finns en utforlig beskriv-
ning av koncernens och moderbolagets riskexponering och
riskhantering.

Fordelning av intdkter per marknad jan-dec 2014

Sverige, 45 % (45)
Tyskland, 37 % (38)

Ovriga, 18 % (17)
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Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa (IFRIC). Denna delarsrapport har upprattats
enligt IAS 34. 1 enlighet med upplysningar i drsredovisningen
for 2013, not 2, avseende nya redovisningsprinciper for 2014,
har ett antal nya standarder och IFRIC-uttalanden antagits
fran och med 1januari 2014. Ingen av dessa har haft ndgon
paverkan pa koncernens rakenskaper under aret. | ovrigt

har samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
anvants i bokslutskommunikén som i den senaste arsredovis-
ningen.

Handelser efter balansdagen
Inga hdndelser av vasentlig karaktar har skett efter drets
utgang.

Valberedning
Vid Semcons arsstamma 2014 beslutades att styrelsens
ordférande skall sammankalla en valberedning, bestaende av
en representant for var och en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget enligt aktieboken den 31augusti 2014.
Till valberedningen fram till ndsta arsstamma har utsetts:
Gabriel Berg, ordférande i valberedningen, JCE Group, Evert
Carlsson, Swedbank Robur fonder, Frank Larsson, Handelsban-
ken Fonder samt Kjell Nilsson, ordférande Semcon AB. Fragor
till valberedningen kan stallas till valberedning@semcon.se.

Aktieutdelning

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen till aktiea-
gare langsiktigt utgdra minst en tredjedel av resultatet efter
skatt. Utifran redovisat resultat for 2014 foreslar styrelsen en
oférandrad aktieutdelning om 2,50 kr per aktie (2,50). Totalt
utgor den foreslagna aktieutdelningen 60 procent av bolagets
resultat efter skatt och uppgar till 45 Mkr. Avstamningsdag for
ratt till utdelning foreslas till torsdagen den 30 april.

Framtidsutsikter

Semcons bedomning ar att kundernas utvecklingsbehov ar
fortsatt stort dven om marknadslaget ar svarbedomt.

Intakter per bransch jan-dec 2014

Ovriga,2 % (2
Life Science, 4 % (4)
Energi,7 % (7)

Fordon, 67 % (65)

Industri,20 % (22) ——————



Affarsomraden

Engineering Services Nordic

Den svenska exportindustrin har generellt sett haft en avvak-
tande hdllning till nya investeringar vilket paverkat efterfra-
gan pa nya utvecklingsprojekt. Till detta har affairsomradet
under det andra kvartalet ocksa paverkats negativt av att ett
stort globalt projekt avslutats samt ett inkopsstopp hos en
annan kund. Den totala forsaljningen uppgick till 1 014 Mkr
(1024) och den organiska tillvaxten blev o %. Rorelseresultatet
uppgick till 19 Mkr (34), vilket gav en rorelsemarginal pa 1,9 %
(33).

Den 1 maj saldes verksamheten for avancerade mat- och
kontrollsystem, ComTest, till WSP. Verksamheten omfattade
16 personer. Reavinst fran forsaljningen och reservering for
kundfordringar under andra kvartalet har netto belastat rérel-
seresultatet med -1 Mkr.

Effektiviseringar och anpassningar av erbjudandet har
under fjarde kvartalet inneburit neddragningar i Sverige om
totalt 25 personer. Strukturkostnader for detta har belastat
rorelseresultatet med 11 Mkr (6).

okt-dec jan—dec
Engineering Services Nordic 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intdkter, Mkr 269,5 2677 1013,7 10243
Rorelseresultat, Mkr -4,3 71 19,4 33,8
Rorelsemarginal, % -1,6 2,7 1,9 3.3

Antal anstallda vid arets slut 1038 1083 1038 1083

Om affarsomradet Engineering Services Nordic
Affdrsomrddets cirka 1 o50 medarbetare erbjuder tjdnster
inom bland annat produktutveckling, anldggningsteknik och
produktionsutveckling. Erbjudandet dr inriktat pd behovs- och
konceptstudier, design, berdkning, konstruktion, inbyggda sys-
tem, test, simulering, kvalitet, projektledning samt produk-
tion- och processutveckling och expertis inom lean produk-
tion. Verksamheten dr i huvudsak fokuserad mot energi-,
fordons-. industri- och life science-branscherna i Norden. Bland
kunderna kan ndmnas ABB, AB Volvo, Alstom, AstraZeneca,
Bombardier, CEVT, Geely, Ericsson, Fortum, General Electric,
Getinge, Husqvarna, Metso, Rolls-Royce Marine, Saab, Scania,
Siemens, Vattenfall och Volvo Personvagnar.
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Engineering Services Germany

Jamfort med féregdende dr har affarsomradet haft en 6kad
forsaljning aven om efterfragan skiljer sig at mellan kunder
och mellan de olika kontoren. Totalt uppgick forsaljningen till
1006 Mkr (923) vilket gav en forsaljningstillvaxt i lokala valu-
tor pa 4 %. Det ar framforallt en 6kad andel inkdpta varor och
tjanster i vissa projekt som tillvaxten kan hanforas till. Rorel-
seresultatet uppgick till 20 Mkr (29) vilket gav en rorelsemar-
ginal pad 2,0 % (3,2).

Ndgra kontor har under dret visat en svag lonsamhet och
atgarder har vidtagits. Andra kvartalets resultat belastades
med strukturkostnader om 2 Mkr. Under fjarde kvartalet har
neddragningar om totalt 20 personer genomforts och struk-
turkostnader for detta har belastat rérelseresultatet med
4 Mkr. Fortsatta dtgarder vidtas for att marknadsanpassa
erbjudandet.

okt-dec jan—dec
Engineering Services Germany 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter, Mkr 247,8 244,110057 923,0
Rorelseresultat, Mkr 3,5 1,0 20,1 295
Rorelsemarginal, % 1,4 0,4 2,0 3,2
Antal anstallda vid arets slut 1044 1078 1044 1078

Om affiarsomradet Engineering Services Germany
Affdrsomridets cirka 1 o50 medarbetare erbjuder tjdnster till
kunder inom framférallt den tyska fordonsindustrin. Erbjudan-
det dr bland annat inriktat pd koncept, styling, design, berdkn-
ing, projektledning, prototyp, test, simulering och smdskalig
produktion. Bland kunderna finns ett flertal av virldens
ledande fordonstillverkare som till exempel Audi, BMW, Daim-
ler, Opel/GM, Porsche, VW men ocksd kunder inom andra
branscher som Sell och Vattenfall.

Andel av Semcons totala forsaljning, %

Engineering Services International 8 % (7)

Product Information 20 % (18)
ngineering Services Nordic 36 % (40)

Engineering Services Germany 36 % (35)



Engineering Services International
Affarsomradet med verksamhet i framforallt Storbritannien,
Brasilien och Indien visar en fortsatt tillvaxt. Forsaljningen
uppgick till 213 Mkr (190) vilket gav en forsaljningstillvaxt i
lokala valutor pa 8 %. Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (5)
vilket gav en rérelsemarginal pa 2,3 % (2,6).

Verksamheten i Storbritannien visar bade en forsaljnings-
tillvaxt och ett forbattrat resultat. Verksamheten i Brasilien
har haft en positiv utveckling under andra halvaret medan
Indien under aret haft en svagare efterfragan fran europeiska
kunder, vilket paverkat saval forsaljning som resultat negativt.
| Brasilien och Indien har kostnader av engdngskaraktar belas-
tat andra kvartalet med 1 Mkr.

okt-dec jan-dec
Engineering Services International 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter, Mkr 56,5 50,8 212,6 189,8
Rorelseresultat, Mkr 2,4 1,2 4,9 4,9
Rorelsemarginal, % 43 2,4 23 26

Antal anstéllda vid arets slut 359 331 359 331

Om affiarsomradet Engineering Services International
Affdrsomrddets cirka 350 medarbetare erbjuder tjdnster pd
respektive marknad. Erbjudandet dr bland annat inriktat pd
koncept, design, berdikning, konstruktion, test och simulering.
Affdrsomrddet har verksamhet i Storbritannien, Brasilien,
Indien och Kina. Bland kunderna finns ett flertal ledande
industriforetag som till exempel AB Volvo, Aston Martin,
Autoliv, BMW, Continental, General Electric, Jaguar Land
Rover, Mahindra Reva, MAN, Scania, Siemens, Volvo Person-
vagnar och VW.
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Product Information

Affarsomradets forsaljning uppgick till 542 Mkr (463) vilket
gav en forsaljningstillvaxt i lokala valutor pa 11 %. Nya affarer
till sdval nya som befintliga kunder samt en 6kad andel
inkopta tjanster i vissa projekt har bidragit till att forsalj-
ningen har okat. Rorelseresultatet uppgick till 52 Mkr (54) och
rorelsemarginalen till 9,6 % (11,7). Andra kvartalets resultat
belastades med omstruktureringskostnader om 3 Mkr.

Den 1september forvarvade Semcon verksamheten i ibruk
AS i Kongsberg, Norge med verksamhet inom produktinfor-
mationsomradet. ibruk AS har manga ars erfarenhet av tek-
nisk dokumentation och Life Cycle Information (LCI), framst
inom den norska olje- och gasindustrin. Verksamheten enga-
gerar cirka 20 anstallda och underleverantorer.

Den 30 december saldes Zooma by Semcon AB, med verk-
samhet inom onlinemarknadsforing och kommunikation, till
Arena Media AB, huvuddgare i Valentin & Byhr-gruppen. Verk-
samheten omfattade cirka 20 personer.

okt-dec jan—dec
Product Information 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter, Mkr 163,8 119,9 542,4 4633
Rorelseresultat, Mkr 20,7 14,2 523 54,2
Rorelsemarginal, % 12,6 1,8 9,6 1,7
Antal anstallda vid arets slut 549 509 549 509

Om affirsomradet Product Information

Affdrsomradets cirka 550 medarbetare erbjuder kompletta
informationsldsningar med primdrt fokus pd kundernas efter-
marknadsaffér. Affdrsomrddets erbjudande stédjer produkter
genom hela produktlivscykeln; fran marknadsféring och forsdlj-
ning till installation, diagnos, underhdll, reparation, utbildnings-
material samt utbildning av servicepersonal. Product Informa-
tion har idag kontor i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Ungern,
Kina och Norge. Kunderna dterfinns framférallt inom fordon,
verkstadsindustri, telekom och it, energi och medicinteknik. Som
exempel kan ndmnas ABB, AB Volvo, Bombardier, Ericsson, Gam-
bro, Jaguar Land Rover, Kongsberqg Oil & Gas, Qoros Auto, Saab,
SAR Siemens, UniCarrier och Volvo Personvagnar.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 5 februari 2015

SEMCON AB (PUBL)
Org.nr. 556539-9549

Markus Granlund Kjell Nilsson Marianne Brismar

Vd och koncernchef Ordférande Ledamot

Gunvor Engstrom Hakan Larsson Joakim Olsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Christer Eriksson Monique Persson Mats Sallberg
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer. Informationen ar sadan som
Semcon AB ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggorande den 5 februari 2015 ki 12:15.
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Koncernens

Rakenskaper, sammandrag

Resultatrakningar

okt-dec jan—dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter 730,9 654,0 27257 2508,4
Inkdp av varor och tjanster -170,8 -121,9 -611,4 -461,8
Rorelsens dvriga externa kostnader -61,9 -61,1 -242,0 -231,5
Personalkostnader -461,5 -4433  -1742,6 -1668,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 36,7 27,7 129,7 146,5
Avskrivningar pa materiella tillgangar -5,7 -4,0 -18,0 -15,1
Avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar -4,4 -1,8 -9,3 -6,6
Rorelseresultat 26,6 21,9 102,4 124,8
Finansnetto -0,8 -1,8 -5,0 7,0
Resultat fore skatt 25,8 20,1 97,4 17,8
Skatt -3,4 -4,3 -22,0 -29,7
Resultat efter skatt* 22,4 15,8 75,4 88,1
Resultat per aktie, kr 1,25 0,88 4,20 4,90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,23 0,87 4,16 4,86
*Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22,4 15,8 75.4 88,1
Antal arbetsdagar 62 62 248 249
Rapporter 6ver totalresultat

okt-dec jan-dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 22,4 15,8 75,4 88,1
Poster som ej kan komma att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -12,4 -3,9 12,4 -2,8
Skatt 3,7 0,8 3,7 0,6
Summa -8,7 -3,1 -8,7 -2,2
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser 14,5 15 29,9 9,7
Sakring av nettoinvesteringar -18,1 -6,9 -29,0 -3,1
Kassaflodessakringar - -2,7 - -5,0
Skatt hanforlig till sakringseffekter av nettoinvesteringar
och kassaflodessakringar 4,0 2,1 6,4 1,8
Summa 0,4 4,0 73 3,4
Summa ovrigt totalresultat -8,3 0,9 1,4 1,2
Summa totalresultat for perioden* 14,1 16,7 74,0 89,3
*Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 16,7 74,0 89,3
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade
2012 2013 2014

Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2012 Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2013 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 2014

Rorelsens intakter (Mkr)

Engineering Services Nordic 3256 300,9 2378 2974 11617 2627 272,4 2215 2677 10243 2753 259,2 209,7 269,5 10137
Engineering Services Germany 225,1 21,1 205,4  219,7 8613 223,5 2231 2323 244, 923,0 2646 2504 2429 2478 10057
Engineering Services International 48,8 46,5 44,3 46,0 185,6 43,1 47,8 487 50,8 189,8 505 51,9 53,7 565 212,6
Product Information 10,4 100,9 1013 124,0 4276 189 153 109,2 19,9 4633 1265 1279 124,2 163,8  542,4
Koncerneliminering -15,4 -17,8 -15,9 -16,2 -65,3 -22,2 -220 19,2 285 -92,0 -12,8 -10,9 -183 -6,7 -48,7
Summa 6855 6416 572,9 670,9 2570,9 626,0 636,5 591,9 654,0 2508,4 704,71 6785 612,2 730,9 2725,7

Rorelseresultat (Mkr)

Engineering Services Nordic 45,0 15,5 7,2 17,2 84,9 71 13,0 6,6 71 33,8 16,2 23 5,2 -4.3 19,4
Engineering Services Germany 16,3 2,8 13,2 14,9 47,2 10,0 4,9 13,6 1,0 29,5 10,7 -4,8 107 3,5 20,1
Engineering Services International -1,0 0,8 -2,0 33 1,1 -0,1 1,1 2,7 1,2 4,9 1,1 1,00 2,4 2,4 4,9
Product Information 11,5 9,4 14,1 16,0 51,0 16,4 10,6 13,0 14,2 54,2 13,3 54 129 20,7 52,3
Koncerneliminering m.m. 0,4 2,4 2,6 3,7 9, 1,6 13 1,1 -1,6 2,4 0, 09 04 43" 57
Summa 72,2 30,9 35,1 55,1 193,3 35,0 30,9 37,0 21,9 124,8 41,4 2,8 31,6 26,6 102,4

Rorelsemarginal (%)

Engineering Services Nordic 13,8 5,2 3,0 5,8 73 2,7 4,8 3,0 2,7 3.3 5,9 0,9 25 -1,6 1,9
Engineering Services Germany 7,2 1,3 6,4 6,8 5,5 4,5 2,2 5,9 0,4 3,2 4,0 1,9 4,4 1,4 2,0
Engineering Services International -2,0 1,7 4,5 7.2 0,6 -0,2 2,3 5,6 2,4 2,6 2,2 1,9 45 43 2,3
Product Information 11,3 9,3 13,9 12,9 11,9 13,8 9,2 11,9 1,8 1,7 105 4,2 10,4 12,6 9,6
Summa 10,5 4,8 6,1 8,2 7.5 5,6 4,9 6,3 3,3 5,0 5,9 0,4 52 3,6 3,8

Antal anstallda

Engineering Services Nordic 1164 1166 1161 17 117 1079 1072 1076 1083 1083 1085 1058 1071 1038 1038
Engineering Services Germany 1016 1031 1038 1043 1043 1079 1078 1086 1078 1078 1088 1082 1069 1044 1044
Engineering Services International 325 322 312 313 313 287 300 318 331 331 343 357 359 359 359
Product Information 448 468 499 527 527 524 539 531 509 509 526 535 551 549 549
Summa 2953 2987 3010 3000 3000 2969 2989 3011 3001 3001 3042 3032 3050 2990 2990
Antalet arbetsdagar 64 58 65 62 249 62 59 66 62 249 62 58 66 62 248

* Poster av engangskaraktar ingdr netto med +7,9 Mkr avseende reavinst fran forsaljningen av Zooma by Semcon AB och strukturkostnader.
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Balansrakningar

31dec
Mkr 2014 2013
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar, goodwill 456,3 4403
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16,7 16,6
Materiella anlaggningstillgdngar 49,8 39,2
Finansiella anlaggningstillgangar 17,0 18,8
Uppskjuten skattefordran 46,3 44,5
Kundfordringar 46,1 3713
Upparbetad ej fakturerad intakt 157,9 172,7
Ovriga omsattningstillgéngar 57,6 48,9
Kassa och bank 152,3 153,3
Summa tillgdngar 1370,0 1305,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 662,5 633,4
Pensionsforpliktelser 685 51,4
Uppskjuten skatteskuld 23,1 27,1
Rantebadrande kortfristiga skulder 97,8 94,7
Leverantorsskulder 102,8 87,0
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder 415,3 412,0
Summa eget kapital och skulder 1370,0 1305,6
Fordandringar i eget kapital

31dec
Mkr 2014 2013
Eget kapital vid drets ingang 633,4 579,1
Effekt av byte av redovisningsprincip - 0,9
Summa totalresultat 74,0 893
Utdelning till aktieagarna -44,9 -35,9
Eget kapital vid arets utgang 662,5 633,4
Kassaflodesanalyser

okt-dec jan—dec

Mkr 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 13,8 22,4 87,2 130,5
Forandring av rorelsekapital 1,4 69,6 -4,9 4,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 125,2 92,0 82,3 135,0
Investeringar 7.9 -4,1 283 -24,1
Fovarv och avyttringar av dotterforetag 11 - -1,1 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1 0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,7 -4,1 -29,3 -23,9
Forandring av rantebarande skulder -46,7 -20,0 -20,8 -42,6
Utdelning till aktiedgarna - - -44,9 -35,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -46,7 -20,0 -65,7 -78,5
Periodens kassafléde 71,8 67,9 12,7 32,6
Kassa och bank vid periodens borjan 76,2 79,5 153,3 115,6
Omrakningsdifferenser 43 5,9 1,7 5,1
Kassa och bank vid periodens slut 152,3 153,3 152,3 153,3
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Nyckeltal jan-dec

2014 2013
Tillvaxt i forsaljning (%) 8,7 -2,4
Organisk tillvaxt i forséljning (%) 5,2 -1,0
Rorelsemarginal fore avskrivningar (%) 4,8 5,8
Rorelsemarginal (%) 3,8 5,0
Vinstmarginal (%) 3,6 4.7
Avkastning pa eget kapital (%) 1,6 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,6 16,1
Soliditet (%) 48,4 485
Skuldsattningsgrad (ggr) - -
Rantetackningsgrad (ggr) 26,0 22,0
Investeringar i anlaggningstillgdngar (Mkr) 283 24,1
Antal anstallda vid arets slut 2990 3001
Nyckeltal for aktien jan-dec

2014 2013
Resultat per aktie efter skatt (kr) 4,20 4,90
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 416 4,86
Eget kapital per aktie fore utspadning (kr) 37,35 35,25
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 37,06 34,97
Aktiekurs/eget kapital per aktie (ggr) 1,33 1,73
Kassaflode per aktie (kr) 4,54 7,45
Utdelning (kr) 2,50 2,50
P/E-tal 1,87 12,44
p/S-tal 0,33 0,44
Aktiekurs vid arets slut (kr) 49,40 60,50
Borsvarde vid arets slut (Mkr) 895 1096
Antal aktier vid arets slut. Kvotvarde 1 kr (tusen) 18113 18 113
Antal egna aktier vid arets slut (tusen) 143 143
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 18113 18 113

* Styrelsens forslag

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader divide-
rat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut,
exklusive aktier som innehas som egna aktier av
moderbolaget.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets
slut justerat for utspadningseffekten av potentiella
aktier.

Kassaflode per aktie

Arets kassafléde fran den I5pande verksamheten di-
viderat med vagt genomsnitt av antalet utestaende
aktier under aret justerat for utspadningseffekten
av potentiella aktier.
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Nettolaneskuld
Réntebarande avsattningar och skulder med avdrag
for likvida medel samt rantebarande fordringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat efter skatt hanférlig till moderbolagets
4gare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier exklusive aktier som innehas som
egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets
agare dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier justerat for utspadningseffekten av
potentiella aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat
med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsatt-
ningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.



Moderbolagets
Rakenskaper, sammandrag

Resultatrakningar

okt-dec jan—dec

Mkr 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intakter 6,6 6,8 25,0 26,3
Rorelsens 6vriga externa kostnader 75 -4,8 -24,0 21,2
Personalkostnader -6,7 7,0 24,4 -21,6
Rorelseresultat fore avskrivningar -7,6 -5,0 -23,4 -16,5
Avskrivningar pa materiella tillgangar - - -0,2 -0,3
Rorelseresultat 7,6 -5,0 -23,6 -16,8
Finansnetto * 33,8 50,3 31,2 80,3
Resultat efter finansnetto 26,2 453 7,6 63,5
Bokslutsdispositioner ** -4,3 3,5 -4,3 3,5
Resultat fore skatt 21,9 48,8 3,3 67,0
Skatt -4,9 -10,9 -0,8 14,9
Resultat efter skatt 17,0 37,9 2,5 52,1
* Varav kursdifferenser -15,0 -83 -21,5 16,0

Varav erhallna koncernbidrag 48,2 57,0 48,2 57,0
** Varav lamnade koncernbidrag 4.5 -55 4,5 5.5
Rapporter 6ver totalresultat

okt-dec jan—dec
Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 17,0 379 2,5 52,1
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 17,0 37,9 2,5 52,1
Balansrakningar
31dec

Mkr 2014 2013
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar - 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 454,0 454,0
Omsattningstillgangar 173,0 154,8
Kassa och bank - -
Summa tillgdngar 627,0 609,0

Eget kapital och skulder
Eget kapital 3523 394,8

Obeskattade reserver 0,2
Rantebarande kortfristiga skulder 96,4 98,9
Icke rantebarande kortfristiga skulder 1783 115,1
Summa eget kapital och skulder 627,0 609,0
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Semcons 10 storsta dgare, 31dec 2014 Aktiedgarstruktur, 31 dec 2014

Namn Antal aktier Innehav, % Storleksklass Antal Antal Andel, Borsvarde
JCE Group 4026 271 22,2 agare aktier % (Tkn)
Swedbank Robur Fonder 1521764 8,4 1-500 2439 459 073 2,5 22678
Handelsbanken Fonder 1247548 6,9 501-1000 565 475792 2,6 23504
Nordea Investment Funds 1141196 63 1001-10 000 551 1649546 9.1 81488
Andra AP-fonden 961998 5,3 10 001-100 000 77 2264932 12,5 111 888
Citibank 584746 3,2 100 001 - 24 13120 473 72,5 648152
Fjarde AP-fonden 546 720 3,0 Egna aktier 1 142 718 0,8 7050
Avanza Pension 476 748 2,6 Summa 3657 18112534 100,0 894 760
AMF 442 400 2,4

Europea i Malmo AB 300000 1,7 Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31dec 2014.

Summa 11249 391 62,0

Egna aktier 142 718 0,8

Ovriga 6720425 37,2

Totalt 18112534 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31dec 2014.

Kursutveckling
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Kalla: NASDAQ Stockholm per den 31dec 2014.
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Arsredovisning

Arsredovisningen for 2014 beraknas vara tillgdnglig i slutet av mars och sinds till alla aktieigare som meddelat
att de vill ha tryckt information frdn Semcon. Arsredovisningen kommer dven att finnas p4 Semcons hemsida:
semcon.se samt pa Semcons huvudkontor pa Lindholmsallén 2 i Goteborg. Den kan dven bestallas via telefon
031- 721 00 00, fax 031-721 03 33 eller e-post; info@semcon.se.

Arsstaimma
Arsstamma fér Semcon kommer att dga rum tisdagen den 28 april kl.15:00 p& Semcons huvudkontor i Géteborg.
Avstamningsdatum ar den 22 april. Deldrsrapport for det forsta kvartalet publiceras den 28 april.

Rapportering For mer information, kontakta Huvudkontor
Arsstdmma 2014: 28 april 2015 Markus Granlund, Vd Semcon AB, 031-721 03 06 Semcon AB, 417 8o Géteborg
Delarsrapport jan-mars: 28 april 2015 Bjorn Stromberg, Finanschef Semcon AB, 031721 03 06 Besoksadress:
Delarsrapport jan-juni: 16 juli 2015 Lindholmsallén 2
Delarsrapport jan-sept: 22 oktober 2015 417 8o Goteborg, Sverige
Bokslutskommuniké 2015: 11 februari 2016 Tfn: 031-721 00 00O

Fax: 031-721 03 33

semcon.se

Semcon dr ett internationellt teknikforetag inom ingenjérstjdnster och produktinformation. Vi har cirka 3 ooo medarbetare med erfarenhet fran mdnga
olika branscher. Vi utvecklar teknik, produkter, anldggningar och informationsldsningar utmed hela utvecklingskedjan och erbjuder dven en mdngd tjcin-
ster och produkter inom bland annat kvalitet, utbildning och metodikutveckling. Semcon bidrar till kundernas konkurrenskraft genom innovativa lésnin-
gar, design och genuin ingenjérskonst. Verksamheten bedrivs fran 2014 i fyra affdrsomrdden: Engineering Services Nordic, Engineering Services Germany,
Engineering Services International och Product Information. Utférande och leverans anpassas efter kundernas behov, frdn deltagande i kundens team till
utvecklingsprojekt i egen regi. Koncernen hade en omsdttning pd 2,7 miljarder kronor under 2014 och har verksamhet pa fler din 45 orter i Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Brasilien, Kina, Ungern, Indien, Spanien och Norge. Semcons stérsta kunder dr: ABB, AB Volvo, Audi, BMW, Daimler, Ericsson, Jaguar Land
Rover, Scania, Volvo Personvagnar och VW. Lds mer pa" semcon.se.
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