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BOKSLUTSRAPPORT

Stark avslutning pa aret, mycket hég organisk
tillvaxt samt fortsatt bra orderingang. Férslag om
hojd utdelning och aterkop av aktier

FJARDE KVARTALET

* Nettoomsattningen uppgick till 621 (472) MSEK, en 6kning med 31,6% jamfort med samma period féregaende ar.
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 38 (31) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,2 (6,5)%.

= Resultat efter skatt uppgick till 18 (22) MSEK.

* Orderingangen uppgick till 706 (614) MSEK, en 6kning med 14,9% jamfért med samma period féregaende ar.
« Kassafléde fran den Idpande verksamheten uppgick till 62 (100) MSEK.

* Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet uppgick till 1,04 (1,07) SEK.

JANUARI—DECEMBER

* Nettoomsattningen uppgick till 2 414 (1806) MSEK, en dkning med 33,7% jamfért med samma period féregaende ar.
= Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 133 (109) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,5 (6,0)%.

* Justerat for forsakringsersattning om 11 MSEK uppgick rérelseresultatet till 122 (109) MSEK.

* Rorelseresultatet har belastats med etablerings- och uppstartskostnader om totalt -28 MSEK.

* Resultat efter skatt uppgick till 84 (100) MSEK. Justerat for forsakringsersattning uppgick resultat efter skatt till 76 (73) MSEK. Féregaende
ars resultat justerades fo6r engangspost om 27 MSEK hanforligt till skatteintakt fran medgivna ranteavdrag enligt Kammarrattens dom.

* Orderingangen uppgick till 2 557 (2 012) MSEK, en 6kning med 27,1% jamfért med samma period féregéende ar.

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -60 (197) MSEK, drivet av den kraftiga expansionen och etableringen i Ryssland.
= Nettokassan uppgick till 137 (-189) MSEK och soliditeten var 67,5% vid periodens slut.

= Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till 4,32 (4,77) SEK. Justerat resultat per aktie uppgick till 3,91 (3,49) SEK.

* Division Finnveden Metal Structures saldes till amerikanska Shiloh Industries Inc. per den 30 juni 2014. Resultat efter skatt fran avvecklad
verksamhet uppgick till 85 (-12) MSEK och inkluderar en koncernméssig reavinst om 54 MSEK fran avyttringen.

* Namnbytet fran FinnvedenBulten AB till Bulten AB tradde i kraft den 1september 2014.
= Bulten har erhallit tillaggsvolymer fran en befintlig kund till ett arligt varde om cirka 150 MSEK vid full produktion 2016.

= Styrelsen féreslar arsstimman en utdelning om 3,00 (2,00) SEK per aktie, en 6kning om 50 procent, samt ett aktieaterkdpsprogram upp till
ett totalt varde om 150 MSEK.

"Bultens starka férsdljningstillvixt har fortsatt under det fidrde kvartalet och en mycket god orderingdng visar pd en fortsatt hig efterfragan. Vi har under
dret framgangsrikt genomfért uppstart av nya affdrer samt hanterat avsevdrda volymékningar, framst fran tva stérre Full Service Provider-kontrakt (FSP).
Under kvartalet har vi dven inlett leveranser kopplade till den tilldggsorder som vi aviserade i féregaende rapport.

Resultatet stdrktes jdmfért med det tredje kvartalet och vi ser méjligheter till fortsatta férbdttringar genom optimering av affdrerna. Rérelsekapitalet
har balanserats efter var kraftiga expansion och kassaflédet har stabiliserats efter att vi har bérjat aterga till en mer normaliserad investeringstakt i och
med att etableringsfasen av verksamheten i Ryssland dr slutford. Investeringsnivan dr dock fortsatt nagot férhéjd och anpassad till de ékade volymerna
som tidigare aviserats.

Produktion och leveranser har inletts i begrinsad omfattning i vdr ryska enhet som invigdes officiellt i oktober. Vi ser tecken pd att efterfragan pa lokal
kvalitativ produktion 6kar trots att den ryska fordonsmarknaden har férsvagats bland annat pd grund av den geopolitiska oron.

Bulten har fortsatt att stdrka sin globala position. Marknadsandelen fér 2014 uppgick till 14 (11) procent av den europeiska marknaden for féstele-
ment till fordonsindustrin och bedéms uppgd till 56 (45) procent fér FSP-affdrer fér samma marknad. Infér 2015 stdr Bulten starkt och vi ser goda mdjlig-
heter att ytterligare 6ka vara marknadsandelar. Vdra finanser dr mycket solida och stéder fortsatt tillvixt och styrelsen féreslar ddrfér drsstdimman hojd
utdelning samt ett aktieaterkopsprogram.”

Tommy Andersson, VD och koncernchef



BULTEN |
SAMMANDRAG

Bultens forsaljning och orderingang fortsatter att 6ka kraftigt jamfort
med samma period féregaende ar. FSP-kontrakten som tecknades under
2013 star for en stor del av Bultens férséljningstillvaxt och de fortsatt
6kande marknadsandelarna.

Bulten har lyckats starta upp de nya afférerna pa mycket kort tid for
kontrakt av den har komplexiteten och storleken vilket ytterligare har
starkt fortroendet for bolaget i branschen. Som kommunicerades i rap-
porten for det tredje kvartalet har Bulten erhallit tillaggsvolymer fran en
befintlig kunds expansion pa tillvaxtmarknader. Tillaggsvolymerna van-
tas uppga till cirka 100 MSEK under 2015 med ett arligt vérde om cirka
150 MSEK vid full produktion 2016.

Orderingangen under det fjarde kvartalet har paverkats positivt av
FSP-kontrakten och tilldggsvolymerna samt av ett antal nya, viktiga kon-
trakt av mindre omfattning.

Optimering for att férbattra Id6nsamheten pagar och kommer att
fortsatta under 2015. Detta optimeringsarbete bestar av ett flertal olika
aktiviteter med varierande ledtider. | takt med att optimeringsatgérderna
inférs samt andelen egen produktion 6kar férvéantas [6nsamheten star-
kas.

Produktion och leveranser har inletts i begransad omfattning i den
ryska enheten. Fabriken invigdes officiellt i oktober och ar landets forsta
moderna tillverkningsenhet av fastelement till fordonsindustrin.

MARKNADEN OCH UTSIKTER FOR 2015

Av Bultens nettoomséattning ar 86 procent hanforligt till Iatta fordon och
14 procent till kommersiella fordon. Av den totala omsattningen star 86
procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM) och resterande
del till dess underleverantérer och 6vriga.

Bulten har under det fjarde kvartalet noterat en fortsatt stark efter-
fragan och har tagit ytterligare marknadsandelar. Ledningen bedémer att
Bultens marknadsandel for 2014 uppgick till 14 procent av den europe-
iska marknaden for fastelement till fordonsindustrin, vilket innebar en
6kning med 3 procentenheter jamfért med 2013. Pa samma marknad
bedéms marknadsandelen for FSP-affarer ha okat till 56 procent, en
6kning med 11 procentenheter jamfért med 2013. Informationen baseras
pa data fran den europeiska fordonsindustrins inkdp av fastelement
under 2014 enligt European Industrial Fasteners Institute (EIFD).

Aven Bultens underliggande marknad visar viss tillvaxt. Enligt LMC
Automotives prognos fran kvartal fyra, férvéntas produktion av l4tta for-
don pa arsbasis i Europa ha 6kat med 1,5 procent under 2015 jamfért
med 2014, medan produktionen av tunga kommersiella fordon vantas ha
6kat med 4,7 procent. Viktat fér Bultens exponering innebér det en
6kning med cirka 1,9 procent.

| Ryssland ser bolaget tecken pa att efterfragan pa lokal kvalitativ
produktion 6kar trots att den ryska fordonsmarknaden har forsvagats
bland annat pa grund av den geopolitiska oron. Bland annat har ytterli-
gare en europeisk fordonstillverkare uttryckt sitt intresse for att etablera
sig i Ryssland.

Bulten bedémer att fordonstillverkares expansion pa tillvaxtmarkna-
der kommer fortsatta gynna bolaget och ser dverlag fortsatt goda utsik-
ter att vaxa med befintliga och nya kontrakt.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet
Orderingangen uppgick till 705,6 (614,3) MSEK, en 6kning med 14,9
procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Okningen kom-
mer i huvudsak fran de uppstartade FSP-kontrakten och tillaggsvoly-
merna samt av ett antal nya, viktiga kontrakt av mindre omfattning.
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 621,1 (471,9) MSEK,
en 6kning med 31,6 procent jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten till
27,3 procent for samma period.

Januari - December

Orderingangen uppgick till 2 556,8 (2 011,5) MSEK, en &kning med 27,1

procent jamfort med motsvarande period féregdende &r. Okningen kom-

mer i huvudsak fran de uppstartade FSP-kontrakten och tilldggsvoly-

merna samt av ett antal nya, viktiga kontrakt av mindre omfattning.
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 2 414,3

(1805,9) MSEK, en 6kning med 33,7 procent jamfort med motsvarande

period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska

tillvaxten till 28,0 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Fjarde kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 114,9 (97,4) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 18,5 (20,6) procent. Resultatet fére avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till 51,4 (41,3) MSEK, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 8,3 (8,8) procent. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 38,4
(30,6) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,2 (6,5) procent.
Uppstartskostnader hanforliga till de nya affarerna uppgick under kvar-
talet till cirka -0,1 MSEK och kostnader for etableringen i Ryssland till
cirka -1,8 MSEK.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av valutakursférandringar
om netto 3,3 (0,5) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balansda-
gens kurs.

Koncernens finansnetto var -11,1 (0,3) MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 0,1 (2,2) MSEK varav valutakursvinster uppgick till - (1,9)
MSEK. Finansiella kostnader pa -11,2 (-1,9) MSEK bestar av rantekostna-
der om -1,8 (-1,4) MSEK, valutakursférluster om -8,3 (-) MSEK samt
ovriga finansiella kostnader om -1,1 (-0,5) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 27,3 (30,9) MSEK och resul-
tat efter skatt uppgick till 18,4 (22,4) MSEK.



Januari - December

Koncernens bruttoresultat uppgick till 454,6 (341,8) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 18,8 (18,9) procent. Resultatet fére avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till 179,8 (152,2) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 7,4 (8,4) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 133,4 (109,2) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 5,5 (6,0)
procent. Under perioden har en férsakringsersattning erhallits om 11,2
MSEK fér skada pa maskin i samband med brand. Beloppet redovisas
som Ovriga intékter. Justerat for férsakringsersattningen uppgick rorelse-
resultatet till 122,2 (109,2) MSEK, vilket motsvarar en justerad rorelse-
marginal pa 5,1 (6,0)%.

Uppstartskostnader hanforliga till de nya affarerna uppgick under
januari-december till cirka -15,0 MSEK och kostnader for etableringen i
Ryssland till cirka -12,9 MSEK.

Rorelseresultatet har paverkats negativt av valutakursférandringar
om netto -13,1 MSEK vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens
kurs. Féregaende ar ingick valutakursvinster om 2,6 MSEK.

Koncernens finansnetto var -14,9 (-6,3) MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 0,5 (0,9) MSEK varav valutakursvinster uppgick till - (0,5)
MSEK. Finansiella kostnader om -15,4 (-7,2) MSEK bestar till stérsta
delen av rantekostnader om -8,1 (-5,9) MSEK, valutakursférluster -4,9
(-) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -2,4 (-1,3).

Koncernens resultat fore skatt var 118,5 (102,9) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 84,4 (100,4) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL, INVEST-
ERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 62,4 (100,3)
MSEK. Kassaflodeseffekten av férandringen i rorelsekapitalet uppgick till
38,2 (47,6) MSEK. Varulagret 6kade under perioden med 25,4 (férega-
ende ar en 6kning med 63,4) MSEK, kortfristiga fordringar minskade
med 11,1 (féregaende ar en 6kning med 0,8) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -15,3 (-38,8)
MSEK. Investeringar om 13,2 (38,5) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar, varav 3,5 MSEK avser rérelsen i Ryssland. Motsvarande for
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 0,1 (0,1) MSEK. Avyttring
av anlaggningstillgangar uppgick till - (0,3) MSEK.

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

Januari - December

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till -59,8 (196,8)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till
-196,5 (70,8) MSEK. Varulagret 6kade under perioden med 70,8 (fore-
gaende ar en 6kning med 39,3) MSEK, kortfristiga fordringar 6kade med
159,9 (0,5) MSEK. Kassaflodet har paverkats negativt pa grund av rérel-
sekapitaluppbyggnad som en f6ljd av den kraftiga expansionen.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -132,0
(-66,2) MSEK. Investeringar om 112,8 (66,4) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar, varav 42,2 MSEK avser rérelsen i Ryssland.
Motsvarande fér immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 0,4 (0,1) MSEK. Avyttring av anlaggningstillgangar uppgick till
0,4 (0,3) MSEK.

Vid periodens slut uppgick nettokassan(+)/nettolaneskulden(-)
till 137,3 (-188,7) MSEK varav likvida medel uppgick till 255,5
(100,6) MSEK.

Bolaget har omférhandlat finansieringsavtalet och anpassat det till
kvarvarande verksamhet med i stort sett oférandrade villkor. Kreditfacili-
teten har sankts fran 575 MSEK till 400 MSEK och Iéper fram till juli
20176.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Per 30 juni 2014 slutférde koncernen avyttringen av division Finnveden
Metal Structures och som en konsekvens av detta redovisas Finnveden
Metal Structures som avvecklad verksamhet skild fran den kvarvarande
verksamheten. Den slutgiltiga kopeskillingen fér samtliga aktier var 374
MSEK, motsvarande en képeskilling om 487 MSEK pa skuldfri basis.

Resultat efter skatt

Under fjarde kvartalet uppgick resultat efter skatt fran den avvecklade
verksamheten till - (6,3) MSEK. Fér perioden januari till december upp-
gick resultat efter skatt fran den avvecklade verksamheten till 84,6
(-12,2) MSEK, och inkluderar en koncernmaéssig vinst fran avyttringen av
Finnveden Metal Structures uppgaende till 53,6 MSEK.

Kassafléde

Under fjarde kvartalet uppgick kassaflddet fran den avvecklade verk-
samheten till - (0,8) MSEK. For perioden januari till december uppgick
kassaflddet fran den avvecklade verksamheten, inklusive effekten fran
avyttringen av division Finnveden Metal Structures, till 411,2 (-0,5)
MSEK.

RORELSEMARGINAL

621 MSEK

38MSEK

6.2 o

FINANSIELLT SAMMANDRAG, MSEK Q4 HELAR

KVARVARANDE VERKSAMHET 2014 2013 A 2014 2013 A
Nettoomsattning 621,1 4719 31,6% 24143 1805,9 33, 7%
Bruttoresultat 114,9 97,4 17,5 454,6 341,8 112,8
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 51,4 41,3 10,1 179,8 152,2 27,6
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 30,6 7,8 133,4 109,2 24,2
Rérelsemarginal, % 6,2 6,5 -0,3 5,5 6,0 -0,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 38,4 30,6 7,8 122,2 109,2 13,0
Justerad rérelsemarginal, % 6,2 6,5 -0,3 5,1 6,0 -0,9
Resultat efter skatt 18,4 22,4 -4,0 84,4 100,4 -16,0
Justerat resultat efter skatt 18,4 22,4 -4,0 75,7 73,3 2,4
Orderingang 705,6 614,3 14,9 2556,8 201,5 271%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 9,6 8,1 15




OVRIG
INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, fér koncernen, upprattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finans-
iella rapporteringen fér moderbolaget har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Med effekt fran forsta kvartalet 2014 tillampar Bulten IFRS 11
"Samarbetsarrangemang”. Den féréandrade redovisningsprincipen
innebar att koncernens joint venture (fér narvarande 60 procent i
BBB Service Ltd med dotterbolag) redovisas enligt kapitalandels-
metoden istallet for klyvningsmetoden. Den nya principen paverkar
redovisningen retroaktivt varfér en omrakning av resultat- och
balansrakningarna fér 2013 gjorts. Effekterna fran omrakningen
som presenteras pa sidan 111 delarsrapporten for kvartal ett 2014
avser uteslutande den kvarvarande verksamheten. Ingen évergangs-
effekt uppstar i eget kapital i dppningsbalansen per 1januari 2013.
| 6vrigt &r redovisningsprinciperna oférandrade.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens instélining till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vésentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkt-
urens paverkan pa efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa
ramaterial samt geopolitiska och finansiella omvérldsfaktorer. For
en mer utforlig beskrivning av risker hdnvisas till Not 3 Risker och
riskhantering i arsredovisning fér 2013.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation men aret speglar
kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomséttning och rérelseresultat aterspeglas i
tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal
férdelar sig relativt jaAmnt men kan variera nagot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE BOLAG

Inga vasentliga transaktioner mellan nérstaende bolag har fore-
kommit under rapportperioden. For vidare information hanvisas
till arsredovisningen fér 2013 not 39.

FINANSIELLA MAL

* Koncernens mal &r att uppna lénsam organisk tillvaxt och véxa
starkare an branschen i genomsnitt.

= Koncernens mal &r att rérelsemarginalen ska uppga till minst sju
(7) procent.

* Koncernens mal &r att avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital ska uppga till minst femton (15) procent.

ANSTALLDA

Antalet anstallda i koncernen uppgick pa balansdagen till 1175
(1837). Jamforelsetalet avser totalt antal anstallda inklusive
avvecklad verksamhet.

ANSVARSFORBINDELSER

Under delarsperioden skedde inga véasentliga féréandringar av
ansvarsférbindelserna.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 72,5 (80,2) procent. Eget kapital uppgick
till 1140,2 (1188,0) MSEK. Likvida medel i moderbolaget uppgick
till 0,6 (4,1) MSEK. Bolaget hade sju anstallda pa balansdagen.

FORSLAG TILL UTDELNING

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut cirka en tredjedel av net-
toresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Styrelsen i Bulten AB féreslar arsstimman en utdelning om
3,00 (2,00) SEK per aktie, en 6kning om 50 procent. Daruttver
foreslas ett aktieaterkdpsprogram med mandat fér aterkdp upp till
ett totalt véarde om 150 MSEK. Avstamningsdag for utdelning fore-
slas till den 4 maj 2015.

Syftet med det féreslagna aktiedterkdpsprogrammet &r att for-
battra bolagets kapitalstruktur och mojliggérs genom Bultens
starka finansiella stallning. De férvérvade aktierna avses hallas i
eget forvar. Vidare har bolaget for avsikt att genomféra det fore-
slagna aktieaterkdpen sa att Bultens férmaga att betala ordinarie
utdelning uppréatthalls.

ARSSTAMMA 2015

Arsstamman fér Bulten AB (publ) kommer att héllas den 29 april
2015 i Goteborg. Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pa
arsstdamman ska skicka sitt forslag till styrelsen via e-post till
chairman@bulten.com eller via post till

Bulten AB (publ)
Arsstimma

Box 9148

400 93 Goteborg

Forslaget ska ha inkommit till bolaget senast den 20 februari 2015.



ARSREDOVISNING 2014

Bultens arsredovisning for 2014 berdknas vara tillgénglig senast
den 7 april, 2015 da den publiceras pa Bultens hemsida www.bul-
ten.se, dar den dven kan bestallas i tryckt format.

REVISORSGRANSKNING

Denna bokslutsrapport har ej varit féremal fér granskning av bola-
gets revisorer.

VALBEREDNING

Valberedningen ska enligt bolagsstammans beslut besta av fyra
ledamoter - en representant for var och en av de tre storsta aktiea-
garna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en
ledamot i valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre
storsta aktiedgarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade
och agargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista bankda-
gen i september manad.

Valberedningen, infér arsstdmman 2015, har féljande sammansatt-
ning:

* Karl-Axel Granlund, utsedd av Volito AB

» Mikael Norbick, utsedd av Investment AB Oresund
= UIf Strémsten, utsedd av Catella Fondférvaltning AB
* Roger Holtback, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 5 februari 2015
Bulten AB (publ)

Tommy Andersson
VD och koncernchef

AKTIEDATA

KURSUTVECKLING 2014
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Kalla: Cision per den 31december 2014

BULTENS 10 STORSTA AGARE

AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 4399056 20,9
Oresund, Investment AB 1959210 9,3
JP Morgan 1181452 5,6
Handelsbanken Fonder AB 700210 3,3
Catella Fondférvaltning 615 846 2,9
Spiltan Fonder AB 586478 2,8
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 430100 2,0
Clients Accounts-DCS 377306 1,8
Mellon US Tax Exempt Account 375796 1,8
Holtback, Roger 375000 1,8

Kélla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2014



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR

MSEK 2014 2013 A 2014 2013 A
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomséattning 6211 4719 149,2 24143 1805,9 608,4
Kostnad for salda varor -506,2 -374,5 -131,7 -1959,7 -1464,1 -495,6
Bruttoresultat 14,9 97,4 17,5 454,6 341,8 12,8
Ovriga rorelseintakter Not 1 16,0 12,5 3,5 55,8 52,8 3,0
Forsaljningskostnader -46,6 -34,3 -12,3 -180,4 -124,9 -55,5
Administrationskostnader -45,4 -40,8 -4,6 -182,2 -154,4 -27,8
Ovrigarérelsekostnader -0,2 -1,3 11 -141 -1,7 -12,4
Resultatandelijoint venture -0,3 -2,9 2,6 -0,3 -4,4 41
Rorelseresultat 38,4 30,6 7,8 133,4 109,2 24,2
Finansiellaintakter 0,1 2,2 -2, 0,5 0,9 -0,4
Finansiella kostnader -1,2 -1,9 -9,3 -15,4 -7.2 -8,2
Resultat fore skatt 27,3 30,9 -3,6 18,5 102,9 15,6
Skatt pa periodens resultat Not 2 -89 -8,5 -0,4 -34,1 -2,5 -31,6
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet 18,4 22,4 -4,0 84,4 100,4 -16,0
AVVECKLAD VERKSAMHET
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet® - 6,3 -6,3 84,6 -12,2 96,8
Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet 18,4 28,7 -10,3 169,0 88,2 80,8
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 219 28,8 -6,9 175,6 88,3 873

Innehav utan bestdmmande inflytande -3,5 -0,1 -3,4 -6,6 -0/1 -6,5

18,4 28,7 -10,3 169,0 88,2 80,8

Engangsposteriperioden
Not1 Ovrigaintakter

Forsakringsersattning - - - mn,2 - 1,2
Not 2 Skatt pa periodens resultat

Skatt pa Férsakringsersattning - - - -2,5 - -2,5

Uppskjuten skatt pa tillkommande férlustavdrag - - - - 271 =271
Summa engéangsposter efter skatt 8,7 271 -18,4
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK ? 1,04 1,07 -0,03 4,32 4,77 -0,45
Resultat per aktie, avvecklad verksamhet SEK? - 0,30 -0,30 4,02 -0,57 4,59
Resultat per aktie, koncernen totalt SEK ? 1,04 1,37 -0,33 8,34 4,20 414
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet justerad
fér engangsposter SEK? 1,04 1,07 -0,03 3,91 3,49 0,42
Vagt antal utestdende stamaktier, tusental? 21040,2 21040,2 - 21040,2 21040,2 -
1) Resultat fran avvecklad verksamhet finns beskrivet pa sidan 3 i delarsrapporten
2) Avser saval fére som efter utspadning.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 HELAR

MSEK 2014 2013 A 2014 2013 A
Resultat efter skatt 18,4 28,7 -10,3 169,0 88,2 80,8
Ovrigt totalresultat
Poster sominte ska aterforasiresultatrakningen

Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -1,5 0,8 -2,3 -1,5 0,8 -2,3
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Derivatinstrument, kassaflédessékring, netto efter skatt - - - - -0,9 0,9

Valutakursdifferenser 0,9 16,0 -15,1 28,0 19 16,1
Summa totalresultat 17,8 45,5 -27,7 195,5 100,0 95,5
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 259 45,6 -19,7 206,3 100,1 106,2

Innehav utan bestammande inflytande -8,1 -01 -8,0 -10,8 -0, -10,7
Summa totalresultat 17,8 45,5 -27,7 195,5 100,0 95,5
Héanforligt till

Kvarvarande verksamhet 17,8 36,6 -18,8 ma 10,4 0,7

Avvecklad verksamhet - 8,9 -8,9 84,4 -10,4 94,8
Summa totalresultat 17,8 45,5 -27,7 195,5 100,0 95,5



KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2014-12-31 2013-12-31*
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2029 2159
Materiella anldggningstillgangar 328,4 4449
Finansiella anldggningstillgangar 91,6 147,0
Summa anléggningstillgangar 622,9 807,8
Omséttningstillgangar
Varulager 425,8 526,5
Kortfristiga fordringar 580,6 658,8
Likvida medel 255,5 100,6
Summa omséttningstillgdngar 1262,0 1285,8
Summatillgangar 1884,9 2093,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1252,8 1088,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 19,9 14,9
Summa eget kapital 1272,7 1103,5
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder och avsattningar 19,7 2459
Langfristiga ej rantebarande skulder och avsattningar - 3,7
Summa langfristiga skulder 19,7 249,6
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 2,2 46,0
Kortfristiga skulder, ej rénteb&rande 490,3 694,5
Summa kortfristiga skulder 492,5 740,5
Summa eget kapital och skulder 18849 2093,6
Stallda sakerheter 14041 1491,5
Ansvarsfoérbindelser 49,0 50,0
1) Varav goodwill 202,1 (196,3) MSEK.
*) Inkluderar avvecklad verksamhet per 2013-12-31.
KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 1103,5 1030,6
Totalresultat
Resultat efter skatt 169,0 88,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -1,5 0,8
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Derivatinstrument, kassaflédessékringar, netto efter skatt - -0,9
Valutakursdifferenser 28,0 19
Summa totalresultat 195,5 100,0
Transaktioner med aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande fran forvarv 15,8 15,0
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Summa transaktioner med aktiedgare -26,3 =271
Eget kapital vid periodens slut 1272,7 1103,5

1) Isamband med avyttringen av Finnveden Metal Structures har valutakursdifferenser om 5,6 MSEK aterférts till resultatrakningen under 2014



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2014 2013

KVARVARANDE VERKSAMHET

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18,5 102,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 43,8 46,6
Betald skatt -25,6 -23,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forindringar av rérelsekapital 136,7 126,0

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet -196,5 70,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -59,8 196,8

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,4 -01
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -112,8 -66,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,3
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -19,2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -132,0 -66,2

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrékningskredit och 6vriga finansiella skulder -28,5 -38,9
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -42,1 -42,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -70,6 -81,0
Periodens kassafléde fran kvarvarande verksamhet -262,4 49,6
AVVECKLAD VERKSAMHET

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25,9 17,9
Kassaflode franinvesteringsverksamheten? 389,1 -8,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,8 -10,4
Periodens kassafléde fran avvecklad verksamhet 411,2 -0,5
Periodens kassaflode 148,8 49,1
Forandring av likvida medel 148,8 491
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 100,6 50,5
Valutakursdifferens i likvida medel 6,1 10
Likvida medel vid periodens slut 255,5 100,6

1) Inklusive kassaflddeseffekt fran avyttring av Finnveden Metal Structures.

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOKASSA/NETTOLANESKULD

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder -98,6 -225,0
Avsattning till pensioner 211 -20,9
Kortfristiga rantebarande skulder -2,2 -46,0
Finansiellarénteb&rande fordringar 3,7 2,6
Kassa och bank 255,5 100,6
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-) 137,3 -188,7



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

HELAR

MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 181 7] 38,0 2772
Kostnad for salda varor - - - -
Bruttoresultat 18,1 71 38,0 27,2
Administrationskostnader -22,7 -7.9 -48,3 -30,9
Rérelseresultat -4,6 -0,8 -10,3 -3,7
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar - -4,5 - -4.5
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,7 -2,7 -10,8 -10,5
Resultat efter finansnetto -7,3 -8,0 -21,1 -18,7
Bokslutsdipositioner 38,3 15,5 38,3 15,5
Resultat fore skatt 31,0 7,5 17,2 -3,2
Skatt pa periodens resultat ? -7.6 -2,7 -4 26,6
Resultat efter skatt 23,4 4,8 131 23,5
1) Férhelaret 2013 redovisas en uppskjuten skatteintékt pa tillkommande forlustavdrag om 27,1 MSEK.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier 11 0,2
Summa materiella anldggningstillgangar 11 0,2
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 1382,5 1382,5

Uppskjutna skattefordringar 76,1 75,5

Ovrigalangfristiga fordringar 0,3 0,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 1458,9 1458,7
Summa anliggningstillgangar 1460,0 1458,9
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 111,0 18,1

Likvida medel 0,6 41
Summa omséttningstillgdngar m,6 22,2
Summattillgangar 1571,6 14811
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1140,2 1188,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 3481 280,6
Summa langfristiga skulder 348,1 280,6
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 83,3 12,5
Summa kortfristiga skulder 83,3 12,5
Summa eget kapital och skulder 1571,6 14811
Stallda sakerheter 1382,5 1382,5
Ansvarsforbindelser 6,1 13,4
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q4 HELAR
KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET 2014 2013 2014 2013
Marginaler
EBITDA-marginal, % 8,3 8,8 7.4 8,4
Justerad EBITDA-marginal, % 8,3 8,8 7,0 8,4
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,2 6,5 5,5 6,0
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,2 6,5 51 6,0
Nettomarginal, % 3,0 4.7 3,5 5,6
Justerad nettomarginal, % 3,0 4,7 31 41
Kapitalstruktur
Rantetackningsgrad, ggr 3,5 17,7 8,7 15,4
Resultat per aktie
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet, SEK 1,04 1,07 4,32 4,77
Resultat per aktie - Avvecklad verksamhet, SEK - 0,30 4,02 -0,57
Resultat per aktie - Total, SEK 1,04 1,37 8,34 4,20
Resultat per aktie - Kvarvarande verksamhet justerad fér engéngsposter, SEK 77 1,04 1,07 3,91 3,49
Antal utestaende stamaktier
Viagt antal utestdende stamaktier, tusental 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2
KONCERNEN 2014-12-31 2013-12-31
Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 -0,2
Soliditet, % 67,5 52,7
Ovrigt
Nettokassa(+)/Nettolaneskuld(-), MSEK 1373 -188,7
KONCERNEN, 12 mé&nader rullande 2014 2013
Avkastningsmatt »
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 8,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,1
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 8,3
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 13,1 8,6
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 17 2,2
Medarbetare - kvarvarande verksamhet
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2054,7 1905,0
Rérelseresultat per anstélld, KSEK Mn3,5 15,2
Medelantal anstallda per balansdag 1175 948

*) Avser saval fore som efter utspadning.

DEFINITIONER

Definitioner pa beréknade nyckeltal ar oférandrade jamfért med de som redogérs for i arsredovisningen 2013.

Ovriga nyckeltal som e] redovisas i arsredovisningen forklaras nedan.

1) Resultat per aktie justerat for engangsposter: Resultat efter skatt justerat for engangskostnader dividerat med vagt antal utestaende aktier

per balansdag. Samtliga justerade poster ar beaktade med aktuell och uppskjuten skatt.

2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat fér engangsposter dividerat med genomsnittligt eget kapital.

3) Inkluderar avvecklad verksamhet fér samtliga perioder fére 2014-06-30.

Q4 2014



KONCERNENS KVARTALSDATA

2014 2013
KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 705,6 570,5 648,7 632,0 614,3 4459 465,7 485,6
Resultatrékning
Nettoomséattning 6211 593,3 618,4 581,5 4719 435,6 479,5 418,9
Bruttoresultat 14,9 104,8 124,6 10,3 97,4 80,5 89,2 74,7
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 51,4 357 48,8 439 4,3 30,0 499 31,0
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 51,4 24,5 48,8 439 41,3 30,0 499 31,0
Rorelseresultat (EBIT) 38,4 24,7 37,4 329 30,6 19,7 39,1 19,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) 38,4 13,5 37,4 32,9 30,6 19,7 39,1 19,8
Kassafléde fran

den l6pande verksamheten 62,4 -37,3 -59,2 -25,8 100,3 28,4 42,2 259
investeringsverksamheten -15,3 -37,5 -40,2 -39,0 -38,8 -5,1 -16,9 -5,4
finansieringsverksamheten 117 -25,6 -131,3 97,4 -419 0,7 -39,3 -0,5
Periodens kassaflode 36,0 -100,4 -230,7 32,6 19,6 24,0 -14,0 20,0
Resultat per aktie
Resultat per aktie, SEK” 1,04 0,89 1,30 1,09 1,07 0,60 2,52 0,58
Resultat per aktie justerad
fér engangsposter, SEK " 1,04 0,48 1,30 1,09 1,07 0,60 1,24 0,58
Antal utestadende stamaktier
Vgt antal utestdende stamaktier, tusental » 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2 21040,2
KONCERNEN 2 2014-12-31 2014-09-30 2014-06-30 2014-03-31  2013-12-31 2013-09-30 2013-06-30 2013-03-31
Balansrdkning
Anlaggningstillgangar 6229 6411 608,8 815,5 807,8 731,5 730,7 706,9
Omsattningstillgangar 1262,0 1208,7 1296,1 1400,1 1285,8 12417 1242,8 1210,4
Egetkapital 1272,7 1256,7 1231,6 1150,9 11035 10429 10269 1018,3
Langfristiga skulder 19,7 10,2 130,8 342,0 249,6 2731 252,2 274,8
Kortfristiga skulder 492,5 4829 542,5 722,6 740,5 657,2 694,4 624,2
Bvrigt
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-) 137,3 79, 137,3 -250,2 -188,7 -234,6 -225,7 -231,0
Januari Oktober Juli April Januari Oktober Juli April
2014~ 2013~ 2013- 2013- 2013- 2012- 2012~ 2012-
KONCERNEN - KVARVARANDE VERKSAMHET, December  September Juni Mars December  September Juni Mars
12 mé&naderrullande 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
Orderingang 2556,8 24655 23409 21579 2011,5 17256 1666,3 1676,7
Resultatrakning
Nettoomsattning 2414,3 22651 21074 1968,5 1805,9 17277 16780  1656,6
Bruttoresultat 454,6 4371 412,8 3774 341,8 312,0 2979 2911
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 179,8 169,7 164,0 165,1 152,2 137.3 129,4 1101
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 168,6 158,5 164,0 1651 152,2 137.3 129,4 1101
Rorelseresultat (EBIT) 133,4 125,6 120,6 122,3 109,2 94,2 86,2 67,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) 122,2 14,4 120,6 122,3 109,2 94,2 86,2 67,2
Medarbetare
Nettoomsattning per anstélld, KSEK 2054,7 20443 1956,7 1922,4 1905,0 1869,8 1796,6  1808,5
Rorelseresultat per anstalld, KSEK Nn3,5 13,4 12,0 19,4 15,2 101,9 92,3 73,4
Medelantal anstéallda per balansdag 1175 1108 1077 1024 948 924 934 916
Avkastningsmatt »
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 9,5 9,0 8,6 8,1 7.0 6,5 51
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 8,6 9,0 8,6 8,1 7,0 6,5 51
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 16,1 16,0 1,8 8,3 4,3 3,2 19
Justerad avkastning pa eget kapital, % 2 13,1 14,4 15,3 10,8 8,6 6,1 4,8 3,7
Ovrigt®
Nettokassa(+)/nettolaneskuld(-)/EBITDA 0,8 0,5 0,8 -1,5 -1,2 -1,7 -1,7 -2

) Avser savél fére som efter utspadning.

Q4 2014
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JANUARI - DECEMBER 2014

i

Invigning av Bultens ryska fabrik. Den 28 oktober invigdes Bultens fabrik i Ryssland. Pa bilden (till vinster) Tommy Andersson, VD
och koncernchef for Bulten och Vadim Sorokin, vd fér GAZ Group, vid invigningsceremonin. Bulten och GAZ har pa ett mycket kost-
nadseffektivt sdtt skapat en modern produktionsanldggning. Fabriken dr landets férsta moderna tillverkningsenhet av fdstelement till
fordonsindustrin.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN INBJUDAN TILL TELEFONKONFERENS

29 april 2015 Investerare, analytiker och media hélsas valkomna att delta
i telefonkonferens torsdagen den 5 februari k1.15:30 da Q4-

Delarsrapport januari - mars 2015 rapporten presenteras av Bultens VD och koncernchef Tommy

29 april 2015 Andersson samt ekonomi- och finansdirektor tillika vice VD
Arsstamma 2015 Helena Wennerstrom.

10 jueh 2015 ] o For att delta i telefonkonferensen vanligen ring 5 minuter fore
Halvérsrapport januari - juni 2015 start till Sverige 08-5055 6453, Storbritannien +44 2030 092 455,
Rapporterna finns tillgéngliga pa Bultens hemsida USA +1 855 228 3719. Kod: 456287#.

www.bulten.se per detta datum.
Det finns aven mojlighet att avlyssna telefonkonferensen i efter-

KONTAKT hand till och med den 19 februari 2015 pa telefonnummer
. . — . . Sverige 08-5055 6444, Storbritannien +44 2033 645 943,
Kamilla Oresvérd, kommunikationsdirektor USA +1866 286 6997 Kod: 3579184,

Tel: 031- 734 59 00, e-post: kamilla.oresvard@bulten.com

Bulten offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 5 februari 2015 klockan 13.30.

Bulten dr en av de stérsta leverantérerna av fastelement till den europeiska fordonsindustrin. Produkterbjudandet strécker sig fran
kundspecifika standardprodukter till kundanpassade specialfdstelement och omfattar ocksd teknisk utveckling, line-feeding, logistik-,
material- och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar ddrav. Féretaget grundades 1873,
har cirka 1200 medarbetare i nio ldnder och huvudkontor i Géteborg. Aktien (BULTEN) dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Lds mer
pd www.bulten.se.

Bulten AB (publ)
Box 9148, 400 93 Goteborg
Besoksadress: August Barks Gata 6 A

Tel 031734 59 00, Fax 031-734 59 09 B l ' l T E N _
www.bulten.se &



