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Tilikausi




HYVAA KEHITYSTA VAIKEASSA
MARKKINATILANTEESSA

> Liikevaihto kasvoi 13 % ja oli 154,8 milj. euroa
(137,0 milj. euroa).

> Liikevoitto parani ja oli 10,2 milj. euroa (1,6 milj. euroa).

> Tilikauden tulos oli 8,4 milj. euroa (-5,5 milj. euroa).

> Liiketoiminnan kassavirta parani ja oli 11,4 milj. euroa
(7,8 milj. euroa).




KEHITIMME AKTIIVISESTI OMISTUKSIAMME

> Laajensimme kuluttajaliiketoimintaan ostamalla 60 % KotiSunista
ja perustimme uuden, talotekniikkaremontointiin erikoistuneen
segmentin.

> Myimme lisdarvologistiikan erityisosaajan Vindean 5,5 milj.
euron myyntivoitolla.

> Takomassa edettiin suunnitelmia nopeammin. Takoma Oyj:n ja
Takoma Gears Oy:n yrityssaneerausmenettely paattyi ja
saneerausohjelma vahvistettiin, joka mahdollistaa Takoma Gears
Oy:n toiminnan kehittdmisen.

> Kopijyva ja DMP yhdistyivat ja sai uuden nimen: Grano. Suomen
johtava graafisen alan yritys jatkaa synergioiden lapiviemista,
markkina-asemansa vahvistamista ja investoi digitaalisten
painopalveluiden uusiin teknologioihin.




OMISTUKSIA KEHITETTY AKTIIVISESTI STRATEGIAN

MUKAISESTI

Yrityskaupat ja irtaantumiset 2012-2014

Eurohela Trading, 11/2012
Helat

YRITYSOSTOT
Hankinta

Selog, 11/2012

Uusi liiketoimintasegmentti,
sisakattomateriaalit

Integrointi
Kehittdminen

Digital Media Partners, 12/2012

Digitaaliset painopalvelut
L ]

KotiSun, 5/2014
Uusi liiketoimintasegmentti,
talotekniikkaremontointi

« Mainospiste Newex, 4/2013
« KuvatKirjaksi, 9/2013

+ MainosPaino-Duo, 9/2013

« Eriksen, 2/2014

Lappeenrannan Lukko- ja
Varustepalvelu, 5/2013

IRTAANTUMISET

Saattaa yritys toimi-

maan itsendisesti

Irrottaa oikea- Suomen
aikaisesti uudelle

omistajalle Kiinnikkeet

Omistaja-arvon
kasvattaminen

Matti-Ovi, 10/2013

Puusepénteollisuus

Kiinnikekeskus, 10/2013

Turvallisuus

—

Vindea, 5/2014

Lisaarvologistiikka

Toimex, 12/2013
Kannakkeet
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LIIKEVAIHTO KASVOI JA LIIKEVOITTO PARANI

Elokuu 2014 — Lokakuu 2014 (3 kk)

Liikevaihto 44,1 milj. euroa (38,7 milj. euroa), kasvua 14 %.
Liikevoitto 4,4 milj. euroa (1,8 milj. euroa), kasvua 2,6 milj. euroa.
Tulos ennen veroja 3,5 milj. euroa (1,0 milj. euroa).

Tulos 2,4 milj. euroa (-1,0 milj. euroa).

Tulos/osake (laimentamaton) 1,6 senttia (-1,0 senttid).
Kassavirta liiketoiminnasta 6,2 milj. euroa (3,1 milj. euroa).

Marraskuu 2013 — Lokakuu 2014 (12 kk)

Liikevaihto 154,8 milj. euroa (137,0 milj. euroa), kasvua 13 %.
Liikevoitto 10,2 milj. euroa (1,6 milj. euroa), kasvua 8,6 milj. euroa.
Tulos ennen veroja 6,8 milj. euroa (-1,3 milj. euroa).

Tulos 8,2 milj. euroa (-5,5 milj. euroa).

Tulos/osake (laimentamaton) 9,4 senttia (-9,5 senttid).

Kassavirta liiketoiminnasta 11,4 milj. euroa (7,8 milj. euroa).



TULOSLASKELMA, KONSERNI

KUMULATIIVINEN

EUR 1 000 11/13-10/14  11/12-10/13 Erotus Muutos-%
(12 kk) (12 kk)

Liikevaihto 154 802 137 044 17 757 13,0 %
Liiketoim. muut tuotot 1 560 1276 284 22,3 %
Kulut yhteensa 146 193 136 735 9 458 6,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 5408 8 554 -3 146 -36,8 %
Liikevoitto/-tappio 10 169 1 586 8 584 541,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -3 255 -2 734 -520 -19,0 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -137 -110 -27 -24,3 %
Tulos ennen veroja 6778 -1 259 8 037 638,6 %
Verot -3 763 -968 -2 795 -288,8 %
Voitto/tappio jatkuvista lilketoiminnoista 3015 -2 226 5242 235,4 %
Voitto/tappio myydyista liiketoiminnoista 6 052 1977 4 075 206,1 %
Voitto/tappio lopetetuista liiketoiminnoista -834 -5 271 4 437 84,2 %
Tilikauden voitto/tappio 8234 -5 520 13 754 249,2 %
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 5 385 -4 628 10 012 216,4 %

Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 2 849 -892 3741 419,4 %
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TASE, KONSERNI

10

EUR 1 000 10/2014 10/2013 Erotus
Liikearvo 49 692 41 929 7763
Muut aineettomat hyodykkeet 8 707 8 079 628
Aineelliset hyodykkeet 9129 15 153 -6 024
Osuudet osakkuusyhtidissa 3611 3714 -103
Laskennalliset verosaamiset 2514 4070 -1 556
Muut eréat 8129 8 699 -571
Pitkaaikaiset varat yhteensa 81781 81 643 138
Vaihto-omaisuus 14 932 15437 -504
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27 461 30 835 -3 374
Myytavissa olevat rahoitusvarat 9490 12 748 -3 258
Rahavarat 9146 7970 1176
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 61 029 66 990 -5 960
Myytdvissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 0
VARAT YHTEENSA 142 810 148 633 -5 822
Oma paaoma 32116 30 061 2 055
Maaraysvallattomien osuus 15 378 19 016 -3 638
Oma padoma yhteensa 47 494 49 077 -1 583
Laskennallinen verovelka 996 1672 -677
Oman paaoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina 14 691 14 556 134
Pitkaaikaiset velat 34 399 28 854 5545
Lyhytaikaiset velat 45 231 54 157 -8 926
Velat yhteensa 95 316 99 240 -3924
Myytévissa oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 316 -316
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 142 810 148 633 -5 823



TASEEN MERKITTAVIMMAT MUUTOKSET
4Q/2014 — 4Q/2013

- Kayttopdaomaerat ja liikketoimintojen ostot ja myynnit

—Vertailukauden aikana toteutetuilla yrityshankinnoilla ja -myynneilla (Vindea, Toimex, KotiSun) oli
merkittava vaikutus kayttopaaomaerien muutoksiin (varasto, myyntisaamiset, ostovelat).

* Liikearvo + 7,8 milj. euroa
— Vindean myynti seka Eriksenin painoliiketoiminnan ja KotiSunin hankinta.

* Muut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet - 5,4 milj. euroa
— Vertailukauden yritysmyyntien vaikutukset seka Takoman lopetetut liiketoiminnat.

- Laskennalliset verosaamiset -1,6 milj. euroa
— Verokannan muutoksesta aiheutunut verosaamisten pieneneminen.

* Velat yhteenséa -3,9 milj. euroa

— Myytyjen ja hankittujen yritysten vaikutus sek& Takoman yrityssaneerauksen ja tytaryhtiéiden
konkurssien vaikutukset.

= Taseeseen liittyvat Panostajan tavoitteet:

" * Oman paaoman tuotto 20 %

- Omavaraisuusaste 40 % (omaan padomaan sisallytetdan padomalainat) panostaja



RAHAVIRTALASKELMA, KONSERNI

MARRASKUU-LOKAKUU (12 KK)
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EUR 1 000 10/2014 10/2013 Muutos
Liiketoiminnan nettorahavirta 11 393 7 780 3613
Investointien nettorahavirta -9 260 -25 452 16 193
Lainojen nostot 13 638 25 577 -11 939
Lainojen takaisinmaksut -14 502 -21 543 7041
Osakeanti 1224 5102 -3 878
Hybridilaina 0 7 500 -7 500
Omien osakkeiden myynti 48 46 2
Maksetut osingot ja oman padoman palautukset -1 577 -3 156 1579
Rahoituksen nettorahavirta -1 169 13 527 -14 695
Rahavirtojen muutos 965 -4 146 5111



TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

- 13.1.2015 Panostaja teki sopimuksen 50 M euron
yritystodistusohjelmasta

« 16.1.2015 Lasse Mannola Takoma Oyj:n toimitusjohtajaksi
(aloitus 2.3.2015)
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VOITONJAKOEHDOTUS
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> Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta paattyneelta

tilikaudelta maksetaan paaoman palautusta 0,04 euroa
osakkeelta.

Panostaja Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11.12.2014
tasmentanyt voitonjakopolitiikkaa. Uusi tasmennetty
voitonjakopolitiikka on seuraava:

Voitonjako heijastaa konsernin tuloksen kehitysta pitkalla
aikavalilla ja ensisijaisena tavoitteena on varmistaa konsernin
sijoitustoiminnan jatkuvuus, jonka jalkeen voidaan jakaa
vahintaan puolet emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvasta
konsernin vuosittaisesta tuloksesta joko osinkoina,
paaomanpalautuksina tai osakkeiden takaisinostoina.




Liiketoiminta-

sggyntit




OMISTUKSEMME

GRANO

> Digitaaliset painopalvelut

> Sijoitusvuosi 2008, 2012

(Kopijyva, DMP).

> Markkinointiviestinté-, paino- ja
tulostuspalvelujen markkinajohtaja
Suomessa.

> 2014 liikevaihto 58 milj. euroa, henkilostd
497.

-5
A TAKOMA,,

>Konepaja

> Sijoitusvuosi 2007.

> Mekaanisen voimansiirron tuotteita ja
palveluita meri- ja offshoreteollisuudelle
seka kaivos-teollisuudelle.

> 2014 liikevaihto 15 milj. euroa,
henkiléstd 92.
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Flexim Security kotisun

> Turvallisuus

> Sijoitusvuosi 2007.

> Suomen johtava asiantuntija
huolettoman ja turvallisen kulkemisen
kehittajana. Tuote- ja palveluvalikoima
kattaa lukitusratkaisut,
ovenavaustekniikat, oviautomatiikan ja
turvatekniikan.

> 2014 liikevaihto 34 milj. euroa,
henkilostd 249.

- SELOG

> Sisakattomateriaalit

> Sijoitusvuosi 2012.

> Sisédkattomateriaalien tukkuliike,
palvelee alan urakoitsijoita ja asentajia.
> Laskenta-, suunnittelu- ja
logistiikkapalvelut.

> 2014 liikevaihto 11 milj. euroa,
henkilostod 13.

> Talotekniikkaremontointi

> Sijoitusvuosi 2014.

> Konseptoituja kayttdvesi- ja
lampoéverkkoremontteja kuluttajille avaimet
kateen —palveluna.

> Noussut alan suurimmaksi ja
tunnetuimmaksi toimijaksi Suomessa.

> 2014 liikevaihto 9 milj. euroa (ajalta 5-
10/2014), henkildstd 113 (vuoden 2013
likevaihto 12,5 milj. euroa)

l.-' ;'.III.- |_ R ~ .\,_.'
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> Autovaraosat

> Sijoitusvuosi 2007.

> Mercedes-Benz ja BMW-henkil6-
autojen alkuperaisvaraosien ja
tarvikkeiden maahantuontia,
tukkukauppaa ja jalleenmyyntia.

> Palvelee autokorjaamoita,
jalleen- ja vahittaismyyijia, yksityisia
kuluttajia ja yritysasiakkaita.

> 2014 liikevaihto 11 milj. euroa,
henkildsto 47.

> Helat

> Sijoitusvuosi 2007.

> Suomen Helakeskus maahantuo ja myy
kalusteteollisuuden helatarvikkeita,
Rakennushelasto markkinoi ovi- ja
ikkunateollisuuden tarvikkeita ja
rakennuslevyja.

> 2014 liikevaihto 11 milj. euroa,
henkilésto 33.

mm HEATMASTERS.

> Lampokasittely

> Sijoitusvuosi 2007.

> Valmistaa lampokasittelypalveluita ja
lampokasittelylaitteita energia-, kemia- ja
konepajateollisuudelle.

> 2014 liikevaihto 7 milj. euroa,
henkiléstd 59.
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NAKYMAT
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Yrityskaupat

* Yrityskauppamarkkinoilla

aktiviteetti tilikaudella 2014
lisdantyi.

Uusia mahdollisuuksia
seka uusiin yritysostoihin
ettd myohemmin talouden
ennustettavuuden
parantuessa myos
irtaantumisiin.

-

Rahoitus

» Vaikka pk-sektorin

yhti6iden rahoitustilanne
on yleisesti kiristyméssa
lisdantyvan saantelyn
my6ta, niin hyviin
hankkeisiin on rahoitusta
tarjolla.

Yritysten hinnat pysynevat
maltillisina viela pitk&dan —
private equity -hinnoittelu
ei ole seurannut porssien
hinnoittelua.

Panostaja

* Edelleen
taydennysostoja
valikoiden.

» Uusien toimialojen
valmistelu.

* |rtaantumisia harkiten.



MARKKINANAKYMAT

> Suomen taloustilanne on edelleen epavarma. Ukrainan kriisin ja
Vendjalle asetettujen talouspakotteiden vaikutukset ovat
lisanneet epavarmuutta Euroopan talouskehityksesta. Yleinen
taloudellinen tilanne ja ilmapiiri ovat edelleen haastavia, mika
heijastuu erityisesti rakentamiseen ja vientiteollisuuteen liittyviin
segmentteihin.

Kotimarkkinoilla toimivien yritysten kysynta on vaimeaa eika
kotimaisen kulutuskysynnan oleteta lahiaikoina piristyvan.
Panostajan liiketoimintasegmenttien asema toimialoillaan on
kuitenkin parantunut.

Panostaja-konsernin eri segmenteissa nakymat vaihtelevat
varovaisen positiivisista neutraaleihin.

19
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NAKYMAT 2015

Konsernin liikevaihdon ja likkevoiton
arvioidaan olevan tilikaudella 2015
samalla tasolla kuin tilikaudella 2014

(likevaihto 154,8 milj. euroa ja liikkevoitto
10,2 milj. euroa).




Strategia, arvo
ja dellisety,
tavoltteet ‘




TAVOITETILAMME: SUOMALAISTEN KASVAVIEN
PK-YRITYSTEN ARVOSTETUIN JA AKTIIVISIN
OMISTAJAKUMPPANI

STRATEGIAMME: AKTIIVINEN OMISTAJA
Jatkuva sijoitusvalmius ja aktiivinen hankevirran luonti
Pitkdjanteinen ja aktiivinen omistaja-arvon kehittdminen enemmistéomistajana
Omistajana toimialansa karkiyrityksissa, jossa myds johdolla merkittdva omistajaintressi
Jatkuva johtamisen ja liiketoiminnan kehittdminen yrityksen kasvuvaiheen mukaan

QERUSTEHTAVa

ARVOMME: Uudistuminen
Yrittajyys on asenne ja osaaminen

22



TALOUDELLISET TAVOITTEET

V. : ia- |
Wiiet N a onjatkug omistaja- |a

vattaminen siten, etta osakkeen

ylittda NASDAQ OMX Helsingin Small
eskimaaraisen pitkan aikajanteen tuoton.

Oman padoman Kumulatiivinen Omavaraisuusaste
tuotto véhintéidn osakekohtainen tulos (EPS) on vahint&dn

200 080

siten, etta sisainen IRR Viisivuotiskaudella kun omaan paaomaan
(internal rate of return) tavoite on 2014-2018 tavoitteena siséllytetdan pagomalainat
jokaiselle segmentille yli 22 %

> Voitonjako heijastaa konsernin tuloksen kehitysta pitkalla aikavalilla ja ensisijaisena
tavoitteena on varmistaa konsernin sijoitustoiminnan jatkuvuus jonka jalkeen voidaan jakaa
vahintdan puolet emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvasta konsernin vuosittaisesta
tuloksesta joko osinkoina, paaomanpalautuksina tai osakkeiden takaisinostoina.

23
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TUNNUSLUVUT
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10/2014 10/2013
Oma paaoma per osake, € 0,62 0,59
Tulos / osake, laimennettu, € 0,09 -0,10
Tulos / osake, laimentamaton, € _ -0,10
Osakemaara tilikaudella keskimaarin, 1 000 kpl 51 284 51211
Osakemaatra tilikauden lopussa, 1 000 kpl 51733 51733
Osakeannit / vvk-vaihdot tilikaudella, 1 000 kpl 0 0
Osakemaara, 1 000 kpl, laimennettuna 58 102 58 029
Oman paaoman tuotto, % _ -11,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 15,4 3,7
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. € 19,9 20,1
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta, % 12,9 15,5
Korolliset velat, milj. € 58,1 60,1
Korolliset nettovelat, milj. € 35,1 40,1
Rahat ja rahoitusarvopaperit 18,5 16,4
Omavaraisuusaste, % B 33,0
Oma padaoma sisaltaen padomalainan, milj. € 62,2 63,6
Omavaraisuusaste sisaltaéen paaomalainan, % _ 43,0
Henkilostd keskimaarin 1204 1251



PK-YRITYSTEN JATKUVUUDEN TURVAAMINEN
SUOMELLE MERKITTAVA MENESTYSTEKIJA

. ; - e - Panostaja jatkuvuuden tukena
Pk-sektorin merkitys Suomelle i |
¢ r * Parannamme pk-sektorin

e 40 % BKT'sta. — - menestysedellytyksia,_kehitamme j_a
- _ kasvatamme omistamiamme pk-yrityksia.
I AY/o] || R/ NGO LMY ool e C I W - Toimimme avoimesti yhteiskuntaa kohtaan,

Uudet tybpaikat syntyvét usein maksamme veromme Suomeen.
_ - — - Yrityksemme ovat kasvaneet tiettyyn
pk sektorille. / pisteeseen omin voimin. Panostaja tulee
Vuosikymmenten aikana mukaan, kun syntyy tarve tukea kasvua ja
kehittymista laajemmalla osaamisella tai

kertynytta-tieto-taitoa. yrittaja kokee ajan oikeaksi luopua
omistuksestaan.

Jatkuvuuden turvaaminen ja
kehittymisen tukeminen tarkea uusia verkostoja. Tydtd tehdadn yhdessa

yhteiskunnallinen tehtava yrityksen johdon kanssa, yrityksen toiminta
i voi jatkua jouhevasti ja kasvuun on saatu

uusia tyokaluja.

* Tuomme lisda asiantuntemusta, pddomaa ja

. 7
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