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KONCERNCHEFENS HALSNING

Under 2014 stérkte vi vart fokus pa Wartsilas expertisomraden och p& utvecklingen av var affarsverksamhet genom nya
partnerskap och férvarv. Vi presterade val under det gangna aret, trots utmaningarna pa marknaderna. Omséttningen
Okade med 4% och I6nsamheten landade pa 11,9%, och jag ar mycket néjd med hur ihardigt vi stravat efter att na malen
for aret.

Kraftforsorjningsmarknaden paverkades av den fortsatta makroekonomiska osakerheten och prognoserna om en
avtagande global tillvaxt. Men efter sommaren 6kade aktiviteten avsevart. Den fick stod av efterfrdgan pa nya kraftverk
pa tillvdxtmarknaderna och US-dollarns starkning mot euron. Power Plants orderingang aterspeglade marknaden:
tillvaxten pa 32% under den senare hélften av aret resulterade i att orderingéngen for hela aret nadde upp till samma niva
som 2013. Viktiga order omfattade ett kraftverk med flerbrénslemotorer och en effekt pa 120 MW fran Oman och ett
gasdrivet kraftverk pa 139 MW fran Mexiko. Under aret fick vi ocksé véar forsta order pa en nyckelfardig LNG-terminal
som ska byggas i Torned i Finland. Det har &r ett bra exempel pa det varde som vi kan erbjuda genom att kombinera var
starka projektkompetens med var expertis inom LNG-hantering.

Ship Powers orderingdng 6kade med 6% under 2014 trots att fartygsbestéliningarna sjonk generellt liksom ocksa
efterfragan pa offshorefartyg. Tillvéxten berodde i hog grad pa var starka position inom gastankfartyg, dar
bestallningsaktiviteten var robust. Detta uppvisar férdelarna med vart breda utbud och omfattande marknadsexponering,
vilket kompenserar for forandringar i efterfragan inom olika fartygssegment. Gastankfartygen stod fér 34% av
orderingangen, men vi fick ocksa intressanta order pé flerbranslemotorer och relaterade system fran andra
fartygssegment. Vi ar fast beslutna att bevara var ledande position inom marin gasteknologi. Under aret lanserade vi en
ny flerbranslemotor, Wértsila 46DF, och ett nytt LNGPac-gashanteringssystem.

Pa servicemarknaden 6kade efterfrdgan bland vara marinkunder under andra halften av aret, medan efterfragan pa
kraftverksservice var god under hela aret. Till foljd av detta 6kade affarsomradet Services omséttning med 5% efter flera
ar med stabil utveckling. Jag &r 6vertygad om att Services organisation med dess unika utbud och globala rackvidd ar en
av vara centrala styrkor. Med en andel pa 6ver 40% av Wartsilas omsattning motverkar Services vara slutmarknaders
cykliska karaktar samtidigt som affarsomradet stoder vara tillvaxtmal och vart langsiktiga mal for att forbattra
I6nsamheten.

| borjan av 2014 var tecknen pa fortsatta problem p& marknaderna uppenbara. Darfor vidtog vi atgarder for att
omorganisera var verksamhet globalt i syfte att sikerstélla den framtida I6nsamheten och konkurrenskraften. Sadana
beslut ar inte 14tta att fatta, men det & nédvandigt att utveckla organisationens effektivitet och flexibilitet for att anpassa
den till férandringar i efterfragan.

Omorganiseringen begransades inte till interna atgarder. | juli meddelade vi om etableringen av ett samféretag med China
State Shipbuilding Corporation (CSSC), som kommer att ta 6ver Wartsilas tvataktsmotorer. Wartsilds innehav i
samforetaget &r 30%. Partnerskapet med CSSC, det storsta varvskonglomeratet i Kina, kommer att paskynda tillvaxten
pa viktiga marknader i Asien och starka positionen for Wartsilds tvataktsteknologi pa ett globalt plan. Affaren medfor
positiva konsekvenser for vara fortldpande verksamheter, och den &r ett steg framét i vart arbete for att na vara
langsiktiga Ionsamhetsmal. Under sommaren meddelade vi ocksd om forsaljningen av vart innehav i det ryska
samforetaget Wartsila TMH Diesel Engine Company LLC. Avyttringen gor det mojligt for oss att fokusera pa vara
karnomraden, namligen kompletta livscykelbaserade kraftlosningar fér marin- och energimarknaden.

For att ytterligare starka var position inom fyrtaktsteknologi pa viktiga tillvaxtmarknader beslot vi &ven att etablera ett
samféretag med CSSC for tillverkning av vara medelvarviga diesel- och flerbrénslemotorer i Kina. Samforetaget fokuserar
péa de vaxande offshore- och LNG-marknaderna samt p& marknaden for hjalpmotorer till mycket stora containerfartyg.
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| slutet av aret meddelade vi om férvarvet av L-3 Marine Systems International, en leverantér av automations-,
navigations- och elsystem pa marin-, forsvars- och offshoremarknaden. Genom foérvérvet skapar vi en position inom el-
och automationssektorn som ar kompetensmassigt unik. Affaren ar helt i linje med var strategi som gar ut pa att forvarva
foretag som stérker var position pa marknader dér vi annu inte ar en ledande aktor.

Hemligheten bakom Waértsilas styrka &r den teknologiska expertisen. Vi investerar fortldpande i teknologisk utveckling for
att bevara produktportfoljens konkurrenskraft och sékerstélla en ledande position inom héllbara innovationer. Ar 2014
stod vara investeringar i FoU for ca 3% av omséttningen, och de viktigaste fokusomradena var en forbattrad effektivitet,
bransleflexibilitet och miljdprestanda. Vi iakttar héga etiska standarder. Vi har férbundit oss att stdda FN:s Global
Compact och dess principer for manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.

Efterfragan pa gas och energieffektivitet i kombination med miljéfragor driver var verksamhet. Behovet av effektiv, flexibel
och ren kraftférsorjning i bade tillvéxt- och vastlander talar for tillvaxtmojligheter for vara Smart Power Generation-
kraftverk. Var expertis inom gasteknologi ger oss en bra position d& marinmarknaden i en allt hogre grad dvergar till
gasdrift. Vi ser ocksé mojligheter i utvecklingen av medelstor LNG-infrastruktur. Miljdlagstiftningen blir allt strangare. Vi
tror att detta kommer att 6ka intresset for vara miljévanliga I6sningar. Genom att fokusera pa dessa strategiska omraden
férvantar vi oss en svag tillvaxt i omséttningen och en férbattrad I6nsamhet fér 2015, trots de forsiktiga
marknadsutsikterna.

Jag vill tacka vara kunder for deras intresse for vara I6sningar och tjanster, vara aktiedgare for deras tro pa Wartsilas
utveckling i framtiden och alla inom Waértsila for deras engagemang for vara gemensamma mal.

Bjérn Rosengren, koncernchef

Nyckeltal
Justerad** Justerad** Justerad**  Justerad*
MEUR 2014 Q4 /2014 Q3/2014 Q2/2014 Q1/2014 2013 2012
Omsiéttning 4779 1549 1117 1116 997 4 607 4725
Power Plants 1138 433 282 233 190 1459 1498
Ship Power 1702 552 363 415 371 1309 1301
Services 1939 564 472 468 435 1842 1908
Avskrivningar och nedskrivningar -115 -30 -29 -27 -29 -120 -139
Rorelseresultat’ 569 196 142 132 98 557 517
Rorelseresultat’, % 11,9 12,7 12,7 11,8 9,8 12,1 10.9
Resultat fore skatter 494 157 129 119 89 544 453
Resultat/aktie, EUR 1,78 0,6 0,43 0,42 0,31 35796 1,72
Balansomslutning 5280 5280 5209 5119 5042 5209 5 036
Réntebarande frammande kapital, brutto 94 94 277 350 390 794 794
Kassa och bank 571 571 400 345 242 388 225
ROI, % 18,7 - - - - 21,2 20,4
Nettoskuldsattningsgrad 0,05 0,05 0,14 0,19 0,22 0,15 0,32
Orderstock i slutet av perioden 4 530 4 530 4674 4420 4 384 4 311 4 492
Orderingang 5084 1522 1309 1138 1115 4 821 4940
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av
perioden 7315 - - - - 7 055 6454
Personal, antal i slutet av perioden 17 717 17 717 17 817 17 876 18 159 18 315 18 887

Siffrorna visas exklusive engangsposter.
* Siffrorna i jamforelsearet 2012 har justerats enligt reviderade IAS 19 under 2013.
** Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter och déarfor har talen relaterade till resultatrakningen justerats.
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WARTSILA | KORTHET

Wartsild ar en vérldsledande leverantdr av kompletta kraftldsningar for marin- och energimarknaderna. Lésningarna
stoder kunden under produktens hela livscykel. Med betoning pa teknisk innovation och total verkningsgrad maximerar
Wartsila bade den miljomassiga och den ekonomiska prestandan for sina kunders fartyg och kraftverk.

Ar2014 uppgick Wartsilas omsattning till 4,8 miljarder euro med cirka 17.700 anstéllda. Foretaget har verksamhet pa
Over 200 verksamhetsstallen i narmare 70 lander runt om i varlden. Wartsilas aktier ar noterade pa NASDAQ Helsinki.

Power Plants

Wartsilda Power Plants &r en ledande global leverantdr av kraftverk for flexibel basbelastning som kan drivas med olika
gaser och flytande brénslen och som har en effekt pa upp 600 MW. Var portf6lj omfattar unika Iésningar for
toppbelastning, reservkraft och reglerkraft samt fér balanserande periodisk kraftproduktion. Wartsila Power Plants
tillhandahaller ocksa LNG-terminaler och distributionssystem. Fram till slutet av 2014 har Wartsila installerat 5.000
kraftverk i 170 I&ander runt om i varlden.

Ship Power

Wartsila framjar sina kunders affarsverksamhet genom att erbjuda kunder i marinindustrin samt olje- och gasindustrin
innovativa produkter och integrerade l6sningar som &r sékra, ekologiskt hallbara, effektiva, flexibla och ekonomiska. Tack
vare vart teknologiska ledarskap pa omradet och var erfarenhet, know-how och var personals engagemang kan vi
skraddarsy l6sningar som ger vara kunder runt om i varlden optimala fordelar.

Services

Wartsila stéder sina kunder under installationernas hela livscykel genom att optimera verkningsgraden och prestandan. Vi
har den mest kompletta serviceportféljen, fran reservdelar till drifts- och underhallsavtal, och det mest omfattande
servicendtverket pa bade energi- och sjofartsmarknaden. Vi har forbundit oss att leverera hog kvalitet, expertstod och
tillgang till tjanster pa ett s& miljévanligt satt som méjligt var an vara kunder befinner sig.

WARTSILAS OPERATIVA MILJO

Enligt IMF 6kade BNP med 3,3% ar 2014. Den globala ekonomiska utvecklingen &r fortfarande osaker. BNP-tillvéxten
véntas vara relativt stabil i tillvaxt- och utvecklingslanderna under 2015. Aven om prognoser har reviderats nedat kommer
dessa ekonomier att st& for storsta delen av den globala tillvaxten. Ar 2014 kom 6ver 50% av Wartsilas omséttning fran
lander utanfér OECD. | vast vantas USA:s ekonomi fortsatta att vaxa.

Efterfragan pa Wartsilas slutmarknader beror ratt langt p& BNP-tillvaxten. Pa kraftférsorjningsmarknaden fortsatte den
makroekonomiska osakerheten och den langsammare globala tillvaxten att paverka investeringarna under 2014.
Efterfrdgan pa nya kraftverk fick dock stod av den ekonomiska tillvéxten pa tillvdxtmarknaderna, som star for storsta
delen av Power Plants orderingang. Flera order kom ocksa fran USA, eftersom starkningen av US-dollarn mot euron
paverkade efterfrdgan positivt. Varvsindustrin koncentreras i allt hogre till Asien. Kina och Sydkorea stod for 41%
respektive 27% av de fastslagna kontrakten 2014 enligt kompenserat bruttotonnage. Overkapaciteten ar fortfarande det
storsta hindret for en full aterhdmtning inom shipping. Det som behévs for att absorbera 6verkapaciteten &r en hogre
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global BNP-tillvaxt. Ljusare utsikter for den globala ekonomin skulle ocksé framja efterfrdgan pa underhall och
investeringar, vilket skulle gynna affarsomradet Services.

Oljepriset sjonk kraftigt under 2014 framst pa grund av utbudsrelaterade faktorer. P4 marinmarknaden kommer det lagre
oljepriset att paverka efterfrdgan pa nya offshorefartyg. | andra fartygssegment kan Iagre bunkringskostnader leda till en
positiv effekt. De offshorerelaterade bestallningarna stod fér 28% av Ship Powers orderingdng 2014 och fér ca 10% av
koncernens orderingdng. Inom affarsomradet Power Plants kan det Iaga oljepriset paverka efterfrdgan i olje- och
gasproducerande lander. Denna trend motverkas av den starkta kdpkraften i oljeimporterande lander och ett eventuellt
Okat intresse for flerbransleinstallationer.

KONCERNSTRATEGI

Wartsilds mal &r att vara den ledande leverantéren av kompletta livscykelbaserade kraftldsningar p4 marinmarknaden och
valda energimarknader i hela véarlden. Vi ser tillvaxtmojligheter inom gasdrivna kraftverk i anslutning till vart koncept
Smart Power Generation samt ocksa inom gasdrivna motorer och relaterade I10sningar fér marinmarknaden samt
utvecklingen av medelstor LNG-infrastruktur. Vi stravar ocksa efter tillvaxt inom miljdlésningar, inklusive
avgasreningssystem for minskning av SOx-utslapp och system fér hantering av ballastvatten. Vara styrkor bestéar av vart
teknologiska ledarskap, vart integrerade produkt- och serviceutbud, vara néra och langvariga kundrelationer och var
overlagsna globala narvaro. Genom var produktions- och leveranskedija stravar vi fortlopande efter att bevara
kostnadseffektiviteten och en hog kvalitet - ofta tillsammans med ledande industriella samarbetspartner pa vara
viktigaste vaxande marknader. Vart starka fokus pa FoU gor det mojligt for oss att vara en féregangare inom teknologi
och innovationer i branschen. Vi har som avsikt att utnyttja tillvaxtmaojligheterna pa vara slutmarknader och samtidigt
bevara var solida I6nsamhet.

Hallbar utveckling

Wartsilas mal &r att uppfylla aktiedgarnas forvantningar och bidra till samhallets valfard. Det forutsatter att bolagets
operativa verksamhet &r effektiv, Idnsam och konkurrenskraftig. En bra ekonomisk prestanda utgdr en plattform fér andra
hallbarhetsaspekter - sdsom miljdansvar och socialt ansvar.

Wartsilas dvergripande |6fte &r att leverera kraftlésningar med hog verkningsgrad och lag miljdbelastning. Var malsattning
ar att kontinuerligt forbéttra vara produkters och tjansters miljéprestanda och att bevara vart teknologiska ledarskap
genom utnyttjande av nya teknologier och samarbete med vara kunder och andra intressenter. Darigenom hjélper vi vara
kunder och samhéllet att beméta de allt strangare regelverken och riktlinjerna i miljofragor.

Wartsild ar en god samhéllsmedborgare Overallt dar vi &r aktiva. Var verksamhet och vara relationer med intressenterna
styrs av vara verksamhetsprinciper. Wartsila &r en ansvarsfull arbetsgivare, och vi vill erbjuda var personal en intressant
och spannande arbetsplats som praglas av 6ppenhet, respekt, fortroende, lika mdjligheter och utrymme fér personlig
utveckling. Vidare &r var malsattning att erbjuda en saker arbetsmiljé for var personal och véra leverantorer samt att
minimera de halso- och sékerhetsrisker som anknyter till anvandningen av véra produkter och tjanster. Hanteringen och
utvecklingen av leveranskedjan utgor en vasentlig del av var verksamhet.
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Virden

MISSION

v
Vi levererar I6sningar som stoder vara kunders
verksamhet under produkternas hela livscykel. Samtidigt
skapar vi battre teknologier som gynnar saval kunder
som miljén.

VISION

v

Var vision ar att vara vara kunders mest
uppskattade partner.
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FINANSIELLA MALSATTNINGAR

MALSATTNING UTVECKLING
Malet ar att var omséttning ska véxa snabbare &n den Ar 2014 6kade Wartsilas omsattning med 4% till
globala BNP-tillvaxten. 4.779 milj. euro. Wartsildas genomsnittliga arliga

tillvaxt-% (CAGR) 2004-2014 var 7,9%.
Tillvaxt dver konjunkturcykeln

MEUR %
6 000 60
] —
Omsaéttning Tillvaxt, % (inkl. foretagskop)
L Den nominella tillvaxten i
Nya foretagskop vérlds-BNP 2004-2014 6,1%

denominerad i USD (kélla: IMF).

Vg -10

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13" 14

*Justerad, siffrorna innehaller fortsatta verksamheter.

MALSATTNING UTVECKLING
Vart mal for rérelsevinstmarginalen (EBIT%) ar 14% Ar 2014 var var rérelsevinst 569 milj. euro, 11,9% av
pé toppen av konjunkturcykeln. | konjunkturdalarna ar omséttningen.
vart mal att halla rérelsevinstmarginalen pa en niva
som Overstiger 10%. Lonsamhet
MEUR %

6 000 18
- —e
Omsattning 5 000 Rorelseresultat, %

Siffrorna visas exklusive
engangsposter.
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* Justerad, siffrorna innehéller fortsatta verksamheter.
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Kapitalstruktur

MALSATTNING

Malet ar att bibehalla var nettoskuldsattningsgrad

under 0,50.

UTVECKLING
Ar 2014 var var nettoskuldsattningsgrad 0,05.

Nettoskuldsattningsgrad

2010 2011

2012 2013 2014

MALSATTNING

Vart mal ar att betala en dividend pa 50% av resultatet

per aktie.

[ |
Dividend

.
Extradividend

1,00

0,50

0,00

UTVECKLING

Styrelsen féreslar en dividend pa 1,15 euro per aktie
for den rakenskapsperiod som slutade 31.12.2014,
vilket motsvarar 65% av resultatet per aktie.

Resultat/aktie, dividend/aktie

EUR

—e
Resultat/aktie

\V/\

2010 2011 2012

' Styrelsens forslag 2014.

2013 2014
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HALLBARHETSMALSATTNINGAR

Wartsilas mal for minskning av GHG-utslapp och andra utslapp

Mal

Att minska den absoluta
energiférbrukningen
(GWh) med minst 10%
fram till 2016 jamfort
med den genomsnittliga
energiférbrukningen
2005.

Att skapa I6sningar som
gOr det mojligt att
ersatta infrastruktur for
flytande bréanslen med
medelstora LNG-
baserade l6sningar.

Att reducera utslapp
genom
gaskonversionsprojekt.

Att 6ka den totala
elektriska
nettoeffektiviteten i
kraftverk med enkel och
kombinerad cykel i
cyklisk drift.

Att paverka utvecklingen
av marknaderna for
dynamiska kraftverk for
att mojliggora
integration av fornybar
energi i stor skala.

Att reducera
effektsvinnet i elektriska
propulsionssystem med
3-5% med hjalp av

mellanspanningssystem.

Utveckling av l6sningar
for prestandahantering
for olika slags fartyg
som mojliggdr en hogre
effektivitet.

Tidsschema | Status

2016

2015

2015

2015

2015

2015

2012

| slutet av 2014 uppgick energibesparingarna till 37,5 GWh. Detta ar 80% av
det slutliga energisparmalet.

Kontraket p& det forsta nyckelfardiga projektet sléts med Manga LNG Oy.
Forstudierna pagar i Indonesien for att utveckla en biogasanlaggning med
lokala partner.

Sedan 2004 har Wartsila genomfort gaskonversioner fér mer an 28
installationer med en total effekt p& 925 MW. Under 2014 har Wartsil& fatt
order pa gaskonversioner for tre kraftverk med en total effekt pa 161 MW.

Ar 2014 s8lde Wartsila ett flexicycle-kraftverk p& 140 MW till Mexiko med den
hogsta verkningsgraden nagonsin bland Wartsilas alternativ. Totalt fyra
flexicycle-kraftverk saldes under aret. Tack vare lanseringen av
turbogeneratorn kan Wartsila uppna en nettoverkningsgrad pa 50% i
anlaggningsforhallanden. Wartsila Dry Flexicycle, som har en hog elektrisk
verkningsgrad och en minimal vattenférbrukning, har erbjudits flera projekt.

Wartsila har deltagit i flera studier om vardet av flexibilitet i
kraftforsorjningssystem. Wartsila har ocksa utvarderat olika modeller for
kraftférsorjningsmarknaden och deras formaga att sakerstélla en tillracklig
flexibilitet hos kraftforsorjningssystemen. Wartsila har fort en aktiv dialog med
olika intressenter om dynamiska kraftférsdrjningsmarknader.

Validering och verifiering i full skala av MV-frekvensomvandlare for
medelspénning borjade under forsta kvartalet 2014, valideringen av konceptet
MV LLC (medium voltage low loss concept) fortsatter under 2015. Den
malsatta minskningen vantas vara uppnadd i slutet av 2015.

Wartsilas kontroll- och kommunikationscenter (3C) ar klart och berett pa
pilotprojekt.
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Att utveckla 10 nya 2015 | anslutning till Wartsila Services strategi "Go Digital” kommer man under
Wartsila Optimiser- 2015 att satsa kraftigt pa konceptet for konditionsbaserad 6vervakning och
lI6sningar med vars hjalp underhall av all utrustning som Wartsila levererar till fartyg och kraftverk med
kunder kan optimera Wartsilamotorer eller -propulsionssystem samt distanstjanster for all
livscykelprestandan. kundsupport. Syftet ar att forbattra slutkundernas affarsverksamhet samt
deras tillgangars effektivitet, tillforlitighet och optimering.
Att reducera GHG- 2015 Malet har uppnatts.
utslapp med 3% genom
forbattring av motorns
verkningsgrad.
Utvidgning av den 2015 12 salda LNGPac under 2014.
gasbaserade portféljen.
Simulering av tillvaxt 2015 Wartsild fick
inom LNG-drivna
OSV:er  tva order pa LNG-drivna OSV:er till Nordsjon
(offshorestodfartyg). « en order pa en LNG-driven RoPax till Ostersjon
« tre order pa LNG-drivna farjor till Kanada
 en order pa en LNG-driven bogserbat till Mellanostern.
Att expandera LNG- 2015 Wartsila har fatt order pd LNG-drivna motorer till nya fartygstyper:
applikationer till nya
fartygstyper och  isbrytare
underlatta konvertering « cementlastfartyg (bulklastfartyg)
till LNG-drift. « hamnbogserbét
e isbrytande LNG-tankfartyg
Leverans av 2015 Ar 2014 fokuserade Wartsilas konsultationsprojekt p& iakttagande av

konsultationsprojekt
relaterade till miljé och
energieffektivitet: 10
projekt.

milj6lagstiftning, hallbar utveckling och vissa aspekter av energibesparingar.
Under 2014 saldes sammanlagt 11 projekt relaterade till konsultation, design
och leverans av maskinvara. Malet har uppnatts.

Minskad vattenforbrukning

Mal

Tidsschema

Status

Att vidareutveckla torra
koncept fér hégeffektiva
kombicykelldsningar.

2015

Den forsta leveransen ar pa vag. Kraftverket pa 355 MW till El Salvador
kommer att forses Wartsilas system med torr kombicykel. Ansékan om
internationellt patent som lamnades in 2013 vantas trada i kraft under 2015.
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Wartsilas mal for en forbattrad total prestanda

Mmal

Tidsschema

Status

3 livscykelbeddmningar.

2015

De potentiella produktkategorierna for livscykelbeddmningen har
setts 6ver. Den forsta livscykelbedomningen pagar.

Wartsilas sociala mal

Mal

Tidsschema

Status

Att gora Wartsila till en arbetsplats dar
alla medarbetare kan géra sa bra
ifrdn sig som majligt och utveckla sin
karriar — att skapa ett féretag med
jamlika mojligheter.

Fortlépande

Rekrytering: 63% intern rekrytering pa arbetsniva 3 och upp till
37% extern rekrytering. Ar 2014 var antalet utbildningsdagar per
medarbetare 4,2 (4,1).

brokerutbildningen av nyckelpersoner
och engagera alla nyckelpersoner i
arbetet mot korruption. Mal 2014:
80% av nyckelpersonerna har
genomgatt utbildningen.

Att utveckla nya arbetssétt med 2015 Ar 2014 genomfordes periodiska utvarderingar av

leveranttrer for att varna om nyckelleverantdrer enligt en ny modell, och i slutet av 2014 hade

Wartsilas engagemang for hallbar Wartsila utvarderat 95% av leverantérerna inom ramen for

utveckling. Wartsila Supply Management.

Andelen utvecklingssamtal omfattar Fortldpande | Sammanlagt 92% av medarbetarna hade slutfort

100%. utvecklingssamtalen i slutet av 2014.

Att implementera certifierade EHS- Fortlopande | Tva nya OHSAS 18001-certifierade och tva nya 1ISO

ledningssystem i alla 14001-certifierade foretag under 2014. Ar 2014 introducerades

dotterforetag (exklusive rena ett nytt ledningssystem som omfattar de nya globala EHS-

forséljningskontor). instruktionerna.

Att pa lang sikt uppna malet noll Fortlopande | Wartsila fortsatte att forbattra, starka och sprida

arbetslyckor som leder till forlorad sékerhetskulturen. | slutet av 2014 hade 6ver 8.900 anstallda

arbetstid. slutfort den fyra timmar langa e-utbildningen, som fokuserar pa
Wartsilas Noll arbetsolyckor-mal. Den positiva trenden fortsatte
2014, och frekvensen for arbetsolyckor som orsakade férlorad
arbetstid var 3,5 (4,4).

Att implementera 2014 | slutet av 2014 hade 17.220 medarbetare, dvs. 95% av alla

verksamhetsprinciperna i hela anstallda, slutfort utbildningen.

organisationen.

Att stéarka antikorruptions- och 2014 | slutet av 2014 hade 14.683 medarbetare (81%) slutfort

utbildningen.
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Att genomfora tre samhallstodande 2015 Tre samhallsprojekt genomfordes. Wartsila gav bistand till tva
projekt fram till 2015. skolbyggen i Sydsudan. Dessutom genomforde Wartsila ett

ParticipAid-bistdndsprogram i Finland. Malet har uppnatts.
Att forbattra arbetshalsan och 6ka 2015 Analyser utfors i valda lander, handlingsplaner utarbetas och
produktiviteten genom att minska foljs upp lokala foretag.

kostnaderna for sjukfranvaro.

VARDET PA HALLBARA INNOVATIONER

| egenskap av en vérldsledande leverantér av kompletta livscykelldsningar for marin- och energimarknaden spelar
Wartsila en nyckelroll i tillhandahéllandet av miljvanliga I6sningar och tjanster som goér det majligt for kunderna att
utveckla sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. Det har utgér grunden for vart arbete for en hallbar utveckling, och det
stods av vart starka engagemang for en ansvarsfull affarsverksamhet.

Det 6kade globala behovet av energi i kombination med allt strAngare miljékrav och det knappa utbudet av naturresurser
skapar en utmanande operativ miljé fér fdretag inom Wértsilds bransch.

For att sakerstélla var ledande position inom hallbara innovationer investerar vi fortlopande i teknisk utveckling. Vi
fokuserar pé att forbattra vara produkters energieffektivitet och samtidigt minska utslappen fran dem. For oss innebar
hallbara innovationer ocksa att vi utvarderar de fordelar som vara lésningar ger till exempel for kraftforsorjningssystem.

Det &r viktigt att komma med innovationer i produktutvecklingen och utforska nya teknologier for att bemota vara
kunders aktuella behov, for att forbereda oss péa framtida krav och forbli en féregangare i branschen. Vi stravar efter att
utveckla miljovanliga produkter och Idsningar pa en bred front, inklusive teknologier relaterade till en forbattrad
verkningsgrad, minskning av gasformiga och flytande utslapp, minskning av mangden avfall, bullerbek&mpning samt
hantering av avlopps- och ballastvatten. Genom var proaktiva instéllning till de framtida kraven har vi utvecklat bade
priméra och sekundara tekniker samt utvidgat antalet anvandbara brénslen. Engagemanget fér investeringar i forskning
och produktutveckling gynnar bade Wartsilas kunder och miljén pa bade kort och lang sikt.

Nyckeldragen hos Wartsilas miljévéanliga I6sningar omfattar:

o Tillforlitlighet, sékerhet och lang livslangd

e Losningar for utslappsreduktion

e Alternativ till tjockolja

e Brénsleflexibilitet

e Lodsningar som maximerar verkningsgraden med lagsta majliga livscykelkostnader
e Losningar som minimerar vattenférbrukningen

e Optimering av fartygsdesign och -drift

Genom kombinationer av nyckelegenskaper och forstéelse av fordelarna med vart utbud pa systemniva kan vi
tillhandahalla 16sningar som mojliggor utvecklingen av héllbara fartygs- och kraftférsorjningssystem.
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* Wartsila levererar ett kraftverk for toppbelastning pa 112 MW till Norddakota
* Wartsila levererar ett kraftverk pa 50 MW fér att underlatta integrationen av solenergi pa Hawaii
* Wartsila levererar flexibel kapacitet for att integrera vind- och solenergi i Oklahoma

o Wartsild levererar avgasreningssystem till sex fartyg som kommer att operera pa Ostersjén och Nordsjén

* Wartsila levererar ett nytt system for hantering av spillvatten till ett djupvattensborrfartyg som kommer att operera i Mexikanska golfen
* Wartsilas system for hantering av ballastvatten kommer att installeras pa sammanlagt 22 bulklastfartyg som &gs av Pioneer Marine

* Wartsilds nya NOx-reducerare installeras pa tva av HB Grandis fiskefartyg

o Wartsila utvecklar Indonesiens forsta bio-LNG-drivna kraftverk i samarbete med lokala partner
* Wartsilé levererar en férvatskningsanlaggning for biogas for bussar till Norge
* Wartsila sluter ett kontrakt om att leverera en LNG-terminal till Torneé i Finland

o Wartsila lanserar ett LLH-system (Low Loss Hybrid) som férbrukar mindre bransle och producerar lagre utslapp
¢ Wartsilds PCM-service (Propulsion Condition Monitoring) godkéndes av tre stora klassificeringsséllskap

* Wartsila levererar gashanteringssystem till varldens storsta etantankfartyg
 Vérldens forsta LNG-drivna isbrytare utrustas med Wartsilas flerbranslemotorer
* Wartsilas integrerade I6sningar valdes till en ny serie av sex ankarhanteringsfartyg fér djupa vatten

* Wartsila konstruerar och levererar propulsionsmaskineri och annan utrustning till en ny hamnbogserbat som ska drivas med flytande
naturgas (LNG)
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CENTRALA HALLBARHETSHANDELSER 2014

10.1. Wartsila sluter kontrakt om en LNG-terminal till
Torned i Finland.

14.1. Wartsila gbr en donation till Tegla Loroupe Peace
Foundations hem fér féréldralésa barn i Kenya.

31.1. Wartsild West Africa S.A beviljas ISO 14001- och
OHSAS 18001-certifikat.

NOTHI N G G Rows ;:S-fe-d\(/)\:/éii:;:égse:.@llIbarhetsrappor‘t 2013 publiceras med
UNLESS YOU PLANT
A FEW SEEDS.

12.2. Den av Wartsild levererade anldggningen for

férvatskning av biogas for bussar tas i drift i Oslo, Norge.
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14.2. Den amerikanska miljdmyndigheten EPA
godkanner Wartsilas miljdvanliga tatningssystem.

18.2. Wartsila sluter kontrakt om det storsta projektet
for konvertering av fartyg till LNG-drift nagonsin i
Nordamerika.

21.2. Wartsila far den férsta ordern pa det nya systemet
fér hantering av spillvatten.

14.3. Wartsila sluter kontrakt om ett gasdrivet
reservkraftverk till staden Alexandria i Louisiana, USA.

19-21.3. Wartsilas expertis inom hallbar och effektiv
shipping visas pa evenemanget Asia Pacific Maritime
2014.

24.3. Wartsila 46DF-flerbranslemotorn lanseras.
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25.3. Wartsila far sin forsta order pa tvataktsmotorn som
kan drivas med flera branslen enligt lagtrycksprincipen
till ett LNG-tankfartyg.

26.3. Wartsila sluter kontrakt om flerbrénslemotorer till
véarldens forsta LNG-drivna isbrytare.

9.4. Wartsila ordnar en konferens om héllbar utveckling
fér kunder i anslutning till invigningen av ett nytt
testcenter i Norge.

2.5. Wartsila undertecknar Corporate Responsibility
Network FIBS Diversity Charter.

12.5. Enligt en rapport av Internationella energiorganet
IEA &r férbranningsmotorer konkurrenskraftiga i
frAmjandet av vind- och solenergi.

15.5. Wartsilas avgasreningssystem bestalls till sex
fartyg som ska operera p4 Ostersjén och Nordsjon.
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2.6. Verkstaden i Vasa, Finland har inte haft
arbetsolyckor som lett till personskador pa tva ar.

4.6. Wartsila lanserar en ny propeller med fasta blad
som minskar bransleforbrukningen avsevart.

5.6. Wartsila vinner Best Paper Award pa Power-Gen
Europe tredje gangen i rad.

24.6. Wartsilas miljdvanliga tatningssystem erkanns av
Lloyd’s Register som forsta féretag i branschen som
uppfyller EPA-kriterierna.

7.7. Wartsila far den storsta enskilda ordern pa system
fér hantering av ballastvatten.

9.7. Waértsila sluter kontrakt om att leverera ett
kontrollsystem till Harvey Gulfs landbaserade LNG-
tankningsanlaggning — den forsta LNG-kallan i
Mexikanska golfen.
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4.8. Wartsila tilldelas designkontrakt for en miljévanlig
férja for Kvarkentrafiken.

14.8. Wartsila sluter kontrakt om att utrusta det forsta
bulklastfartyget med Wartsilas flerbransletekologi.

18.8. Wartsila véljs till en av de 130 basta
arbetsplatserna i Brasilen enligt Great Place to Work®
2014.

25.8. Wartsila lanserar energisystemet Low Loss Hybrid
som sparar brénsle och producerar lagre utslapp for
fartyg.

26.8. Wartsila lanserar en uppdaterad version av
systemet Wartsila LNGPac.

28.8. Wartsilas arsrapport 2013 kommer pa sjatte plats i
Report Watchs arliga tavling. Det ar ocksa den basta
rapporten bland finlandska féretag.
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3.9. Wartsilas WeCare-verktyg for rapportering av
incidenter inom arbetshélsa, arbetarskydd, sékerhet och
miljofragor infors i alla Wartsilabolag.

8.9. Wartsila introducerar ett hdgeffektivt
propellersystem med vridbara blad.

9.9. Wartsila beviljas AlP-certifikat for sitt nya LNGPac-
system.

22.9. Wartsila och MAN Diesel & Turbo sjosatter
forskningsprojektet HERCULES-2 som siktar p& att
minimera utslapp frdn marinmotorer.

25.9. Wartsila sluter kontrakt om ett Smart Power
Generation-kraftverk som ska integreras i vind- och
solkraftverk i Oklahoma, USA.

26.9. Wartsila infors i investeringsregistret Ethibel
EXCELLENCE.
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30.9. Wartsila India Ltd. presterade éver 4 miljoner
arbetstimmar utan arbetsolyckor som ledde till férlorad
arbetstid.

7.10. Wartsila &r vard for en middagsdiskussion pé
Flexibility Challenge som ordnas av European Energy
Forum.

8.10. Wartsila ingér avtal om att utveckla det férsta bio-
LNG-drivna kraftverket i Indonesen i samarbete med
lokala partner.

27.10. Wartsild sluter kontrakt om ett Smart Power
Generation-kraftverk som ska integreras i solkraftverk pa
Hawaii.

5.11. Wartsila Solutions Oy beviljas ISO 14001- och
OHSAS 18001 -certifikat.

10.11. Wartsila levererar flerbranslemotorer till nya
isbrytande LNG-tankfartyg.
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11.11. Wartsila stdder CMI (Crisis Management
Initiative) som huvudpartner: pa Ahtisaari Day Seminar
analyseras den nya dynamiken i politiken och
naringslivet.

Martti Ahtisaari Centre

12.11. Wartsilas system for hantering av ballastvatten
Aquarius EC godkéanns av amerikanska
kustbevakningen.

18.11. Order pa den forsta LNG-drivna
hamnbogserbaten till Mellantstern med kompletta
Wartsilalésningar.

30.11. Wartsila Columbia slutférde ett lokalt Wartsila
ParticipAid-bistdndsprogram, dar medarbetare donerade
pengar, vars belopp férdubblades av Wartsila, till
Fundacién Chanita som hjalper cancersjuka barn.

8.12. Wartsila levererar ett 6baserat Smart Power
Generation-kraftverk pa 120 MW till Oman.

16./17.12. Waértsila férdubblar donerade medel av
medarbetare i Finland till Plan Internationals
valgbrenhetskampanj Because | am a girl.

Plen E

Wirtsili HQ Halsinki

15.896,00 ..

Because I'm & Girl Campaign
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22.12. Wartsila fick en order pa motorer till varldens
férsta snabbgaende, LNG-drivna RoPax-farja.

29.12. Wartsila donerade en marinmotor till universitetet
Nelson Mandela Metropolitan University i Sydafrika.

31.12. Indexet for arbetsolyckor som leder till férlorad
arbetstid slog nytt rekord.

Wartsila och index for hallbar utveckling

FTSE4Good Index

FTSE4Good

ECPI Global Carbon Index & ECPI Global ESG Best in Class Equity index

EC PI}§>
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OMX GES Sustainability Nordic Index & OMX GES Sustainability Finland Index

NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

OMXSUSTAIN

IND

OMXSUSTAIN f

NASDAQ OMX ' |=

OMX GES SUSTANABILITY FINLAND

Wirtsila har ocksa klassificerats som ett premiumbolag av oekom research

Corporate

Responsibility |5
Pr

rated by
oekom r|e‘s|e‘a!r ch

Ethibel EXCELLENCE Investment Register

member of the
INVESTMENT
REGISTER

EXCELLENCE




Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Detta ar Wartsila

26

POWER PLANTS

Wartsilda Power Plants erbjuder éverlagset varde for sina kunder genom decentraliserade, flexibla, effektiva och
miljémassigt avancerade kraftverksldsningar. Vi levererar driftsdkra kraftverk som kan konstrueras som multipla parallella
enheter i en snabb takt.

Flexibelt utbud

Vi erbjuder vara kunder kraftverk enligt konceptet Smart Power Generation fér basbelastning, toppbelastning och
reglerkraft samt for dynamisk balansering av elnatet och ultrasnabb reservkraft. Vi levererar allt fran enbart utrustning till
kompletta nyckelfardiga kraftverk. Vara beprévade och testade kraftverk ar modulbaserade, vilket innebar att de kan
konstrueras néra slutkunderna. Detta gor det maojligt att bygga kraftverken i faser enligt kundens behov. Vara Idsningars
bransleflexibilitet stoder évergangen fran olja till gas nar efterfrdgan pa naturgas 6kar pa marknaden. Genom drifts- och
underhallsavtal stoder vi vara kunder under installationernas hela livscykel. Vi fokuserar framst pa tillvéxtmarknader, men
det finns ocksé efterfragan pa vara kraftverksprojekt pa utvecklade marknader.

Inom LNG-sektorn erbjuder vi komplett infrastruktur for LNG-distribution, inklusive sma och medelstora LNG-terminaler
samt teknik for forvatskning och aterférgasning. En LNG-terminal kan integreras i ett Smart Power Generation-kraftverk
sa att de bildar en enhetlig och effektiv nyckelfardig I6sning.

Vart affirsomrade ar indelat i tre segment

Vi har tre kundsegment: elbolag, sjalvstandiga kraftproducenter och industrikunder. Elbolag levererar el till hushall, affarer
och fabriker, medan kraftproducenterna bestar av finansiella aktérer som investerar i kraftverk och séljer el till elverk.
Kundbehoven i dessa segment varierar enligt anlaggningens anvandningssyfte. Inom traditionell kraftgenerering for
basbelastning kraver kunderna konkurrenskraftiga livscykelkostnader, tillforlitlighet, produktkvalitet av toppklass samt
flexibla bransle- och driftsalternativ. Inom applikationer fér balansering av eln&t och toppbelastning omfattar kundernas
behov ofta snabb start och snabbt uppnaende av full belastning, férmaga att operera effektivt pa varierande
belastningsnivaer, konkurrenskraftig elgenerering och konkurrenskraftiga kapacitetskostnader. Industrikunderna &r framst
privata féretag verksamma till exempel inom gruvdrift, cement samt olja och gas som investerar i egen kraftférsorjning.
Tillférlitlighet, sénkta energikostnader och oberoende av elnatet hor till de viktigaste faktorerna i deras beslutsfattande.
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Smart Power Generation

Energieffektivitet

Bransleflexibilitet Operativ flexibilitet

POWER PLANTS OPERATIVA MILJO

Wartsilas kraftverk anvands i manga olika applikationer, bland annat traditionell kraftgenerering fér basbelastning i
nationella elnit, som ger dynamiska balanseringsférdelar for elnét sa att de kan anvanda mer férnybara energikallor samt
sjélvstandiga kraftgenereringsenheter.

Som en global leverantor av kraftverksldsningar inser vi att det finns stora skillnader mellan olika
energiinfrastrukturmodeller i olika regioner och lander. Vara produkter [ampar sig bast for fyra typer av energiinfrastruktur:

¢ Naturgasbaserad energiinfrastruktur med enbart gasdrivna kraftverk for flexibel basbelastning

¢ Energiinfrastruktur med hog niva av periodisk fornybar energi som kraver kraftverk med snabb responskapacitet for
dynamisk balansering

¢ Energiinfrastruktur som baserar sig pa flytande branslen och kraftverk som drivs med tjockolja

¢ Energiinfrastruktur som 6vergar till LNG med hjalp av flerbranslekraftverk

De kommersiella drivande faktorerna for investeringar i kraftverk varierar mellan kundsegmenten. Kraftgenerering och -
forséljning &r elbolagens karnverksamhet, och darfor ar kraftverk strategiska tillgangar for dem. Sjalvstéandiga
kraftproducenter bygger i allmanhet pa finansiella investeringar som stravar efter avkastning. Industrikunder behdver kraft
till sina processanlaggningar eller fabriker. Det som ar gemensamt fér dessa kundsegment ar att kraftverksprojekt ofta ar
stora investeringar. Wartsilas kraftverk finansieras pa flera geografiska marknader. Finansieringen bestar i allménhet av
en blandning av internationella, kommersiella och offentliga kallor samt exportkrediter och multilateral finansiering.
Wartsila hjalper sina kunder att hitta finansieringslésningar, men beviljar inte sjélv finansiering.

Alimanna efterfragefaktorer inom affirsomradet Power Plants

Efterfrdgan pa kraftgenerering beror framst pa befolkningsékningen och den ekonomiska utvecklingen. Nar
elkonsumtionen stiger Okar efterfragan pa bade ny kraftgenereringskapacitet och ersattningsinvesteringar i motsvarande
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grad. Framover vantas tillvaxten vara hogre i lander utanfér OECD till foljd av den pagéende industrialiseringen och den
stigande levnadsstandarden.

Pa dessa marknader liksom ocksa i avlagsna regioner beror efterfradgan pa kraftverk for flexibel basbelastning och
industriell sjalvgenerering bade pa den dkande elkonsumtionen och pa ravarupriserna. Efterfragan pa gas- och
flerbranslekraftverk okar pa tillvaxtmarknaderna i takt med att gasnatet byggs ut.

Elproduktion per region

TWh
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| Kalla: IEA World Energy
OECD-lander Outlook 2014 -rapportens New
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]
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20 000

10 000 —-
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Den ekonomiska utvecklingen ar inte en lika viktig efterfragefaktor i OECD-l&nderna, men efterfrdgan pa nyinvesteringar
framjas av att den existerande kapaciteten blir allt Zldre. Andra viktiga efterfragefaktorer &r de allt stréangare
miljébestdammelserna och -malen som siktar pa kraftsystem med lagre kolutslapp och som framjar investeringar i
fornybar energi. Den kraftiga 6kningen i vindkraften har lett till helt nya utmaningar for natstabiliteten, vilket kraver flexibla
balanserande kraftverk. Wartsilas Smart Power Generation-kraftverk stéder inte bara elproduktion med férnybara
energikallor utan mojliggor ocksa en utbyggnad av den, vilket framjar hela kraftforsorjningssystemets hallbarhet,
tillférlitlighet och férmanlighet.
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Den installerade varme- och karnkraftverkskapacitetens aldersprofil per region
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Efterfrdgan pa gas vantas Oka, eftersom gas méjliggor balansering av system med minimala utslapp jamfort med andra
fossila brénslen. Detta scenario far ytterligare stod av att tillgangen till gas 6kar pa grund av investeringarna i LNG-
infrastruktur och av att det blir allt mer ekonomiskt I6nsamt att utnyttja okonventionella energikallor sdsom skiffergas.
Gasens andel av den globala energimixen vantas 6ka med 2,4% per ar, och storsta delen av denna tillvaxt kommer fran
l&nder utanfér OECD. Wartsila har en bra stéllning p& dessa marknader. | regioner dér gasinfrastruktur byggs ut har véara
kraftverk den viktiga fordelen att de kan drivas med flytande brénslen tills gasleveranserna blir tillg&ngliga och tillférlitliga.
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Konkurrensen pa kraftverksmarknaden

| storre gaskraftverksprojekt konkurrerar Wartsilas forbranningsmotorteknologi ofta med gasturbintillverkare, sdsom GE
och Siemens. Vad géller mindre gasbaserade projekt och marknaden for tjockoljedrivna kraftverk konkurrerar Wartsila
framst med andra motorleverantorer, sdsom MAN Diesel, Caterpillar (MAK) och Rolls-Royce. Vara tekniskt avancerade
gas- och flerbranslemotorer har gett oss en ledande position inom gasdrivna kraftverk dar vi har en marknadsandel pa
70%, medan var marknadsandel av maskindrivna kraftverk som anvander alla olika typer av bréanslen &r 50%. Vara
konkurrensfordelar &r bland annat var formaga att leverera kompletta nyckelfardiga kraftverk med bransleflexibilitet och
livscykelstéd genom drifts- och underhdllsavtal var som helst i varlden. Var framsta férdel jamfort med gasturbiner &r en
hogre verkningsgrad med varierande belastning, mojligheten att na full belastning fran start pd mindre an fem minuter,
det obegransade antalet starter och driftstoppar som inte inverkar pa underhallsbehovet och majligheten att erbjuda
flerbranslelésningar pa marknader som héller pa att 6verga till naturgas.
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Gasturbin- och motortillverkare

1-9/2014 marknaden Marknadsdatan inkluderar alla

<500MW 16,5 GW (25) Wartsilé kraftverk och 6vriga
I Wartsila, 10,5 % tillverkares turbinbaserade gas
GE, 55,2 % eller flytande brénsle drivna
MHI 14,5 % kraftverk med drivkéllor pa éver
Il Siemens, 12,7 % 5 MW samt den uppskattade
I Ansaldo, 3,6 % effekten fran angturbiner i
Alstom, 1,8 % kombicyklar. Datan har samlats
mmm Ovriga fran McCoy Power-rapporten.
gasturbintillverkare, Ovriga motortillverkare ingar
1,8 % inte i siffrorna, Wartsil& har
en ledande position inom
motorteknologi.

De viktigaste efterfragefaktorerna for Wartsila Power Plants

o Okat behov av flexibilitet i kraftsystemen runt om i vériden

e Ekonomisk utveckling och 6ékande elkonsumtion

o Okande anvéndning av gas som bransle i kraftverk

e Behov av bransleflexibilitet till féljd av osaker tillgang till gas
¢ Miljofragor och investeringar i fornybar energi

o Aldrande kraftverkskapacitet

POWER PLANTS STRATEGI

Vart mal ar att vara en globalt erkénd ledande leveranttr av kraftverk som drivs med flytande branslen och gas. Vi
marknadsfor Smart Power Generation-teknologin pa den allt mer dynamiska och miljdmedvetna energimarknaden for att
framja mer hallbara, férmanliga och tillforlitliga kraftsystem.

Var strategi:

¢ Vibevarar var ledande stéllning inom tjockoljedrivna kraftverk och flerbranslekraftverk genom att forbattra vart
vardeforslag och genom att paverka och aktivt utveckla valda malmarknader

e Vi véxer kraftigt inom stora gasdrivna kraftverk genom att erévra marknadsandelar av turbindrivna kraftverk

e Vi véxer inom biobransledrivna kraftverk genom att méjliggéra drift med ett stort antal olika bréanslen

e Vi véxer inom specialapplikationer - LNG-infrastruktur, olje- och gassektorn, nédkraft for karnkraftverk samt
kombinerad varme och kraft - genom att lansera vart vardeforslag i de valda kundsegmenten.

Vart vardeforslag baserar sig pa I6sningar med garanterad prestanda, hog energieffektivitet samt en unik bransle- och
driftflexibilitet, vilket ar en idealisk kombination fér manga slags energiinfrastrukturer med olika applikationer. Vara
produkter &r modulbaserade, vilket &r en nyckelfaktor fér kostnadseffektiva produkter och nyckelférdiga leveranser.
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Eftersom vara motorer kan drivas med flera slags branslen har vi ocksd goda mojligheter att véxa ytterligare pa
marknaden for kraftverk som drivs med fornybara bréanslen. Vi fokuserar pa produkter och projekt som erbjuder
obestridliga miljéférdelar och som ar ekonomiskt vettiga.

POWER PLANTS OCH HALLBAR UTVECKLING

Utvecklingen av en mer hallbar energiinfrastruktur styrs av klimatpolitiken, energisakerheten och ekonomin. Kolintensiva
energikallor ersatts med branslen med laga kolutslapp sdsom naturgas och férnybara I6sningar. En minskad
energiférbrukning och en forbattrad effektivitet framjas d&ven genom tvingande lagstiftning pa alla nivaer. Denna
utveckling &r tydlig pa det globala planet &ven om de kortsiktiga atgéarderna kan variera i olika regioner.

I linje med engagemang for hallbar utveckling och ansvarsfull affarspraxis har Wartsila patagit sig en aktiv roll pa
marknaden och i utvecklingen av lI6sningar genom att ge nationella beslutsfattare radgivning i anslutning till férandringar
pa kraftférsorjiningsmarknaden samt relevanta tekniska och kommersiella normer. P& detta satt bidrar Wartsila till en
snabbare 6vergang till mer hallbara kraftforsorjningssystem. Wartsila stravar efter att bevara sin djupa forstaelse for
marknadens krav och att utveckla sina I6sningar s& att de effektivt bidrar till att férbattra energisystemens prestanda i
olika regioner i véarlden.

Wartsilas 10sningar for energisektorn erbjuder en unik kombination av flexibilitet, h6g verkningsgrad och laga utslapp.
Olika slags branslen, inklusive biobrénslen, kan anvandas effektivt, vilket bidrar till att minska utsl&ppen av véxthusgaser.
Wartsilas Smart Power Generation-teknologi gor det mgjligt att utveckla en tillférlitlig energiinfrastruktur, dar de flesta
hallbara egenskaperna redan ar kdnda. Dessutom bidrar integreringen av mer flexibel reservkraft i system baserade pa
vind- och solkraft i hdg grad till att minska kolutslédppen.

Mot hallbara kraftforsorjningssystem

Klimatférandringen férutsatter en dramatisk minskning av den kolbaserade kraftférsérjningen och en betydande 6kning
av kraftforsorjning med laga kolutslapp med hjélp av vind-, sol- och naturgasdrivna kraftverk. | moderna
kraftférsérjningssystem genereras storsta delen av elen med vind- och solkraft, medan den termiska kraftgenereringen
allt mer anvands for att balansera systemet och som reservkraft. Variationerna i genereringskapaciteten inom férnybar
energi kraver balanserande kraftgenerering och reservkraft som pé ett flexibelt och dynamiskt satt kan jamna ut
variationerna. Nuvarande och tidigare kraftsystem har inte konstruerats for detta syfte, och darfér maste ett stérre antal
flexibla kraftférsorjningsenheter anslutas till systemet for att det ska uppna den kapacitet som behdvs. Sadan flexibel
kapacitet bygger pa tre egenskaper: operativ flexibilitet, energieffektivitet och bransleflexibilitet.

Operativ flexibilitet behovs for att systemet ska kunna reagera pa snabba forandringar i kraftférsorjningen fran vind- och
solkraftverk. Kraven pa kraftverken omfattar féljande egenskaper:

¢ Frekvent och snabb start och stopp av kraftverk utan negativa konsekvenser sdsom slitage
e Cyklisk drift med snabb 6kning och sénkning av kapaciteten

e Hog verkningsgrad vid full belastning och delbelastning

e Brett belastningsintervall

e Minimala CO2-utslépp

Energieffektivitet innebar att det behdvs mindre bransle for att generera el. En lagre bransleférbrukning innebar mindre
CO2-utsléapp inom kraftférsorjning.
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Bransleflexibilitet mojliggdr en 6vergéng till mer héllbara branslen nar de blir tillgangliga. Denna egenskap blir allt viktigare
vid nyinvesteringar i kraftforsorjning, eftersom kraftverket inte ar bundet till ett visst bransle om och nér mer hallbara
branslen blir tillgéngliga.

Dessa tre egenskaper ar hérnstenarna i Smart Power Generation-teknologin. Den majliggdér maximalt utnyttjande av
vardefulla férnybara energikallor, en jamn drift av oelastiska termiska kraftverk for basbelastning och enligt modeller f6r
framtida kraftsystem en dramatisk minskning av CO2-utslépp pa systemniva.

e Wartsilas Smart Power Generation-teknologi gor det majligt att optimera driften av hela energisystemet pa ett
kostnadseffektivt, tillforlitligt och hallbart satt:

e Mojliggor extremt laga kolutslapp fran det totala systemet

e Mojliggdr hégsta méjliga utnyttjande av vind- och solkraft utan balanseringsproblem

e Mojliggor en effektiv drift av kraftverk for basbelastning, vilket resulterar i 1aga CO2-utsléapp
e Minimerar avbrott pa grund av vindbrist och hjélper att undvika negativa priser

e Reducerar médngden centrala reserver

e Mojliggoér en effektiv anvéndning av biogas och flytande biobrénslen

e Mojliggor drift av hela systemet sa kostnadseffektivt som majligt:

e Forhindrar missbruk av cyklisk belastning fran kraftverk som inte ar konstruerade for det, vilket mojliggér en sa
kostnadseffektiv drift som méjligt

e Hog verkningsgrad i ett omfattande belastningsintervall, vilket gér det mgjligt att driva flexibla kraftverk sa
kostnadseffektivt som majligt

o Sakerstiller systemets tillforlitlighet dven i extrema férhallanden, sdsom varierande vindférhallanden och
beredskapssituationer
e Mojliggdr decentralisering av kapaciteten fér mellan- och toppbelastning:

¢ Flexibel kraftverksstorlek som kan byggas ut senare for att méta lokala behov

¢ Installering av genereringskapacitet i omraden med otillracklig transmissionskapacitet minskar natforlusterna och
behovet av investeringar i utbyggnaden av h6gspanningsnat

e Tack vare de snabba leveranserna kan lokala kapacitetsunderskott atgardas snabbt.

POWER PLANTS UTVECKLING AR 2014

Kraftforsorjningsmarknaden var en utmaning under hela 2014 pa grund av att den makroekonomiska osékerheten och
den langsamma prognostiserade globala tillvédxten paverkade kundernas beslutsfattande. Efter sommaren 6kade
aktiviteten, och den fick stod av efterfrdgan pa nya kraftverk pa tillvéxtmarknaderna och dollarns starkning mot euron. Pa
Wartsilds huvudmarknad, dvs. marknaden for installationer p& upp till 500 MW, uppgick de totala bestélliningarna till 16,5
GW (25,0) under de forsta nio ménaderna 2014. Wartsilds marknadsandel 6kade till 10,5% (7,1).

Power Plants orderingadngens utveckling var stabil under 2014 och uppgick till 1.293 miljoner euro. De gasbaserade
kraftverken stod for 61% av orderingdngen i MW. En hojdpunkt var ordern pa ett kraftverk for toppbelastning pa 112 MW
till Norddakota. Andra viktiga order var ett kraftverk pd 140 MW till Mexiko och ett kraftverk pa 120 MW till Oman.
Wartsila fick aven sin forsta order pa en nyckelfardig LNG-terminal som byggs i Torned i norra Finland. Power Plants
omséttning minskade med 22% pé& grund av den ldngsamma orderingédngen under férsta hélften av aret och uppgick till
1.138 miljoner euro, vilket motsvarar 24% av Wartsilas totala omsattning.
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SHIP POWER

Wartsila Ship Power har en stark position inom marin- samt olje- och gassektorn. Vi tillhandahaller optimerade,
miljévanliga och ekonomiska l&sningar som framjar vara kunders affarsverksamhet. Vart namn bygger pa en bra
forstaelse for vara kunders affarsverksamhet, var design, var breda produktportfélj och véart teknologiska ledarskap. Var
organisation &r strukturerad kring fyra kompletta affarslinjer med full kontroll dver férsaljning, FoU, teknik, inkép och
tillverkning. Detta mojliggér 6kad flexibilitet, snabbt beslutsfattande och en optimal anvandning av resurser for att
erbjuda éverlagsen kundservice.

Vi betjanar bade skeppsvarv och rederier

Ship Powers marinkunder omfattar bade skeppsvarv och rederier, och deras behov avviker betydligt fran varandra.
Skeppsvarvens beslut paverkas framst av produktpriser, leveranstider och leveranssakerhet, projekthantering och
installationssmidighet samt leverantérens forméaga att hantera omfattande leveranser. Redare kraver daremot séker och
effektiv drift, tillforlitlighet och stéd samt tillgang till service. Andra faktorer som paverkar beslutsfattandet utgérs av
fraktpriserna, rantenivan och fartygets kapital- och driftskostnader. Dessutom maste bade redare och fartygsoperatorer i
allt hogre grad beakta faktorer sdsom miljobestammelser och bransleflexibilitet i beslutsfattandet.

Vi har forbundit oss att bemdéta behoven och kraven hos alla vara kundgrupper. Vi nar framgang genom var djupa
forstaelse for deras affarsverksamhet, operativa modeller och krav, och detta far stod av vart omfattande natverk, var
breda produktportfélj och var férméaga att ta del av fartygets livscykel frdn och med designfasen. Darfor kan vi stodja vara
kunder under installationernas hela livscykel genom att tillhandahalla produkter och I6sningar som bast tjanar deras
afférsintressen.

Vi har det bredaste utbudet inom branschen

Ship Power ar verksam inom alla betydande fartygssegment genom ett brett utbud av produkter och I6sningar. Ship
Power forstar sig pa de sérskilda behoven och kraven i respektive segment - fran fartygsdesignprocessen till den dagliga
driften under hela livscykeln. Vart utbud omfattar ocksa gassystem for landbaserade installationer sd&som gasterminaler.
Vara innovativa och konkurrenskraftiga produkter som levereras snabbt och hogkvalitativt utgér grunden for vart utbud,
som bestar av:

¢ Medelvarviga diesel- och flerbranslegasmotorer, lagvarviga motorer som séljs genom samféretaget Winterthur Gas &
Diesel Ltd. (WinGD)

¢ Propulsionssystem och véaxellador

e Tatningar och lager

e Automationssystem

e Kommunikations- och kontrollsystem

e Kraftforsorjnings- och hanteringssystem

e Miljdlésningar, inklusive avgasreningssystem, system for hantering av ballastvatten och sétvattenbaserade I8sningar

e Pumpar och ventiler

e Gassystem, inklusive hantering av LNG och LPG, system for inerta gaser, kompressorer, forvatskning, aterférgasning
och utrustning fér sma till medelstora landbaserade gasinstallationer

e Fartygsdesign
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Var férméaga att kombinera vara produkter till stérre system och I6sningar stéder véar strategi att vara den vasentligaste

leverantoren av kraftlosningar for vara kunder. Denna strategi ger mervarde for bade vara skeppvarvs- och redarkunder.

Skeppsvarvskunderna kan koncentrera sig pa sin expertis och dra nytta av en mindre risk for kompatibilitetsproblem,
medan redarna far férdelar inom drift och underhall.

Segment

Handelsfartyg

Offshore

Passagerarfartyg
och farjor

Specialfartyg

Marinen

Typ av fartyg

LNG-tankfartyg

Tankfartyg, containerfartyg,
bulklastfartyg

Andra: last- och roro-fartyg,
bilfarjor, LPG-fartyg

Flytande prospektering:
borrfartyg, halvt nedsénkbara
fartyg etc.

Flytande produktionsenheter:
FPSO, FSO, flytande LNG etc.

Service-/forbindelsefartyg: OSV,
PSV, AHTS, AHS

Andra: kranfartyg,
rérlaggningsfartyg,
inkvarteringsfartyg

Passagerarfartyg

Farjor

Andra: ro-pax-fartyg, jaktfartyg

Bogserbatar

Mudderverk

Andra: fiskefartyg, isbrytare,
forskningsfartyg, arbetsbatar,
insjofartyg

Fregatter, korvetter,
patrullfartyg, hangarfartyg,
jagare, stodfartyg

Huvudsakligt utbud*

Flerbransledrivna 4-taktshuvudmotorer, propellrar med vridbara
blad, vaxellador, bogstyrpropellrar

2-taktsmotorer salda via WinGD-samf6retaget, hjalpmotorer,
propellrar med fasta blad, bogstyrpropellirar, 4-taktsmotorer for
mindre fartyg

Alla ovan namnda

4-taktsmotorer, styrpropellrar, bogstyrpropellrar,
fartygsautomation, elektrisk kraftéverforing, véaxellador

4-taktsmotorer, styrpropellrar, bogstyrpropellrar, propellrar med
vridbara blad, fartygsautomation, elektrisk kraftéverféring,
vaxellador

4-taktsmotorer, styrpropellrar, bogstyrpropellrar, propellrar med
vridbara blad, elektrisk propulsion, fartygsdesign, automation,
vaxellador

Alla ovan namnda

4-taktsmotorer, propellrar med fasta blad, bogstyrpropellrar

4-taktsmotorer, propellrar med vridbara blad, propellrar med
fasta blad, styrpropellrar, bogstyrpropellrar

Alla ovan namnda

4-taktsmotorer, propellrar med fasta blad, styrpropelirar,
bogstyrpropellrar, fartygsautomation, fartygsdesign

4-taktsmotorer, propellrar med vridbara blad, propellrar med
fasta blad, styrpropellrar, bogstyrpropellrar, fartygsautomation

Alla ovan namnda

Vattenjettar, tétningar och lager, bogstyrpropellrar, 4-taktsmotorer

* Exklusive Wartsila Hamworthys produkter som kan installeras pa nastan alla slags fartyg.
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Tillvaxt genom gas, miljolosningar och effektiva fartyg

Ship Power har unika tillvaxtmajligheter i sin bransch, eftersom tillgdngen till och anvandningen av gas som marinbréansle
Okar, miljobestammelserna blir allt strangare och efterfragan pa mer effektiva fartyg 6kar pa grund av héga brénslepriser.

De allt strangare miljdbestdmmelserna 6kar intresset for gas som marinbransle och fér andra utslappsminskande
teknologier, sdsom avgasreningssystem och system for hantering av ballastvatten. Ship Power erbjuder sina kunder olika
I6sningar for att bemota dessa krav pd ett satt som bast motsvarar deras affars- och operativa modell, inte bara for
nybyggen utan ocksa i form av efterinstallationer pa existerande fartyg.

Vara marknadsledande I6sningar for gassegmentet omfattar gasdrivna motorer, konvertering till gasdrift och
gashanteringssystem. Vi har en stark position inom avgasreningssystem och den langsta referenslistan pa marknaden. |
dag har vi det storsta utbudet av avgasreningssystem i branschen. De bestar av s6tvattensystem med sluten cirkulation,
saltvattensystem med 6ppen cirkulation och ett hybridsystem som kombinerar de tva andra alternativen. Inom hantering
av ballastvatten erbjuder vi vara kunder system baserade pa de vanligaste teknikerna: UV-behandling och
elektroklorering.

De hoga branslepriserna har gjort effektiviteten till en hogaktuell fraga bland redare och operatérer. Var djupa expertis
och kunskap om system bidrar till att optimera fartygens effektivitet, vilket gér det mojligt for vara kunder att uppna den
prestanda, kostnadsniva och miljdvanlighet som motsvarar deras specifika operativa profil.

SHIP POWERS OPERATIVA MILJO

Ship Power betjéanar marin- samt olje- och gassektorn. De viktigaste fartygssegmenten &r handelsfartyg, inklusive
gastankfartyg, kryssningsfartyg och passagerarférjor, marinens fartyg och specialfartyg. | olje- och gassegmentet
fokuserar vi pd offshoreinstallationer och -fartyg samt landbaserade gasinstallationer.

Allimanna efterfragefaktorer pa skeppsbyggnads- och
sjofartsmarknaden

Efterfrdgan inom skeppsbyggnads- och sjéfartsbranschen ar framst beroende av den globala ekonomins utveckling och
dess inverkan pa handeln och behovet av transportkapacitet. Den globala ekonomin paverkar ocksa brénslepriserna,
vilket i sin tur har bade en direkt och indirekt inverkan pa sjofart samt offshore olje- och gasindustrin. Priset, tillgdngen
och efterfrdgan pa bransle styr utvecklingen inom olje- och gassektorn, medan de inom sjéfartsmarknaden 6kar
efterfrdgan pa effektiva fartyg. Andra faktorer sdsom skeppsvarvens kapacitet, priset pa nybyggen, nedmontering och
skrotning samt réntenivan och fraktpriserna paverkar ocksa dessa branscher. Den viktigaste drivfaktorn for Wartsila Ship
Power ar den globala efterfragan pa nya fartyg, i synnerhet lastfartyg, oljeproduktions- och stédfartyg inom offshore,
kryssningsfartyg och passagerarfarjor samt marinens fartyg. En annan viktig faktor ar utvecklingen inom
miljélagstiftningen och dess inverkan pa efterfrdgan om fartygseffektivitet och saledes pa miljélésningar och gas som
marinbrénsle.

De viktigaste efterfragefaktorerna for Wartsila Ship Power

e Den globala ekonomins utveckling

e Varldshandelns utveckling och behovet av transportkapacitet

e Utvecklingen av gas som energikalla

e Utvecklingen av priset pa olja och gas

e Utvecklingen av nya offshore olje- och gasfalt samt ny infrastruktur
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* Miljobestammelser

Konkurrenter och marknadsposition

Wartsila Ship Power har fortldpande utvidgat sin portfolj som i dag stracker sig frdn motorer och propulsionsutrustning till
elektrisk utrustning, automation, fartygsdesign, miljélésningar, gassystem samt pumpar och ventiler. Detta stdds av var
forméaga att ta fram miljdanpassade l6sningar och erbjuda det dverlagsna servicestddet 6ver produktens livscykel. Var
konkurrensfordel baserar sig pa att vi har det bredaste utbudet av ledande marinprodukter i sektorn bestaende av
avancerade integrerade system och teknik som stéds av ett unikt forséljnings- och servicenatverk som haller kontakt
med kunderna pé ett globalt plan.

Vi har ett stort antal konkurrenter. De bestar av motortillverkare, sdésom MAN D&T, Caterpillar och kinesiska
licenstillverkare, propellertillverkare sdsom Schottel och Thrustmaster samt tillverkare av miljo- och kringutrustning
sdsom Alfa Laval. Dessutom konkurrerar vi med féretag inom el och automation sdsom Siemens, ABB och Kongsberg,
tillverkare av pump- och gassystem sdsom Colfax och Cryostar samt foretag med ett brett utbud av produkter sdsom
Rolls-Royce och Hyundai Heavy Industries. Wartsila &r kant for sina innovativa och héllbara tekniska I6sningar fér marin-

samt olje- och gassektorn.

Wartsilds utbud

Medelvarviga
huvudmotorer

Medelvarviga hjalpmotorer

Lagvarviga motorer genom
samforetaget WinGD

Propulsion

e Propellrar med vridbara
blad (CPP)

e Propellrar med fasta blad
(FPP)

e Styrpropellrar

e Bogstyrspropellrar

Huvudsakligt

Huvudsaklig konkurrens**

tillimpningsomrade*

Sma handelsfartyg samt

offshore- och
specialfartyg

Alla slags fartyg

Stora och medelstora
handelsfartyg

Alla slags fartyg

MAN D&T, MaK (CAT), Rolls-Royce,
HIMSEN.

Marknaden &r mycket fragmenterad
och priskanslig, och konkurrensen &r
hard. De framsta konkurrenterna ar
MAN D&T och dess lokala
licenstillverkare Yanmar, HIMSEN.
Aven hogvarviga motorer konkurrerar
om marknaden for hjalpmotorer.

MAN D&T, Mitsubishi Heavy
Industries

Rolls-Royce, Schottel, Hyundai
Heavy Industries, Mitsubishi Heavy
Industries, Mecklenburger
Metallguss, Thrustmaster, Brunvoll,
Kawasaki, Caterpillar (Berg
Propulsion)

Wartsilas
marknadsstéllning

Ungefar halften av
marknaden (i kW)
kontrolleras av
Wartsila.

Wartsila ar
marknadsutmanare
med en andel pa ca
3% av den totala
marknaden.

Marknadsutmanare,
ungefar 10% av
marknaden (i kW)
kontrolleras av
Wartsila-brandade
motorer.

CPP & FPP:
Marknaden &r
fragmenterad, Wartsila
aren av
toppaktérerna.
Styrpropellrar:
Wartsild ar bland de
starkaste aktdrerna.
Bogstyrspropellrar:
Marknaden ar mycket
fragmenterad, Wartsila
ar marknadsutmanare.
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El & automation

e | ow loss-konceptet

e LV & MV-kopplingstavlor
e System for drift med
varierande hastighet

e Uppvarmning av
flédeslinjer

e System for
fartygsautomation

e Krafthanteringssystem

¢ Integrerade I8sningar for
kommandobryggor

Fartygsdesign

Olje- och gassystem

° Aterfbrgasningssystem

e System for
aterkondensering av gas

¢ L andbaserade system for
kondensering av gas

e System for atervinning av
gas

e Oljeseparationssystem

¢ Branslesystem fér gas

Pumpar och ventiler

¢ Djupbrunnslastpumpar
e System for pumprum

e Pumpar fér maskinrum
e Slackningssystem

¢ Ventiler

Miljélésningar

¢ Avgasrening

e System for hantering av
ballastvatten

e System foOr inerta gaser

¢ Vattenproduktionssystem
¢ Vattenbehandlingssystem

Offshore, specialfartyg

0OSV, handelsfartyg,
specialfartyg, fiskefartyg

Offshore
gasprocesserings- och
lagringsfartyg, LNG/LEG/
LPG-tankfartyg, flytande
produktionssystem,
industriella applikationer,
gasbréanslesystem till alla
slags fartyg

Alla slags fartyg,
landbaserade
anlaggningar och
offshoreanlaggningar
inom olja och gas

Alla slags fartyg

ABB, Siemens, Kongsberg, Rolls-
Royce, General Electrics

Skipsteknik, Marinteknik, MMC,
Rolls-Royce, Ulstein

TGE Marine, Cryostar, Linde GAS -
AGA, Kobelco, Moss Maritime,
Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering, Weir LGE, Cryonorm,
John Zink, Black & Veatch, Air
Liquid, Aker Solutions, FMC / CDS,
Cameron / Concept

Niigata, Marflex, Framo, Hyndai
Heavy Industries, Shinko, Colfax,
Ellehammer

Alfa Laval, Green Tech Marine,
Techcross, Panasia, Evac, Scanship
GEA Westfalia, Marinfloc

Etablerad position
inom offshore,
marknadsutmanare pa
6vriga omraden.

Bland de ledande
sjalvstandiga
fartygsdesignbyraerna.

Wartsila Hamworthy
bland de viktigaste
aktdrerna.

Wartsila Hamworthy
bland de viktigaste
aktdrerna.

Wartsila bland de
viktigaste aktorerna.
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* Endast huvudsakliga applikationer har namnts.

** Endast huvudsakliga konkurrenter har namnts.

Marknadsandelar for medelvarviga huvudmotorer

-
Wirtsild, 52% (51)

MAN D&T, 25% (17)

Caterpillar (MAK), 17% (11)

[
Ovriga, 5% (21)

Wartsilas marknadsandelar
kalkyleras pa basen av 12
manaders rullande siffror,
siffrorna inom parentes &r fran
slutet av det tredje kvartalet.
Kalkylen baserar sig pa
féretagets egna dataportal.

SHIP POWERS STRATEGI

Wartsila Ship Powers strategiska mal ar att vara den ledande leverantéren av innovativa produkter och integrerade

I6sningar for marin- samt olj

e- och gasindustrin.

Vi utgér fran var djupa forstéelse av kundernas behov for att uppna malet genom att:

e Befasta var ledande position inom I6sningar for gasdrivna fartyg, miljovanlighet och optimering av effektiviteten
e Vidareutveckla var position som den ledande aktdren inom systemintegration i varvsbranschen
e Erbjuda ett konkurrenskraftigt utbud av produkter som uppfyller de 6kande kraven inom marin- samt olje- och

gassektorn
e Strava efter ytterligare till

Som leverantdr av I6sningar

vaxt genom att tillhandahalla de effektivaste livscykelldsningarna for vara kunder

ar vi beredda att leverera allt fran enskilda produkter till komplett livscykelbaserat stod for

komplexa kraftsystem pa fartyg: fran konceptutveckling till operativ anvandning. Vi har en unik position eftersom vi har
det enda utbudet av genuint heltdckande marinlésningar. Vart omfattande produktsortiment stéds av fartygsdesign i
vérldsklass, konstruktion och projektleveranser, vilket gor det majligt for oss att hitta I6sningar som optimerar
livscykelvardet for vara kunders installationer.

Vi tror pa viktiga tillvaxtmojligheter p& medellang sikt inom I6sningar fér gasdrivna fartyg, miljévanliga produkter och

optimering av effektiviteten.

Waértsila har redan en bra position pa dessa omraden, eftersom vi har den langsta

erfarenheten och de mest omfattande testresultaten av gasmotorer, en unik produktportfélj fér kontroll och reduktion av
utslapp och ett holistiskt satt att ndrma oss effektivitetsoptimering pa fartyg genom var kompetens inom konstruktion

och fartygsdesign.
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Wartsila Ship Power stravar efter organisk tillvaxt som frAmjas av malinriktade forvarv och partnerskap. Vi utvecklar och
levererar innovativa och konkurrenskraftiga produkter baserade pa kundsegmentens krav och den operativa profilen for
deras fartyg. Tillsammans med affarsomradet Services erbjuder vi redare och operatorer integrerade livscykellésningar
som garanterar prestandan och tillgangligheten. Vi bevarar var position som den ledande aktéren inom systemintegration
i varvsbranschen och starker vart starka fotfaste inom olje- och gassektorn ytterligare. Dessutom fortsatter vi att
investera for att starka var narvaro och leveranskedja, konstruktionsverksamhet och forsaljning i synnerhet i viktiga
skeppsbyggnadsnationer sdsom Kina, Sydkorea och Brasilien.

Ship Powers konkurrensfordelar

¢ Den bredaste portfoljen med tillférforlitliga produkter och I6sningar med hég prestanda f6r marin- och
offshoreindustrin samt det starkaste globala servicendtverket i branschen

e Den langsta erfarenheten av att férse gasdrivna fartyg med flerbransleteknik och gassystem

¢ Det bredaste utbudet av valmajligheter for att uppnéa vara kunders krav pa bransleflexibilitet, effektivitet och
miljévanlighet

¢ En unik synergi mellan fartygsdesign och teknik som gér det mgjligt fér oss att maximera ett fartygs effektivitet under
dess livscykel

e En stark nérvaro pa alla viktiga marin- och offshoremarknader, vilket gor det majligt for oss att forutse cykler inom
skeppbyggnadsindustrin

SHIP POWER OCH HALLBAR UTVECKLING

Marinindustrin samt olje- och gassektorn befinner sig i skarningspunkten fér konvergerande megatrender, dvs.
Overgangen till en mer diversifierad och ren energiférsdrjningsmix samt 6kad transparens och redovisningsskyldighet
avseende miljéprestanda och behov av att forbattra den ekonomiska |I6nsamheten trots eventuella osakerhetsfaktorer i
den globala ekonomin. For Wartsila &r det sjélvklart att satsningar pa en hallbar utveckling &r svaret pa de fragor som alla
dessa trender stéller.

Wartsila vill vara den mest eftertraktade affarspartnern for sina kunder. Det innebar att hallbar utveckling utgér kérnan i
Ship Powers utveckling av produkter och lésningar. Vara aktiviteter inom FoU och affarsutveckling baserar sig pa en djup
forstéelse av hur dessa megatrender paverkar vara kunder. Expansionen och utvecklingen av Wartsilas utbud till
marinindustrin samt olje- och gassektorn under arens lopp aterspeglar vart reagerande till kundernas behov. Gas,
iakttagande av miljobestammelser och effektivitet utgdr de tre pelarna i Ship Powers utbud.

Overgang till naturgas

Den globala energisektorn gar mot en mer diversifierad och héllbar energiférsérjningsmix, dar naturgas - det renaste
fossila bréanslet - har en nyckelroll. Under de senaste aren har efterfragan pa naturgas 6kat dramatiskt, och samtidigt har
ocksé& utbudet fortsatt att 6ka. Aven marinindustrin paverkas av évergangen, och intresset fér gas som marinbransle
véxer i snabb takt.

Wartsila utvecklar produkter och tjanster som mojliggdr en saker anvandning, hantering och distribution av naturgas
inom marinindustrin samt olje- och gassektorn. Vi &r den obestridda ledande aktéren inom marinsektorn i fraga om
gasdriven propulsion med medelvarviga flerbranslemotorer som bestéllts till ver 200 fartyg och som varit i drift i dver 7
miljoner timmar i bade landbaserade och marina applikationer. Inga andra motortillverkare nar upp till samma siffror i
dag. Tack vare de goda erfarenheterna av anvandning av gas som marinbransle pa LNG-tankfartyg &ar branschen allt mer
intresserad av att borja anvanda LNG pa andra slags fartyg.

Wartsilas beprévade lagtrycksteknologi for flerbréanslemotorer medfér manga férdelar:



Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Detta ar Wartsila 1

e Minskade utslapp (med gasdrift): -85% NOXx, -99% SOx, upp till 99% lagre partikelutslapp, 20-30% lagre CO2-
utslépp, ingen rék

e Bransleflexibiliteten férbattrar den operativa tillforlitligheten och konkurrenskraften. Drift med tjockolja, marindiesel,
biobranslen eller rdolja ar mojlig

e Cirka 15-20% lagre kapitalkostnader, eftersom anvandningen av l&gtryckstekniken innebar enklare (férmanligare)
gashanteringssystem och inget behov av ytterligare avgasreningssystem

e Minskat avfallsflode (flytande avfall)

¢ Inget behov av sekundéra utslappsminskande system (och sédledes ingen férbrukning av reagenter)

e Mangsidighet och sékerhet

e Jamn gasdrift dver hela belastningsomradet och inget behov att anvanda dieselolja vid 1ag belastning

e Lagre forbrukning av pilotbransle (endast 1% av den totala bransleférbrukningen)

Anvandningen av gas som marinbransle innebar mycket mer an att tillampa en beprévad teknik pa gasmotorer. For
Wartsild innebér det ocksé att bevara den ledande positionen inom konstruktion av gasdrivna fartyg samt att erbjuda
tillforlitliga och konkurrenskraftiga system for lagring och hantering av gas. Wartsila stéder ocksa utvecklingen av en
langre vardekedja for gas inom olje- och gassektorn till exempel genom Iésningar for férvatskning och aterférgasning.

lakttagande av milj6lagstiftning

Marinindustrin héller pa att anpassa sig till de gallande miljdbestdmmelserna och héller samtidigt ett 6ga pa de
kommande bestammelserna. Luft- och vattenutslapp (CO2, NOx, SOx, PM, VOC etc.) granskas. Likasd blir

bestammelserna om en séker och ren drift allt striktare, i synnerhet inom olje- och gassektorn.

Wartsild har ett brett utbud som goér det mgjligt att uppfylla miljdbestdmmelserna. Alla inkluderar valfungerande teknik,
snabb installation och stéd genom vart globala nétverk. Vi stravar efter att erbjuda kunder och samhéllen tillférlitliga och
sékra teknologier som uppfyller miljdkraven och som kommer att finnas till hands nar nya bestammelser trader i kraft. Vi
kan ocksa hjélpa vara kunder med att utvérdera de basta alternativen fér uppfyllandet av kraven i relation till deras
specifika operativa behov.

Inom marinindustrin omfattar vart utbud foér uppfyllande av miljékrav féljande I6sningar:

e SOx och NOx: gasdrift, konversion till gasdrift, avgasreningssystem (NOR, hybridskrubbersystem, skrubbersystem
med 6ppen cirkulation)

e For uppfyllande av krav relaterade till ballastvatten: UV-behandling och elektroklorering

e EEDI: forbattrad effektivitet hos specifika produkter, fartygsdesign

e For uppfyllande av krav relaterade till vattenutslapp: tatningssystem

Dessutom omfattar Wartsilds utbud till olje- och gassektorn féljande I8sningar som frAmjar en séker och ren drift:

e VOC-atervinning

e System for hantering av avfall och sétvatten
e OQOljeseparation

° Atervinning av facklad gas

Fokus pa effektivitet

Den avtagande tillvaxten i den globala ekonomin har pressat kostnadsstrukturen speciellt inom marinsektorn, men ocksa
olje- och gassektorn har paverkats. Sarskilt inom marinindustrin &r héga brénslepriser en padrivande faktor bakom
uppgraderingar av utrustning samt nya operativa profiler och fartygskonstruktioner. Investeringar i battre energieffektivitet
ger fordelar for bade ekonomin och miljon.

Pa Wartsila stravar vi efter att optimera installationernas livscykelkostnader. Vi gor det eftersom det ar ekonomiskt fér
vara kunder, for vi inser behovet av att sanka kostnaderna och investera i nya produkter och I6sningar som medfér
betydande besparingar. Dessutom resulterar béttre effektivitet i battre miljdprestanda.
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Ett satt pa vilket vi kan forbattra effektiviteten ar att fortlopande investera i utvecklingen av var produktportfolj. Under
2014 lanserade Wartsila 46DF-motorn som dramatiskt sédnker den specifika bransleférbrukningen i bade gas- och
dieseldrift samt en ny Aframax-tankerdesign och en uppgraderad SK 5054 Mkll-tankerdesign som har en béttre
energieffektivitet. Dessutom har vi kompletterat var propulsionsportfélj med en ny design for propellrar med fasta blad
och ett nytt system for propellrar med vridbara blad. | bagge fallen har vi fokuserat pa effektivitet, vilket minskat
bransleférbrukningen. Slutligen anvander vart nya Low Loss Hybrid Energy System olika kraftkallor i kombination med
energilagringsutrustning for att driva motorn i narheten av den optimala prestandan, vilket kan sanka den arliga
bransleférbrukningen med upp till 15%.

SHIP POWERS UTVECKLING AR 2014

Under 2014 registrerades 1.769 nya fartygskontrakt, jamfort med 2.201 ar 2013. P& den traditionella
handelsfartygsmarknaden var aktiviteten 1&g och efterfragan pa offshorefartyg var klart langre an &ret innan. Bestallningar
for gastankfartyg (LNG- och LPG-tankfartyg) var dock stark under hela aret. Aven marknaden fér kryssningsfartyg
utvecklades positivt, och bestéllningarna férdubblades jamfért med 2013. Wartsilas marknadsandel inom medelvarviga
huvudmotorer var 52% (51% i slutet av féregaende kvartal).

Trots den lagre orderaktiviteten for fartyg 6kade Ship Powers orderingdng med 6% till 1.746 miljoner euro under 2014,
Orderingangen foér gashanteringssystem och flerbranslemotorer till LNG- och LPG-gastankfartyg var stark, och gas blir
ett allt vanligare bransle dven pa andra fartygsmarknader. Viktiga order var en integrerad 16sning som omfattade
propulsionsutrustning, gastillférselsystem och system for lasthantering till tre gastankfartyg for den danska operatéren
Evergas. Ship Powers omséttning 6kade med 30% och uppgick till 1.702 miljoner euro, vilket representerar 36% av
Wartsilas totala omsattning.

SERVICES

Wartsild Services stdder sina kunder genom att erbjuda dem det mest omfattande utbudet av tjanster inom branschen
for att optimera deras verksamhet och installationernas prestanda under deras livscykel. Vart servicenatverk &r det mest
heltdckande inom branschen och har ca 11.000 serviceproffs pa& mer &n 160 verksamhetsstallen i 6ver 70 lander. Vi
tillhandahaller expertis, lokal tillgédnglighet, tilmotesgaende och de miljévanligaste I6sningarna for alla kunder, oberoende
av market pa deras utrustning.
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Vi fokuserar pa tre nyckelfaktorer for optimal livscykeleffektivitet

En tillforlitlig, fortlopande prestanda ar
a och o for vara kunder. Darfor stravar
vi efter att sdkerstalla den operativa
tillforlitligheten hos vara kunders
installationer och ge dem tillgang till
service av hégsta kvalitet. Vara flexibla
I6sningar minimerar driftsavbrotten
och optimerar driftssikerheten pa ett
kostnadseffektivt sétt.

Miljolagstiftningen och
energieffektiviteten &r fér ndrvarande
viktiga fragor for vara kunder. Vi erbjuder
flera hallbara I16sningar som minskar
miljokonsekvenserna och forbattrar den
operativa verkningsgraden.

Vart serviceutbud

Vi stravar efter att utveckla néra relationer med vara kunder for att fa en djup forstéelse av deras verksamhet och for att
utvidga vart utbud i linje med detta. Affarsomradet Services tillhandahaller komplett stod for bade Ship Powers och
Power Plants installationer, och den baserar sig priméart pa utrustning som sélts och designats av Wértsila, inklusive
motorer, propulsionssystem samt el- och automationssystem. Wartsilé Services har dock kompetens att &ven skota
efterinstallationer och service av andra varuméarken.

Vi utvecklar fortlépande var kompetens pa bade existerande omraden och nya strategiska tillvéaxtomraden, olja och gas,
optimering av tillgangar och miljdlésningar. Aven i framtiden fokuserar vi p& att utveckla vart utbud genom innovationer
kopplade till den 6vergripande digitaliseringen av branschen. Vi stréavar efter ytterligare tillvaxt genom att starka vart
utbud av serviceavtal for att tillfredsstalla vara kunders 6kade intresse for partnerskap for att darigenom erbjuda dem
bade lagre kostnader och en férbattrad operativ effektivitet.

Vara expertomraden omfattar:

Motortjanster

Vi tillhandahaller full service av medel- och lagvarviga diesel-, gas- och flerbranslemotorer samt andra relaterade system.

Vart utbud omfattar allt fran normal motorservice till optimerade efterinstallationer som férbattrar aldre
motorkonstruktioners prestanda.

Propulsionstjanster

Vi erbjuder fullskaliga tjanster for propulsionssystem under hela deras livscykel. En forbattrad propulsion mojliggér en
optimerad bréansleférbrukning fér fartyg och offshoreinstallationer.
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Tatningar och lager

Vi har ett stort utbud av I8sningar for tatningar, lager och propelleraxelhylsor i form av integrerade system, paket och
produkter. Dessa tjanster ger vara marin- och industrikunder battre effektivitet, sénkta rorliga kostnader och en férlangd
operativ livslangd.

El- och automationstjanster

El- och automationstjénsterna omfattar underhall och uppgraderingar av alla slags mandver- och automationssystem for
kraftverk, marina installationer, olje- och gasinstallationer samt sékerhetssystem for kraftverk och fartyg.

Panntjanster

Vi tillhandahaller omfattande panntjéanster, inklusive inspektionstjanster, konditionsbaserade tjanster, efterinstallationer
och reservdelar till alla slags &ngpannor, underkylare och kontrollsystem fér dem.

Miljotjanster

Vi erbjuder landbaserade kraftverk och fartygsinstallationer ett stort antal miljétjanster som forbéattrar effektiviteten och
minimerar utslappen. Dessa omfattar branslekonversioner samt I6sningar for laga NOx-utslapp och férbattrad
propulsionseffekt. Dessutom stdder véar faltserviceorganisation Ship Powers efterinstallationer av miljévanliga I6sningar.

Serviceavtal

Vi skraddarsyr vara serviceavtal utifran kundernas behov och erbjuder dem olika nivaer av partnerskap. Tekniska
forvaltningsavtal omfattar regelbundna inspektioner, ménatlig rapportering och program fér byte av reservdelar. Vara
underhallsavtal har fasta priser fér inspektioner, teknisk stod, reservdelar, utbildning och underhallsarbeten. Vara drifts-
och underhéllsavtal kan omfatta fullstédndiga tjanster inom drift, férvaltning och underhall samt garantier fér en
installations prestanda.

Serviceprojekt

Med hjalp av var projekthanteringskompetens kan vi optimera prestandan hos vara kunders installationer genom
uppgraderingar, moderniseringar, branslekonversioner och sikerhetslésningar.

Utbildningstjanster

Vara utbildningstjanster tacker alla aspekter i anslutning till forvaltning, drift och sékerhet, och de strécker sig fran
traditionell instruktion till avancerade distansutbildningssystem och natstudier.

SERVICES OPERATIVA MILJO

Wartsila Services stoder foretagets marin- och kraftverkskunder. Cirka en fjardedel av det installerade motorbestandet i
MW ér kraftverksrelaterat medan resten utgérs av marinapplikationer. Av Services intéakter kommer ca 40% fran kraftverk
och 60% fran marinsektorn. Serviceportfélijen omfattar allt fran reservdelar och faltarbeten till mer avancerade
livscykellésningar som syftar till att sénka de operativa kostnaderna och férbéattra verkningsgraden. Ungefér hélften av
Services intékter kommer fran reservdelar, medan en fjardedel kommer fran faltservice och en fjardedel fran
serviceldsningar sdsom underhallsavtal och serviceprojekt.
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Motorbestandet per affirsomrade

Totalt 181.000 MW

]
Power Plants

|
Ship Power

Services-omsattning per affirsomrade

Totalt 1.939 milj. euro

]
Power Plants

[ |
Ship Power

Allmanna efterfragefaktorer inom affirsomradet Services

Den framsta marknadsfaktorn inom service &r storleken pa den installerade utrustningen och hur den utvecklas.
Marknadsforhdllandena for slutkunderna har en direkt effekt pa driftsgraden och den estimerade livscykeln for aktiva
installationer. En installations livscykelfas paverkar ocksa underhallskraven pa bade marin- och kraftverksmarknaden.
Livscykelldsningar tillhandahalls genom langfristiga serviceavtal och efterinstallationer. Behovet av s&ddana I6sningar
beror bland annat p& kostnaderna for och tillgangen till olika slags branslen, kostnaderna for och tillgangen till personal
och/eller nivan pa den tekniska expertis som behdvs for att halla fartyg eller kraftverk i drift. Forandringar i
miljdbestammelser och forbattringar i sdkerheten paverkar ocksa behovet av livscykellésningar.
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Outsourcing av drift och administration till en tillforlitlig partner ar i dag en viktig trend pé servicemarknaden for kraftverk.
Det blir ocksé en allt viktigare faktor fér marinkunder, eftersom partnerskap kan gora de framtida kostnaderna
askadligare och forbattra den operativa effektiviteten.

Konkurrenter och marknadsposition

Wartsila har en stark position inom serviceutrustning som saljs och designas av Wartsild. Det finns bara nagra aktorer
med ett lika omfattande globalt serviceutbud. Darfér &r konkurrensen framst lokal och kommer fran reservdelsséljare,
skeppsvarv som fokuserar pa reparationer, lokala verkstadsbolag och komponentleverantorer samt féretag
specialiserade pa falttjanster. Antalet lokala akttrer &r ratt stort, konkurrensen ratt fragmenterad och deras utbud
begréansat.

Konkurrensen inom langfristiga driftsavtal for kraftverk kommer fran nagra regionala aktérer som kan tillhandahalla
driftstjanster. P4 marinmarknaden &r konkurrensen om langfristiga serviceavtal &nnu mer fragmenterad och den kommer
fran nagra foretag specialiserade pa fartygsdrift. Wartsila Services tillhandahaller olika valmojligheter som sakerstaller
den bésta I6sningen for slutanvandaren.

SERVICES STRATEGI

Véra kunder uppfattar Wartsila som en palitlig servicepartner och som en konkurrenskraftig och tillférlitlig aktér som det
ar 1att att ha att géra med:

e Vi fokuserar pa kundernas behov for att fortlépande utveckla vart utbud av vardeframjande produkter

e Vi stoder vara kunder lokalt genom vart kvalificerade globala faltservicenatverk

e Vivaxer genom att utvidga omfattningen av vara avtal inom bade marin- och kraftverksapplikationer

¢ Vi hjélper vara kunder att minimera deras ekologiska fotavtryck och framjar en kvalitetsmedveten installning och sakra
arbetsmetoder

¢ Vi analyserar marknaden aktivt med tanke pa foretagsférvary som gor det mojligt for oss att stérka vart utbud
ytterligare

Omfattningen av affarsomradet Services &r en plattform for ytterligare tillvaxt. Vi utvecklar vart serviceutbud och var
leveransprocess fortldpande for att erbjuda vara kunder mervarde pa ett kostnadseffektivt satt. Vi tillhandahaller global
24/7-st6d inom logistik, underhall, anlaggningsdrift, Gvervakningssystem och teknisk stod samt information i realtid och
analyser via vara effektiva onlinetjanster. Vart utbud omfattar olika slags langfristiga avtal, vilket gér det mojligt for
kunderna att fokusera pa sin karnverksamhet. Dessutom kan vi leverera serviceprojekt som motsvarar vara kunders
féranderliga behov.

Services konkurrensfordelar

e Langvariga relationer med kunder och en djup forstéelse av deras behov
e Komplett utbud av livscykeltjanster

e Det bredaste serviceutbudet inom branschen

¢ Globalt servicenatverk
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SERVICES OCH HALLBAR UTVECKLING

Miljélagstiftningen och behovet av energieffektivitet &r i dag de viktigaste drivkrafterna nar vara kunder utvecklar sin
verksamhet i en mer hallbar riktning. Wartsila Services stravar efter att vara en ledande leverantor av tjanster som stoder
kundernas stravan efter att uppfylla och évertraffa de nuvarande och framtida affars- och héllbarhetskraven. Genom
fortldpande innovationer fortsatter vi att tillhandahalla miljovanliga 16sningar for shippingféretag och energiproducenter
l&ngt in i framtiden. Vi skoter var affarsverksamhet pé ett ansvarsfullt satt och skapar mervarde genom att tillhandahalla
tjianster i narheten av kunderna och genom att erbjuda lokala samhéllen sysselsattningsmoéjligheter.

Losningar for marin- och kraftverksindustrierna

Wartsila Services nyckelroll inom héllbar utveckling &r att tillhandahalla olika tjanster som sakerstéller en tillférlitlig och en
optimerad operativ, miljévénlig och saker prestanda. Det 6kande utbudet av alternativa flytande brénslen och gas i
kombination med stréangare miljcbestammelser skapar mojligheter for affarsomradet Services att forbattra den operativa
effektiviteten hos kundernas installationer och samtidigt minska deras miljékonsekvenser.

Vara l6sningar gor det mojligt att tillampa den senaste teknologin i kraftverk och pa fartyg redan i drift fér att uppfylla nya
bestammelser. Vara l6sningar bygger pa optimering 6ver livscykeln, och de utvecklas tillsammans med kunden. Syftet ar
att forbattra existerande installationers ekonomiska och miljémassiga prestanda och att trygga deras sékerhet och
tillférlitlighet under deras operativa livscykel.

Energieffektivitet och underhall

Vi utvecklar och tillhandahaller dven tjanster sdsom uppgraderingar, rekonditionering, branslekonversioner och
efterinstallationer som forbattrar miljdprestandan, uppfyller stranga lagstiftningskrav och férlanger applikationens
operativa livslangd.

Hogklassigt underhall av utrustningen &r en nyckelfaktor for material- och energieffektivitet. Wartsilas proaktiva program

for dynamisk underhallsplanering omfattar planering och tidsscheman f6r underhall av motorer och propulsionsmaskineri.

Programmet baserar sig pa onlinedvervakning av den installerade utrustningens mekaniska skick och prestanda samt
utnyttjande av effektivitetsdata och andra indikatorer. Data insamlas och dvervakas dagligen, vilket gér det mojligt att
upptécka potentiella haverier innan de intraffar.

De priméra uppgraderingsldsningarna fér existerande installationer ar till exempel:

e Effektivitetsdkande uppgraderingspaket f6r motorer, propulsionsmaskineri samt el- och automationssystem som
sanker forbrukningen av bréansle och/eller smérjmedel och som séledes bidrar till att sénka utslappen och skapa
ekonomiska fordelar

e Losningar med laga NOx-utsléapp som kombinerar olika modifieringar av motorer for att hitta det optimala férhallandet
mellan kompressionsgrad, insprutningstajmning och insprutningshastighet. Konceptet har utvecklats s& att det
uppnar det optimala férhallandet mellan minskningen av NOx-utslappen och brénsleférbrukningen

e Konvertering av tatningssystem for propelleraxlar till en miljévénlig version som eliminerar risken for vattenutslapp

e Konvertering fran diesel- till gasdrift, vilket markbart minskar utslappen fran installationen. Konvertering fran drift med
tjockolja eller marindieselolja till drift med naturgas ger ytterligare férdelar.

Vi har dven sekundédra metoder for nya och befintliga installationer som kan integreras i utrustningen for att minska
utslappen &nnu mer. Wartsila Services har unika miljdlésningar och faltexperter som behdvs for installationen och
monteringen av dem.
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SERVICES UTVECKLING AR 2014

Aktiviteten p& servicemarknaden utvecklades positivt under 2014. Efterfrdgan péa service bland marinkunder 6kade under
andra hélften av aret, medan efterfragan pa kraftverksservice var god under hela aret. | slutet av 2014 uppgick Wartsilas
installerade bestand till 181.000 MW, varav fyrtaktsmotorerna stod for ca 60% och tvataktsmotorerna fér ca 40%.

Services orderingdng 6kade med 9% till 2.045 miljoner euro. Flera viktiga langfristiga servicekontrakt sléts under
rapportperioden speciellt med kunder med gasdrivna fartyg och kryssningsfartyg. Bland de viktiga kontrakt var ett
10-4&rigt avtal om underhall och teknisk support med Royal Caribbean Cruises Ltd som omfattar 36 fartyg. Affarsomradet
Services omsattning 6kade med 5% till 1.939 miljoner euro, vilket motsvarar 41% av Wartsilas omsattning. Vad géller
Services forséljningsmix 6kade intékterna fran reservdelar och projekt.

TILLVERKNING

Wartsilas tillverkning fokuserar huvudsakligen pa& montering, testkérning, slutférande av produkterna samt pa strategiska
komponenter. Var affarsmodell, som &r nara ansluten till ett omfattande nétverk av leverantérer, garanterar en flexibel
kapacitet. Narheten till kunderna &r en viktig aspekt liksom ocksa vart fokus pé kvalitet och fortldpande stravan efter
teknologiskt ledarskap i vara FoU-aktiviteter.

Det som driver pa utvecklingen av var verksamhet &r inriktningen pa gasdrift, miljolésningar och konceptet Smart Power
Generation. Vi levererar produkter och system som ér tillforlitliga, kostnadseffektiva, funktionella, miljévanliga, tekniskt
avancerade och som kan integreras i I6sningar eller levereras som enskilda produkter.

Tillverkningens fotavtryck

Wartsilas tillverkning &r globalt utspridd, och den optimeras fortldpande med tanke pa tillgangen till kompetens,
kundernas narvaro och effektiviteten. Eftersom véara slutmarknader fortsatter att genomgé strukturella férandringar
fokuserar vi p& att stérka var narvaro pa nyckelmarknader, sdsom Kina. D&arigenom kan vi tillhandahalla battre service for
vara kunder pa det lokala planet och sénka bade produktions- och transportkostnaderna.

| dag har Wartsila fyra samfoéretag i varlden. | Korea tillverkar vi flerbranslemotorer fér LNG-tankfartyg med Hyundai
Heavy Industries Co som partner. | Kina tillverkar vi motorer fér den lokala marknaden i tva samforetag. Samforetaget
Waértsila Qiyao Diesel Company Ltd tillverkar medelvarviga hjadlpmotorer, medan samféretaget Wartsild Yuchai Engine
Co. Ltd fokuserar pa medelvarviga hjalp- och huvudmotorer. Samféretaget Wartsila CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd.
tillverkar propellrar med fasta och vridbara blad i Kina. Fér narvarande héller vi pa att etablera tva samféretag
tillsammans med China State Shipbuilding Corporation. Det ena féretaget kommer att fokusera p& medelvarviga diesel-
och flerbréanslemotorer och det andra pa Wartsilas lagvarviga motorer. Dessutom bygger vi en helagd
tillverkningsanlaggning i Acgu i Brasilien for att bemota den 6kande efterfragan, speciellt inom offshoresegmentet.

Wartsilas globala leverantorsnatverk stoder en flexibel tillverkning

Genom nara samarbete, utmarkta relationer och informationsutbyte med véra leverantérer sakerstaller vi tillgangen till
komponenter och marknadsenliga ledtider. Wartsila har ca 1.200 leverantérer i varlden. Var sourcingstrategi gar ut pa att
fokusera pa omsorgsfullt utvalda leverantérer, vilket innebér att fokus ligger pa prestationer, innovationer och nérvaro i
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narheten av vara tillverkningsenheter och samféretag. Vart mal ar att fortldpande utveckla och befasta var globala
leveranskedja med fokus pa kvaliteten och kostnadsnivan.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Wartsila &r mycket engagerat i frdgor om forskning och utveckling. Syftet med FoU-aktiviteterna &r att fortlopande stérka
foretagets position som ledande aktér inom teknologi och att ytterligare forbattra konkurrenskraften pa den globala
marin- och energimarknaden. Vi uppnar detta genom att utveckla produkter som bygger pa tillforlitlig, effektiv och
konkurrenskraftig teknik som uppfyller kundernas krav.

Wartsilas FoU-verksamhet fokuserar p& produkter och I6sningar som ar flexibla, effektiva, tillforlitliga, sékra,
kostnadseffektiva i drift och som ger upphov till minimala miljokonsekvenser under deras livscykel. En stor andel av vara
investeringar i produktutveckling siktar pa att sakerstélla att miljokraven uppfylls samt pa att ge vara kunder kort- och
langsiktiga fordelar.

Genom att fokusera pa borjan av utvecklingsprocessen samt pa simulering, virtuell testning och validering kan vi minska
ledtiderna for nya lésningar utan att pruta pa tillférlitligheten och sékerheten.

Valideringstestning av befintliga installationer pa faltet i samarbete med kunderna &r ett viktigt element i
vidareutvecklingen av existerande l6sningars prestanda. Det hjélper oss ocksa att hitta nya och battre I6sningar,
samtidigt som det ger oss langsiktig erfarenhet under verkliga faltférhallanden. Faltinstallationer ger dessutom
mdjligheter till vardefulla inlarningsresultat och insikter avseende nya tekniker och I6sningar.
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Nar produkten har klarat alla steg i valideringsprocessen bade i laboratoriet och pa faltet och nar dess prestanda
uppfyller Wartsildas hoga standarder kan den lanseras pa marknaden.

Vi skyddar vara innovationer och var konkurrenskraft genom ett starkt fokus pa vara immateriella tillgangar, ledningen

och en fortldpande utveckling av véra interna nyckelkompetenser. Vi skapar natverk och kluster for att utveckla var
know-how, kompetens och kapacitet genom langsiktiga relationer med leverantorer, ingenjorsbyraer, universitet och
licenstillverkare samt andra originaltillverkare av utrustning (OEM).

Forsknings- och utvecklingskostnader
MEUR

|
Forsknings- och

200

utvecklingskostnader 150

2010 2011 2012 2013 2014

* Justerad, siffrorna innehéller fortsatta verksamheter.

— 2,0

— 1,0

* TOTAL VERKNINGSGRAD HOS FARTYG:
Ett effektivt system med laga utslapp for
hela fartyget uppnas genom att kombinera
optimerad fartygsdesign med Wartsilas
kunskap om automation, maskineri, propulsion
och kontrollsystem. Wartsild har utvecklat ett
antal effektivitetskoncept sdsom Low Loss
Concept (LLC) och Low Loss Hybrid (LLH).

FORBATTRAD VERKNINGSGRAD FOR
MOTORER: Vart langsiktiga fokus pa en
forbattrad verkningsgrad f6r motorer har
resulterat i att Wartsilds motorer har den
hogsta verkningsgraden bland befintliga
kraftgeneratorer. En viktig framgéngsfaktor &r
utvecklingen av integrerade motorfunktioner
som majliggdr laga utslapp och en hég
verkningsgrad.

UPPGRADERING AV DEN PROPULSIVA
VERKNINGSGRADEN: Véara miljgvanliga
propulsionsprodukter &r kritiska faktorer

med tanke pé fartygets vergripande
miljdkonsekvenser. Wartsilds nya generation av
propulsionsenheter ger en avsevart forbattrad
brénsleeffektivitet (5-12%) och mindre utslapp.

o VAXTHUSGASER (GHG): Wartsila fokuserar
pa att utveckla tekniker som minskar GHG-
utslappen och forbattrar motorns verkningsgrad

SOx-UTSLAPP: Wartsilas teknologiska
utveckling stéder I6sningar som gor det majligt
att anvénda brénslen med varierande svavelhalt
och system som avlagsnar svavel fran
avgaserna samt alternativa branslen, sdsom
naturgas

NOx-UTSLAPP: Alla Wartsilas
motorportféljprodukter ar IMO NOx Tier II-
kompatibel. Wartsilas 16sningar for IMO NOx
Tier Il &r:

® Selektiv Katalytisk Reduktion (SCR)

* Gas motor (flerbréanslemotorer (DF) i gaslage)

4,0

—e

Procent av omséttningen
3,0
0

¢ SYSTEM FOR HANTERING AV BALLASTVATTEN:
Wiartsilé levererar system for hantering av
ballastvatten. Vara Aquarius® system fér hantering
av ballastvatten (BWMS) har utvecklats for
att uppfylla bade IMO:s och USCG:s krav pa
hantering av ballastvatten.
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WARTSILAS INSTALLNING TILL HALLBARHET

Vart engagemang for hallbar utveckling och ansvarsfull affarsverksamhet baserar sig pa var mission, vision och strategi
som tillsammans med malsattningarna for en héllbar utveckling utgér grunden for utvecklingen av bolagets verksamhet
och produkter. Wartsilas strategi baserar sig pa tre centrala tillvaxtomraden: Smart Power Generation, gas som bransle
och miljolésningar. Alla dessa omraden bidrar till en mer hallbar framtid inom béade energiférsorjning och sjofart.

Eftersom var styrka ar vart teknologiska ledarskap, spelar teknologin en viktig roll i vart arbete for hallbar utveckling.
Affarsomradena Power Plants och Ship Power fokuserar pa att utveckla och tillhandahalla hallbara I6sningar pa sina
marknader, medan Wartsila Services stoder vara I6sningar och erbjuder kunderna den senaste teknologin till befintliga
installationer genom uppgraderingar och moderniseringspaket.

Wartsila identifierar och bedémer sina hallbarhetsrisker pa arlig basis. Enligt den géllande bedémningen &r
hallbarhetsriskerna laga. P& ett allmént plan kan hallbarhet betraktas som en maojlighet for Wartsila.

Wirtsilas forhallningssatt till hallbar utveckling

Wartsilas program for hallbar utveckling
NV
EKONOMISKT MILJOANSVAR SOCIALT ANSVAR
ANSVAR
Varden Lénsam, Hallbar anvandning av Ansvarsfull Principer
konkurrenskraftig och naturresurser féretagsverksamhet
effektiv affarsverksamhet
Energl > Skapande av Forebyggande av Arbetshélsa och < Verksamhets-
ekonomiskt mervarde miljéféroreningar personalutveckling principer
for direkta intressenter
Fortrafflighet Forbattrad valfard i Miljévanliga produkter Trygg arbetsmiljo Koncern-
lokalsamhallen och tjanster policyn
Entusiasm Certifierade Produktsékerhet Koncern-
miljosystem handbok

Fortlépande utveckling och rapportering

Wartsilas intressenter

Wartsilas verksamhet for en hallbar utveckling baserar sig pa tre sammanhorande element: ekonomiskt ansvar,
miljdansvar och socialt ansvar. Inom hallbar utveckling fokuserar Wartsila framst pa foéljande aspekter:

e Ekonomiskt ansvar: I6nsamhet
e Miljdansvar: miljovénliga produkter och tjanster
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e Socialt ansvar: ansvarsfull affarsverksamhet

De andra viktiga omradena inom hallbar utveckling presenteras i figuren Wartsilas hallbarhetsprinciper. Wartsilas strategi
for milidansvar och socialt ansvar presenteras i strategiavsnittet. P4 koncernniva staller Wartsila hallbarhetsmal for
kérnomradena.

INTRESSENTRELATIONER

Wartsila skoter aktivt sina intressentrelationer genom att féra en konstruktiv och 6ppen dialog med dem. Wartsila anser
att detta ar viktigt i utvecklingen av verksamheten, produkterna och tjansterna. P& koncernniva ar Wartsilds mest
betydande intressenter kunderna, dgarna, leverantdrerna, personalen och samhéllet i allmanhet. Wértsilas dotterbolag
definierar sjalva sina mest betydande intressenter, som férutom de ovan ndmnda omfattar bland annat lokala grannar i
nérheten av fabrikerna samt laroanstalter och myndigheter. Wartsilds verksamhetsprinciper utgér grunden for
hanteringen av intressentrelationerna. Prioriteringarna i uppratthallandet av intressentrelationerna varierar mellan
Wartsilas dotterbolag. Wartsila utvecklar kontinuerligt sin rapportering bade pa eget initiativ och utifrdn responsen fran

intressenterna.
. . - . g o . -
Intressenternas centrala forvantningar och Wartsilds malséattningar
KUNDER
Miljévanliga I6sningar och
SAMHALLET tjanster, kvalitet, tilifrlitlighet,
konk kraft, k 0
Valfsrd pa lokal onkurrenskra undstéd UNIVERSITET
niva, iakttagande av Utbildning,
lagstiftning, ansvarsfull forskningssamarbete,
foretagsverksamhet arbetslivskontakter
WARTSILAS
MALSATTNINGAR
Vaxande och I6nsam
affarsverksamhet
LEVERANTGRER Gott foretagsmedborgarskap PERSONAL

Oppen kommunikation

Konkurrenskraftiga, tillforlitliga samt
miljévanliga produkter och tjanster

Arbetsférhéallanden, utkomst,
karridgrmdjligheter, utbildning

Affarsmojligheter, Ionsamhet,
utveckling av produkter och

verksamheten Inspirerande arbetsmiljd och utveckling
Avldning
Forskningssamarbete
Skapande av mervarde
Partnerskap
Paverkan
ORGANISATIONER MEDIA
Aktivt engagemang, Foretagets verksamhet,
teknologisk utveckling, aktuell information
natverkande

AGARE, PLACERARE

Lonsamhet, langsiktig
avkastning, ansvarsfull
foretagsverksamhet

For att framja denna aktiva dialog med kunderna ordnar Wartsila kunddagar for befintliga och potentiella kunder pa olika
hall i varlden. P& kunddagarna tar man upp bade lokala och globala fragor samt diskuterar aktuella och framtida behov
och utmaningar.
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Dessutom deltog affirsomradena Ship Power och Power Plants i ca 195 branschrelaterade evenemang under 2014,
inklusive internationella och nationella seminarier, massor och konferenser. Evenemangen besbktes av kunder,
potentiella kunder och andra intressenter, sdsom investerare, konsulter, leverantérer och studerande.

Langsiktiga forskningsprogram ar en viktig metod fér framjande av en dppen dialog och samarbete med nyckelaktorer i
branschen samt viktiga forskningsinstitut. Wértsila har aktivt tagit initiativ till och deltagit i utvecklingen av och arbetet fér
allmanna forskningsprogram pa bade det lokala och internationella planet.

HERCULES-programmet och CLEEN —
klustret for energi och mil[o

Det langsiktiga FoU-programmet HERCULES inleddes 2002 och var en del av EU:s sjétte och sjunde ramprogram. Med
anledning av sin gemensamma vision har Wartsila och MAN Diesel & Turbo, de tva ledande tillverkarna av 1ag- och
medelvarviga motorer, samarbetat med universitet, forskningsinstitut och andra industriella samarbetsparter for att
utveckla marinmotorteknologin. Under den tredje fasen som inleddes 2012 tog projektet HERCULES-C
marinmotorteknologin ett steg vidare genom en férbattrad hallbarhet inom energiproduktion och total energiekonomi.
Detta har uppnatts genom en omfattande integration av de nya teknologier som utvecklats under de tva forsta faserna,
HERCULES-A och HERCULES-B. Denna utmaning tacklades genom att kombinera optimering av motorns termiska
processer, systemintegration, tillférlitlighet och en férlangd livscykel. De specifika malen var:

e Yiterligare minskning av bransleférbrukningen genom optimering av kraftproduktionen och -anvandningen
e Nastan nollutslépp
e Bevarande av motorernas tekniska prestanda under den operativa livslangden

HERCULES-C bestod av 47 underprojekt organiserade under 10 arbetspaket som omfattade hela spektret for
marindieselmotorteknik. Projektet genomférdes under tre &r fran 2012 till 2014 med en total budget pa 17 miljoner euro.
Projektet beviljades 9,4 miljoner euro fran EU-kommissionens ramprogram 7. Wartsild har tillsammans med sina
huvudsakliga partner i Hercules-konsortiet férberett en fortsattning pé forskningsprogrammet i anslutning till EU:s
ramprogram Horisont 2020. Syftet ar att sakerstélla en paneuropeisk langsiktig forskning i marinteknologiska I6sningar
for att bevara och framja de framsta europeiska aktérerna inom industrin.

CLEEN Ltd. uppratthaller och utvecklar en dppen innovationsplattform av véarldsklass for marknadsdriven samforskning
mellan industrin och den akademiska véarlden och ar en del av SHOK (Strategic Centres for Science, Technology and
Innovation). Wartsila deltog i forskningsprogrammet fér framtida forbranningsmotorkraftverk (FCEP) under CLEEN.
Programmet startade 1.1.2010 och avslutades i februari 2014. Programmet, som hade en total budget p& 37,8 miljoner
euro och 17 partner, fokuserade pa forskningsamnen och utveckling inom kolvmotorteknologier och relaterade
kraftverksteknologier. Under 2014 férnyade CLEEN sin strategiska forskningsagenda, och Wértsila deltog aktivt i arbetet
Med hjélp av den strategiska forskningsagendan identifierade man fyra strategiskt viktiga framtida forskningsteman inom
energi och cleantech. Nya stora forskningsprogram som involverar en hel del teknisk och vetenskaplig expertis planeras
for narvarande utifran detta arbete.

Wartsila for dialog med medarbetarna pa flera satt. Mer information om procedurerna och processerna for en aktiv och
engagerande dialog med medarbetarna beskrivs i avsnittet om konsultation och informationsprocesser i koncernbolagen.

Syftet med den 6ppna dialogen och diskussionerna med lokala och internationella myndigheter ar att dela information
och stéda myndigheterna i utvecklingen av kvaliteten pa regleringen. Wartsila deltar i offentliga konsultationer pa
omraden som &r viktiga for foretaget.
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Kanaler for vaxelverkan

Intressenter

Kunder

Personal

Agare,
investerare

Leverantorer

Sambhalle

Organisationer

Universitet

Media

Kanaler for vaxelverkan

Regelbunden kontakt med kunderna, kundstdd under
produkternas hela livscykel, kundevenemang och seminarier,
kunddagar, kundtidningar, internet, konferenser och massor,
produktdokumentation, system for kundrespons,
matningssystem for kundtillfredsstéllelse

Oppen och fortlbpande kommunikation mellan ledning och
personal, arliga utvecklingssamtal, informationstillfallen och
intern kommunikation (intranet), personaltidningar,
utbildningar, nationella samarbetskommittéer och Europeiska
foretagsradet (EWC), kommittéer for arbetshalsa och -
sakerhet, initiativsystem och verksamhet for kontinuerlig
forbattring, teknologi- och innovationspris, kundvardspris

Ledningens mdten med investerare, finansiarer och
analytiker, intressenttidningar,

bolagsstammor, informationsméten, bérs- och
pressmeddelanden, arsrapporter och delarsrapporter,
kapitalmarknadsdagar, internet,
investerarrelationsundersékningar, enkater om
hallbar utveckling

Oppen och aktiv véaxelverkan mellan inkdpsorganisationen
och leverantérerna, leverantorsportal, utveckling av
leverantdrerna, leverantérsstyrning, leverantérsdagar,
leverantorspris

Samarbete med och rapportering till myndigheter i bl.a. miljo-
, arbetshalsa- och arbetarskydds- och sékerhetsfragor,
moten med beslutsfattare, positionspapper, Oppna dérrars
dag, hallbarhetsrapporter, féretagspresentationer,
kommunikation pa lokalniva, internet

Medlemskap, regelbundna kontakter, deltagande i lokala
bransch- och industriorganisationers verksamhet, deltagande
i arbetsgrupper som aktiv medlem, kontakt med olika
offentliga organ, bl.a. genom ministerier, rapporter

Erbjudande av praktikplatser och mgjligheter for slutarbeten,
forsknings- och utvecklingsprojekt, deltagande i
rekryteringsméassor och seminarier, sponsorering av
studentverksamhet, férelasningar

Nationella och internationella affarsmedia och tidsskrifter,
branschspecifika experttidskrifter, intervjuer och
pressmeddelanden, centrala arliga publikationer, moten,
besok, fabriksbesok

Utvardering (Aterkomsstid)

Matsystem for kund- och
kvalitetstillfredsstallelse (Kontinuerlig)

Undersokningar om personalens
arbetstrivsel - MyVoice (Biennial)

Investerarrelationsundersodkningar
samt undersokningar och index for
héallbar utveckling (Arlig)

Leveranttrsutvarderingar (Kontinuerlig)

Respons fran intressenter,
undersokningar om
foretagsprofilen (Kontinuerlig)

Undersodkningar om de mest attraktiva
arbetsgivarna (Arlig)

Undersdkningar gjorda bland
ekonomijournalister, medieuppfdljning,
rapporteringsjamforelser (Arlig)
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Organisationsverksamhet

Under 2014 deltog Wartsila i flera relevanta nationella och internationella organisationers och féreningars verksamhet. De

organisationer som &r viktigast fér Wartsila och verksamhetens karaktér visas i tabellen nedan.

Intressent

Intressebevakare

Industriorganisationer

Standardiseringsorganisationer

Internationella organisationer

Andra

Organisation

Forbundet for Finlandskt Arbete, Finlands Néaringsliv
(EK), Centralhandelskammaren i Finland (ICC Finland),
Teknologiindustrin rf

Association of Singapore Marine Industries, Brazilian
Institute of Oil and Gas (IBP), Brazilian Thermoelectric
Generators Association (ABRAGET), Cogen Europe,
Confederation of Indian Industry (Cll), Cruise Line
International Association (CLIA), EnergyVaasa, Engine
Manufacturers Association (EMA), EURELECTRIC,
European Association of Engine Manufacturers
(Euromot), European Cruise Council (ECC), European
Engine Power Plants association (EUGINE), Exhaust
Gas Cleaning System Association (EGCSA), Hong
Kong Shipowner Association, Indian diesel engine
manufacturers association (IDEMA), International
Council on Combustion Engines (CIMAC), International
shipping association (BIMCO), Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), WaterBorne TP

Europeiska standardiseringskommittén (CEN),
Internationella Standardiseringsorganisationen (ISO)

European Sustainable Shipping Forum (ESSF),
International Maritime Organisation (IMO), UN Global
Compact Nordic Network, United Nations Economic
Commission for Europe (UNECE)

Cleantech Finland, Finnish Business & Society (FIBS),
European Energy Forum (EEF), European Federation
for Quality Management (EFQM), Global Reporting
Initiative (GRI)

Verksamhetens karaktar

Medlem och deltagande i
verksamhet.

Styrelsemedlem och
deltagande i vissa
arbetsgruppers
verksamhet (CIMAC,
EMA, Euromot, EUGINE).

Medlemskap och
deltagande i aktiviteter
(ABRAGET, Association
of Singapore Marine
Industries, BIMCO, ClI,
CLIA, Cogen Europe,
ECC, EGSA,
EURELECTRIC,
EnergyVaasa, Hong Kong
Shipowner Association,
IBP, IDEMA, WaterBorne
TP, VDMA).

Deltagande i verksamhet.

Deltagande i verksamhet
genom nationella
delegationer (IMO).

Deltagande i verksamhet
(ESSF, UNECE, UN
Global Compact Nordic
Network).

Deltagande i verksamhet.
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HALLBARHETSSTYRNING

Wartsil tillampar globala riktlinjer, till exempel policyn fér kvalitet, miljo, hélsa och arbetarskydd (QEHS-policy) och
verksamhetsprinciperna, som tillsammans med bolagets varderingar garanterar en enhetlig vdg mot en hallbar
utveckling. Utdver dessa principer innehéller Wartsilas interna koncernhandbok, 6vriga policyn och direktiv, samt en
beskrivning av verksamhetssétten, ansvarsférhallandena och ledningssystemets struktur. Principerna for Wartsilas
forvaltning och riskhantering samt dven de viktigaste riskerna angdende héllbar utveckling presenteras i Bolagsstyrning-
Oversikten.

STYRNINGSPRINCIPER

Wartsilds koncernhandbok ger i korthet en Gversikt pa Wartsilds arbetssatt och innehaller de grundlaggande policyna,
riktlinjerna och instuktionerna som kan anpassas till hela koncernen. Dessa policyn kompletterar koncernhandboken,
vilken bl.a. beskriver fordringarna att uppehalla de hogsta lagliga och etiska standarderna i Wartsilas foretagsforfaranden.

POLICYN KOMMUNIKATION OCH

* Kvalitet, miljd, arbetshilsa och UTBILDNING
azbe?arsky“c!c_l [ * Koncernomfattande

e Jamlika majligheter och rattvisa nitskolningsprogram for
anstaliningsrutiner verksamhetsprinciperna samt for

* Antikorruption antikorruptionspolitiken

* Compliancerapportering  Information pa intranatet:

« Brokerdirektiv dedikeradeisidorjfor

. ver! P perna

¢ Handbok for och regelefterlevnad med
koncernredovisning informationspaket samt

o Immateriella tillgangar presentationer pé flera olika sprak

* lakttagande av * Skolningar 6ver internet for
konkurrenslagstiftningen P ing av policy

* Wirtsilds anskaffings- och * Skraddarsydda
inképsférfaranden klassrumsskolningar och lokala

skolningsdagar
e Exportférvaltning e g

Frivilliga forbindelser

Wartsila deltar i Sustainable Shipping Initiative och FN:s Global Compact Initiative. Ar 2014 undertecknade Wartsila det
finlandska foretagsansvarnatverkets FIBSs forbindelse foér mangfald. Wartsila har ocksa undertecknat en
overenskommelse 2008 genom vilken finlandska industriféretag frivilligt stravar efter en sénkt energiférbrukning. Wartsila
North America Inc. har férbundit sig till tull- och gréansbevakningsvédsendets samt affarsvéarldens frivilliga
partnerskapsavtal mot terrorism (C-TPAT) som sléts 2003.


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/
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VERKSAMHETSPRINCIPER

Inledning

Wartsila har forbundit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. For att framja Wartsilas och dess
intressenters langsiktiga intressen stravar bolaget efter att iaktta de hdgsta lagstiftningsmassiga och etiska standarderna
i all affarsverksamhet. Varje anstélld férvantas handla ansvarsfullt och hederligt, samt iaktta dessa principer och deras
underliggande policy och instruktioner.

lakttagande av lagstiftning

All affarsverksamhet och andra aktiviteter inom Waértsila ska genomforas med fullt iakttagande av alla tillampliga lagar
och enligt principerna for gott foretagsmedborgarskap i varje land dar sddana aktiviteter sker.

Varje anstalld férvantas iaktta kraven i dessa lagar och bestdmmelser som galler fér Wartsilds verksamhet och den
anstélldas arbete, samt Wartsilas principer for gott féretagsmedborgarskap.

Oppenhet

Wartsild framjar 6ppenhet och transparens samt en fortlépande dialog med sina intressenter, inklusive kunder och andra
affarspartners, aktiedgare, personal, myndigheter, samhalle och medier. Bérsregler och konkurrensaspekter kan
emellertid begransa éppenheten och transparensen.

Wartsild stravar efter arlighet och noggrannhet i sin kommunikation med intressenterna, och Wartsilas anstéllda ska
uttala sig i enlighet med denna princip.

Respekt for manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter

Wartsila stoder och respekterar de manskliga rattigheterna sdsom de definierats i FN:s universella deklaration om de
manskliga rattigheterna. Ingen anstalld tillats vidta ndgon atgard som strider mot dessa principer fér de manskliga
rattigheterna direkt eller indirekt.

Wartsila stoder de grundlaggande arbetstagarrattigheterna sdsom de formulerats av Internationella arbetsorganisationen
(ILO). | detta avseende stoder Wartsila foreningsfrineten och ratten till kollektivavtal. Om dessa rattigheter begransas av
lokal lagstiftning stréavar Wartsila efter att erbjuda sina medarbetare alternativa satt att ta upp sina synpunkter. Wartsila
accepterar inte tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller anvandning av barnarbetskraft i ndgon form.

Rattvisa anstallningsrutiner

Wartsila framjar frihet fran diskriminering pa grund av ras, etniskt eller nationellt ursprung, hudfarg, kon, familjestatus,
sexuell laggning, konfession, handikapp, alder, politisk Overtygelse eller andra drag som skyddas genom lag. Wartsila
erbjuder lika mojligheter, och medarbetarna véljs och behandlas utifran deras férmégor och meriter.

Wartsila accepterar inga former av diskriminering, ofredande eller mobbning bland sina anstéllda.
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Arbetshalsa och arbetarskydd

Wartsila stravar efter att skapa riskfria arbetsplatser for sina anstéllda, underleverantérer och andra som arbetar pd olika
stallen genom att tillampa en hog standard pé arbetshélsan och arbetarskyddet. Wartsilé stravar efter att garantera sina
produkters och I&sningars sékerhet genom sina hdgklassiga processer for utvecklingen av produkter och I8sningar.

Varje anstalld ansvarar for iakttagandet av sakerhetsinstruktionerna och anvandandet av personlig skyddsutrustning nér
det kréavs, samt for rapporteringen av alla brister i sakerhetsinstruktionerna eller skyddsatgarderna.

Intressekonflikter

Wartsild forvantar sig full lojalitet av sina anstallda. De anstéllda ska undvika situationer dar deras personliga intressen
kan réka i konflikt med Wartsilas intressen. Detta innebér bland annat att anstallda inte far ta emot gavor eller
underhallning av en intressent, med undantag av gavor och underhallning av ringa varde vid enstaka tillfallen forutsatt att
de inte fororsakar intressekonflikter.

Antikorruption

Inget Wartsilabolag och ingen anstélld i dessa bolag far, direkt eller indirekt, lova, erbjuda, betala, be om eller acceptera
mutor eller olagliga provisioner av ndgot slag, inklusive pengar, formaner, tjanster eller ndgonting av varde. S&dana
betalningar eller favérer kan betraktas som muta som bryter mot lokal lagstiftning och internationellt erkédnda principer for
bekdmpning av korruption och mutor.

Miljo

Wartsilas mal &r att for sina kunder utveckla och tillhandahélla miljdomassigt avancerade l6sningar och tjanster, som
uppfyller viktiga krav sdsom laga utslapp och en hog verkningsgrad. Satsningar gors for att uppna hallbar utveckling
inom rdmaterial, processer, produkter, avfall och utsldpp med hjélp av de senaste tekniska landvinningarna. Varje
anstélld skall iaktta principerna och instruktionerna fér miljoskyddet.

Relationer med myndigheter och lokalsamhallen

Wartsila uppratthaller konstruktiva samarbetsrelationer med myndigheter och tillsynsorgan pa bade det lokala och det
internationella planet. Wértsila vill betjdna lokalsamhallenas behov alltid nar det ar majligt.

Innovationer och skydd for immateriella rattigheter

Wartsila stoder och framjar innovationer gjorda av anstallda inom alla verksamhetsomraden.

Wartsilas immateriella rattigheter hor till bolagets mest vardefulla tillgangar, och Wartsilas patent, varuméarken,
upphovsrétter, affarshemligheter och annan immateriell information maste skyddas. Samtidigt ska alla Wartsilas anstéllda
respektera andras immateriella rattigheter.

Noggrannhet i bokforingen

Wartsilds bokfdring ska vara noggrann och tillférlitlig i alla materiella hdnseenden. Icke-bokférda medel &r férbjudna.
Bokféringen far inte innehalla falska, vilseledande eller konstgjorda poster.
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Konkurrens och rattvisa affarer

Konkurrenslagstiftningen syftar till att skydda konsumenter och féretag mot oréattvis affarspraxis. Varje anstélld skall
iaktta denna lagstiftning. Det ar forbjudet att syssla med aktiviteter sdsom deltagande i karteller, missbruk av
dominerande marknadsstéllning eller utbyte av prisuppgifter eller annan kommersiell information mellan konkurrenter.
Wartsilds anstallda ska vara kénsliga fér konkurrensaspekter i situationer dar konkurrenter eller potentiella konkurrenter
kan vara nérvarande.

Bekampning av bedragerier

Wartsila tolererar inte bedrégligt beteende sasom forsnillning, bedrégeri eller stold. Sddana brott leder till omedelbar
uppsagning av arbetsférhallandet och &r underkastade brottsrattsliga sanktioner.

Implementering

Wartsild intar en aktiv roll i tillampningen av dessa verksamhetsprinciper och frAmjar implementeringen av dem genom
effektiv kommunikation av innehéllet till de anstéllda. Wartsila foljer upp tillampningen av dessa principer internt.

Leverantérer och affarspartners ar en viktig och vésentlig del av den totala vardekedjan fér Wartsilas produkter och
tjianster. De férvantas bedriva sin affarsverksamhet enligt samma héga lagstiftningsmassiga och etiska standarder och
affarsrutiner som Wartsila. Wartsila framjar tilldmpningen av dessa verksamhetsprinciper genom att félja upp sina
leverantdrers och affarspartners verksamhet.

Om det uppstar fragor géllande tolkningen eller iakttagandet av dessa verksamhetsprinciper ska Wartsilas juridiska
arenden kontaktas.

TillAmpningen av verksamhetsprinciperna revideras regelbundet av styrelsen, som kan fatta beslut om nédvéandiga
andringar eller tolkningar.

Rapportering av brott mot verksamhetsprinciperna

Varje anstalld som upptécker potentiella brott mot dessa verksamhetsprinciper skall kontakta sin chef eller Wartsilas
juridiska &renden. Verkstéllande direktéren fér respektive dotterbolag skall informeras férutsatt att han eller hon inte &r
delaktig i det pastadda brottet, i vilket fall direktéren for Wartsila Oyj Abp:s juridiska drenden skall kontaktas. Wartsila
undersoker alla rapporterade arenden med diskretion. Wartsila vidtar inga motatgarder mot en anstalld som i god tro
rapporterar &renden som han eller hon missténker vara ett brott mot dessa verksamhetsprinciper.

Sanktioner

Brott mot dessa verksamhetsprinciper kan leda till en varning, uppségning av anstallningsférhallandet och skadestand.
Dessutom kan vissa brott av kriminell karaktér leda till brottsrattsliga sanktioner sdsom béter eller fangelse.

WARTSILAS POLICY FOR KVALITET, MILJO, ARBETSHALSA
OCH ARBETARSKYDD

Vara livscykelbaserade kraftlosningar och tjanster uppfyller eller évertraffar vara kunders och andra intressenters
férvantningar genom att vara:
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o tillforlitiga och sékra
e effektiva och miljovanliga
e anpassade till géllande lagar och féreskrifter.

Med hjalp av malséttningar som faststéllts av ledningen forbattrar vi fortldpande var prestationsférmaga och minskar
skadlig miljopaverkan for att tillfredsstéllda vara kunder och andra intressenter.

Vara affarslokaler erbjuder en saker och halsosam arbetsmiljo for vara arbetstagare och samarbetspartners.
Véar kompetenta organisation handlar som en ansvarsfull global medborgare.

Wartsilas direktion har godként policyn 15.3.2012.

PERSONALPRAXIS

Wartsilas koncernpolicy for lika mojligheter och en rattvis personalpraxis skapar en allman ram fér personalpraxis i alla
Wartsildbolag och omfattar foljande omraden: lika mojligheter, ménskliga rattigheter och arbetsrattigheter, arbetshalsa,
férbud mot ofredande, beldning, implementering och &vertradelser.

Lika maéjligheter

Wartsila har forbundit sig att framja jamlika anstallningsmajligheter, dar individer véljs och behandlas utifran deras
jobbrelaterade meriter och prestationer.

Wartsila behandlar alla medarbetare jamlikt utifrdn deras meriter, utan att diskriminera dem p& grund av ras, etnicitet eller
nationalitet, hudfarg, kon, familjestatus, sexuell laggning, konfession, handikapp, alder eller politisk dvertygelse.

Arbetstagarnas formaner och avloning

Grundprincipen for avldningen av arbetstagarna ar att samma 16n betalas f6r samma arbete och prestationer. Lénen ska
vara rattvis, skalig och motiverande. Skillnaderna mellan individuella I6ner beror pa hur krédvande arbetet ar, pa skillnader
i kompetens, arbetserfarenhet och prestationer, inte pa kon.

| allménhet erbjuds visstids- och deltidsanstéllda arbetstagare samma férmaner som fastanstallda arbetstagare. | vissa
lander ar kvalifikationen bunden till antalet tjainstemanader eller — &r — sddana skillnader baserar sig vanligen pa
kollektivavtal i enlighet med den lokala lagstiftningen.

Individuella Idner granskas en gadng om aret i anslutning till prestationsutvarderingen och riktlinjerna for arliga I16nepaslag.
Bolaget kan betala en arlig bonus till sina anstéllda i enlighet med bolagets regler och pé basis av separata bonusavtal.
Bonusen faststalls en gadng om aret utifran de finansiella och individuella prestationerna. Arbetstagare kan erhalla
direktbonus for utomordentliga prestationer. Férmaner sdsom bilar, tjanstearsbeléningar samt tjanster for valbefinnande,
motion och hélsa planeras och implementeras lokalt med beaktande av bade foretagets riktlinjer och nationell praxis.

Minimivarseltid

Wartsild iakttar Europeiska unionens direktiv, lokala samarbetslagar i féretagen, kollektivavtal och motsvarande
bestammelser i fraga om konsultation och lokala férhandlingar. Nar anstallningsforhallanden avslutas iakttar Wartsila
nationella avtal med fackféreningar och arbetslagstiftningen.
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Om handelser medfér betydande konsekvenser for affarsverksamheten eller sociala relationer, sdsom
personalnedskarningar, flyttning av produktionsanlaggningar, strukturella férandringar eller transnationella effekter,
konsulteras Europeiska foretagsradet EWC och/eller lokala arbetarrepresentanter innan beslut i sddana drenden fattas
eller, om det inte & mojligt, s& snabbt som det gar. Malsattningen &r att informera om operativa férandringar under
planeringsskedet.

Hantering av kompetens

Wartsildas ramverk for hantering och utveckling av kompetensen &r ett strukturerat sétt pa vilket kompetensen kan
utvecklas pa lang sikt inom affarsverksamheten. Wartsila har definierat 16 globala arbetskategorier bestdende av
generiska arbetsbeskrivningar for sju olika kravnivaer. | arbetsbeskrivningen definieras de mest kritiska kompetenserna
som sedan anvands som grund for individuella kompetenskrav. | de arliga utvecklingssamtalen utvérderas den
individuella kompetensen i allménhet i relation till arbetskraven och befattningsprofilen. Utvarderingen av kompetensen
hos véra anstéllda och jamforelsen av den med vara kompetensmal gor det mojligt for oss att analysera brister i
kompetensen och skapa dndamalsenliga utvecklingsplaner.

Alla utbildnings- och utvecklingsaktiviteter inom Wartsild syftar till att utveckla, bevara och férnya den kort- och
l&ngsiktiga kompetens som kravs for att genomfora var strategi. Tillgangen till ratt kompetens vid ratt tidpunkt och
formagan att fortlopande anpassa sig till en foranderlig affarsmiljo ar kritiska framgangsfaktorer for Wartsila.

Konsultations- och informationsprocedurer i koncernbolagen

Wartsilds konsultations- och informationsprocedurer i koncernen iakttar den lokala lagstiftningen. Wartsilas
verksamhetsprinciper utgar fran en fortiépande och 6ppen dialog mellan ledningen och arbetstagarnas representanter
genom samarbetskommitén, och arbetstagarna far information om bade koncernens och koncernbolagets situation.
Ledningen och personalen for en 6ppen dialog ocksa i lander dar formella samarbetskommitér saknas. Regelbundna
informationsmd&ten fér personalen &r en integrerad del av Wartsilabolagens operativa procedurer. Arbetstagarnas
deltagande i beslutsfattandet omfattar ocksa arbetshélsa och arbetarskydd (OHS). De flesta Wartsildenheter har en OHS-
kommitté med representanter fran alla personalgrupper.

Utover Wartsilas procedurer for konsultation och information for medarbetare pa lokal niva behandlar Europeiska
foretagsradet (EWC) drenden som paverkar minst tva foretag inom EU och koncernen. EWC och dess arbetskommitté
spelar en aktiv roll i hanteringen av frdgor pa koncernniva.

Pa individniva uppratthalls dialogen genom utvecklingssamtal som férs minst en gang om aret. De &mnen som
behandlas vid dessa diskussioner stracker sig fran koncernens och affarsenheternas mal till individuella
arbetsbeskrivningar, utveckling av kompetensen, karriaralternativ, personliga mal och respons. Utvecklingssamtal fors
utgangsvis med alla anstillda.

Medarbetarna kan paverka affarsverksamheten och den personliga utvecklingen direkt genom att komma med férslag.
Varje medarbetare kan komma med fdrslag till att utveckla affarsverksamheten antingen genom processen for
kontinuerlig forbattring (CIP) eller genom privata initiativ. CIP-forslag diskuteras tillsammans och krdver gemensamt
beslut for att implementeras. Individuella initiativ bedéms av bolagets experter, och de implementeras om de anses vara
genomfdrbara. En annan global kanal fér nya idéer &r portalen MyDea via vilken nya idéer om produkter och I8sningar
samt utveckling av affarsverksamheten kan férmedlas till ratt instans fér kommentarer och bedémning.

Hela personalen informeras regelbundet om affarsverksamhetens utveckling i anslutning till Wartsilas delarsrapporter.
Globala kanaler for intern kommunikation ar intrandtet Compass och personaltidningen Wattsup.
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Notering av utmarkta prestationer

Wartsila uppmuntrar sina medarbetare att vara innovativa genom att utdela ett arligt teknologi- och innovationspris
antingen till en person eller ett team for arets basta tekniska innovation. Enligt priskriterierna ska innovationen vara
banbrytande och miljévanlig, basera sig p& avancerad teknologi, forbattra en produkt eller en process samt ha potential
for kostnadsnedskarningar. Wartsila utdelar varje ar ocksa ett kundservicepris till ett team eller en person som aktivt
deltagit i initiativ som utvecklar affarsverksamheten, kvaliteten och hur vi betjdnar och samarbetar med kunder och
foérbattrar kundndjdheten eller det mervarde som Wartsila erbjuder.

FOKUS PA LEDNINGEN

Wartsila utnyttjar olika verktyg och processer for att styra och vidareutveckla en héllbar utveckling. De viktigaste
verktygen for hallbar utveckling visas i tabellen nedan.

Wartsilas verktyg for hallbar utveckling

Grundprinciper System och processer Ovrigt

Mal for hallbar
utveckling

Vision, Mission och Strateqgi Kvalitetsledningssystem

Bolagsstyrning (Corporate Governance) Miljéledningssystem Rapporter om

styrningen av hallbar
utveckling

Foretagspolicyer och -principer: Verksamhetsprinciper, Ledningssystem for Verktyg for utveckling

QEHS-policy, policy for lika mojligheter och rattvisa
anstallningsrutiner, antikorruptionspolicy, policy for
rapportering om compliance etc.

arbetshéalsa och arbetarskydd

av affarsverksamheten:
Due diligence,
miljéutredningar

Koncernhandboken Leverantérshanteringssystemet | Dialog med

intressenter

Krav pa leverantorer Riskhanteringsprocessen Hallbarhetsrapportering

Wartsilas ledningssystem

Malet for Wartsilas ledningssystem &r att skapa mervarde for Wartsilas intressenter, forverkliga strategiska malsattningar,
framja hallbarhetsresultaten, hantera riskerna i anslutning till verksamheten samt férbattra bolagets prestanda genom att
folja principerna for kontinuerlig forbattring. Ledningssystemet innehaller olika redskap sdsom systemen for styrning av
kvalitet, milj6 och arbetarskydd. Vid ledningens utvarderingar, som gors pa olika organisationsnivaer, félier man upp
systemets andamalsenlighet, uppnaendet av malsattningarna samt utvecklingen av de centrala nyckeltalen. Wartsilas
processer utvecklas inom affarsomradena, affarslinjerna och funktionerna. Dessa utvecklingsprojekt samordnas av
Wartsilas mote for Controllers och teamet for OD-portfoljhantering, Wartsiladirektdrernas kvalitetsrapport och -rapporter
samt de funktionella ledningsgrupperna.

Wartsilas direktion svarar for faststéllandet av centrala strategier, principer och policyer samt tillhérande ledningssystem.
Direktionen foljer regelbundet upp hur ledningssystemet fungerar och prestationsférmagan utvecklas. Ansvaret ar
fordelat pa linjeorganisationens alla organisationsnivaer, och foér varje medarbetare har ett eget ansvarsomrade
definierats i ledningssystemet. Bade pa koncernniva och i de flesta dotterbolag finns sarskilda arbetsgrupper som
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utvecklar ledningssystemet. Pa koncernniva finns foljande arbetsgrupper som koordinerar produktutvecklingen och

operativa fragor:

Arbetsgrupp

Wartsiladirektérernas
kvalitetsrapport

Motet for Wartsilas
controllers

Kvalitetsrapporter
om affarslinjer

Wartsilas team for
OD-portféljhantering

Wartsilas EHS-
ledningsgrupp

Ledningssystem

Fokus

Kvalitet

Strategisk
utveckling av
verksamheten

Kvalitet

Utveckling av
verksamheten

Miljo, halsa
och
arbetarskydd
(EHS)

Andelen certifierade Wartsilabolag

ISO 9001

ISO 14001

1ISO 18001

Huvuduppgifter

Overgripande ansvar for Wartsilas kvalitet, utveckling av kvalitetsprocessen och
uppnaendet av strategiska kvalitetsmal.

Overgripande ansvar fér utvecklingen av Wartsilas verksamhet och planer for
utvecklingen av verksamheten samt ledning av IM:s arbete och
processutveckling.

Stod for och beddémning av kvalitetsutvecklingen utifran kundernas uppfattningar
om var kvalitet och bedémning av hela livscykeln. Plattform for fokus pa de
centrala utvecklingsomraden som paverkar vara kunder mest.
Gransoverskridande beslutsfattande for att 6ka effektiviteten och forkorta
beslutsprocessen.

Véagkarta 6ver utveckling av verksamheten, mal och riktlinjer baserade pa
affarsstrategier och mal samt évergripande ansvar for processen for

utvecklingen av verksamheten som godkanns av Wartsilas controllerteam.
Harmonisering av utvecklingen av verksamheten 6ver divisionsgranserna.

Overgripande ansvar for Wartsilas EHS, utveckling av EHS-ledningssystem,
overgripande ansvar pa koncernniva for Wartsilas kvalitetsbedémning och
malsattning samt uppféljning av utvecklingen av lagstiftningen.

GRI G4 vasentliga aspekter

Vasentlig
hallbarhetsaspekt

Miljokonsekvenser av
Wartsilas produkter
och tjanster

lakttagande av
lagstiftning och
regelverk

82%
68%
65%
Riktlinjer Roller och Fokus pa ledningen | Mal
ansvarsomraden
Strateqi Bolagsstyrning Miljohantering Hallbarhetsmalséattningar
(Corporate
Verksamhetsprinciper | Governance) Principer fér
(Code of Conduct) roduktdesign
QEHS-policy
Strateqi Bolagsstyrning Ansvarsfull Hallbarhetsmalsattningar
(Corporate affarsverksamhet
Governance)
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intressenter

Personalens
kompetens och
utveckling

Antikorruption och -

bestickning

Arbetshélsa och
arbetarskydd

Verksamhetsprinciper | Governance)
(Code of Conduct)

Strateqi Bolagsstyrning
(Corporate

Verksamhetsprinciper | Governance)
(Code of Conduct)

Anstallningspraxis

Strateqi Bolagsstyrning
(Corporate

Verksamhetsprinciper | Governance)
(Code of Conduct)

Strateqi Bolagsstyrning
(Corporate

Verksamhetsprinciper | Governance)
(Code of Conduct)

QEHS-policy

PERSONALSTYRNING 2014

Personalledning

Ansvarsfull
affarsverksamhet

Styrning av
leverantdrskedjan

Ledningssystem for

arbetshélsa och
arbetarskydd

Principer for
produktdesign

Styrning av
leverantdrskedjan

Hallbarhetsmalsattningar

Hallbarhetsmalsattningar

Hallbarhetsmalsattningar

Det framsta malet for Wartsilas strategi for personalstyrning ar att stéda koncernens affarsstrategier och implementera
dem genom att utveckla Wartsilds organisation och kompetenser for att uppfylla affarsbehoven. De viktigaste
fokusomradena i strategin fér personalstyrning ar fortfarande att vidareutveckla ledarskapet och ledningskulturen inom

féretaget samt en hégpresterande kultur i hela organisationen genom att framja verkligt engagemang genom éppen
kommunikation, integritet och innovationer och genom att sékerstalla att affarsomradena har de resurser de behover
samt kompetenta och motiverade medarbetare. Detta innebar stéd for férandringar i organisationen, fortlépande
utveckling av kompetensen och starkare fokus pa prestationsstyrning med kvalitet som mal, andamalsenlig respons och
utvardering av de dvergripande prestationerna och erkdnnande av starka prestationer.
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Verksamhetsprinciper Styrning av
(Code of Conduct) leverantdrskedjan
QEHS-policy
Ekonomiska Strateqi Bolagsstyrning Ansvarsfull Hallbarhetsmalséattningar
konsekvenser for (Corporate affarsverksamhet
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Wartsilas HR-verksamhet fortsatte att utveckla de allmanna personaladministrationsprocesserna och -verktygen samt de
allmanna arbetsrutinerna 6ver nations- och organisationsgranserna. Wartsila har fokuserat och satsat starkt pa att
vidareutveckla ledningskompetensen inom personalstyrningen genom att lansera Management Focus, ett modulbaserat
utbildningsprogram for alla linjechefer. Under 2014 deltog ndstan 100% av alla linjechefer i dessa utbildningsmoduler. Ar
2014 kompletterades innehéllet i Management Focus med en beléningsmodul. Wartsilda HR fortsatte att investera i
teknologier och verktyg som mojliggor snabb tillgang till onlinerapporter, information om medarbetare och érlig
kompensationsplanering i bade lokala och internationella team.

Initiativ for mangfald

Arbetet for mangfald fortsatte under 2014. En personal med varierande bakgrund ger hdgre vinst, battre férmaga att I6sa
komplexa problem och en storre kompetenspool. Wartsilas initiativ for kad mangfald inleddes 2012. Syftet &r att framja
en inkluderande féretagskultur pa alla nivaer for att beméta de globala kraven i koncernen. Genom att investera i
mangfald och stéda anstallda med olika kén, alder, personlighet och utbildning blir Wartsila bade en mer innovativ
afférspartner och en mer attraktiv arbetsgivare.

Efter inforandet av initiativet har medvetenheten om mangfaldsrelaterade fragor 6kat. Uppféljningen visar att responsen
pd initiativet i allménhet varit positivt, och mangfald har blivit en viktig fraga for Wartsila. Mangfaldsforumet kommer att
fortsatta med att utveckla atgarder pa bade global och lokal niva samt internt och externt i syfte att skapa ett mer
mangfaldigt och balanserat Wartsila.

Ar 2014 undertecknade Wirtsili FIBS:s Diversity Charter. Natverket for féretagsansvar FIBS ar en ideell finlandsk
organisation som hjélper foretag att framja finansiellt, socialt och ekologiskt hallbar affarsverksamhet. Genom att
underteckna stadgan lovar Wartsild att erbjuda jamlika karriarmajligheter, erk&nna och anvanda allas kompetens och leda
foretaget pa ett rattvist och transparent satt. Som medlem i natverket FIBS kan vi lara oss av andra, féra en dialog med
andra organisationer och dela med oss av vara erfarenheter.

Prestationsstyrning

Prestationsstyrningsprocessen hjalper Wartsila att na sina affirsmal genom att éversatta affarsstrategier till mal fér team
och individer. Alla Wartsilaanstéllda ska kanna till och forsta Wartsilds affarsstrategier och deras mal. Dessutom ska var
och en kanna till malen for sina egna enheter och de viktiga malomradden som anknyter till deras arbete. | anslutning till
prestationsstyrningsprocessen utvarderas varje medarbetares enskilda prestationer utifrdn deras 6vergripande
arbetsprestationer. Den dvergripande prestationsbedémningen ar en faktor i kompensationsbesluten som foljer
principerna foér prestationsbaserade beléningar.

Inlarning och utveckling

Wartsila fortsatte att utveckla ledarskapet pa flera omraden. Nya inlérningslosningar for linjechefer har utvecklats for att
stéda chefernas ledning av manniskor och deras chefsroller. Det arliga utvecklingsprogrammet for ledningen holls i
november, och sex globala chefsutvecklingsprogram fér den hdgre ledningen ordnades under 2014. Antalet
chefsutbildningsdagar foljs ocksa regelbundet upp som ett nyckeltal inom HR.

Nya inlarningslésningar for karnkompetensomraden inom forsaljning, projekthantering och teknologi har utvecklats och
lanserats, och de utgér en del av utbildningsutbudet &ven under 2015.

Wartsilas HR-organisation skapade intranatsidor fér &ndringsledning, inklusive stédmaterial fér all &ndringsledning inom
organisationen.

Inlarning i arbetet, inlarning pa egen hand, mentorskap, coachning, arbetsrotation och arbetsuppgifter vars syfte &r att
mojliggéra kompetensutveckling och 6verféring av kompetens fran erfarna medarbetare till yngre anstéllda ar en
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integrerad del av inlarnings- och kompetensutvecklingen i foretaget. Anstéllda erbjuds formell utbildning pa alla
organisationsnivaer: fran introducerande utbildning for nya medarbetare till utbildning av den hogsta ledningen. Wartsilas
medarbetare deltog i sammanlagt 73.847 utbildningsdagar, dvs. 4,2 dagar per medarbetare i genomsnitt. De flesta
utbildningsprogrammen skraddarsys for affirsomradenas specifika behov av att utveckla den strategiska kompetensen.

Engagemang

| oktober 2014 lanserade Wartsila "Tre stora idéer” for alla medarbetare. De tre stora idéerna fokuserar pa
Entreprentrskap, Kundcentrering och Passion for korrekt agerande som karnelement i var foretagskultur. Den positiva
trenden gallande utvecklingssamtalen fortsatte ocksa. Det genomsnittliga globala deltagandet i de arliga
utvecklingssamtalen var 92%. Att starka engagemanget genom en aktiv kommunikation och dialog avseende strategin
har varit ett viktigt mal i alla Wartsilaenheter.

MILJOHANTERING

Miljon ar nyckelelementet i Wartsilds forhallningssatt till hallbar utveckling. For oss har miljdansvar tva dimensioner:
produkter och verksamheter. Stérsta delen av vara atgarder for att forbattra vart miljdansvar, inklusive var verksamhet,
sker i anslutning till utvecklingen och forbattringen av produkterna. Arbetet stods av operativa atgarder baserade pa
héga miljéstandarder och fortlépande férbattring.

Att fortlopande forbattra miljdansvaret i bolagets verksamhet forutsatter att organisationen hela tiden arbetar pa ett
systematiskt satt. Detta arbete styrs av var strategi och dess miljomal, verksamhetsprinciperna (Code of Conduct) och
bolagets policy i anslutning till kvalitet, miljo, arbetshalsa och arbetarskydd. Arbetet samordnas och uppféljs av EHS-
ledningsgruppen. Vid utvecklingen av verksamheten, processerna och produkterna stravar Wartsila efter att utnyttja de
nyaste tillgéngliga teknologierna for att uppna en effektivare anvandning av material och energi samt for att minska och
hantera utslapp och avfall.

Wartsila har definierat en process foér utvecklingen av produkternas miljostrategi och dess mal. Processen omfattar
identifiering av produktrelaterade aspekter och konsekvenser samt metoder for att paverka konsekvenserna, identifiering
av mojliggérande och begransande grénsvillkor samt analys av informationen och férberedelser och implementering av
strategin och malen.

Wartsild utvecklar och férbattrar kontinuerligt sin verksamhet och sina produkter med hjélp av certifierade
miljledningssystem. Var princip &r att tillampa certifierade EHS-system (Miljo, Halsa och Arbetarskydd) baserade pa ISO
14001 och OHSAS 18001 i alla koncernbolag, utom i dem som endast fokuserar pa forséljning. Dessa enheter ska
tillampa Wartsilas interna EHS-modell. Vara EHS-ledningssystem omfattar all verksamhet i vara dotterbolag, vilket
innebar att vi kan framja miljoskyddet och minska skadliga verkningar pa bred front.

Bolagets EHS-ledningssystem fokuserar sérskilt pa iakttagande av lagstiftningen, pa identifieringen och minskningen av
miljokonsekvenser, -verkningar och -risker, pa personalutbildningen och en klar definition av dess ansvar, heltdckande
dokumentation av aktiviteter och procedurer, atgéarder i nédsituationer och pé en fortiépande forbattring av
miljéprestandan. Foretagets dotterbolag stéller upp sina egna mal for viktiga miljdaspekter i deras verksamhet och foljer
upp ledningssystemens funktion. | slutet av 2014 hade 50 Wartsilédbolag ett certifierat miljésystem. De certifierade
miljésystemen omfattar ca 91% av Wartsilas totala personal.
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Wartsilas miljostrategi — en kontinuerlig process
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ARBETSHALSA O0CH ARBETARSKYDD

Principerna for Wartsilas arbetshalsa och arbetarskydd faststélls i verksamhetsprinciperna samt i bolagets QEHS-policy
och direktiv for miljoén, arbetshalsan och arbetarskyddet (EHS). Wértsilas dotterbolag bor tilldmpa ett ledningssystem som
Overensstdmmer med QEHS-policyn och EHS-direktivet. De centrala faktorerna i ledningssystemet géller lagenlig
verksamhet, identifiering och minimering av risker i anslutning till arbetshélsa och arbetarskydd, utbildning av personalen,
implementering av effektiva hélso- och sakerhetsprogram samt instruktioner, registrering och undersékning av incidenter
samt fortldpande forbattring av arbetshélsan och -sékerheten.

OHSAS 18001-certifieringarna i Wartsilas dotterbolag 6kade under 2014. | slutet av 2014 hade 48 Wartsildbolag ett
certifierat ledningssystem for arbetshélsa och arbetarskydd. Dessa certifierade system omfattar ca 81% av Wartsilas
totala personal.

Foérutom ledningssystemet har Wartsilabolagen sddana program for arbetshélsa och -sékerhet som den lokala
lagstiftningen kraver och som i allménhet utvecklas genom arbetshalso- och arbetarskyddskommittéer bestdende av
representanter for bolagens ledning och personal. Sammanlagt 78% av Wartsilas bolag har arbetshélso- och
arbetarskyddskommittéer.

Genomfoérandet av arbetarskyddet méts med prestationsindikatorer, exempelvis antalet olycksfall, sjukfranvaron och
olycksfallsfrekvens. Wartsila har uppstallt ett mal pa koncernnivé som stréavar efter noll skador som leder till férlorad
arbetstid. Detta &r ett langsiktigt mal for bolaget for att forstarka sékerhetskulturen, och det kraver atgarder av alla
Wartsilabolag och -anstéllda. Foretagens sékerhetsprestanda uppféljs manatligen, och resultaten gas igenom av
direktionen.

En viktig proaktiv atgard som Wartsila inférde 2014 &r den globala programvaran WeCare for rapportering och
undersdkning av tillbud, risker och olyckor. Det nya rapporteringsverktyget implementerades planenligt i lokala
dotterbolag. Sammanlagt 5.077 incidenter rapporterades via WeCare under 2014, och 86% av dem handlade om tillbud
eller riskobservationer. Over 2.800 Wartsildanstallda deltog i rapporteringen, undersékningen och &tgarderna via WeCare,
vilket antyder att systemet har tagits val emot och anvénds. Resultatet av undersdkningarna av incidenterna resulterade i
3.342 vidtagna forbattringsatgarder inom Wartsila.

Ar 2014 fortsatte Wartsila med det globala utbildningsprogrammet som siktar pa noll arbetsolyckor och som omfattar
fyra timmar natstudier och fyra timmar praktiska évningar. Malgruppen utgors av Wartsilas anstéllda som jobbar i fabriker
och verkstader samt pa kundernas verksamhetsstéllen. E-utbildningsprogrammet har dversatts till 11 stora sprak for att
sékerstélla en effektiv inlarning i olika lander. Over 1.200 anstallda slutférde e-utbildningen och éver 2.000 anstéllda de
praktiska dévningarna under 2014. Sedan starten 2012 har sammanlagt 8.200 anstéllda slutfért e-utbildningen och 3.100
anstéllda de praktiska dvningarna.

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET

Manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter

Wartsila stdder och respekterar grundlaggande manskliga varden i enlighet med FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna. Wartsila stoder ocksa de tio principerna i FN:s Global Compact, av vilka sex &r relaterade till
manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.
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Waértsilas medarbetare representerar 122 olika nationaliteter. Wéartsila behandlar alla sina medarbetare rattvist och jamlikt.
Bolaget stoder ockséa de arbetsrelaterade rattigheter som faststéllts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Darfoér
strvar bolaget efter att sékerstélla féreningsfrihneten och ratten till kollektivavtal inom bolaget. | I&nder dér den lokala
lagstiftningen inte erké&nner dessa réattigheter strédvar Wartsila efter att erbjuda anstéllda andra kanaler via vilka de kan ge
uttryck for sina asikter.

Wartsila accepterar inte tvangs- eller barnarbete i ndgon form. Wértsila har inte kdnnedom om fall av brott mot de
manskliga rattigheterna, diskriminering, krankningar av arbetsréattigheter eller anvandning av tvangs- eller barnarbete.

Manskliga rattigheter och arbetsrattigheter utgér en del av Wartsilas utbildningsmaterial om verksamhetsprinciperna och
aven Wartsilas leverantérshandbok. | slutet av 2014 hade 95% av Wartsilds anstéllda slutfért utbildningen i
verksamhetsprinciperna med godkant betyg.

Atgirder mot korruption

Wartsilas verksamhetsprinciper, antikorruptionspolicy och brokerdirektiv férbjuder uttryckligen bolaget och dess
arbetstagare att erbjuda eller ta emot ndgon som helst férman som kan betraktas som muta och att agera pa ett séatt som
kan leda till intressekonflikter eller bristande lojalitet. Enligt direktiven ska antikorruptionslagar iakttas i alla |ander dar
Wartsila har eller planerar att etablera affarsverksamhet, och dessutom ska eventuella fall av korruption och bestickning
rapporteras. Wartsila fortsatter att ordna omfattande utbildningsprogram for sin personal i antikorruptionsprinciper och
tilldmplig lagstiftning samt i relevanta féretagspolicyn och -procedurer.

Politisk lobbyverksamhet

Wartsilds policy siktar pa en konstruktiv och 6ppen dialog och diskussion med béde lokala och internationella
myndigheter. Syftet med dialogen &r att utbyta information och férbattra regleringens kvalitet. Wartsila deltar i offentliga
konsultationer pd omraden som &r viktiga for foretaget. Wartsiléd ingér i Europeiska kommissionens dppenhetsregister.

Konkurrensreglering

Waértsila har ett lagbundenhetsprogram fér att kontrollera konkurrensrattsliga risker. Féretagsledningen har starkt
engagerat sig i genomférandet av programmet. Hornstenen i programmet ar en konkurrensrattslig handbok som
uppdateras regelbundet och som innehdller en beskrivning av de konkurrensréttsliga bestdmmelserna och bolagets
interna anvisningar for forfarandet. Liksom under tidigare ar ordnade Wartsila ar 2014 ett antal seminarier i konkurrensréatt
fér nyckelpersoner for att ytterligare forbattra kunskapen om konkurrenslagstiftningen och sakerstalla att den iakttas till
fullo.

Sakerhetshantering

Wartsila har en sékerhetspolicy och olika riktlinjer som omfattar fragor om de manskliga rattigheterna och internationell
béasta praxis. Wartsilas principer och strategi for sakerhetshantering revideras och analyseras pa sékerhetsméten av
representanter for samhéllsrelationer och juridiska drenden samt finans och kontroll samt sékerhetsexperter.
Sakerhetshanteringen inom Wartsila &ar indelad i fyra specifika sédkerhetsomraden: personal, kontorslokaler, information
och automation. Den operativa sékerhetshanteringen pa dessa omraden utfors enligt affarsomrade och pa lokal niva.

Genom sina natverksféretag har Wartsila beviljats C-TPAT- och AEO-certifiering for sékerhetshantering i leveranskedjan.
Wartsila utnyttjar sdkerhetsexperter som ar medlemmar i ASIS International och CSO Roundtable.
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Fokus pa lokalsamhéllen

Wartsila siktar pa att framja valfarden i lokalsamhallen dar féretaget har verksamhet. Detta omfattar bland annat
skapande av sysselsattningsmajligheter via skatter och socialavgifter, tillhandahéllande av personalutbildning, samarbete
med lokala intressenter och framjande av den lokala utvecklingen.

Ledtraden i Wartsilas verksamhetsprinciper &r att framja 6ppenhet och en god vaxelverkan med intressenter pa det
lokala planet. Detta galler sdval medarbetarnas familjer, grannar, laroanstalter och medier som lokala myndigheter. De
kanaler som anvéands for att uppna dessa mal omfattar 6ppna dorrars dagar, presskonferenser och olika
kommunikationskanaler fér varierande malgrupper.

Wartsild ar ett genuint internationellt féretag som levererat I6sningar till mer &n 170 lander. Wartsila tillhandahaller global
support for sina l6sningar under hela livscykeln som ofta omspanner upp till 30 &r. Saledes kan Wartsila tidvis vara
narvarande i lander som rakar ut for olika slags uppror, etniska konflikter, gransdispyter eller brott mot de méanskliga
rattigheterna. Att bedriva affarsverksamhet i sddana regioner framhaver vikten av ansvarsfull affarspraxis. Regeringar och
den internationella gemenskapen faststéller ramarna for foretagens affarsverksamhet. Wartsilé iakttar relevant lagstiftning
och internationella konventioner. Wértsila iakttar OECD:s och Internationella handelskammarens relevanta riktlinjer samt
FN:s och EU:s sanktioner genom att stéda implementeringen av dem. Dessutom géller Wartsilds verksamhetsprinciper
alla anstallda. Vi har férbundit oss till hallbar utveckling och ansvarsfull affarsverksamhet, och vi framjar de tio principerna
i FN:s Global Compact inom var inflytandesfar.

Wartsilas inverkan pa sysselsattningen och den offentliga sektorn, och foretagets vélgérenhetsverksamhet beskrivs i
avsnittet om ekonomiskt ansvar i denna rapport. De indikatorer med vilka konsekvenserna av operativa &ndringar i
Wartsilds dotterbolag fér lokalsamhallen méats faststalls fran fall till fall.

PRINCIPER FOR PRODUKTDESIGN

Wartsila strévar efter att utveckla miljdvanliga, sékra och tillforlitiga produkter och 16sningar for sina kunder. Genom
livscykelunderhall, rekonditionering och efterinstallationer kan Wértsila stéda sina kunders affarsverksamhet under
produkternas livscykel. Rekonditioneringstjansterna for motorer och komponenter férlanger produkternas livscykel.
Genom moderniseringar kan man férbattra installationers operativa prestanda och hjalpa kunderna att leva upp till allt
strédngare bestdmmelser i framtiden.

Stdrsta delen av de internationella miljdbestdmmelser och -krav som omfattar Wartsilds produkter och I6sningar stélls av
Internationella sjofartsorganisationen (IMO), UNECE (FN:s ekonomiska kommission for Europa) och Varldsbanken. Viktiga
nationella och regionala bestdmmelser i anslutning till Wértsilas produkter kommer fran US EPA och EU samt
marknadsomraden sdsom Tyskland, Japan och Indien.

IMO kan inféra egna standarder for sdkerhet inom marina omréden samt for férebyggande och kontroll av marina
fororeningar och utsléapp fran fartyg. IMO reglerar utslapp av kvave- och svaveloxider samt processer for och
begrénsningar av hantering av ballastvatten. Varldsbankens IFC-organisation ger allmanna och branschspecifika
anvisningar fér god internationell praxis sdsom EHS-riktlinjerna (Environmental, Health and Safety) for termiska kraftverk
vilka i dag anvands som minimimiljdéstandard i globala kraftverksprojekt. De foljs i de flesta finansiella aktiviteter
relaterade till projekt pa tillvaxtmarknaderna. Inom EU stéller EU:s utsléppsdirektiv villkor for minimering av féroreningar
fran olika industriella kéllor.

Wartsilds motorer ar designade enligt EU-kommissionens maskindirektiv, SOLAS-konventionen, och andra relevanta
direktiv i enlighet med sakerhetskraven. Propulsionsprodukterna designas enligt SOLAS och relevanta
klassificeringsinstituts sékerhetskrav. Nya motortyper méaste ocksa uppfylla internationella sékerhetskrav.
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Typgodkannande soks hos klassificeringsinstitut innan nya produkter lanseras. Wartsilas fartygsdesign foljer
klassificeringsséllskaps och flaggstaters regler i designprocessen for att kundernas fartygskonstruktioner ska vara sékra
och uppfylla bestdmmelserna. Ritningar och berékningar ska klassgodkéannas innan fartygsbyggen inleds. Wartsilas
produkter levereras med d&ndamalsenliga manualer med grundldggande information om produkterna och fullstandiga
instruktioner for deras anvandning. Dessutom ordnar Wartsila specifik utbildning for att sékerstalla en miljévanlig och
séker anvandning av Wartsilds produkter i kundernas I6pande affarsverksamhet.

For att sakerstélla Wartsilas mojligheter att svara pa framtida bestammelser foljer bolaget aktivt upp beredningen och
utvecklingen av miljélagstiftningen. Darfér har Wartsila ocksé inriktat FoU-satsningarna till att utveckla nya miljévanliga
produkter och I8sningar som uppfyller de framtida kraven i en féranderlig affarsmiljo.

STYRNING AV LEVERANTORSKEDJAN

Leverant6rerna spelar en viktig roll i var leveransprocess. Vi strévar efter nara och utmérkta relationer med vara viktigaste
leverantorer for att sékerstélla att bagge parter har forstéelse for varandra och kan agera enligt véra strénga process- och
produktkrav. Férutom finansiella férdelar skapar néra relationer mervéarde for leverantdrerna genom den kunskap och
utveckling de far av oss, och samtidigt drar Wartsila nytta av leverantérernas kompetens. Framgéangsrika relationer kan
ocksa hjalpa lokala leverantorer att expandera internationellt via var globala leveranskedja. Wartsila har 6ver 3.700 aktiva
leverantorer, av vilka de flesta finns i Europa, dar &ven véra storsta produktionsenheter &r belagna. Vi investerar ocksa
fortldpande i utvecklingen av ett starkt leverantérsnétverk i Asien.

Wartsild har faststéllt processer for valet av leverantérer dar kriterierna for dem och utvecklingen av leveransrelationen
definieras. Wartsila erbjuder sina leverantdrer partnerskap som stérker bagge parters konkurrenskraft. En férutsattning
for partnerskapet ar en 6ppen och fortlopande dialog. Partnerskapstankande tillampas ocksa pa Wartsilas forsknings-
och utvecklingsverksamhet, dar bolaget ofta samarbetar med universitet och nyckelleverantérer.

Wartsilas krav pa leverantorerna omfattar allmanna, kvalitativa, produktspecifika, miljo-, arbetarskydds- och
sakerhetsfragor samt sociala fradgor och juridiska arenden. Dessa krav ingdr i standardavtalen med leverantérerna.
Wartsila foljer regelbundet upp att leverantérerna uppfyller dessa krav genom prestationsindikatorer och revisioner.
Leverantérerna bér uppfylla dessa krav for att godké&nnas som leverantérer. Wartsilas leverantdrsutvarderingar anknyter
primart till valet av leverantdrer, 6verensstdmmelse med kraven och granskning av prestationerna.

Waértsila utvarderar och hanterar leverantérerna med hjélp av sitt leverantérshanteringssystem. Wartsila utvarderar
leverantdrerna regelbundet. Utvarderingen &r indelad i tre kategorier: preliminar utvardering, utvardering och
prestationsutvardering. En preliminar utvardering gors for potentiella nya leverantérer innan leverantérsforhallandet
inleds. Nya leverantérer och leverantérer vars prestationer inte uppfyller Wartsilds krav utvarderas.
Prestationsutvarderingar gors for att identifiera och atgarda avvikelser fran kraven. | utvarderingen av en leverantor
fokuserar Wartsila pa flera kritiska indikatorer dar Wartsila forvantar sig en hog standard och starka prestationer av
leverantoren: iakttagande av relevant lagstiftning, hantering av miljofragor, foretagshalsovard, arbetarskydd och kvalitet,
processkartldggning, riskhantering och kvalitetsplaner samt sociala prestationer.

Wartsila foljer upp leverantdrernas prestationer regelbundet. | anslutning till utvarderingen av leverantérerna betygsatter
Wartsila leveranttrerna utifran Wartsilas leverantérskrav. Denna betygsattning inkluderar en utvardering av uppfyllandet
av Wartsilas hallbarhetskrav angdende juridiska bestdmmelser, hantering av miljon samt arbetshélsan och
arbetarskyddet och sociala prestationer, inklusive en ansvarsfull affarsverksamhet. Betygsattningen baserar sig pa
preliminara kvalifikationsforfragningar och revisioner.

Utifran denna betygsattning kan leverantérer antingen godkannas, godkannas under vissa forutsattningar eller
underkannas. Under 2014 betygsattes 222 leverantorer utan aktuellt betyg, och 95 leverantérers betyg férnyades. | slutet
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av 2014 hade Watrtsila betygsatt 657 nyckelleverantorer (1.219 sammanlagt), dvs. 95% av de totala leveranserna som
omfattas av Wértsilds centraliserade leveranshanteringsfunktion.

Denna betygsattning utgdr en del av de kvartalsvisa leverantérsutvarderingarna som genomférs av Wartsila Supply
Management. Betygen granskas regelbundet genom revisioner.

Ar 2014 underkandes tva leverantérer p& grund av att de inte levde upp till Wartsilas krav pa hanteringen av miljéfragor,
arbetshélsa och arbetarskydd eller till lagstiftningen.

EKONOMISKT ANSVAR

Malet for Wartsila &r att skapa varde for Wartsilas intressenter. Fokus ligger pa Iénsamhet och pé att 6ka aktiedgarvardet.
Huruvida méalet uppnas beror ocksd pa var férmaga att infria de andra intressenternas férvantningar. Detta handlar om att
erbjuda kunder hogkvalitativa och miljovanliga produkter, I6sningar och tjanster, skapa langvariga partnerskap med
leverantorer, erbjuda anstallda konkurrenskraftiga I6ner och arbetsférhallanden och bidra till de lokala samhéallenas
valbefinnande pa de stéllen dar vi &r verksamma. En bra ekonomisk prestanda utgér en plattform for andra
héllbarhetsaspekter - sdsom miljdansvar och socialt ansvar.

Ekonomiska prestationer

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde (G4-EC1)

MEUR 2014 2013 2012 2011 2010
Kunder

Omsattning 4779 4 654 4725 4209 4 553
Leverantérer

Kostnader for kdpta varor, material och tjanster 3 066 2901 3007 2694 2927

Foradlingsvarde 1713 1753 1717 1514 1626
Distribution av foradlingsvardet

Till intressenter 1475 1443 1432 1286 1384
Anstéllda

Loner 906 903 887 770 773
Offentliga sektorn

Skatter och socialavgifter 313 314 317 322 326
Fordringséagare

Finansiella poster netto -28 -19 -30 -16 -13
Aktieagare

Dividender 227 207 197 178 271
Samfund

Donationer 1 1 1 1 1
For utveckling av affarsverksamheten 239 310 285 228 242
Kunder 2014 2013 2012 2011 2010

Omsattning (MEUR) 4779 4 654 4725 4209 4553

Omséttning enligt marknadsomrade (MEUR

Europa 1402 1329 1202 1249 1266

Asien 1989 1759 2 009 1594 1754

Nord- och Sydamerika 840 1068 994 845 1034

Afrika 398 405 398 443 390

Ovriga 150 93 122 77 109
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Leverantérer
Kostnader for kdpta varor, material och tjanster (MEUR) 3 066 2901 3007 2694 2927
Anstéllda
Loner (MEUR) 906 903 887 770 773
Loner enligt marknadsomrade (MEUR)
Europa 637 649 631 552 565
Asien 144 138 145 119 111
Nord- och Sydamerika 99 91 91 80 78
Afrika 18 14 12 11 12
Ovriga 8 10 8 7 6
Omsattning/anstélld (TEUR) 265 248 250 238 253
Offentliga sektorn
Skatter och socialavgifter (MEUR) 313 314 317 322 326
Skatter och socialavgifter enligt marknadsomrade (MEUR)
Europa 220 232 234 240 253
Asien 42 34 39 41 35
Nord- och Sydamerika 37 39 36 38 31
Afrika 12 8 6 2 5
Andra 2 2 2 1 2
Erhalina subventioner (TEUR) 11 486 6 331 5543 8263 7 406
Finansiella poster netto (MVEUR) -28 -19 -30 -16 -138
Samfund
Donationer av styrelsen (TEUR) 110 111 104 60 670
Donationer av Wartsilédbolag (TEUR) 608 609 456 940 421

Finansiell paverkan samt risker och méjligheter hanforliga till klimatféréandringen (G4-EC2)

Wartsil4 Italia S.p.A &r det enda dotterbolaget som omfattas av EU:s utslappshandelssystem (ETS) pa grund av fabrikens varmekraftverk. ETS
har inte paverkat foretagets I6nsamhet. Wartsilas svar pa klimatférandringen &r att utveckla och tillhandahalla produkter, I6sningar och tjanster
som gor det mojligt for vara kunder att minska utslappen av vaxthusgaser. Vi instruerar och stéder véra kunder ocksé i utnyttjandet av
Kyotoprotokollets flexibilitetsmekanismer (JI och CDM) i kraftverksprojekt. Mer information om Wartsilas I6sningar for bekdmpning av
klimatférandringen finns i avsnittet ommiljdprestanda. De potentiella affarsriskerna relaterade till klimatféréandringen och Wértsilds produkter

beskrivs under hallbarhets- och klimatrisker i avsnittet Riskhantering i bolagsstyrningsrapporten.

Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden (G4-EC3)

Pensionerna baserar sig pa géllande lagstiftning och avtal i varje land. | Finland omfattas storsta delen av pensionsatagandena av

pensionssystemet for arbetstagare (ArPL). De stérsta formansbestamda dtagandena finns i Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien. De
flesta av dessa forménsbestadmda pensioner férvaltas av pensionsfonder, och deras tillgdngar ingar inte i koncernens tillgangar. Wartsilas

dotterbolag gér inbetalningar i pensionsfonder enligt lokal lagstiftning och praxis i varje land. Auktoriserade aktuarier i respektive land har gjort
de aktuariella kalkyler som de formansbestamda planerna kraver. Mer information om koncernens pensionsataganaden finns i bokslutet, se not

22. Pensionsforpliktelser.
Finansiellt st6d fran den offentliga sektorn (G4-EC4)

Erhélina subventioner (TEUR)

2014

2013

2012

2011

2010

11 486

6 331

5543

8 263

7 406

Vardet pa stoden ar 2014 uppgick till 11,486 miljoner euro och beviljades till bland annat forsknings- och utvecklingsprojekt. Landerna som

bidrog mest ar 2014 var Norge, Finland, Spanien och ltalien.

Marknadsnarvaro

Loneniva (G4-EC5)

Wartsila tillampar och iakttar den lokala arbetslagstiftningen i alla Iander och respekterar lokala kollektivavtal som ofta faststaller nivan fér

minimiloner. Dessutom justeras startlénerna enligt funktion och utbildningsniva utifrin marknadsreferenser. Lagar och regelverk anger
miniminivan, men de faktiska lI6nerna &r ofta hogre an sa. For varje land skraddarsys ett totalkompensationspaket utifran foretagets riktlinjer for
I6ner och lokal marknadspraxis. Grundlénen faststélls sa att den uppfyller marknadsférhallandena, jobbkraven samt individens kompetens och

prestationer.
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Anstéliningsvillkor (G4-EC6)

| princip utannonseras alla lediga jobb bade externt och internt for att erbjuda alla lika mojligheter att stka jobb hos Wartsila. Om det inte finns
specifika orsaker sdsom behov av utlandsk kompetens anstélls lokala invénare. Denna princip géller ocksa den hogsta ledningen, som omfattar
den globala afférs- och féretagsledningen samt chefsbefattningar i lokala féretag. | hela varlden har 77% av Wartsilas hégsta ledning rekryterats
lokalt, dvs. i samma land som Wartsilas dotterbolag.

MILJO

Den miljébelastning som Waértsildas verksamhet orsakar anknyter framst till tillverkningen. Tillverkningens centrala
miljdaspekter handlar om anvéndning av energi och naturresurser samt tillverkningsrelaterade utsléapp.
Produktutvecklingen forutsatter ocksa testning av produkter och enskilda komponenter, vilket vid sidan av tillverkningen
belastar miljon. De positiva miljokonsekvenserna av produktutvecklingen &r emellertid betydligt stérre &n testningens
negativa verkningar om man beaktar produktens hela livscykel.

De storsta orsakerna till att vissa rapporterade miljdindikatorer varierar avsevart fran ar till ar ar:

e forandringar i produktionsvolymer

e forandringar i FoU-testprogram

e forandringar i foretagsstrukturen (avyttringar, sammanslagningar och forvérv)
e forandringar i rapporteringens omfattning.

Uppfodljning av miljokonsekvenser

Wartsila foljer upp miljokonsekvenser av operativa aktiviteter pa foljande satt:

e uppfdljning av luftkvaliteten tilsammans med andra lokala intressenter
e matning av luftutslapp

e matning av bullernivaer

e regelbunden analys av avloppsvatten

e markanalyser

e spridningsanalys och undersékning av bioindikatorer.

Material

Anvanda material enligt vikt eller volym (G4-EN1)

De huvudsakliga materialen som anvands i Wartsilas produkter &r olika metaller: gjutjarn, stéllegeringar och konstruktionsstal,
aluminiumlegeringar och brons. Ar 2014 anviandes sammanlagt 88.736 ton material (91.720). De viktigaste materialkategorierna var olika
metaller 74% (76), sand 19% (18) och olika kemikalier 6% (4).

Material 2014 2013 2012 2011 2010
Total anvandning av material (t) 88 736 91720 99 570 98 142 100 896
Metaller (t) 65 363 69 991 70 323 65 263 69 194
Sand (t) 16 445 16 537 21279 23072 20739
Kemikalier (t) 5 447 3 865 6730 7 963 8 500

Ovriga (t) 1481 1327 1238 1844 2462
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Andel anvinda &tervunna material (G4-EN2)

De huvudsakliga materialen som anvands i Wartsilas produkter &r olika metaller: gjutjarn, stéllegeringar och konstruktionsstal,
aluminiumlegeringar och brons. Andelen atervunnet material bland dessa metaller varierar enligt material och leverantér. Atervunnet material,

sasom slitna mynt och bronspropellrar, anvands i till exempel gjutning av nya propellrar.

Energi

Energiforbrukning inom organisationen (G4-EN3)

Den totala energiférbrukningen (i tera joule, TJ) omfattar el, vdrme och branslen som férbrukats av Wartsilaféretagen under de senaste aren.
Branslen anvands framst fér att testa motorer men ocksa fér uppvarmning, tillverkning och transporter. Ar 2014 kom brénslet fran icke férnybara

kallor.

Wartsila forbrukar el i tillverkningsprocesserna - till exempel for bearbetning av komponenter— och pa serviceverkstader och kontor. Bade den el
och den varme som genereras under testning av motorer kan utnyttjas. Wartsilas stravar efter att ta vara pa elenergin for sina egna syften och
samtidigt sélja en del av den till lokala energibolag. Eftersom motortesternas el generering och féretagets behov av el inte motsvarar varandra

kan overlopps energi séljas till lokala elbolag.

Uppvarmning av fabriker och kontor stér for storsta delen av Wartsilas férbrukning av varmeenergi. Pa flera fabriker anvands varmen fran
motortester for uppvarmning. Vissa fabriker och kontor har ansilutit sig till lokala uppvarmningsnat, medan andra har egna varmeanlaggningar

eller anvander el fér uppvarmning.

Energi 2014 2013 2012 2011 2010
Total energiférbrukning (TJ) 1475 1613 1691 1735 1916
Elférbrukning (MWh) 140713 143 833 143810 145078 149 047
Elinkdp (MWh) 131 896 136 098 125 761 129 885 131 562
Genererad el (MWh) 8 817 7735 18 007 15109 17 485
Sald el (MWh) 25548 23 527 22 568 36 893 39 958
Varmefdrbrukning (MWh) 25073 29 077 27910 31805 41 401
Lattolja (t) 4 461 4765 5 096 3409 3623
Tjockolja (t) 3579 3755 5920 7 652 9020
Naturgas (t) 8721 9 806 9767 10 486 12 347
Andra brénslen (t) 3348 4214 4025 4173 3729

Energiintensivitet (G4-EN5)

Energi 2014 2013 2012 2011 2010
Total energiférbrukning (TJ)/omsattning 0,319 0,354 0,406 0,417 0,423

Minskning av energiférbrukningen (G4-EN6)

Wartsilés energieffektivitetsprogram sjosattes 2008. Det yttersta méalet for programmet &r att minska den absoluta energiférbrukningen (GWh)
med minst 10% fram till 2016 jamfért med den genomsnittliga energiférbrukningen 2005. Sedan sjésattningen av programmet har omfattande
energirevisioner genomforts i 9 Iander med den stérsta energiférbrukningen. Energirevisionerna har visat var man kan spara pa
energiférbrukningen och hur man kan forbéattra energieffektiviteten, och de har anvants som en konkret grund for att minska

energiférbrukningen. Atgarderna for att spara energi har lett till minskad energiforbrukning, bland annat el, varme och brénsle. Fér foretag som
férbrukar mindre energi har Wartsila tagit fram verktyg for identifiering av sparpotentialen. | slutet av 2014 uppgick energibesparingarna till 37,5

GWh.

Energibesparingar 2014 2013 2012 2011 2010
Arlig energibesparing 1,9 GWh 15,7 GWh 7,5 GWh 5,9 GWh 6,5 GWh
Kumulativ energibesparing 37,5 GWh 35,6 GWh 19,9 GWh 12,4 GWh 6,5 GWh
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Vatten

Totalt vattenuttag enligt kélla (G4-ENS8)

Wartsilas vattenforbrukning kan indelas i tva kategorier: hushallsbruk och nedkylning. Hushéllsvatten anvands framst for sanitéra syften och
industriell utrustning, s&som bearbetnings- och tvattmaskiner. En del fabriker anvander ocksa hushallsvatten for gjutformar eller slutna
kylsystem. Wartsila anvander havsvatten fér nedkylning av motorer och processer.

Total vattenforbrukning per ar enligt anvandningssyfte: Ca 99% av kylvattnet kommer fran lokala vattendrag dar utsléppen endast bestar av
varme och rent vatten, och ca 1% av kylvattnet kommer frdn kommunala vattenverk. Av Wartsilas totala vattenforbrukning ar 2014 var cirka
91% havsvatten som anvandes som kylvatten, cirka 9% kranvatten, cirka 0,17% togs direkt fran grundvattnet, och cirka 0,06% vatten som
erhallits frdn en annan organisation och ateranvéandes i avloppsvattnet.

Vatten 2014 2013 2012 2011 2010
Total vattenforbrukning (1 000 m?3) 7774 7534 9 546 9775 10 292
Forbrukning av hushallsvatten (1 000 m3) 683 744 799 830 840
Férbrukning av kylvatten (1 000 mg) 7 091 6 790 8747 8 945 9452

Vattenkillor som visentligt paverkas av vattenuttag (G4-EN9)
Inga vattenkallor anses ha blivit vasentligt paverkade av vattenuttag av Wartsilas dotterbolag.

Andel av och total volym for ateranvint vatten (G4-EN10)

Wartsila Italia S.p.A. atervann 223.383 m® vatten 2014 genom att leda det till ett vattenreningsverk och sedan ateranvéanda det i
produktionsprocesser. Mangden motsvarade ca 77% av Wartsila Italias vattenférbrukning och 3% av Wartsilas totala vattenférbrukning 2014.
Inga andra betydande vattenatervinningsprocesser tilldampas pa Wartsilas produktionsanlaggningar.

Utslapp

Vaxthusgasutslapp (GHG) (G4-EN15-EN18)

Forutom direkta CO2-utslapp orsakar Wartsilas verksamhet indirekta CO2-utslapp. Ar 2014 uppgick de kalkylméassiga indirekta CO2-utsléappen
till 55.989 ton (57.040) (kdpt el och varme), och CO2-utslappen for flygresor var 39.619 ton (40.596).

Utsldpp av vaxthusgaser 2014 2013 2012 2011 2010
Utslapp av koldioxid (t) (direkta) (SCOPE 1) 57 477 59 631 63 762 68 897 80 234
Utslapp av koldioxid (t) (indirekta) (SCOPE 2) 55989 57 040 54 011 56 610 58 002
Utslapp av koldioxid (t) (indirekta, flygresor) (SCOPE 3) 39619 40 596 39 033 37 459 35 060
GHG-utsléppsintensitet (alla) 33,10 34,50 37,70 39,10 38,30

Minskning av vaxthusgasutslapp (GHG) (G4-EN19)

Wartsila har vidtagit flera atgarder for att minska de indirekta CO2-utslappen. Engagemanget for energieffektivitet siktar p& att minska
energiférbrukningen och utsldppen. Dessutom stravar Wartsila efter att minska antalet resor genom en strikt resepolicy och tre huvudsakliga
koncept for virtuella méten: Lync-snabbmeddelanden, som majliggor livechattar mellan tva eller flera personer; Lync Meetings som mgjliggor
moten mellan flera personer 6ver datorer och dar presentationer kan delas mellan deltagarna samt videokonferenssystemet Telepresence.
Wartsila Lync och Telepresence anvands regelbundet. Omkring 3.000 Lync-méten ordnas dagligen, och det finns 35 Telepresence-rum pa
Waértsilés kontor i 18 lander.

Utsldpp av NOx och SOx samt andra vasentliga utslapp (G4-EN21)

Luftutslapp orsakas framst av testkdrningar och mélning av fardiga motorer eller andra Wartsilaprodukter. Utslappen fran testkérningar bestar
av kvaveoxider (NOx), svaveldioxid (SO2), koldioxid (CO2) och partiklar samt en liten mangd andra utslappskomponenter. Malningen av motorer
och andra produkter orsakar VOC-utslapp (volatila organiska foreningar). Utslappen fran motorer reduceras med hjélp av forskning och
utveckling samt produktutveckling och testning. Dessa atgarder resulterar ocksa i utsléapp, men resultaten kommer att minska de framtida
utslappen fran motorer.

Utslapp 2014 2013 2012 2011 2010

Utslapp av kvéaveoxider (t) 519 549 697 765 826
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Utslapp av svaveloxider (t) 76 91 145 265 277
Totala utslépp av kolvéaten (t) 87 130 180 166 211
Partiklar (t) 9 10 13 20 19
VOC-utslapp (t) 40 49 51 58 61

De primara bullerkallorna inom tillverkning ar motorbuller fran testkérningar och ventilationen pé fabrikstaken. Bullret har i allméanhet lag frekvens
och &r darfor svart att varsebli med manniskoora. Wartsila har vidtagit specifika atgarder for att minska bullret genom tekniska atgéarder, vilket

resulterat i betydligt lagre bullernivaer. Bullerbekampningen ar emellertid standigt aktuellt och kraver regelbunden uppfdljning.

Avloppsvatten och avfall

Totalt utslapp till aviopp per typ och destination (G4-EN22)

Wartsila anvander havsvatten for att kyla ner motorer och processer. | dessa fall ar kylsystemet slutet, vilket innebar att endast varme slapps ut i
havet. Avloppsvattnet leds till lokala reningsverk eller behandlas pa plats. Om avloppsvattnet inte kan ledas ut i avloppet transporteras det till en
andamalsenlig behandlingsanlaggning, till exempel en anlaggning for farligt avfall.

Flera av Wartsilés dotterbolag har miljétillstand for att leda renat eller &ndamalsenligt behandlat avloppsvatten ut i vattendrag. Det bestar framst
av rent kylvatten som leds ut i vattendrag och som endast medfér varmeutslapp.

Vattenutslappen uppgick ar 2014 till totalt 7.728.835 m3.

Kommunala

Avloppsvatten 2014 avlopp Hav Floder Mark
Kvantitet (m°) 301 623 7 054 481 372 291 440
% av totalt avloppsvatten 4% 91% 5% 0%

Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod (G4-EN23)

Tillverkningen orsakar olika slags avfall. Dessa indelas i tva huvudkategorier: farligt och ofarligt avfall. Farligt avfall omfattar skarvatskor, olika
slags spilloljor, malarfarger och l16sningsmedel, oljigt avfall, fast avfall etc. Ofarligt avfall omfattar metallskrot och -spanor, avfallsplast och -tra,
hushaéllsavfall, papp och papper. Alla Wartsildbolag sorterar sitt avfall enligt lokala regler. Generellt bestér de huvudsakliga kategorierna av avfall

som branns, deponeras eller atervinns.

Wartsilas avfallshantering har foljande fyra syften i prioritetsordning:

e reducera mangden avfall frdn processerna,

e anvanda avfall som material,
¢ anvanda avfall som energi
¢ deponera avfall pa ett miljovanligt satt.

Avfall 2014 2013 2012 2011 2010
Avfall, totalt () 46 829 44 741 62 517 85 153 43 566
Ofarligt avfall (t) 39 409 33623 39512 42 865 38 391
Farligt avfall (t) 7 420 11118 23 005 42 288 5175
Deponerat avfall (t) 9 621 16 875 21988 27 808 21682
Atervunnet avfall (t) 27 328 14 622 15423 12 444 14 221
Brant avfall (t) 2 460 2125 2101 2614 2542
Deponerat farligt avfall (t) 2 504 6 360 17 376 38 054 1127
Atervunnet farligt avfall (t) 3792 2796 3200 2082 2161
Brant farligt avfall (t) 1124 1963 2429 2152 1887

Produkter och tjanster

Omfattning av minskad miljopaverkan fran produkter och tjénster (G4-EN27)

Miljdvénliga produkter och tjanster &r de viktigaste sétten for att minska miljdkonsekvenserna inom Wartsila. Wartsila innehar en nyckelroll nar
det géller att tillhandahélla miljdvanliga Iésningar och tjanster som gér det méjligt fér kunderna att utveckla sin affarsverksamhet pa ett hallbart
sétt. Hallbara innovationer ingar i manga miljévénliga produkter och I6sningar, inklusive teknik som kar verkningsgraden, minskar gasformiga
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och flytande utslapp, behandlar avlopps- och ballastvatten samt produkter och I16sningar som &r flexibla, effektiva, tillforlitliga, sakra,
kostnadseffektiva i drift och som har ett minimalt ekologiskt fotavtryck under hela livscykeln.

Lis mera:

e Motorns verkningsgrad

e Vardet p& héallbara innovation

¢ Hallbarhetsmalséttningar

e Biogas minskar utslappen i Oslo

Utgifter

Totala miljoskyddsutgifter och -investeringar (G4-EN31)

| Wartsilas verksamhet har utgifter definierats som miljéutgifter om de anknyter till kontroll av vatten- och luftutslépp, avfallshantering,
miljéledning eller bullerkontroll.

En betydande andel av investeringarna i produktutveckling siktar pa att sékerstalla miljévanligheten genom att erbjuda kort- och langsiktiga
férdelar for hela vardekedjan och i slutdndan for miljon.

Utgifter 2014 2013 2012 2011 2010
FoU-kostnader (MEUR) 139 185 188 162 141
Miljokostnader

Miljdinvesteringar (MEUR) 1,9 0,6 0,8 0,9 2,9
Miljérelaterade rorelsekostnader (MEUR) 4,8 5.1 6,3 6,1 5,5

SOCIALT ANSVAR

Wartsilds mal &r att erbjuda sina kunder det hdgsta vardet och de basta tjansterna genom att fortldpande utveckla sin
kompetens och sina arbetsmetoder. Det strategiska malet for Wartsilas sociala ansvar och personalstrategi ar att
forverkliga affarsstrategin genom att utveckla Wartsilas organisation och kompetens sa att malen for affarsverksamheten
uppnas.

Vart mal ar att ha en energisk, kompetent och motiverad personal med spannande och meningsfulla arbetsuppgifter och
karriarméjligheter och som leds av utmarkta chefer. Vi noterar bra prestationer och respekterar mangfald. Ett annat mal
ar att erbjuda trygga arbetsforhallanden for vara medarbetare, avtalspartner samt andra personer som arbetar pa olika
hall inom koncernen genom att tillampa hogklassiga standarder for foretagshalsovarden och arbetarskyddet.

Ett gott samhéllsmedborgarskap kan uppnas genom aktivt samarbete, dppen kommunikation och goda relationer med
vara intressenter. Wartsilas affarsverksamhet och relationer till sina intressenter bygger pa verksamhetsprinciper som alla
Wartsilds bolag och medarbetare ar skyldiga att félja.


http://www.wartsila.com/sv/hallbar-utveckling/Environmentalresponsibility/Productsandenvironmentalaspects/Engineefficiency
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/vardet-pa-hallbara-innovationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/vara-malsattningar/hallbarhetsmalsattningar/
https://wartsilareports.com/en-US/2014/ar/stories/biogas-cuts-oslos-emissions/
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Strukturella forandringar under 2014 (G4-13)

| januari 2014 startade Wartsila en process for att omgruppera sin organisation for att sékerstélla den framtida I6nsamheten och
konkurrenskraften. Malet for effektiviseringsprogrammet som omfattade hela koncernen var att globalt minska ca 1.000 anstéllda, varav 200 i
Finland. Nedskarningarna kommer att paverka alla affarsomréden och stédfunktioner. Genom dessa atgarder siktar Wartsila pa att skéra ner de
arliga kostnaderna med 60 miljoner euro. Nedskarningarna implementerades efter lokala samarbetsférhandlingar i de berorda landerna enligt
lokal praxis och lagstiftning. Féretaget har erbjudit stéd och konsultation samt hjalp med att hitta nya jobb i de berérda landerna.

| juli 2014 slét Wartsila och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) ett avtal om etablering av ett samféretag for tillverkning av diesel- och
flerbrénslemotorer med medelstor till stor cylinderdiameter. Fabriken CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co. Itd, byggs i Lingang, Shanghai.

Wartsila och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) sl6t ett avtal om att etablera ett samféretag som ska ta ver tillverkningen av
Wartsilas tvataktsmotorer. Samforetagets huvudkontor kommer att inrattas i Wartsilas nuvarande huvudkontor for tvataktsmotorer i Winterthur,
Schweiz. CSSC:s innehav ar 70% och Wartsilas 30%. Wartsila Services kommer fortfarande att ansvara fér servicen av Wartsilas
tvataktsmotorer.

Orsaken till éverenskommelsen &r att dra nytta av synergier mellan dessa starka partner och darigenom framja Wértsilas andel av marknaden for
marina tvataktsmotorer. Avsikten ar att samféretaget ska vara etablerat och fullstandigt operativt under forsta kvartalet 2015. Foretaget har 330
anstallda i Schweiz, Kina, Sydkorea och Japan.

| december 2014 meddelade Wartsila Oyj Abp om férvarvet av L-3 Marine Systems International av NYSE-noterade L-3 Communications
Holdings Inc. L-3 Marine Systems International (L-3 MSI) ar ett segment inom affarsomradet L-3’s Electronic Systems och fokuserar framst pa
kommersiell varvsindustri. Forvarvet vantas bli slutfért under andra kvartalet 2015. L-3 MSI med huvudkontor i Hamburg, Tyskland har fér
narvarande 6ver 1.700 anstéllda pa 38 verksamhetsstallen i 14 lander. Foretaget &r internationellt kant for sin kompetens inom teknologi och
systemintegration, och den nya enheten férvantas ge nya marknadsmajligheter och férbattra den operativa effektiviteten for sina kunder, vilket
Okar bade forsaljningen och Ionsamheten.

Anstallda

Personalen under 2014 (G4-10, G4-11, G4-LA1, G4-LA12)

Utover direktanstéllda sysselsatte Wartsila indirekt en extern arbetskraft pa 3.291 arsverken bland underleverantérer i sina fabriker och enheter.
Enheterna i Finland hade 3.441 anstéllda sammanlagt.

Sammanlagt 2.342 anstéllda lamnade och 1.713 anstélldes av Wartsila i varlden under 2014 av olika orsaker. Wartsild hade 17.717 anstallda i
slutet av 2014 (18.663).

Personal 2014 2013 2012 2011 2010
Antal anstéllda i slutet av aret 17 717 18 663 18 887 17913 17 528
Antal anstéllda per affarsomrade

Services 10 692 10785 11163 11168 11150

Ship Power 5603 3612 2139 999 969

Power Plants 978 1053 932 855 835

PowerTech * 2 449 3811 4 091 4210

Ovriga 444 764 842 800 364
Antal anstallda per marknadsomrade

Europa 9633 10 507 10 490 9813 9790

Asien 5477 5628 6 084 5830 5503

Nord- och

Sydamerika 1840

Afrika 676 563 533 484 443

Ovriga 91 89 87 86 92
Personalens medelalder 40,2 39,7 39,4 38,8 38,9
Fastanstéllda (%) 88 88 88 88 90
Visstidsanstallda (%) 12 12 12 12 10
Heltidsanstallda (%) 98 97 97 97 97
Deltidsanstallda (%) 2 3 3 3 3
Personalomsattning (avgangna) (%) 6,2 7,7 6,9 8,6 9,8
Nya jobb, netto -283 -477 -416 -191 -814

*Power Tech fusionerades med Ship Power ar 2014
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Antal anstéllda enligt anstéllningsavtal och kdn 2014 Tillsvidare Visstid
Totalt 15573 2144
Mén 13342 1851
Kvinnor 2231 293
Tillsvidare anstéllda enligt anstéallningstyp och kén 2014 Heltid Deltid
Totalt 15293 280
Mén 13 239 109
Kvinnor 2054 171
Den totala arbetskraften enligt anstéllda, 6vervakade anstéllda och Overvakade
kon 2014 * Anstéllda anstéllda
Totalt 17 717 615
Mén 15206 521
Kvinnor 2511 94

* Den totala arbetskraften inkluderar Wartsila-anstéllda och dévervakade externa anstéllda

Den totala arbetskraften enligt marknadsomrade 2014*

Europa
Mén 8 363
Kvinnor 1657
Asien
Mén 5015
Kvinnor 592
Nord- och Sydamerika
Mén 1605
Kvinnor 267
Afrika
Mén 657
Kvinnor 81
Andra
Mén 87
Kvinnor 8

* Den totala arbetskraften inkluderar Wartsila-anstéllda och évervakade externa anstallda

Nya anstéllningar 2014 Anstaéllda Grad (%)
Totalt 1713 9,2
Kén
Man 1437 9
Kvinnor 276 10,2
Aldersgrupp
<30 ar 725 22,9
30 - 50 ar 864 7.4
> 50 ar 124 3,3
Marknadsomrade
Europa 671 6,4
Asien 631 11
Amerika 279 15,5
Afrika 108 18,5

Ovriga 24 26,4
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Personalomsittning (som sagt upp sig) 2014 Anstillda Grad (%)
Totalt 997 6,2
Kén
Man 833 6,1
Kvinnor 164 6,8
Aldersgrupp
<30ar 214 10,3
30—50 ar 604 6
> 50 ar 179 5,1
Marknadsomrade
Europa 490 5
Asien 370 9,3
Amerika 101 6,3
Afrika 21 4,8
Ovriga 15 17,2

Foérméaner som endast beviljas heltidsanstillda (G4-LA2)

| allménhet erbjuds visstids- och deltidsanstillda samma férmaner som fastanstillda. | vissa ldnder &r kvalifikationen bunden till
antalet tjinstemanader eller -ar. Saddana skillnader baserar sig normalt pa kollektivavtal i enlighet med den lokala lagstiftningen.

Relationer mellan anstéllda och ledning

Minimivarseltid for operativa fordandringar (G4-LA4)

Waértsilds minimivarseltider beskrivs i avsnittet om anstaliningsrutiner.

Arbetshélsa och arbetarskydd

Andel av alla anstéllda som har representation i formella hédlso- och sdkerhetskommittéer for ledningen och de anstéllda (G4-LA5)

Wartsilabolagen har s&dana program for arbetshélsa och -sékerhet som den lokala lagstiftningen kraver och som i allmanhet utvecklas genom
arbetshélso- och arbetarskyddskommittéer bestdende av representanter for bolagens ledning och personal. Sammanlagt 78% av Wartsilas
bolag har arbetshélso- och arbetarskyddskommittéer, vilket omfattade 90% av Wartsilas personal.

Typ av skador och andelen skador, yrkessjukdomar, férlorade arbetsdagar och franvaro samt totalt antal arbetsrelaterade dédsfall
(G4-LA6)

Den positiva trenden i minskningen av arbetsolyckor som leder till franvaro fortsatte. Wartsila uppnadde ett bra resultat 2014 da indexet for
forlorad arbetstid var 20% lagre an aret innan. Indexet for forlorad arbetstid har sjunkit varje &r sedan 2008.

Tyvéarr omkom 3 Waértsilamedarbetare och 2 underleverantérer i 4 olika arbetsolyckor under 2014. Alla férolyckade var man. Den regionala
férdelningen av dédsolyckorna var: 1 dodsfall i Asien, 2 dédsfall i Nord- och Sydamerika och 2 dédsfall i Afrika.

En Wartsilamedarbetare omkom i en trafikolycka i Malaysia pa vagen till en kunds fartyg i hamnen. Olyckan har undersokts och atgarder
vidtagits.

Tva Wartsilamedarbetare omkom nar en brand brot ut i maskinrummet pa en kunds fartyg i Karibien. Detta olycksfall undersoks av
myndigheterna och Wartsila.

Tva anstéllda hos en underleverantér omkom i tva olika olyckor pa ett kraftverksbygge i Mauritania. | den ena olyckan krossades foraren inne i

férarhytten nar en balk kollapsade. | den andra olyckan omkom en arbetstagare nar byggnadsstaliningar rasade. Dessa olyckor har undersokts
och atgarder vidtagits.

Personskador 2014 2013 2012 2011 2010

Totalt antal personskador 510 730 742 987 971

Antalet personskador som lett till minst
en dags franvaro, totalt 168 199 238 267 333
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Antalet arbetsrelaterade personskador som lett till franvaro 130 162 194 221 274
Antalet pendlingsrelaterade personskador som lett till franvaro 38 37 44 46 59
Personskador som lett till franvaro/miljoner arbetstimmar 3,5 4,4 5,5 6,3 7,8

Franvaro, %

Franvaro pa grund av sjukdom (% av totalt antal arbetstimmar) 2,0 2,1 2,0 2,1 2,3

Franvaro pa grund av olycksfall

(% av totalt antal arbetstimmar) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

Franvaro pa grund av yrkessjukdomar

(% av totalt antal arbetstimmar) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Doédsolyckor

Totalt antal omkomna 5 1 0 1

Anstéllda 8 1 0 1 0

Underleverantdrer 2 0 0 0

Anstillda med hog forekomst av eller risk for yrkessjukdomar (G4-LA7)

Wartsilas medarbetare arbetar i narheten av motorer som &r i gang nar de utfér underhallsuppgifter eller testar motorer, vilket exponerar dem for
buller. Wartsila har arbetarskydds- och arbetshalsoprogram for att forebygga hérselskador, bland annat hérselskydd for medarbetare i
riskzonen.

Utbildning

Genomshnittligt antal utbildningstimmar per ar (G4-LA9)
Ar 2014 ordnade Wartsila i genomsnitt 4.3 utbildningsdagar fér man och 3.5 utbildningsdagar for kvinnor.

Utbildningsdagar

(dagar/anstalid) 2014 2013 2012 2011 2010
Totalt 4,2 41 3,4 3,0 3,1
Chefer och
Overordnade 5,1 4,6 3,3 3,4 3,2
Andra tjanstemén 885! 4.1 3,9 2,5 2,9
Arbetstagare 4,4 3,6 3,0 3,4 3,3

Program for kompetenshantering och livslang inlarning (G4-LA10)

Wartsilas program fér kompetenshantering beskrivs i avsnittet om personalledning. Wartsila har ett stort urval av interna utbildningar fér
anstallda inom mer &n 20 omraden, till exempel motorteknologi, halsa och arbetarskydd, sprék och kultur, projekthantering, miljo, sakerhet och
ledarskap.

Andel anstéllda vars prestationer och karridrutveckling bedéms regelbundet (G4-LA11)

Arliga
utvecklingssamtal 2014 2013 2012 2011 2010
Omfattning % 92 91 84 89 72

Mangfald och lika mojligheter

Sammansittning av foretaget och férdelning av anstéllda efter personalkategori (G4-LA12)

En personal med varierande bakgrund ger hogre vinst, battre formaga att 16sa komplexa problem och en stérre kompetenspool. Wartsilés
initiativ for okad mangfald inleddes 2012. Syftet ar att framja en inkluderande foretagskultur p& alla nivaer for att bemota de globala kraven i
koncernen. Genom att investera i méngfald och stéda anstallda med olika kon, &lder, personlighet och utbildning blir Wartsila bade en mer
innovativ affarspartner och en mer attraktiv arbetsgivare.

Konsrelaterad mangfald 2014 2013 2012 2011 2010

Mén/kvinnor (%) 86/14 85/15 84/16 86/14 86/14
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Chefspositioner i varlden: man/kvinnor

(%) 90/10 90/10 90/9 90/10 90/10
Regional mangfald
Antal nationaliteter 122 120 107 114 109

Markning av produkter och tjanster

Resultat av undersdkningar av kundnojdheten (G4-PR5)

Wartsila anvander en integrerad process for kundrespons for att sékerstélla att kundens intresse alltid kommer forst. Wartsila stravar efter
utmarkta langsiktiga kundrelationer genom att s&tta sig in i kundernas verksamhet. | var affarsverksamhet kan det uppsta utmaningar, men vi
utvecklar vara kundrelationer genom att noggrant lyssna pé vara kunder och framja ett proaktivt tillvagagangsséatt som beaktar deras behov.

Vara kunder ger oss viktig respons under projektleveranser och installationernas livscykel. For att sakerstalla att vi nar upp till kundernas
férvantningar reviderar vi systematiskt deras respons, och relevanta atgarder vidtas pa bade den operativa och administrativa nivan. Dessutom
samlar Wartsila in respons i samband med olika evenemang, aktiviteter och méten med kunderna.

Kundtillfredsstallelse 2014 2013 2012 2011 2010
Ship Power 8,0 8,2 8,1 8,1 7,6
Services 8,5 8,5 8,4 8,3 7,9
Power Plants 8,7 8,5 8,5 8,4 8,3
Urval 4 225 3911 3022 2188 1933

COMPLIANCE

Wartsila har forbundit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. For att framja Wartsilas och dess
intressenters langsiktiga intressen stravar bolaget efter att iaktta de hogsta lagstiftningsmassiga och etiska standarderna
i all affarsverksamhet. All affarsverksamhet och andra aktiviteter inom Wartsild ska genomféras med fullt iakttagande av
alla tillampliga lagar och enligt principerna for gott féretagsmedborgarskap i varje land dar sddana aktiviteter sker. Varje
medarbetare forvantas handla ansvarsfullt och hederligt.

Wartsild har férbundit sig att iaktta Wartsilas verksamhetsprinciper i all affarsverksamhet i hela varlden och har darfér
utarbetat en koncernpolicy for rapportering av férsummelser och missténkta brott mot dem. Wértsilds medarbetare
uppmuntras att ta upp eventuella brott mot principerna och de underliggande policyerna och instruktionerna. De
rapporterade férsummelserna undersoks antingen lokalt eller centralt beroende pa deras karaktar. Det priméara sattet att
rapportera misstankta brott sker via linjeledningen, men medarbetare har tillgang till alternativa kanaler, inklusive anonym
rapportering eller rapportering direkt till compliancefunktionen eller juridiska &renden. Om misstankta brott involverar den
hdgsta ledningen inom Wartsilakoncernen eller om fallet antas vara betydande kan revisionskommittén vid styrelsen for
Waértsilakoncernen kontaktas direkt. En medarbetare som i god tro rapporterar ett mdjligt brott mot
verksamhetsprinciperna far inte utsattas for trakasserier, motatgarder eller andra negativa konsekvenser. Wartsilas
medarbetare har ocksa instruerats i att soka rad i etiska och juridiska fragor samt integritetsfragor hos Wartsilas jurister
eller compliancefunktion.

lakttagande av miljolagstiftning

Wartsildbolagen iakttar den lokala milj6lagstiftningen. Verksamheten i Wartsilas produktionsbolag forutsatter giltiga miljotillstand.
Wartsildbolagen har erforderliga tillstand, och séledes uppfylls villkoren i allménhet. Avvikelserna beskrivs i de féljande kapitlen.
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Miljostérningar (G4-EN24) och klagomal (G4-EN34)

Antalet storningssituationer, klagomal och avvikelser beskrivs i tabellen nedan. De rapporterade storningssituationerna omfattar incidenter déar
ett Wartsildbolag i regel haft skyldighet att anmala stérningen till myndigheterna.

De storsta miljostorningarna pa Wartsilas verksamhetsstallen 2014 var 10 oljelackage och ett sotspill. Alla stérningar undersoktes och
andamalsenliga atgarder vidtogs for att minimera miljokonsekvenserna. Invanare pa en intilliggande fastighet klagade ocksé pa buller.
Klagomalet undersoktes och bullernivan normaliserades utan dréjsmal.

Avvikelser (G4-EN29)
Waértsiléd de Mexico S.A. arranged the Environmental Impact Statement required to operate in the protected natural area of Cd. Del Carmen.

Stérningar, klagomal och avvikelser

2014 2013 2012 2011 2010
Miljé
Storningar 11 5 3 6 8
Avvikelser 1 2 2 6 3
Klagomal 1 1 7 5 5
Social
Avvikelser 1 4 3 4 2
Inbetalda béter (EUR) 9824 9787 45079 7 869 26 157

Avvikelser som togs upp i féregdende rapport
Wartsila de Mexico S.A. lamnade in den miljdkonsekvensbeskrivning som kravs for verksamhet i naturskyddsomradet Cd. Del Carmen.

lakttagande av manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter (G4-LA16, G4-HR3, G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR12, G4-S08,
G4-S011)

Waértsilé stéder och respekterar grundldggande manskliga varden i enlighet med FN:s allménna férklaring om de manskliga réttigheterna.
Wartsila stoder ocksa de tio principerna i FN:s Global Compact, av vilka sex &r relaterade till manskliga rattigheter och arbetstagarréttigheter.

Wartsilas medarbetare representerar 122 olika nationaliteter. Wartsila behandlar alla sina medarbetare rattvist och jamlikt. Bolaget stoder ocksa
de arbetsrelaterade rattigheter som faststéllts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Darfor stravar bolaget efter att sakerstalla
féreningsfrineten och ratten till kollektivavtal inom bolaget. | Iander dar den lokala lagstiftningen inte erkénner dessa rattigheter stravar Wartsila
efter att erbjuda anstéllda andra kanaler via vilka de kan ge uttryck for sina asikter.

Wartsila accepterar inte tvangs- eller barnarbete i ndgon form. Wartsild har inte kdinnedom om fall av brott mot de méanskliga rattigheterna,
diskriminering, kréankningar av arbetsrattigheter eller anvéndning av tvangs- eller barnarbete. Féljande forseelser intréffade under
rapportperioden.

Wartsila Korea Ltd. alades att betala en straffavgift p& 9.824 euro for att bolaget inte uppfyllt sin lagenliga skyldighet att andelen anstallda
personer med nedsatt funktionsférmaga inte uppfyllde minimikravet pd 5% av det totala antalet anstéllda. Bolaget har framst anstallt
fabriksarbetare, vilket begransar méjligheten att anstélla personer med nedsatt funktionsférmaga.

f\tgérder mot korruption (G4-SO5)

| maj 2009 vackte den allménna &klagaren atal i Finland mot en fore detta direktor vid Wartsila Finland Oy for grovt givande av muta. Atalet
géllde ett konsultationsavtal som ingatts 1997 i anslutning till ett kraftverksprojekt i Kenya. | oktober 2009 &talades Wartsila Finland Oy, som var
avtalspart och tidigare arbetsgivare till direktéren, for grovt givande av muta (straffrattsligt ansvar for foretag), for vilket den allménna aklagaren
yrkade p& samfundsbot for Wartsila Finland Oy. Bade direktoren och Wartsila Finland ansag att atalet var ogrundat. Wartsila samarbetade med
myndigheterna under férundersékningen. Den 18 december 2009 férkastade tingsratten atalet och kraven. Efter en lang 6verklagandeprocess
aterforvisades mélet till tingsrétten for ny férhandling eftersom ingen bedémning av bevisen hade gjorts tidigare. Den 21 mars 2013 avkunnade
Osterbottens tingsrétt i egenskap av forsta instans for andra gangen sin dom. Tingsrétten forkastade atalet mot Wartsila Finland Oy men démde
den tidigare direktoren till villkorligt fangelsestraff pa 1 &r och 6 manader for grovt givande av muta. Vasa hovrétt upphavde enhélligt domen av
Osterbottens tingsratt och ansdg att den fore detta direktéren pa Wartsila Finland Oy inte gjort sig skyldig till grovt givande av muta. Séledes
forkastade hovréatten alla atal mot den tidigare direktren och Wartsila Finland Oy. Hovrétten alade finska staten att ersatta Wartsila Finland Oy:s
och den tidigare direktorens rattegangskostnader. | juni 2014 sokte aklagaren besvarstillstdnd hos Hogsta domstolen. Hogsta domstolen har
annu inte fattat beslut om att bevilja besvarstillstand.

Politisk lobbyverksamhet (G4-SO6)

Under 2014 gav Wartsila inga donationer till politiska partier.
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Konkurrensbestammelser (G4-SO7)

Liksom under tidigare ar ordnade Wartsila ar 2014 ett antal seminarier i konkurrensrétt for nyckelpersoner for att ytterligare forbattra kunskapen
om konkurrenslagstiftningen och sakerstalla att den iakttas till fullo.

Produktansvar (G4-PR2, G4-PR4, G4-PR7, G4-PR8, G4-PR9)

Under rapportperioden identifierades inga avvikelser relaterade till produktansvar eller kundintegritet.

RAPPORTERINGSPROFIL

Datainsamling

Data om produkternas miljérelaterade resultat baserar sig pd méatbara testresultat. Data om miljorelaterade och sociala
resultat har insamlats fran Wartsilabolagen med en detaljerad férfragan. Data om ekonomiska resultat baserar sig framst
pa reviderade bokslutsuppgifter.

Data om hallbar utveckling samlas in och rapporteras enligt Wartsilas specifika interna riktlinjer for rapporteringen som
omfattar alla nédvéndiga definitioner och instruktioner. Miljdrelaterade utgifter och investeringar rapporteras enligt
Eurostats instruktioner.

Varje foretag har en utsedd person som ansvarar fér insamlingen och sammanstéliningen av informationen samt fér dess
kvalitet och tillfrlitighet. Ledningen for respektive foretag godkanner uppgifterna innan de sammanstélls pa koncernniva.
Foretagen rapporterar sina hallbarhetssiffror via Wartsilas CSM-rapporteringssystem. De rapporterade siffrorna
kontrolleras pa bade lokalnivan och koncernnivan innan de sammanstalls.

Innehallet i denna Rapport om hallbar utveckling ar granskad och godkéand av Wartsilas styrelse.

Bedomning av rapporten

KPMG Oy Ab har sjalvstandigt bedomt rapporten utifran GRI-principerna for innehall och kvalitet. | anslutning till
bedémningen utvarderar KPMG datahanteringen och -processerna pé lokalniva, beddmer relevansen och tillforlitligheten
hos den information som rapporteras till huvudkontoret och granskar om Waértsilas riktlinjer fér rapporteringen har
forstatts och tillampats korrekt. Detta uppnas genom inspektioner av verksamhetsstallen och videokonferenser.
Verksamhetsstallen inspekterades i Wartsila Finland i Vasa. Wartsila-CME Zhenjiang Propeller CO, Wartsila Brasil,
Wartsila Suzhou, Wartsila Pumps och Wartsila Svanehgj bedémdes utifran videokonferenser.

Ytterligare informationskallor

Wartsild har tidigare publicerat foljande rapporter:

Waértsilas miljérapport 2000

Wartsilas rapport om hallbar utveckling 2002
Wartsilas rapport om héllbar utveckling 2004
Wartsilas rapport om héllbar utveckling 2005
Wartsilas arsredovisning 2006

Waértsilas arsredovisning 2007
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Wartsilas arsredovisning 2008
Wartsilas arsredovisning 2009
Waértsilas arsredovisning 2010
Wartsilas arsredovisning 2011
Waértsilds arsredovisning 2012
Wartsilds arsredovisning 2013

Dessa rapporter med information om hallbar utveckling finns pa Wartsilas webbplats: www.wartsila.com.

Projektteam for rapporten om hallbar utveckling

Marko Vainikka direkt6r, koncernrelationer och hallbar utveckling (kontaktperson: marko.vainikka@wartsila.com)
Harri Mékelad hallbarhetschef

Natalia Valtasaari direktor, investerarrelationer

Minna Kréger chef, samhéllsrelationer
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UTVARDERING AV BETYDELSEN AV MATERIALITET

Identifierade vasentliga aspekter och avgransningar

Enheter som ingar i organisationens redovisning (G4-17)

De enheter som ingar i Wartsilas redovisning rdknas upp i not 32 Dotterbolag i det konsoliderade bokslutet.

Wartsilas rapportering om hallbar utveckling omfattar alla koncernbolag. Rapporten omfattar Wartsilas affarsomraden. P&
koncernniva omfattar rapporten moderféretaget och dess dotterféretag samt tillverknings-, service- och
forsaljningsenheterna. Wartsilds intresseforetag, samforetag och leverantérer ingar inte i rapporten.

Process for faststillande av rapportens innehall och avgransningar (G4-18)

Wartsilas Rapport om hallbar utveckling 2014 uppréttas enligt GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer for
hallbarhetsrapportering (G4) och for faststéllande av rapportens innehall. Denna rapport har upprattats enligt GRI:s
(Global Reporting Initiative) riktlinjer for halloarhetsrapportering (G4). Rapporten motsvarar nivan ’‘Comprehensive’ i
rapporteringsramen enligt G4. Detta innebér att var rapportering omfattar alla standardupplysningar enligt G4-ramverket
och alla hallbarhetsaspekter som vi identifierat som vasentliga i var verksamhet.

Hosten 2014 uppdaterade Wartsila bedémningen av vésentliga hallbarhetsfragor. Processen inkluderade en bedémning
av ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter ur intressenternas perspektiv och deras inverkan pa Wartsilas
affarsverksamhet. Intressenternas synpunkter insamlades genom en enkét som besvarades av 96 centrala intressenter
pa olika Wartsilaenheter och -funktioner i varlden. Syftet med enkéaten var att evaluera hur viktiga de olika
hallbarhetsaspekterna ar fér bedémningen och beslutsfattandet hos Wartsilds intressenter. Hallbarhetsaspekterna for


http://www.wartsila.com
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/koncernens-bokslut/noter-till-koncernbokslutet/32-dotterbolag/
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intressentbeddémningen identifierades utifran Wartsilas erfarenheter av vasentliga fragor inom hallbar utveckling,
referentgranskningar i branschen och analyser av signifikanta ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser i
Wartsilds vardekedja. Fokus i intressentbeddmningen &g pa investerare och finansiarer, stora kunder, medarbetare,
lokalsamhallen och medier.

Darefter analyserades de aktuella eller potentiella affarskonsekvenserna av de identifierade aspekterna fér Wartsila. De
ekonomiska konsekvenserna av de identifierade hallbarhetsaspekterna bedémdes som direkta finansiella effekter samt
som risker och majligheter. Dessutom anvéandes nivaerna for de interna policyerna eller rutinerna som indikatorer for
potentiella ekonomiska konsekvenser.

Utifran utvarderingen identifierades féljande aspekter som vasentliga for Wartsila:

e miljokonsekvenser av Wértsilds produkter och tjanster,
¢ jakttagande av lagstiftning och regelverk,

e ekonomiska konsekvenser for intressenter,

e personalens kompetens och utveckling,

e antikorruption och -bestickning, och

* arbetshélsa och arbetarskydd.

Utover de identifierade vasentliga aspekterna publicerar Wartsila hallbarhetsdata om flera andra omraden, eftersom
intressenterna ofta vill ha information om dem eller eftersom de anses vara viktiga med tanke pa
hallbarhetsrapporteringens kontinuitet.

Dérefter evaluerades avgrénsningarna av de identifierade vasentliga aspekterna i forhallande till hallbarhetskontexten
som baserade sig pa hur signifikanta de ekonomiska, ekologiska och sociala effekterna ar i var vardekedja. En mer
detaljerad beskrivning av avgrénsningarna och datainsamlingens fullstdndighet avseende de identifierade véasentliga
aspekterna finns i G4-20 Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt och G4-21 Externa avgransningar for
respektive hallbarhetsaspekt.

Visentliga hallbarhetsaspekter (G4-19)

Med tanke pé hallbar utveckling ar de produktrelaterade miljéfragorna de viktigaste aspekterna for Wartsila.
Anvéndningen av Wartsilas produkter medfor miljokonsekvenser pa bade ett lokalt och ett globalt plan. Andra
hallbarhetsaspekter har framst lokala verkningar.
Hallbarhetskonsekvenser Lokala Globala
Ekonomiska .
Miljorelaterade
- Produktrelaterade . .
- Operativa .

Sociala .
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Foljande GRI G4-aspekter identifierades vara vasentliga for Wartsilas hallbarhetsrapportering:

Kategori Aspekter Identifierade Andra aspekter | Ej upptagna i
vasentliga i Wartsilas Wartsilas
hallbarhets hallbarhets hallbarhets
aspekter for rapportering rapportering*
Wartsila,
rapporterade
enligt GRI G4

Ekonomiska

Ekonomiska prestationer

Marknadsnarvaro

Indirekta ekonomiska
konsekvenser

Inkdépsrutiner

Miljorelaterade

Material

Energi

Vatten

Biodiversitet

Utslapp

Avloppsvatten och avfall

Produkter och tjanster

Compliance

Transporter

Totalt

Miljobeddmning av leverantorer

Rutiner for miljoklagomal

Anstillningsférhallanden
och hyggliga villkor

Sysselsattning

Relationer mellan de anstéllda
och ledningen

Arbetshélsa och arbetarskydd

Utbildning

Mangfald och lika méjligheter

Lika 16n till kvinnor och méan
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Beddmning av leverantdrers .
anstallningsforhallanden

Rutiner for klagomal pa .
anstallningsforhallanden

Manskliga réattigheter

Investeringar .
Icke-diskriminering .
Foreningsfrihet och .

kollektivavtal

Barnarbete .
Tvangsarbete .
Séakerhetsrutiner .
Ursprungsbefolkningar .
Beddmning .

Beddmning av leverantdrers .

manskliga rattigheter

Rutiner for klagomal relaterade .
till manskliga rattigheter

Sambhallet

Lokalsamhéllen .

Antikorruption .

Offentlig politik .

Konkurrensbegransningar .

Compliance .

Beddmning av leverantdrers .
samhallskonsekvenser

Rutiner for klagomal avseende .
samhallskonsekvenser

Produktansvar

Kundernas hélsa och sakerhet .

Mérkning av produkter och .
tjanster

Marknadsféringskommunikation .

Kundernas integritet .

Compliance .

*Rapporteringen omfattar flera compliancerelaterade indikatorer frdn uteslutna GRI aspekter fér att komplettera den
fullstdndiga beskrivningen av vikten Wartsild I&gger vid compliance.
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Wartsilds hallbarhetsrapportering ger fullstandig standardinformation om ledningens perspektiv och
prestationsindikatorer enligt GRI G4-riktlinjerna.

Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt (G4-20)

Avgrénsningen for de vasentliga aspekterna ar alla Wartsilabolag. De ekonomiska siffrorna omfattar alla Wartsilabolag.
Informationen om miljéprestationer och sociala prestationer omfattar alla Wartsilabolag utom:

Wartsilad Projects Oy

Wartsila Solutions Oy

Antigua Energy Operators Ltd
Wartsila Operations Guyana Inc.
Wartsila Yuchai Engine Co. Ltd.
Wartsila Egypt Power S.A.E
Waértsild Tanzania Ltd

Dessa féretag kommer att inforlivas i Wartsilas rapportering om héllbar utveckling under de kommande aren. Wartsilas

hallbarhetsrapportering utgér en integrerad del av arsredovisningen, och darfér publicerar Wartsila information om hallbar
utveckling varje ar.

Den operativa informationens omfattning

Operativ information, % av Wartsilabolagen

2014 2013 2012 2011 2010
Ekonomisk 100 100 100 100 100
Miljorelaterad 94 93 79 92 93
Social 100 93 79 92 93

Operativ information, % av personalen
2014 2013 2012 2011 2010
Ekonomisk 100 100 100 100 100
Miljorelaterad 98 99 94 98 98
Social 100 99 94 98 98
Operativ information, % av tillverkningen
2014 2013 2012 2011 2010
Ekonomisk 100 100 100 100 100
Miljorelaterad 100 99 93 100 100
Social 100 99 93 100 100
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Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt (G4-21)

Wartsilas hallbarhetsrapportering omfattar inte information om prestationer som insamlats utanfér koncernbolagen.

Effekter av forandringar i tidigare rapporter (G4-22)

Det finns inga stérre féréandringar i tidigare rapporter.

Vasentliga forandringar jamfort med tidigare rapportperioder (G4-23)

Det finns inga vasentliga foréndringar jamfért med tidigare rapportperioder avseende rapporteringens omfattning och
avgransningar. Informationen om prestationer 2014 omfattar fortldpande verksamhet enligt redovisningsprinciperna.
Historiska data omfattar alla enheter som ingick i koncernen i slutet av respektive rapportperiod.

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Information om ekonomiska prestationer

Informationen om ekonomiska prestationer baserar sig pa reviderad bokforing och omfattar alla Wéartsilas dotterbolag om
inget annat ndmns.

Donationer: Informationen om denna indikator omfattade &r 2014 femton stora dotterbolag i Wartsila och moderbolaget.
Subventioner: Informationen om denna indikator omfattade ar 2014 alla dotterbolagen i Wartsila och moderbolaget.

Socialavgifter for anstéllda bidrar till finansieringen av pensioner samt arbetsloshetsformaner och andra sociala formaner
som ger trygghet och férbattrar livskvaliteten fér medarbetarna och deras familjer.

Hogsta ledningen omfattar alla anstallda pa de hdgsta jobbnivaerna 10-15. | slutet av 2014 handlade det om 466 personer.

Information om miljoprestationer

Material inkluderar alla betydande materialfléden i de globala produktionsprocesserna. De produktkategorier som
férbrukar mest material & motorer, propellrar och propulsionssystem.

Total energiforbrukning omfattar bade direkt och indirekt energiférbrukning. Den direkta energiférbrukningen omfattar de
brénslen som férbrukas av Wartsilas dotterbolag. Den indirekta energiférbrukningen omfattar den kdpta elektriciteten och
véarmen. Eftersom effektiviteten for genereringen av den kdpta elektriciteten och varmen inte &r kdnd omvandlas energin
direkt utifran inkopsvardena. Effektiva varmevarden (LHV) for branslen anvands for att rakna ut energiférbrukningen i
Joule. LHV-vardena baserar sig pa bransleanalyser.

Varme- och eldata baserar sig antingen pa fakturor eller uppmatta varden.

Energintensitet &r den totala interna energiférbrukningen dividerad med omséttningen fér dotterbolagen fér de dotterbolag
som ingér i datainsamlingen respektive ar.

Utsldppsintensiteten av véxthusgaser beskriver relationen mellan utslépp av véxthusgaser och omséttningen av
dotterbolagen som deltagit i informationsinsamlingen under ett givet ar.
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Data om minskning av energiforbrukningen baserar sig pa energieffektivitetsatgarder som i sin tur bygger pa
energirevisioner utférda av tredje parter. Energirevisionerna innehaller férslag till atgarder som minskar
energiférbrukningen och anger energisparpotentialen per objekt.

Vattenforbrukning: De rapporterade uppgifterna baserar sig antingen pa uppmétta varden eller fakturor. Férbrukningen av
kylvatten kan &ven beraknas utifrdn varmebelastningen for vissa enheter.

Atervunnet vatten: Den rapporterade volymen &r den totala uppmétta anvandning av atervunnet vatten i Wartsila Italia
S.p.A. Foretagets vattenreningsanlaggning forsorjer tillverkningsprocesserna med renat vatten.

Vattenforbrukning: De rapporterade uppgifterna baserar sig antingen pa uppmétta varden eller fakturor. Férbrukningen av
kylvatten kan aven berdknas utifrdn varmebelastningen for vissa enheter. Vattenkallorna har specificerats utifran en
detaljerad enkat till Wartsilas alla dotterbolag.

Avloppsvatten: De rapporterade uppgifterna baserar sig antingen pa uppmétta varden eller fakturor. Férbrukningen av
kylvatten kan aven berédknas utifrdn varmebelastningen for vissa enheter. Destinationerna for avioppsvattnet har
specificerats utifran en detaljerad enkét till Wartsilas alla dotterbolag.

Utsldpp: De rapporterade uppgifterna baserar sig huvudsakligen pa uppmétta varden, utifran vilka specifika
utslappsfaktorer faststélls. De specifika utslappsfaktorerna faststalls for olika slags brénslen och motortyper. Utslappen
frAn varmepannorna mats eller beraknas. Utslappen fran fordon beraknas med hjalp av utslappsfaktorer fran
Teknologiska forskningscentralen VTT:s Lipasto-databas. De indirekta CO2-utsl&ppen (scope 2) berédknas med hjélp av

utsléppsfaktorer fran GHG-protokollet. CO2-utslappen for flygresor baserar sig pa resebyrans berdkningar som bygger

pa faktorer faststéllda av DEFRA (miljoministeriet i Storbritannien). GWP-faktorn som anvénds for att konvertera
metanutslapp till CO2-ekvivalenter ar 25.

Miljorisker: Miljorisker ar stora incidenter som i allménhet krédver kommunikation med lokala myndigheter.

Information om sociala prestationer

Personskador: Informationen omfattar alla rapporterade fall utom personskador som lett till férlorad arbetstid.

Personskador som leder till forlorad arbetstid: Informationen omfattar alla rapporterade skador som lett till &tminstone en
férlorad arbetsdag.

LTI-frekvens anges som antalet rapporterade olyckor med franvaro per miljoner arbetstimmar. Arbetstimmarna &r antalet
verkliga avldnade arbetstimmar. LTI-graden omfattar inte personskador som intréffat under resor till och fran arbetet.

Personalomséttning berdknas utifrdn den fastanstallda personalen. Antalet anstallda som permanent Iamnat bolaget
divideras med antalet fastanstéllda arbetstagare i bérjan av rapportperioden.
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OBEROENDE BESTYRKANDERAPPORT

En éverséttning av den ursprungliga engelsksprakiga rapporten

Till direktionen for Wartsila Oyj Abp

Pa begaran av direktionen for Wartsila Oyj Abp (nedan Wartsila) har vi utfort ett uppdrag som ger begrénsad sékerhet av
informationen om héllbar utveckling som Wartsila presenterat for rapporteringsperioden 1.1 - 31.12.2014. Denna
information presenteras i samband med Wartsilas elektroniska arsredovisning 2014.

Den information (harefter: hallbarhetsinformationen) som varit féremal for vart bestyrkande uppdrag som ger begransad

sakerhet, forekommer i flera delar av Wartsilds arsredovisning och i ett skilt dokument ”Improving efficiency reduction of
emissions” pa Wartsilas natsidor. De avsnitt och dokument som bestyrkandeuppdraget omfattar finns utmarkta i Global

Reporting Initiative (GRI) indexet.

Direktionen for Wartsila ansvarar for de presenterade uppgifterna och utldtandena angaende hallbar utveckling samt for
upprattandet och presentationen av dessa i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting
Guidelines G4 -riktlinjer p& comprehensive-niva.

Var skyldighet ar att utfora ett uppdrag som ger begrénsad sékerhet och att utifrdn detta arbete uttala en slutsats om den
hallbarhetsinformation som varit foremal for bestyrkandeuppdraget. Vi har utfort vart uppdrag i enlighet med KHT-
yhdistys — féreningen CGR ry:s standard "Assurance engagements other than audits or review of historical financial
information”. Vad géller vart arbete, rapporten eller vara slutsatser ansvarar vi inte fér ndgon annan instans an for
Wartsila.

Uppdragets begransningar

Nar var bestyrkanderapport lases bor de begransningar som hanfor sig till hallbarhets-informationens natur géllande
uppgifternas precision och fullstdndighet beaktas. Hallbarhetsinformationen bér bedémas tillsammans med de
redogorelser som Wartsila gett om insamlingen, berékningen och bedémningen av uppgifterna. Var bestyrkanderapport
ar inte avsedd att anvandas for att bedoma Wartsilas prestation i att efterleva de hdllbarhetsrelaterade principer som
bolaget sjalv faststallt. For att bedéma Wartsilas finansiella stalining och verksamhetsresultat hanvisas till Wartsilas
reviderade bokslut foér rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2014.

| uppdraget genomforda atgéarder och dragna slutsatser

Vi har planerat vara bestyrkandeatgarder med syftet att ge begréansad sakerhet om huruvida informationen som varit
foremal for detta bestyrkandeuppdrag till sina vasentliga delar presenteras i enlighet med Global Reporting Initiative (GR)
Sustainability Reporting Guidelines G4 —riktlinjer p& comprehensive niva. Ett uppdrag som ger begransad sakerhet
genomfors genom forfragningar framst till personer som ansvarar for upprattandet av informationen angéende hallbar
utveckling samt genom att tilldmpa analytiska och andra lampliga metoder f6r inhd&mtning av bevis. | ett uppdrag som ger
begransad sékerhet &r de ovanndmnda metoderna fér inhdmtning av bevis mindre omfattande &n i ett uppdrag som ger
rimlig sékerhet, vilket leder till att det ger en Iagre sdkerhet.

| vart uppdrag har vi vidtagit féljande atgarder:

e Intervjuat tva representanter for den hogsta ledningen for att forstérka var forstdelse av sambandet mellan Wartsilas
héllbarhetsredovisning, affarsstrategi samt funktioner, och av de faststéllda malsattningarna for hallbar utveckling,
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¢ Vi har utvarderat i vilken utstrackning héllbarhetsinformationen foljer G-4 riktlinjernas innehallsspecifikationer for
rapporteringen och huruvida den &r férenlig med de kvalitetsprinciper som géller rapportering

e Beddmt processer, datasystem och praktiska forfaranden for dataadministration som anvands vid huvudkontoret fér
att samla in och konsolidera uppgifterna angdende hallbar utveckling, samt granskat Wartsilas interna dokument som
hanfor sig till dessa,

e Jamfort data som presenteras inom ramen for hallbarhetsredovisning med riktlinjer, lednings- och
rapporteringssystem samt dokumentation som ligger till grund fér dessa uppgifter,

e Gatt igenom de presenterade hallbarhetsrelaterade uppgifterna och pastadendena som varit féremal for
bestyrkandeuppdraget, samt bedémt uppgifternas kvalitet och definitionen av berdkningsgranserna,
Med hjélp av stickprov fran koncernens datasystem och fran bolaget erhallen numerisk originaldata testat huruvida
informationen angetts korrekt och fullstédndigt,

e Bedbmning av lokala rapporteringsprocesser hos utvalda dotterbolag till Wartsila genom bestk hos en enhet samt
videokonferenser med fyra 6vriga enheter. Dessa enheter valdes pa basen av en riskanalys som beaktar bade
kvalitativa och kvantitativa uppgifter.

Slutsatserna

Pa basen av vart ovan beskrivna arbete har det inte framkommit ndgra omstéandigheter som skulle ge oss anledning att
anta att informationen som varit féremal for detta bestyrkande-uppdrag inte i allt vasentligt vore presenterad i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines G4 comprehensive niva.

Helsingfors, den 10 februari 2015
KPMG OY AB

Virpi Halonen Nathalie Clément
CGR Senior Manager, Advisory
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GRI OCH UNGC INDEX

ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsékran

G4-1 Verkstéllande direktdrens oversikt Koncernchefens hélsning L] L]

G4-2 Centrala verkningar, risker och majligheter Risker och riskhantering Se aven L] L]
Koncernstrategi affarsomradenas
Vara malsattningar strategiavsnitt
Power Plants och hallbar utveckling
Ship Power och hallbar utveckling

Services och hallbar utveckling
Vardet pa hallbara innovation

ORGANISATIONSPROFIL

GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsakran
G4-3 Organisationens namn Detta ar Wartsila . .
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster Detta ar Wartsila L] L]
Power Plants
Ship Power
Services
G4-5 Huvudkontorets lokalisering Aktier och aktiedgare Helsingfors, Finland L] L]
G4-6 Antal verksamhetslander och -stéllen Detta ar Wartsila www.wartsila.com L] L]

Noter till koncernbokslutet

G4-7 Agandeform och juridisk form Aktier och aktiedgare L] L]
G4-8 Marknader Detta ar Wartsila L] L]

Verksamhetsomgivning

G4-9 Organisationens storlek Detta ar Wartsila L] L]
Aktiedgare
Verksamhetsomgivning

G4-10 Totalt antal anstallda enligt arbetsavtal, typ av Socialt ansvar L] .
anstallning, region och kon

G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Ansvarsfull affarsverksamhet 55% av Wartsilas L] L]
anstallda omfattades
av kollektivavtal 2014.

G4-12 Organisationens leveranskedja Styrning av leverantérskedjan L] .
G4-13 Betydande férandringar under rapportperioden Strukturella féréndringar L] L]
avseende organisationens storlek, struktur, Styrelsens verksamhetsberattelse

agarrelationer eller leveranskedja

G4-14 Organisationens iakttagande av Principer f6r produktdesign L]
forsiktighetsprincipen Risker och riskhantering

Focus pé forskning och utveckling



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/koncernchefens-halsning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/risker-och-riskhantering/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/koncernstrategi/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/vara-malsattningar/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/power-plants/power-plants-och-hallbar-utveckling/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/ship-power/ship-power-och-hallbar-utveckling/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/services/services-och-hallbar-utveckling/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/vardet-pa-hallbara-innovationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/power-plants/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/ship-power/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/services/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/investerare/aktier-och-aktieagare/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/koncernens-bokslut/noter-till-koncernbokslutet/
http://www.wartsila.com
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/investerare/aktier-och-aktieagare/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/verksamhetsomgivning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/investerare/aktier-och-aktieagare/aktieagare/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/verksamhetsomgivning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/ansvarsfullaffarsverksamhet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/styrning-av-leverantorskedjan/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/strukturella-forandringar/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrelsens-verksamhetsberattelse/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/principer-for-produktdesign/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/risker-och-riskhantering/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/forskning-och-utveckling/
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G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljorelaterade, Styrningsprinciper .
sociala eller andra initiativ som organisationen foljer
G4-16 Medlemskap i nationella eller internationella Intressentrelationer L]
intresseorganisationer
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsakran
G4-17 Enheter som ingdr i organisationens redovisning Utvéardering av betydelsen av materialitet L]
G4-18 Process for faststallande av rapportens innehall Utvérdering av betydelsen av materialitet L]
G4-19 Vasentliga aspekter Utvardering av betydelsen av materialitet .
G4-20 Lista dver enheter eller grupper av enheter inom Utvardering av betydelsen av materialitet .
organisationen for vilka aspekterna ar vasentliga
G4-21 Lista dver enheter eller grupper av enheter Utvardering av betydelsen av materialitet .
utanfdr organisationen for vilka aspekterna ar vasentliga
G4-22 Effekter av forandringar i tidigare rapporterad Utvéardering av betydelsen av materialitet L]
information och orsaken till dem
G4-23 Vasentliga forandringar fran foregdende Utvéardering av betydelsen av materialitet L]
rapportperioder
INTRESSENTER
GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsékran
G4-24 Lista dver intressenter som organisationen har Intressentrelationer L] .
kontakt med
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter Intressentrelationer L] .
G4-26 Tillvagagéngssatt vid kommunikation med Intressentrelationer . .
intressenter
G4-27 Viktiga fragor som har lyfts fram via Intressentrelationer L] .
kommunikation med intressenter
RAPPORTERINGSPROFIL
GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsékran
G4-28 Rapporteringsperiod Rapporteringsprofil L] .
G4-29 Datum for féregdende rapport Rapporteringsprofil L] .
G4-30 Rapporteringscykel Rapporteringsprofil L] .
G4-31 Kontaktinformation angaende frdgor om Rapporteringsprofil L] .
rapporten
G4-32 Rapporteringsniva och GRI-index Utvéardering av betydelsen av materialitet L] .
G4-33 Policy och praxis for extern granskning Oberoende bestyrkanderapport L] .
BOLAGSSTYRNING
GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsékran
G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning, Bolagsstyrningsrapport L] .

inklusive kommittéer

Styrelsen



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/styrningsprinciper/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/intressentrelationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/intressentrelationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/intressentrelationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/intressentrelationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/intressentrelationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/utvardering-av-betydelsen-av-materialitet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/oberoende-bestyrkanderapport/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/bolagsstyrningsrapport/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
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G4-35 Ansvarsfordelning

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

G4-36 Ansvarspositioner

Direktionen

G4-37 Processer for konsultation med intressenter

Bolagsstdamman
Intern kontroll

G4-38 Styrelsemedlemmar Styrelsen
G4-39 Status for styrelseordféranden Styrelsen

G4-40 Val av styrelsemedlemmar

Bolagsstdmman

Utndmningskommittén

varderingar och strategier

Intern kontroll

Styrelsen foreslar nya
styrelsemedlemmar.
Kommittén
konsulterar stora
aktiedgare och
beaktar styrelsens
specifika behov i
forslagen, inklusive
kompetens inom
héllbar utveckling och
mangfaldsaspekter.
G4-41 Processer for undvikande och hantering av Styrelsen
intressekonflikter Insiderférvaltning
Aktiedgare
G4-42 Styrelsens roll i uppstéliningen av mal, Styrelsen

G4-43 Styrelsens kollektiva kunskap

Intern kontroll

Styrelsens kommittéer
Intern kontroll

Direktionen

G4-44 Beddmning av styrelsens resultat Styrelsen Beddmningen ar
allman till sin karaktar
men omfattar &ven
héllbarhetsaspekter
om sadana fragor
uppstar.
Beddmningen
paverkar delvis
forandringar i
styrelsens
sammansattning.

G4-45 Styrelsens roll i identifiering och hantering av Styrelsen

risker Risker och riskhantering

G4-46 Styrelsens roll i bedémningen av Styrelsen

riskhanteringens effektivitet

G4-47 Riskbeddémningens frekvens Styrelsen 12 méten 2014.

G4-48 Den hogsta kommittén eller befattningen som
formellt bedémer och godkénner organisationens
hallbarhetsrapportering

Rapporteringsprofil

G4-49 Process for information om kritiska fragor

Intern kontroll

G4-50 De kritiska fragornas karaktér och totala antal

Denna information &r
inte offentlig

G4-51 Premieringspolicyer for styrelsen och den hégsta
ledningen

Rapport om Iéner och beldningar 2014

G4-52 Process for faststéllande av beléningar

Styrelsens kommittéer
Personalpraxis

G4-53 Intressenternas &sikter om beléningar

Rapport om I8ner och beléningar 2014

G4-54 Den arliga totala kompensationen for den hogst
avlénade personen i organisationen i forhallande till
medianen for alla anstallda

Denna information ar
inte offentlig



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/bolagsstyrningsrapport/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/direktionen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/bolagsstyrningsrapport/bolagsstamman/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/intern-kontroll/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/bolagsstyrningsrapport/bolagsstamman/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/insiderforvaltning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/investerare/aktier-och-aktieagare/aktieagare/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/intern-kontroll/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/intern-kontroll/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/direktionen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/risker-och-riskhantering/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/styrelsens-kommitteer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/intern-kontroll/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/rapporteringsprofil/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/intern-kontroll/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/rapport-om-loner-och-beloningar-2014/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/styrelsen/styrelsens-kommitteer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/styrningsprinciper/personalpraxis/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/rapport-om-loner-och-beloningar-2014/

Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Hallbarhet 99

G4-55 Den procentuella 6kningen i den totala Denna information ar .
kompensationen for den hdgst avidnade personen i inte offentlig

organisationen i forhallande till medianen for alla

anstallda

ETIK OCH INTEGRITET

GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC
forsékran
G4-56 Etik och integritet Koncernstrateqi L] .

Styrningsprinciper

G4-57 Rutiner for information om etiskt och lagenligt Verksamhetsprinciper L] .
beteende Compliance
G4-58 Rutiner for rapportering av misstankar om oetiskt Verksamhetsprinciper L] .
eller olagligt beteende Compliance

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR
DMA och indikatorer

KATEGORI: EKONOMISKT ANSVAR

GRI innehall Lankar Anmarkningar Extern UNGC Indikatorer for vasentliga
forsakran aspekter
G4-Allmanna upplysningar om Focus pé ledningen www.wartsila.com/ L] L] .
hallbarhetsstyrning (DMA) sustainability

Vésentlig aspekt: EKONOMISKA PRESTATIONER

G4-EC1 Genererat och distribuerat Economiska prestationer L] .
ekonomiskt varde

G4-EC2 Finansiell paverkan samt Economiska prestationer L] .
risker och méjligheter héanférliga till
klimatférandringen

G4-EC3 Omfattningen av Economiska prestationer L] .
formansbestamda ataganden

G4-EC4 Finansiellt stod fran den Economiska prestationer L] .
offentliga sektorn
MARKNADSNARVARO
G4-EC5 Normal minimilén enligt Marknadsnérvaro Rapporteras delvis L] L]
kon jamfort med lokala minimiléner
pa viktiga verksamhetsstéallen
G4-EC6 Andel personer i den Marknadsnéarvaro L] L]

hogsta ledningen som anstéllts i
lokalsamhallet pa viktiga
verksamhetsstéllen


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/detta-ar-wartsila/detta-ar-wartsila/koncernstrategi/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/styrningsprinciper/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/styrningsprinciper/verksamhetsprinciper/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/styrningsprinciper/verksamhetsprinciper/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/
http://www.wartsila.com/sustainability
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/ekonomiska-prestationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/ekonomiska-prestationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/ekonomiska-prestationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/ekonomiska-prestationer/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/marknadsnarvaro/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/ekonomiskt-ansvar/marknadsnarvaro/
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KATEGORI: MILJUOANSVAR

GRI innehall Lénkar Anmarkningar Extern UNGC Indikatorer for vasentliga
forsakran aspekter
MATERIAL

G4-EN1 Anvanda material enligt Material L] L]
vikt
G4-EN2 Andel anvanda atervunna Material Rapporteras delvis. . .
material Andelen anvanda

&tervunna metaller varierar

mellan 20% och 95%

beroende pa typen av

masugn och gjuteri som

leverantorerna anvander.

Det finns s& ménga av

dem att det ar omgjligt att

ange exakta siffror.

ENERGI
G4-EN3 Energiférbrukning inom Energi L] .
organisationen
G4-EN5 Energiintensitet Energi L] .
G4-EN6 Minskning av Energi L] .
energiférbrukningen
VATTEN
G4-EN8 Totalt vattenuttag enligt Vatten L] .
kalla
G4-EN9 Vattenkallor som vasentligt Vatten L] .
paverkas av vattenuttag
G4-EN10 Andel av och total volym Vatten L] .
for &teranvant vatten
UTSLAPP

G4-EN15 Direkta Utslapp L] .
véxthusgasutslapp (scope 1)
G4-EN16 Indirekta Utslapp L] L]
véxthusgasutslapp (scope 2)
G4-EN17 Andra indirekta Utsléapp L] .
vaxthusgasutslapp (scope 3)
G4-EN18 Vaxthusgasutslappens Utslapp . .
intensitet
G4-EN19 Minskning av Utsléapp Det &r omojligt att exakt L] L]
vaxthusgasutslapp ange hur mycket

véxthusgasutslappen

minskat till féljd av mindre

resande, eftersom siffran

endast skulle vara

hypotetisk.
G4-EN21 Utslapp av kvaveoxider Utslapp L] .
(NOx), svaveloxider (SOx) och
andra signifikanta luftutslapp

AVLOPPSVATTEN OCH AVFALL

G4-EN22 Totalt utslapp till aviopp Avloppsvatten och avfall L] .
per typ och destination
G4-EN23 Total avfallsvikt per typ Avloppsvatten och avfall . .
och hanteringsmetod



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/material/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/material/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/energi/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/energi/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/energi/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/vatten/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/vatten/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/vatten/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utslapp/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/avloppsvatten-och-avfall/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/avloppsvatten-och-avfall/
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G4-EN24 Totalt antal signifikanta Compliance L] .
lackage och deras volym

Vasentlig aspekt: PRODUKTER OCH TJANSTER

G4-EN27 Omfattning av minskad Produkter och tjanster L] L] .
miljopaverkan fran produkter och www.wartsila.com/

tjanster sustainability

G4-EN28 Andel atervunna Inte relevant for Wartsila. L] L] L]

produkter och férpackningsmaterial
enligt respektive produktkategori

Vasentlig aspekt: COMPLIANCE

G4-EN29 Signifikanta boter och Compliance L] L] .
sanktioner for brott mot
miljélagstiftning

TOTALT

G4-EN31 Totala miljdskyddsutgifter Utaifter L] L]
och -investeringar

RUTINER FOR MILJOKLAGOMAL

G4-EN34 Antal klagomal om Compliance L] .
miljokonsekvenser som behandlats
enligt formella rutiner

KATEGORI: SOCIALT ANSVAR

GRI innehall Lankar Anmérkningar Extern UNGC Indikatorer for vasentliga
forsékran aspekter

UNDERKATEGORI: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH HYGGLIGA VILLKOR

ANSTALLDA
G4-LA1 Antal och andel nya Anstéllda L] .
anstallda och personalomséttning
enligt alder, kén och region
G4-LA2 Formaner som endast Anstéllda L]

beviljas heltidsanstallda pa viktiga
verksamhetsstéllen

RELATIONER MELLAN ANSTALLDA OCH LEDNING

G4-LA4 Minimivarseltid for Relationer mellan L] .
operativa férandringar, och anstallda och ledning

huruvida dessa faststallts i
kollektivavtal

Véasentlig aspekt: ARBETSHALSA OCH ARBETARSKYDD

G4-LA5 Andel av alla anstéllda som Arbetshélsa och L] L] .
har representation i formella halso- arbetarskydd

och sakerhetskommittéer for
ledningen och de anstéllda

G4-LA6 Typ av skador och andelen Arbetshélsa och Rapporteras delvis. Mer . L] .
skador, yrkessjukdomar, forlorade arbetarskydd detaljerade uppgifter

arbetsdagar och franvaro samt rapporteras 2015 med

totalt antal arbetsrelaterade dodsfall hjalp av det nya globala

enligt region och kén systemet for rapportering

av incidenter som
implementerades 2014.

G4-LA7 Anstallda med hog Arbetshélsa och L] L] .
forekomst av eller risk for arbetarskydd

yrkessjukdomar



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/produkter-och-tjanster/
http://www.wartsila.com/sustainability
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/utgifter/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/anstallda/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/anstallda/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/relationer-mellan-anstallda-och-ledning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/relationer-mellan-anstallda-och-ledning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/arbetshalsa-och-arbetarskydd/
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G4-LA8 Halso- och sékerhetsfragor Ansvarsfull | vissa fall innehaller &ven .
som ingdr i formella avtal med affarsverksamhet lokala kollektivavtal halso-
fackféreningar och sékerhetsfragor. For

narvarande saknas det

detaljerad information. Vi

kommer att reda ut fragan

under 2015.

Vasentlig aspekt: UTBILDNING
G4-LA9 Genomsnittligt antal Utbildning .
utbildningstimmar per ar enligt kon
och personalkategori
G4-LA10 Program for Utbildning Olika slags utbildningar .
kompetenshantering och livslang kan ordnas i samband med
inléarning som stoder omstruktureringar, men
medarbetarbetarnas arbetsformaga dessa utformas separat.
och karriarslut
G4-LA11 Andel anstéllda vars Utbildning []
prestationer och karriérutveckling
beddms regelbundet enligt kon och
personalkategori
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

G4-LA12 Sammansattning av Anstéllda .
foretaget och férdelning av Mangfald och like
anstallda efter personalkategori mojligheter

enligt kon, alder,
minoritetstillhorighet och andra
mangfaldsindikatorer

RUTINER FOR KLAGOMAL PA ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

G4-LA16 G4-LA16 Antal klagomal Compliance .
pé anstéllningsforhallanden som
behandlats enligt formella rutiner
UNDERKATEGORI: MANSKLIGA RATTIGHETER
ICKE-DISKRIMINERING
G4-HR3 Totalt antal Compliance L]
diskrimineringsfall och vidtagna
atgarder
FORENINGSFRIHET OCH KOLLEKTIVAVTAL
G4-HR4 Verksamheter och Compliance L]
leverantorer dér det finns Styrning av
misstankar om brott mot leverantdrskedjan
foreningsfriheten eller ratten att
inga kollektivavtal och atgarder som
framjar dessa réattigheter
BARNARBETE
G4-HR5 Verksamheter och Compliance .
leverantorer dér det finns Styrning av
misstankar om utnyttjande av leverantdrskedjan
barnarbete och atgarder som
effektivt motverkar barnarbete
TVANGSARBETE
G4-HR6 Verksamheter och Compliance L]
leverantdrer dér det finns Styrning av
misstankar om utnyttjande av leverantdrskedjan

tvangsarbete och atgarder som
motverkar alla former av
tvangsarbete



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/ansvarsfullaffarsverksamhet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/upplysningar-om-hallbarhetsstyrningen/fokus-pa-ledningen/ansvarsfullaffarsverksamhet/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/utbildning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/utbildning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/utbildning/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/anstallda/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/mangfald-och-lika-mojligheter/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/mangfald-och-lika-mojligheter/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
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RUTINER FOR KLAGOMAL RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

G4-HR12 Antal klagomal relaterade Compliance L] .
till manskliga rattigheter som
behandlats enligt formella rutiner

SUB-CATEGORY: SOCIETY

Vasentlig aspekt: ANTIKORRUPTION

G4-S03 Antal och andel funktioner Risker och riskhantering Riskhanteringsprocesserna . L] .
med risk for korruption och omfattar 100% av vara

identifierade signifikanta risker funktioner.

G4-S04 Information om och Héllbarhetsmalsattningar Rapporteras delvis. Mer . . .
utbildning i antikorruptionspolicyer detaljerad information

och -rutiner publiceras 2015.

G4-S05 Uppdagade korruptionsfall Compliance L] L] .

och vidtagna atgérder

OFFENTLIG POLITIK

G4-S06 Totalt varde av politiska Compliance L] .
bidrag enligt land och mottagare

KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE

G4-SO7 Totalt antal rattsliga Compliance .
&tgéarder relaterade till
konkurrensbegransande beteende,
truster och monopol samt utfallet av
dem

Vasentlig aspekt: COMPLIANCE

G4-S0O8 Monetart varde av Compliance L] .
signifikanta béter och totalt antal
icke-monetéra sanktioner p& grund
av brott mot lagstiftning och

regelverk
RUTINER FOR KLAGOMAL AVSEENDE SAMHALLSKONSEKVENSER
G4-S011 Antal klagomal avseende Compliance .

samhallskonsekvenser som
behandlats enligt formella rutiner

UNDERKATEGORI: PRODUKTANSVAR

KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

G4-PR2 Totalt antal avvikelser fran Compliance L]
regelverk och frivilliga koder for
produkters och tjansters
hélsokonsekvenser under deras
livscykel, enligt typ av konsekvens

MARKNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER

G4-PR4 Totalt antal avvikelser fran Compliance .
regelverk och frivilliga koder for
information om och mérkning av
produkter och tjanster, enligt typ av

konsekvens
G4-PR5 Resultat av Mérkning av produkter
undersokningar av kundndjdheten och tjanster
MARKNADSFORINGSKOMMUNIKATION
G4-PR7 Totalt antal avvikelser fran Compliance []

regelverk och frivilliga koder for
marknadsforingskommunikation,
inklusive reklam, saljframjande
atgarder och sponsring, enligt typ
av konsekvens
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KUNDENS INTEGRITET

G4-PR8 Totalt antal motiverade Compliance .
klagomal avseende brott mot
kundens integritet och forlust av
kunduppgifter

Vasentlig aspekt: COMPLIANCE

G4-PR9 Monetért véarde av Compliance L] L]
signifikanta boter for brott mot
lagstiftning och regelverk avseende
tillhandahallande och anvandning
av produkter och tjanster
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Wartsila Oyj Abp féljer de i bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag samt av NASDAQ OMX Helsinki Bérs givna reglerna
och foreskrifterna for publika aktiebolag. Wartsila foljer ocksa Global Reporting Initiatives G4-riktlinjer for
hallbarhetsrapportering och Vardepappersmarknadsforeningens bolagsstyrningskod 2010. Koden finns pa
www.cdfinland.fi. Wartsila har inte avvikit fran rekommendationerna i koden.

Wartsilas bolagsstyrningsrapport, som upprattats i enlighet med rekommendation 54 i den finska bolagsstyrningskoden,
publiceras utéver i denna arsredovisning ocks& som en separat rapport pa Wartsilas webbplats. Innehéllet i detta avsnitt
om bolagsstyrning &ar identiskt med innehallet i Wartsilas bolagsstyrningsrapport. Wartsilas revisionskommitté har
reviderat bolagsstyrningsrapporten, och bolagets externa revisor har tagit del av rapporten och verifierat att
beskrivningen av huvuddragen i avsnittet om intern kontroll och riskhantering i relation till den finansiella
rapporteringsprocessen i rapporten, motsvarar bokslutet.

Verkstallande organ

Wartsildkoncernen tillampar en styrningsmodell med ett plan enligt vilken bolaget leds av bolagsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktéren. Deras uppgifter definieras i huvuddrag i Finlands aktiebolagslag. Bolagsstdmman véljer
styrelsen och revisorerna. Styrelsen ansvarar for den strategiska ledningen av bolaget. Styrelsen utndmner verkstéallande
direktéren som ansvarar fér den operativa, [6pande ledningen av bolaget. Direktionen stdder verkstéllande direktéren i
ledningen av koncernen.

Verkstéllande organ

Revision Nomineringskommitté

Ersattningskommitté

Intern revision

Revisionskommitté



http://www.cgfinland.fi
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BOLAGSSTAMMAN

Wartsilds yttersta beslutsfattande organ ar bolagsstdmman. Den fattar beslut i de &renden som tillkommer stdmman
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Bolagsstdamman ska bland annat:

o faststalla bokslutet

e fatta beslut om utbetalning av dividend

¢ Dbevilja ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstéllande direktoren for rakenskapsaret
e vdlja bolagets styrelse och revisorer samt fatta beslut om deras arvoden

Wartsila Oyj Abp:s bolagsstdamma sammantrader minst en gang per ar, senast i slutet av juni. Vid behov kan aktiedgarna
sammankallas till extraordinarie bolagsstdmma. Kallelsen till bolagsstdmman ska publiceras i minst tva av styrelsen
utsedda allmanna dagstidningar i Finland. Kallelsen ska publiceras tidigast tvd manader fére bolagsstamman och senast
tre veckor fore bolagsstdmman. Den ska dock publiceras senast nio dagar fére bolagsstdmmans avstdmningsdag.
Wartsila publicerar ocksa kallelsen som bérsmeddelande och pé sin webbplats tillsammans med de dokument och
férslag som laggs fram for bolagsstdmman. Kallelsen till bolagsstdmman inkluderar den féreslagna dagordningen.

Aktiedgare har ratt att fa ett &rende som ska behandlas av bolagsstamman, behandlat pa bolagsstdmman. En skriftlig
begéran ska lamnas till styrelsen i s& god tid fére stamman att arendet kan publiceras i kallelsen. Wartsila publicerar dven
i forvag pa sin webbplats det datum da en aktiedgare ska underratta styrelsen om sina krav, liksom ocksa den adress
eller e-postadress till vilken kravet ska skickas. Kravet anses alltid ha Iamnats in i god tid, om kravet har lamnats till
styrelsen senast fyra veckor innan kallelsen till bolagsstdmman publiceras.

Alla aktiedgare som senast pa bolagsstdmmans avstamningsdag registrerat sig i aktieagarforteckningen, som forvaltas
av Euroclear Finland Oy, har ratt att delta i bolagsstimman. Varje aktie medfér en rést. Bolagsstdmman ordnas sa att
aktiedgarna i sa stor utstrackning som mojligt kan delta i den. Styrelsens ordférande och ett tillrackligt stort antal
styrelsemedlemmar deltar i bolagsstdmman. En person som for férsta gangen foreslas bli vald in i styrelsen ska delta i
den bolagsstdmma som beslutar om valet savida det inte finns valgrundade orsaker till franvaro. Verkstéllande direktoren
och direktionsmedlemmarna ar ocksa narvarande.

Bolagsstamman 2014

Wartsilds bolagsstdmma ordnades 6.3.2014. Sammanlagt 1.490 aktiedgare som representerade 103.732.746 roster
deltog i stdmman personligen eller genom ombud. Bolagsstdmman faststéllde bokslutet samt beviljade styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2013. Bolagsstamman besl|6t att enligt styrelsens forslag
utbetala 1,05 euro per aktie i dividend. Dividenden betalades den 18 mars 2014. Mer detaljerad information om stdmman
och andra relaterade dokument finns pa Wartsilas webbplats www.wartsila.com > Investerare > Governance.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av 5-10 medlemmar och ansvarar for bolagets forvaltning och for att verksamheten &r &ndamalsenligt
organiserad. Mandatperioden for styrelsemedlemmarna &r ett ar, och de véljs av bolagsstamman. Enligt rekommendation
14 i bolagsstyrningskoden ska majoriteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tva
av ovan ndmnda, till majoriteten hérande medlemmar vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
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Forslag till styrelsens sammansattning publiceras i kallelsen till bolagsstdmma. Detsamma géller forslag till styrelsens
sammanséttning, om férslaget understdds av minst 10% av det réstetal som bolagets aktier medfér och om de
foreslagna kandidaterna har gett sitt samtycke till uppdraget och om bolaget har fatt information om férslaget i s& god tid
att det kan inkluderas i kallelsen. Kandidater som uppstélls ska publiceras separat i motsvarande ordningsféljd. Wartsila
publicerar biografiska uppgifter om dem som nominerats till styrelsemedlemmar pa sin webbplats i samband med
publiceringen av kallelsen till bolagsstamman.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. Styrelsen styr och dvervakar bolagets verksamhet samt
beslutar om viktiga verksamhetsprinciper, mal och strategier. Principerna for det praktiska styrelsearbetet har faststallts i
arbetsordningen. Styrelsen har &ven godkant arbetsordningen for de av styrelsen tillsatta kommittéerna. |
arbetsordningen for respektive kommitté definieras kommitténs viktigaste uppgifter och verksamhetsprinciper. Férutom
beslutsarenden far styrelsen vid sina moten aktuella uppgifter om koncernens verksamhet, ekonomi och risker.

Styrelsen ska arligen utvérdera sin verksamhet och sina arbetsmetoder. Syftet med utvarderingen &r att utreda hur
styrelsens verksamhet utfallit under aret. Dessutom utgor utvéarderingen en grund for utvecklingen av styrelsens
verksamhetsséatt.

Styrelsen sammantrader enligt en pa férhand dverenskommen tidtabell 7-10 ganger per ar. Dartill sammantrader
styrelsen vid behov. Alla méten protokollférs.

Styrelsen 2014

Fran och med 6.3.2014 bestod styrelsen av foljande nio medlemmar: Maarit Aarni-Sirvi6, Kaj-Gustaf Bergh (vice
ordférande), Sune Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius (ordférande), Risto Murto, Gunilla
Nordstrom och Markus Rauramo.

Fram till 6.3.2014 bestod styrelsen av féljande nio medlemmar: Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh (vice ordférande),
Sune Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius (ordférande), Gunilla Nordstrém, Markus Rauramo och
Matti Vuoria.

Under 2014 var bland annat den strategiska utvecklingen av Wartsila och féretagets position pa marknaderna,
tillvaxtmaojligheter och den allmanna vidareutvecklingen av féretaget viktiga fragor pa styrelsens agenda. Andra fragor pa
agendan relaterade till Wartsilds operativa miljé.

Styrelsens sjalvstandighet

Alla nio styrelsemedlemmar ansags vara oberoende i férhallande till bolaget och en medlem, Sune Carlsson, anségs vara
beroende av bolagets storre aktiedgare pa grund av sin position i styrelsen for Investor AB. 9.10.2014 slutférde Fiskars
Oyj Abp och Investor AB omstruktureringen av deras innehav i Wartsila. Efter transaktionen minskade Fiskars innehav i
Wartsila till 5,01%, medan Investors 6kade till 16,76%. Darefter ansags Kaj-Gustaf Bergh, Alexander Ehrnrooth och Paul
Ehrnrooth, som alla &r styrelsemedlemmar i Fiskars Oyj Abp, inte ldngre vara beroende av stérre aktiedgare.

Styrelsemedlemmarnas motesdeltagande

Under 2014 sammantréddde Wartsilas styrelse 12 ganger. Ledaméternas deltagandegrad var i genomsnitt 97%.
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Styrelsemedlemmarnas motesdeltagande 2014

Antal styrelseméten Deltagande (%)
Mikael Lilius, styrelseordférande 12/12 100
Kaj-Gustaf Bergh, vice ordférande 11/12 92
Maarit Aarni-Sirvioé 12/12 100
Sune Carlsson 11/12 92
Alexander Ehrnrooth 12/12 100
Paul Ehrnrooth 12/12 100
Risto Murto 8/9 89
Gunilla Nordstrém 12/12 100
Markus Rauramo 12/12 100
Fram till 6.3.2014
Matti Vuoria 4/4 100

STYRELSEMEDLEMMARNAS ANSVAR

Styrelsen behandlar alla de &renden som styrelsen uttryckligen ansvarar for i enlighet med lagar, 6vriga bestammelser
och bolagsordningen. Viktigast bland dessa éar:

e Dbokslut och delarsrapporter,

e drenden som ska fdredras fér bolagsstamman,

e utndmning av verkstéllande direktor, vice verkstallande direktdr och stallféretradare for verkstéllande direktéren om en
s&dan utnamns, och

e organisering av den ekonomiska kontrollen.

Styrelsen ska dven behandla s&dana &renden som med tanke pa koncernverksamhetens resultat &r s& omfattande att de
inte kan anses hora till koncernens I6pande foérvaltning. Exempel pa sddana arenden ar att

o faststélla koncernens strategiska plan och langsiktiga malséttningar,

e godkanna koncernens arliga affarsplan,

e besluta om investeringar, foretagsforvarv samt avyttringar, som &r betydande eller som avviker fran koncernens
strateqgi,

e godkanna produktutvecklingsprojekt och utvecklingsprogram av strategisk betydelse,

e uppta lan och stélla borgen eller inga andra motsvarande forbindelser, om ansvarsbeloppet ar avsevart,

o faststalla principer for riskhanteringen,

e faststalla koncernens organisationsstruktur,

e utndmna direktionsmedlemmarna och godkanna Iéne- och pensionsférmaner,

e fdlja upp och utvardera verkstéllande direktdrens arbete,

e godkanna forvaltningsprinciper och styrsystem,

e tillsatta styrelsens kommittéer, och

e bevilja bidrag till allmannyttiga syften.
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STYRELSENS CV:N

Mikael Lilius

Oberoende i férhallande till bolaget och till bolagets stérre aktiedgare.
Styrelseordférande. Fodd 1949, diplomekonom. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj
Abp sedan 2010, styrelseordférande sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Abp, verkstéllande direktdr 2000-2009; Gambro AB, verkstéllande
direktor 1998-2000; Incentive AB, verkstallande direktdr 1991-1998; KF Industri
AB (Nordico), verkstallande direktér 1989-1991 och Huhtamaki Ab, direktdr for
férpackningsdivisionen 1986-1989.

Fortroendeuppdrag

Metso Abp, Mehildinen Oy, styrelseordférande; Evli Bank Abp, styrelsemedlem;
Ab Kelonia Oy, medlem i forvaltningsradet; East Office of Finnish Industries,
suppleant i styrelsen.

Kaj-Gustaf Bergh

Oberoende i férhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1955,
diplomekonom, juris kandidat. Verkstéllande direktér fér Féreningen
Konstsamfundet r.f. Styrelsemedlem i Wartsild Oyj Abp sedan 2008, vice
styrelseordférande sedan 2013.

Central arbetserfarenhet

Skandinaviska Enskilda Banken, medlem av ledningsgruppen 2000-2001; SEB
Asset Management, direktdr 1998-2000; Ane Gyllenberg Ab, verkstallande
direktér 1986-1998; Oy Bensow Ab, direktdr, vice verkstallande direktor
1985-1986; Ane Gyllenberg Ab, administrativ chef 1984-1985; Ky von Konow &
Co, administrativ chef 1982-1983.

Fértroendeuppdrag

Sponda Oyj, Stockmann Oyj Abp, Julius Tallberg Oy Ab, Ab Forum Capita Oy och
KSF Media Holding Ab, styrelseordférande; Fiskars Oyj Abp, Ramirent Group och
JM AB, styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
Styrelseordférande: Alandsbanken Abp 2011-2013 och Aktia Abp 2005-2009.
Styrelsemedlem: Stockmann Oyj Abp 2007-2013.
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Maarit Aarni-Sirvio

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Born 1953,
dipl.ing, eMBA Generalsekreterare for Directors’ Institute of Finland —
Hallitusammattilaiset ry; verkstéllande direktor f6r Boardview Oy; Senior Adviser
pa Eera Oy. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2007.

Central arbetserfarenhet

Myntverket i Finland, verkstallande direktér 2008-2010; Borealis Group
1994-2008, flertal olika direktdrsbefattningar, senast som direktdr fér Fenoli-
affarsenheten 2001-2008 och direktdr for Olefins-affarsenheten 1997-2001 i
Képenhamn, Danmark, och Neste Abp 1977-1994.

Fortroendeuppdrag
Berendsen plc, Board of Directors' Institute of Finland — Hallitusammattilaiset ry,
ecoDa (The European Confederation of Directors Associations), styrelsemediem.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Rautaruukki Abp, 2005-2012; Ponsse Oyj, 2007-2010 och
Vattenfall AB, Sverige, 2004-2007.

Sune Carlsson

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets stdrre aktiedgare
till f8ljd av sin stallning i Investor AB:s styrelse. F6dd 1941, dipl. ing. Vice
styrelseordférande i Investor AB. Styrelsemedlem i Wértsila Oyj Abp sedan 2013.

Central arbetserfarenhet
AB SKF, verkstallande direktér 1998-2003; ABB Ltd, vice verkstéllande direktor
1988-1998 och ASEA AB, vice verkstallande direktor 1977-1988.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
Styrelseordférande: Atlas Copco AB 2003-2014, Stena AB 2009-2011, Autoliv
Inc. 2003-2011 och Scania AB 2004-2006.
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Alexander Ehrnrooth
Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fédd 1974,

ekon.mag, MBA. Verkstallande direktor for Virala Oy Ab. Styrelsemedlem i
Wartsiléa Oyj Abp sedan 2010.

Central arbetserfarenhet
Verkstallande direktor fér Virala Oy Ab 1995-.

Fortroendeuppdrag
Fiskars Oyj Abp, vice styrelseordférande; Munksjo Oyj, styrelsemedlem; Aleba
Corporation och Belgrano Idiomas Oy, styrelseordférande.

Paul Ehrnrooth
Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fédd 1965,

ekon. mag. Verkstéllande direktér och styrelseordférande for Turret Oy Ab.
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2010.

Central arbetserfarenhet
Savox Qy, verkstéllande direktér 1999-2007; flera chefspositioner i Wartsila Oyj
Abp 1994-1999 och i Kone Oyj Abp 1993-1994.

Fortroendeuppdrag
Fiskars Oyj Abp och Savox Group, styrelseordférande; Ixonos Oyj, vice
styrelseordférande.
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Risto Murto

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fédd 1963,
ekonomie doktor. Verkstallande direktér for Omsesidiga
Pensionsforsékringsbolaget Varma. Styrelsemedlem i Wartsilda Oyj Abp sedan
2014.

Central arbetserfarenhet

Placeringar, Varma, vice verkstéllande direktor, 2010-2013; Placeringar, Varma,
direktdr, 2006-2010; Opstock Oy, verkstéllande direkttr, 2000-2005; Opstock
Oy, direktdr, 1997-2000.

Fortroendeuppdrag

Ule&borgs universitet, vice styrelseordférande; Omsesidiga Férsékringsbolaget
Kaleva, vice styrelseordférande; Nokian Renkaat Oyj och Finansbranschens
Centralférbund rf, styrelsemedlem; Arbetspensionsférsakrarna TELA rf, férsta
vice styrelseordférande.

Gunilla Nordstrom

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fédd 1959,
dipl.ing. Chef fér Electrolux Major Appliances Asia/Pacific, Singapore.
Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2012.

Central arbetserfarenhet
Ledningsbefattningar i Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Sony Ericsson i
Europa, Latinamerika och Asien 1983-2007.

Fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem i Atlas Copco AB, Sverige.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Luled universitet, Sverige 2007-2010 och Videocon Industries
Limited, Indien 2009-2010.
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Markus Rauramo
Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fédd 1968,

magister i samhéllsvetenskap. Direktdr, Heat, Electricity Sales and Solutions-
divisionen och medlem i ledningsgruppen fér Fortum. Styrelsemedlem i Wartsila
Oyj Abp sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Oyj, ekonomidirektér 2012-2014; Stora Enso Oyj, Helsingfors,
finansieringsdirektdér och medlem i ledningsgruppen 2008-2012, Stora Enso
International London, SVP Group Treasurer 2004-2008, Stora Enso Oyj
Helsingfors, strategi och investeringsdirektér 2001-2004, Stora Enso Financial
Services, Bryssel, finansieringsdirektdr 1999-2001 och Enso Oyj, Helsingfors,
flera arbetsuppagifter inom finansiering 1993-1999.

Fortroendeuppdrag
Ahlstrém Qyj och Teollisuuden Voima Qyj, styrelsemedlem.

STYRELSENS KOMMITTEER

Vid sitt konstituerande mote tillsatter styrelsen arligen en revisionskommitté, en utndmningskommitté och en
premieringskommitté samt vid behov andra kommittéer. Styrelsen utser kommittéernas medlemmar och ordférande.
Styrelsen har ocksa ratt att avskeda kommittémedlemmar. Kommittéernas medlemmar utses for styrelsens
mandatperiod. Utdver kommittémedlemmarna kan andra styrelsemedlemmar delta i kommittéernas méten.
Kommittéerna har i uppgift att bereda drenden som kommer upp for beslut vid styrelsemdtena. Kommittéerna har inte
egen sjalvstandig beslutsratt.

Revisionskommitién

Styrelsen tillsétter en revisionskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen utndmner inom sig minst tre
ledaméter till kommittén. Medlemmarna ska ha tillrécklig kompetens som krévs for att skdta revisionskommitténs
uppgifter.

Styrelsen faststaller revisionskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Revisionskommittén ska félja upp
rapporteringsprocessen for bokslut, dvervaka den finansiella rapporteringsprocessen, félja upp den interna kontrollens
effektivitet samt systemen for intern revision och riskhantering. Dértill utvérderar kommittén beskrivningen av de allménna
dragen hos systemen f&r intern kontroll och riskhantering i anslutning till den finansiella rapporteringsprocessen,
Overvakar den lagstadgade revisionen av bokslutet och det konsoliderade bokslutet, utvarderar revisionsbolagets
oavhangighet och bereder forslaget till valet av revisor.

Ordféranden for revisionskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avidgger ocksé rapport till
styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.
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Revisionskommittén 2014

Ordférande Markus Rauramo, medlemmar Maarit Aarni-Sirvidé och Alexander Ehrnrooth. Alla medlemmar ar oberoende
av bolaget och oavhéngiga av bolagets betydande aktiedgare. Revisionskommittén sammantradde 5 ganger under 2014.
Ledaméternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Utndmningskommittén

Styrelsen tillsdtter en utndmningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina medlemmar
tillsatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara oberoende av

bolaget. Styrelsen faststaller utndmningskommitténs uppgifter i arbetsordningen f6r kommittén. Kommittén informerar
vid behov viktiga aktiedgare om drenden i anslutning till valet av styrelsen. Vid behov bereder utndmningskommittén aven
arenden i anslutning till utn@mningen av styrelsemedlemmar fér bolagsstdmman. Utndmningskommittén bereder arenden
gallande beldningar till styrelseledamoéter.

Ordféranden for utnamningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avidgger ocksa rapport till
styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Utndmningskommittén 2014

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Kaj-Gustaf Bergh, Risto Murto och Sune Carlsson. Sune Carlsson utnamndes till
utndmningskommittén vid styrelsemotet 22.10.2014. Alla medlemmar ar oberoende av bolaget och tre medlemmar ar
oberoende av bolagets storre aktiedgare. Utndmningskommittén sammantradde 3 ganger under 2014. Ledamoéternas
deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Premieringskommittén

Styrelsen tillsatter en premieringskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina medlemmar
tillsatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Styrelsen faststéller premieringskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Premieringskommittén ska
bereda utndmningen av verkstallande direktoren, verkstallande direktorens stéllforetradare och andra styrelsemedlemmar
for styrelsen. Kommittén ska bereda beléningssystem for verkstallande direktéren och direktionsmedlemmarna samt
forslag till premiering av dessa personer innan styrelsen tar &rendena till behandling. De externa konsulter som
kommittén anlitar &r oberoende av féretaget och ledningen.

Ordféranden for premieringskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avlagger ocksa rapport till
styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Premieringskommittén 2014

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Paul Ehrnrooth och Risto Murto. Alla medlemmar &r oberoende av bolaget och
oavhangiga av bolagets betydande aktiedgare. Premieringskommittén sammantréadde 3 ganger under 2014.
Ledaméternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.
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Styrelsemedlemmarnas deltagande i kommittémdten 2014

Revisionskommittén Utnamningskommittén Premieringskommittén
Mikael Lilius - 3/3 3/3
Kaj-Gustaf Bergh - 3/3 -
Maarit Aarni-Sirvioé 5/5 - -
Sune Carlsson - 2/2 -
Alexander Ehrnrooth 5/5 - -
Paul Ehrnrooth - - 3/3
Risto Murto - 3/3 2/2
Gunilla Nordstrém - - -
Markus Rauramo 5/5 - -
Fram till 6.3.2014
Matti Vuoria - - 1

DIREKTIONEN

Bolagets direktion bestar av atta medlemmar: verkstallande direktoren, direktérerna for affarsomradena Ship Power,
Power Plants och Services, ekonomi- och finansdirektéren samt direktdrerna for kommunikation, samhallsrelationer och
juridiska arenden samt personalfragor. Bolagets styrelse utser medlemmarna i direktionen och faststéller deras l6ne- och
andra anstéllningsvillkor.

Direktionen sammantrader under ledning av verkstallande direktéren for att behandla koncernens och affarsomradenas
strategi, investeringar, produktpolicy, koncernens struktur och styrsystem. Dessutom &vervakar direktionen bolagets
verksamhet.

Ekonomi- och finansdirektérens framsta ansvarsomraden utgors av koncernens kontrollfunktion, finansfunktion (inklusive
projekt- och kundfinansiering), beskattning och processutveckling, koncernutveckling och stédfunktioner for
informationshantering. Affarsomradesdirektorerna, som ingér i direktionen, ansvarar for forséljningsvolymen och
I6nsamheten inom sina respektive globala affarsomraden med hjalp av koncernens dotterbolag i olika lander.
Huvudansvarsomradena for direktoren fér koncernrelationer och juridiska drenden &ar samhallsrelationer och juridiska
arenden, forvaltning av immateriella tillgangar, hallbarhet samt miljofragor, arbetshélsa och arbetarskydd. Direktéren for
personalfragor (HR) ansvarar for personrelaterade processer. Huvudansvarsomradena for kommunikationsdirektéren ar
extern och intern kommunikation samt utveckling av varumérket. Uppgifter om direktionsmedlemmarna samt deras
ansvarsomraden och innehav finns i avsnittet om direktionens CV:n och i den fullstédndiga bolagsstyrningsrapporten.

Direktionen 2014

Under 2014 sammantradde direktionen 14 ganger. De viktigaste frdgorna som behandlades av direktionen anknét till
marknadsutvecklingen och affarsstrategin, bolagets tillvéxt och I6nsamhet samt frgor i anslutning till konkurrenskraftens
och kostnadernas utveckling. Ett annat fokusomréade var vidareutvecklingen av Wartsilas organisationsstruktur och
implementeringen av &ndringarna i organisationen. Andra viktiga frdgor som behandlades av direktionen var
marknadsutvecklingen, regleringen av den operativa miljén, orderingdngen och produktionskapaciteten, relationerna med
leverantdrer och andra intressenter samt tillvaxtmaéjligheter genom féretagsférvarv. Dessutom behandlades utvecklingen
av bolagets personal och forvaltningsresurser pa ett globalt plan.


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/styrning/direktionen/direktionens-cvn/
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH VICE VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Bolagets styrelse utndmner bolagets verkstéllande direktér som samtidigt &r koncernchef. Verkstéllande direktéren leder
koncernens I6pande affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag och
styrelsens anvisningar. Direktionen stéder verkstéllande direktdren i ledningen av koncernen. Verkstallande direktérens
arbetsvillkor faststalls skriftligen i arbetsavtalet. Bolagets verkstallande direktor &r Bjoérn Rosengren. Verkstéllande
direktorens stallféretradare ar Jaakko Eskola, direktor for Ship Power.

DIREKTIONENS CV:N

Bjorn Rosengren
Koncernchef fér Wartsila Oyj Abp sedan 2011. F6dd 1959, civ. ing. Anstalld i
féretaget sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Vice verkstallande direktor for Atlas Copco AB och Affarsomradeschef for
anlaggnings- och gruvteknik 2002-2011; chef fér divisionen Rock Drilling
Equipment p& Atlas Copco 2001-2002; chef for Craelius-divisionen pa Atlas
Copco 1998-2001; direktor for Nordhydraulic, Nordwin AB, Sverige, 1995-1998;
olika befattningar inom ESAB-gruppen 1985-1995.

Fértroendeuppdrag
Outotec Oyj och Danfoss A/S, styrelsemedlem.
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Jaakko Eskola

Vice verkstéllande direktor och stéllféretradande verkstallande direktor sedan
2013. Direktor, Ship Power, sedan 2006. F6dd 1958, dipl. ing. Anstalld i féretaget
sedan 1998.

Central arbetserfarenhet

Waértsila Oyj Abp, Kraftverk, férséljnings- och marknadsféringsdirektor
2005-2006; Wartsila Development & Financial Services Oy, verkstéllande direktor
1998-2005; PCA Corporate Finance, direktdr 1997-1998; Kansallis-Osake-
Pankki, ledningsuppgifter inom internationell finansiering 1986-1997;
Industrialiseringsfonden, foretagsforskare 1984-1986; VTT, forskare 1983-1984.

Fortroendeuppdrag
ALMACO Group, styrelsemedlem; The Federation of Finnish Technology
Industries, styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
European Marine Equipment Council (EMEC), ordférande 2008-2011.

Pierpaolo Barbone
Direktor, Services, sedan 2013. Fodd 1957, dipl.ing. Anstalld i foretaget sedan
1996.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, direktdr, Services, Sydeuropa och Afrika januari-september
2013; Wartsila Oyj Abp, direktor, Services, Mellandstern och Asien 2010-2013;
Wartsila Italia S.p.A., direktér 2000-2003; Ciserv Group, direktér 2001-2006;
Waértsila Oyj Abp, direktdr inom féltservice 1997-2009; Wartsila Italia S.p.A.,
direktor, Services 1997-2003; Fincantieri C.N.l. S.p.A., Isotta Fraschini-
dieselmotorenheten, forséljningschef 1989-1996.
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Péivi Castrén
Personaldirektor sedan 2012. F6dd 1958, psykologie magister. Anstalld i
féretaget sedan 2005.

Central arbetserfarenhet

Watrtsila Oyj Abp, direktér, HR 2005-2011; Nokia Abp, HR-direktdr, Nokia Finland
2002-2005; Nokia Networks, HR-direktér 2000-2002; Nokia Networks, Networks
Systems division, HR-direktor, 1999-2000; Nokia Networks, HR-chef 1995-1998;
Valmet Paper Machinery, HR-chef 1988-1995.

Fortroendeuppdrag

Finlands Néaringsliv (EK), ordférande for kommittén for utbildning, arbete och
sysselséattning; Teknologiindustrin rf, ordférande f6r kommittén fér utbildning och
sysselsattning; Wilhelm Wahlforss stiftelse, styrelseordférande.

Kari Hietanen

Direktdr, samhéllsrelationer och juridiska &renden sedan 2012. Styrelsens
sekreterare sedan 2002. Foédd 1963, jur.kand. Anstalld i féretaget sedan 1989.

Central arbetserfarenhet

Direktor, HR och juridiska arenden 2002-2011; Wartsila Power-divisioner,
chefsjurist 2000-2002; Wartsila Dieselgruppen, chefsjurist 1994-1999; Metra Oyj
Abp och Wartsila Dieselgruppen, jurist 1989-1994.

Fortroendeuppdrag

European Engine Power Plants Association, EUGINE, ordférande; Tysk-finska
handelskammaren, styrelseordférande; Finsk-koreanska handelsféreningen, vice
styrelseordférande; East Office of Finnish Industries Ltd, styrelsemedlem;
Finlands Naringsliv, ordférande for kommittén fér handelspolitik.
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Atte Palomaki
Kommunikationsdirektér sedan 2008. F6dd 1965, dipl. pol.mag. Anstélld i
féretaget sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Nordea Bank AB (publ.), informationsdirektor 2007-2008 samt
informationsdirektér, Finland 2005-2006; Kauppalehti, ekonomiredaktdr
2002-2005; MTV3, ekonomiredaktér 2000-2002, nyhetsproducent 1995-2000,
nyhetsupplasare 1993-1995.

Fortroendeuppdrag
European Association of Communication Directors (EACD) och Talentum Oyj,
styrelsemedlem; Finnfacts, medlem i férvaltningsradet.

Rakesh Sarin
Direktor, Power Plants och direktionsmedlem sedan 1.9.2014. F6dd 1955,

ingenjor. Anstalld i foretaget sedan 1998.

Central arbetserfarenhet

Forséljningsdirektdr Mellandstern, Asien och Australien, Wartsila Power Plants
och verkstallande direktér, Wartsila Indien 2008-2014; férsaljnings- och
marknadsféringsdirektér, Power Plants 2006-2008; direktor for Services-
affarsenheten i Indien 2001-2006; verkstallande direktor, Coastal Wartsila
Petroleum Ltd. 1998-2001.
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Marco Wirén
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2013. F6dd 1966, ekon. mag. Anstalld i
féretaget sedan 2013.

Central arbetserfarenhet

SSAB, ekonomi- och finansdirektér 2008-2013; SSAB, direktdr Business control
2007-2008; Eltel Networks, ekonomi- och finansdirektér och chef fér
affarsutveckling 2002-2007; NCC, affarsutvecklingschef och ekonomichef
1995-2001.

Vesa Riihimaki

Vesa Riihimaki, direktdr, Power Plants och direktionsmedlem fram till 31.8.2014.

OVRIG LEDNING

Wartsildas koncernledning bestar av direktionen och av foljande direktorer som ansvarar for olika
koncernledningsfunktioner:

Riitta Hovi
Vice chefsjurist, juridiska drenden
Foédd 1960, jur. kand, MBA

Anu Haméldinen
Ekonomidirektor
Foédd 1965, ekon. mag.

Vesa Riihimaki
Kvalitetsdirektor
Foédd 1966, dipl. ing.

Johan Jégerroos
Direktor, internredovisning
Fédd 1965, ekon. mag.

Jukka Kumpulainen
IT-direktor
Foédd 1968, dipl. ing.
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Markus Pietikdinen
Finansdirektor
Fédd 1975, ekon. mag.

AFFARSOMRADENAS LEDNINGSGRUPPER

Varje affarsomrade stéds av en ledningsgrupp.

Power Plants

Rakesh Sarin
Direktor, Power Plants
Fodd 1955, ingenjér.

Tore Bjérkman
Direktor, LNG och karnkraft
Fédd 1957, dipl. ing.

Minna Blomqvist
HR-direktor
Fodd 1969, dipl. ing.

Jussi Heikkinen
Direkt6r, marknadsféring och affarsutveckling
Fodd 1955, dipl.ing. (energi- och kraftverksteknologi)

Thomas Hagglund
Direktor, teknologi och I&sningar
Foédd 1962, dipl. ing.

Antti Kami
Direktor, projektledning
Foédd 1964, dipl. ing.

Caj Malmsten
Ekonomi- och finansdirektor.
Fédd 1972, ekon. mag.

Markus Pietikdinen
Forséljningsdirektor, Amerika, fran 1.11.2014.
Foédd 1975, ekon. mag.

Sushil Purohit
Forséljningsdirektdr, Mellandstern och Asien
Fédd 1972, ing. MBA

Laura Susi-Gamba
Direktor, juridiska &renden
Foédd 1963, jur.kand.
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Niklas Aberg
Direktor, kvalitetsstyrning
Fédd 1967, dipl. ing.

Risto Paldanius
Forséljningsdirektér, Europa och Afrika
Fédd 1971, dipl. ing.

Ship Power

Jaakko Eskola
Direktor, Ship Power och stallféretradande verkstallande direktor
Fodd 1958, dipl. ing.

Arjen Berends
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1968, MBA

Aaron Bresnahan
Forsaljningsdirektor, Ship Power
Foédd 1969, MBA & MA (Strategic Studies)

Per Hansson
Direktor, Strategi
Fédd 1967, dipl. ing.

Roger Holm
Direktor, 4-taktsmotorer
Fédd 1972, ekon. mag.

Sinikka llveskoski
Direktor, juridiska &renden och avtalshantering
Foédd 1967, jur.kand.

Timo Koponen
Direktor, flédes- och gasldsningar
Fédd 1969, ekon. mag.

Juha Kytola
Direktor, miljélédsningar
Fédd 1964, dipl. ing.

Arto Lehtinen
Direktor, propulsion
Foédd 1971, dipl. ing.

Magnus Miemois
Direktor, I6sningar
Fédd 1970, dipl. ing.
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Mikael Simelius
Direkt6r, marknadsfoéring.
Fédd 1964, ekon. mag.

Helena Telaranta
HR-direktor
Fédd 1973, ekon. mag.

Martin Wernli

Direktor, 2-taktsmotorer

Fodd 1960, advokat

Fran och med januari har tvataktsverksamheten flyttats till samféretaget med China State Shipbuilding Corporation.

Services

Pierpaolo Barbone
Direktor, Services
Fédd 1957, gruvingenjor

Fred van Beers
Direktér, Nordeuropa
Fédd 1962, ing., dipl. ekon.

Peter Bjurs
Finansdirekt6r
Fédd 1965, ekon. mag.

Henri van Boxtel
Forsaljningsdirektdr, Mellandstern och Asien
Foédd 1959, ekon. mag., marinexamen

Javier Cavada
Direkt6r, Sydeuropa och Afrika
Foédd 1975, tekn. dr.

Stefan Fant
Direktor for kontrakts- och projekthantering
Fédd 1955, ingenjor.

Tomas Hakala
Direkt6r, hantering av I8sningar
Fédd 1968, ingenjor.

Ralf Lindbéack
Direktor, juridiska drenden
Fodd 1958, jur.kand.

Stefan Nysjo
Direktdr for projektleveranser.
Fédd 1970, ingenjor.
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Vesa Riihimaki
Kvalitetsdirektor
Fédd 1966, dipl. ing.

Tomas Rénn
Forséljningsdirektér, Amerika
Foédd 1961, ingenjér.

Sini Spets
HR-direktor
Foédd 1974, psyk. mag.

DOTTERBOLAGENS VERKSTALLANDE DIREKTORER

Dotterbolagens verkstallande direkttrer ansvarar for att de lokala resurserna ar ratt dimensionerade i férhallande till
affarsomradenas behov, for personalutveckling och for att verksamheten uppfyller normerna i koncernens
kvalitetssystem, for att verksamheten féljer géllande lag och affarspraxis i respektive land samt att kommunikationen i
dotterbolagen skots i enlighet med koncernens malséttningar.

INSIDERFORVALTNING

Foérutom insiderbestammelserna pa lagstiftningsniva foljer Wartsila de insiderregler for bérsnoterade bolag som godkénts
av Nasdag Helsinki samt Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar.

Till Wartsilas permanenta insiderkrets hor de personer som i lag definieras sdsom personer i insynsstallning, dvs.
styrelsen, verkstéllande direktdren, vice verkstallande direktéren och den huvudansvariga revisorn samt direktionen.

Till det foéretagsspecifika, icke-offentliga insiderregistret hér en del av den 6vriga ledningen och andra arbetstagare i
enlighet med befattningsbeskrivningen. Vid beredningen av betydande projekt uppréttas ett projektspecifikt
insiderregister. Vederborande personer far ett skriftligt meddelande om att de ingér i den inre kretsen samt anvisningar
om skyldigheter fér personer med insynsstallning.

De som hor till bolagets inre krets far inte bedriva handel med bolagets aktier under 14 dagar (Wartsila rekommenderar
30 dagar) innan delarsrapporter och bokslutsmeddelanden publiceras.

Wartsilds insiderregister uppratthélls av moderbolagets juridiska funktion som ansvarar fér uppdateringen av uppgifterna.
Uppgifter om aktieinnehav hos personer i permanent insynsstallning samt deras narmaste krets finns pa Wartsilas
webbplats.
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REVISION

Intern revision

Koncernens interna revision handhas av enheten for intern revision, som avlagger rapport till verkstéllande direktoren.
Den interna revisionen har i uppgift att analysera affarsverksamheten och dess processer samt kontrollens effektivitet
och kvalitet. Dessutom deltar den interna revisionen i revisioner i samband med foretagsférvarv samt skoter
specialuppgifter vid behov.

Den interna revisionen omfattar alla organisationsnivaer och dotterbolag. | de viktigaste dotterbolagen utfors intern
revision med 1 ars och i natverksforetagen med 3 ars intervall. Den interna revisionen goér upp en arlig plan inom vars
ramar den sjélvstandigt utfor revisioner runt om i koncernen. Den kan ocksa utféra specialrevisioner. Den arliga planen
godkanns av revisionskommittén, for vilken den interna revisionen &ven avlagger rapport regelbundet. Det &r &ven mdjligt
fér den interna revisionen att, vid behov, ta direkt kontakt med revisionskommittén eller styrelseledamdéterna.

Extern revision

Bolaget har en revisor som ska vara godkand av Centralhandelskammaren. Revisorn, som véljs av bolagsstdmman, ska
revidera innevarande ars rakenskaper. Revisorns mandat upphér vid dérpa féljande ordinarie bolagsstdmma. Revisorn
utfér revisionen av koncernens och moderbolagets bokslut och bokféring samt moderbolagets forvaltning.

Bolagets revisor ger bolagets aktiedgare en revisionsberattelse i enlighet med lagstiftningen i samband med bolagets
arsbokslut samt avlagger regelbundet rapport om sina observationer till styrelsens revisionskommitté. Férutom allméanna
behdrighetskrav ska revisorn uppfylla vissa lagenliga ojavighetskrav for att garantera genomférandet av en oavhéngig
och tillforlitlig revision.

Revisor 2014

Bolagsstdamman utsag KPMG Oy Ab till revisor for Wartsila Oyj Abp for rakenskapsaret 2014. Huvudrevisor 2014 var Virpi
Halonen. Till alla koncernbolagens revisorer har i arvoden betalats 3 miljoner euro ar 2014. De icke revisionsrelaterade
konsultationsarvodena for revisorerna uppgick till 1 miljon euro. Dessa arvoden géllde frAmst skattekonsultation.
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INTERN KONTROLL

Huvudkomponenterna i Wartsilds interna kontroll

Kontrollmiljo

Styrelseniva

styrning

Koncernledning Prestations-

styrnin
(koncernchef och direktion), yrning
stédfunktionsniva Personal- Andra
styrning ledningssystem
Affirsomradena, PRy
koncernféretag

Wartsila har faststallt méalsattningarna for den interna kontrollen enligt det internationella COSO-ramverket. Wartsila
definierar intern kontroll som en process som implementeras av Wartsilas styrelse, ledning, koncernbolagens styrelser
och annan personal och som syftar till att ge en tillrackligt rattvisande bild av hur mals&ttningarna uppnatts.

Den interna kontrollen omfattar alla de policyn, processer, procedurer och organisatoriska strukturer inom Wartsila som
hjalper ledningen och i sista hand styrelsen att forsakra sig om att Wartsila uppnar sina malsattningar, att verksamheten
ar etisk och forenlig med alla tillampliga lagar och bestdmmelser och att bolagets tillgangar, inklusive dess varumarke, ar
sdkrade och att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Den interna kontrollen &r inte en separat process eller ett antal
atgarder, utan den ar inférlivad med Wartsilas verksamhet.

Systemet for intern kontroll fungerar pa alla nivaer inom Wartsila. Wartsila uppratthaller och utvecklar sitt system for
intern kontroll, och dess yttersta malsattning &r att forbattra bolagets affarsverksamhet och samtidigt vara férenligt med
lagar och bestdmmelser i de lander dar bolaget har verksamhet.

Prestationsstyrning

Planering och uppstélining av mal ar en integrerad del av prestationsstyrningen inom Wartsila och hér till den normala
ledningsverksamheten, dvs. den &r inte en del av Wartsilas interna kontrollsystem. Malsattningar &r emellertid en viktig
forutsattning for den interna kontrollen. Genom prestationsstyrningsprocessen uppstalls arliga finansiella och icke-
finansiella mal for Wartsila pa koncernniva. Malsattningarna pa koncernnivan éverséatts darefter till malsattningar for
affarsomradena, koncernbolagen och eventuellt slutligen for enskilda anstallda.



Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Styrning 128

Uppnaendet av de arliga malsattningarna foljs upp genom en manatlig ledningsrapportering. Affarsomradenas
prestationer samt uppnéendet av de arliga malsattningarna utvarderas pa manadsbasis vid respektive ledningsgrupps
moten. Koncernens och de olika affirsomradenas prestationer och uppnéendet av mélen utvarderas pa manadsbasis av
direktionen. Respektive ledningsgrupp och direktionen bedémer ocksa tillforlitigheten i Wartsilas finansiella rapportering.

Wartsilas finansiella rapportering utfors pa ett harmoniserat satt i alla centrala koncernforetag genom ett centraliserat
ERP-system och en gemensam kontoplan. De internationella finansiella rapporteringsstandarderna (IFRS) tillampas i hela
koncernen. Wartsilas finans- och kontrollprocess &r central med tanke pa den interna kontrollens funktion. Adekvata
kontroller i ekonomistyrningen och bokféringsprocesserna behdvs for att garantera den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Styrelsen utvarderar regelbundet att Wartsilas interna kontroll och riskhantering &r &ndamalsenlig och effektiv. Den
ansvarar ocksa for att den interna kontrollen av redovisningen och ekonomiférvaltningen ar Andamaélsenligt organiserad.
Styrelsens revisionskommitté ansvarar for 6vervakningen av den finansiella rapporteringsprocessen. Koncernens
ekonomi- och kontrollfunktion ska informera relevanta ledningsnivder om avvikelser fran planer, analysera de
underliggande orsakerna och foresla korrigerande atgarder. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion stoder
affairsomradena i beslutsfattandet och analyserna for att sékerstéalla att de finansiella mélen uppnas. Den administrerar
och utvecklar bolagets prestationsstyrningsprocesser s& att ledningen pa olika organisationsnivaer kan f& aktuell,
tillforlitlig och &ndamalsenlig information om uppnéendet av organisationens malsattningar. Dessutom ansvarar den for
utvecklingen av de finansiella rapporteringsprocesserna och respektive kontrollfunktioner.

Hantering av juridiska arenden och regelefterlevnad

Praxis och processer for hantering av juridiska drenden och regelefterlevnad utgoér ocksé en central del av Wartsilas
system for intern kontroll. Wartsilas policy &r att handla enligt tillampliga lagar och bestdmmelser i alla |Ander dar bolaget
verkar.

Juridiska arenden och regelefterlevnad hanteras framst pa ett proaktivt satt. Enheten for juridiska &renden stoder
koncernchefen och affarsomréddena genom att analysera och fatta beslut i fragor som anknyter till avtalspolicy,
riskhantering och lagstiftning. En annan viktig aktivitet &r att leda regelefterlevnad samt att stérka och sakerstalla en
andamalsenlig upptradandekultur bade internt och i externa affarstransaktioner. Den normativa ledningen baserar sig pa
verksamhetsprinciperna och pé relevanta policyn och regelverk pa koncernniva. Kontrollmekanismer och -processer som
omfattar hela féretaget utgdr en del av det 6vergripande interna kontrollsystemet.

Personalstyrning

Rutiner och processer inom personalstyrningen &r en aktiv del av Wértsilas system for intern kontroll. Wartsilas centrala
HR-processer med tanke pa den interna kontrollen &r beléningar och férmaner, HR-utveckling, rekryterings- och
resurshantering samt individuell prestationsstyrning och processer for insamling av respons fran personalen. HR-
funktionen ansvarar for uppréatthallandet och utvecklingen av Wartsilas HR-processer for att mojliggora en effektiv intern
kontroll ocksa pa individniva.

Andra ledningssystem

Direktionen ansvarar for utvecklingen och implementeringen av Wértsilas ledningssystem, fér en fortldpande forbéattring
av dess effektivitet och fér sdkerstallandet av dess funktion. Wartsilas ledningssystem omfattar alla globala processer
och férvaltningsrutiner inom Wartsila som anknyter till uppfyllandet av kundernas krav. Om de nedanstdende aspekterna
av ledningssystemet fungerar korrekt sakerstaller det for sin del att Wartsilas malsattningar fér den interna kontrollen
uppnas.
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Kvalitet

Att Wartsilas [0sningar ar av hog kvalitet ar av hogsta vikt for Wartsila — och séledes ar ocksa kvalitetsstyrning det. Det &r
obligatoriskt att iaktta Wartsilas kvalitetsledningssystem ISO 9001:2000 inom hela koncernen, och att systemets krav
uppfylls dvervakas noggrant.

Hallbar utveckling

Wartsila ar mycket engagerat i fragor om héllbar utveckling. Wartsilés vision, mission och varden, i kombination med en
solid finansiell prestanda utgor grunden for hallbar utveckling inom Wartsila. Wartsild tillampar globala riktlinjer, t.ex.
policyn for kvalitet, miljo, halsa, arbetarskydd (QEHS-policy) och verksamhetsprinciperna, som tillsammans med bolagets
varderingar garanterar en enhetlig vadg mot en hallbar utveckling. Utdver ovannamnda principer innehaller Wartsilas
interna koncernhandbok andra policyer och direktiv, en beskrivning av verksamhetssatten, ansvarsforhallandena och
ledningssystemets struktur.

Wartsilds direktion bar det dvergripande ansvaret for Wartsilas hallbarhetsresultat. Direktionen godkanner riktlinjerna och
utvarderar regelbundet innehallet i dem. Direktionen stéller upp malséttningarna for hallbar utveckling och féljer upp
resultaten. Resultaten utvarderas i anslutning till ledningens rapporter pa bade direktions- och affarsomradesniva.

Styrelsen behandlar viktiga héllbarhetsfragor varje ar. Dessutom identifierar direktionen viktiga kritiska faktorer och
rapporterar dem vid behov till styrelsen.

Wartsilas funktion for hallbar utveckling ansvarar for tillhandahallandet av nédvandig information for ledningen,
identifierandet av utvecklingsbehov samt samordnandet av program fér hallbarhet och utarbetandet av instruktioner.
Enheten samarbetar med affarsomradena och stédfunktionerna, sdsom HR, juridiska &renden, compliance och kvalitet.
Den samlar ocksd in och sammanstéller hallbarhetsdata fran dotterbolagen.

Wartsila har tydligt faststéllda ansvarsomraden som stods av instruktioner och utbildning. Utbildningen omfattar bland
annat fragor relaterade till verksamhetsprinciperna, antikorruption samt fragor relaterade till miljon, arbetshalsan och
arbetarskyddet. Wartsila foljer upp hallbarhetsresultaten genom att utnyttja den information som tas fram med hjalp av
de olika verktygen och aktiviteterna for hallbar utveckling sdsom interna revisioner och complianceprocesser.

Riskhantering

Den interna kontrollen inom Wartsila ar utformad for att stéda bolaget i att uppnéa sina malsattningar. De risker som
hanfor sig till malsattningarna maste identifieras och utvarderas for att man ska kunna hantera dem. Darfor ar
identifieringen och utvarderingen av risker en férutsattning fér den interna kontrollen inom Wartsild. Wartsilas interna
kontrollmekanismer och -procedurer sékerstaller att riskhanteringsatgérderna vidtas planenligt.

Wartsila har definierat och implementerat kontrollpunkter pa enhets- och processniva samt fér informationssystem.
Kontrollaktiviteterna pa de olika nivaderna behovs for att direkt minska riskerna pa respektive niva. Wartsilas
riskhanteringsprocess bestar av utvarderings- och ledningsprocesser som omfattar hela koncernen samt projektspecifika
riskbeddmningar och hantering av projektrisker. Riskbedémningsprocessen for hela koncernen resulterar i atgardsplaner
fér de identifierade och prioriterade riskerna.

Varje affarsomrade rapporterar sina storsta risker till Wartsilas direktion som regelbundet foljer upp implementeringen av
de definierade atgardsplanerna inom riskhanteringen. Wartsilas styrelse ansvarar for faststallandet av den totala
risktoleransnivan for koncernen och for sakerstallandet av att Wartsila har andamalsenliga verktyg och resurser for
hanteringen av riskerna. Styrelsen beddmer riskprofilen pd regelbunden basis. Med stéd av direktionen ansvarar
verkstéllande direktéren fér organiseringen och sékerstallandet av riskhanteringen i all verksamhet inom Wartsila.
Ledningen for affarsomrédena ansvarar for faststéllandet av verksamhetsplaner fér hanteringen av de mest betydande
riskerna.
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Waértsilas viktigaste strategiska, operativa och finansiella risker behandlas i avsnittet Risker och riskhantering.

Informationshantering

Informationshanteringen spelar en nyckelroll i Wartsilés interna kontrollsystem. Informationssystem ar ytterst viktiga for
en effektiv intern kontroll eftersom flera kontrollatgarder ar programmerade kontroller.

VARDEN OCH KONTROLLMILJO

Grunden for Wartsilas system for intern kontroll utgdrs av bolagets vérden: energi, fortrafflighet and entusiam. Wartsilas
varden aterspeglas i bolagets dagliga relationer med leveranttrer, kunder och investerare samt ocksa i Wartsilas interna
riktlinjer, policyn, handbdcker, processer och rutiner. Kontrollmiljén anger tonen fér den interna kontrollen inom Wartsild
och paverkar medarbetarnas medvetenhet om kontrollen. Den erbjuder en disciplin och en struktur for alla dvriga
delomraden inom den interna kontrollen. Elementen i Wartsilas kontrollmilj¢ inkluderar foretagskulturen, integriteten, de
etiska vardena och kompetensen hos Wartsilas personal samt ocksa den uppmarksamhet och de riktlinjer som
personalen far av Wartsilas styrelse. Wartsilas varden och kontrollmiljé erbjuder Wartsilas styrelse och ledning den grund
som kréavs for att i tillricklig grad sakerstélla att malsattningarna fér den interna kontrollen nés. Verkstéllande direktéren
och direktionen definierar Wartsilds varden och etiska principer (som aterspeglas i verksamhetsprinciperna) och tjanar
som exempel for foretagskulturen, som utgér grunden for kontrollmiljon. Tillsammans med ledningen for affarsomradena
ansvarar de for att Wartsilas varden sprids inom organisationen.

AFFARSPROCESSER

De kontrolimekanismer som &r inférlivade i Wartsilds affarsprocesser spelar en nyckelroll i sékerstallandet av en effektiv
intern kontroll inom bolaget. Kontrollerna i affarsprocesserna sékerstéller att alla mals&ttningar for den interna kontrollen
uppnas, i synnerhet de som &r relaterade till verksamhetens effektivitet samt till tryggandet av Wartsilas [6nsamhet och
rykte. Ledningen for affarsomradena ansvarar for sékerstallandet av att processerna och kontrollerna p& koncernniva
implementeras och iakttas inom deras ansvarsomraden. | de fall d&r inga processer eller kontroller finns pa koncernniva
ansvarar ledningen for affarsomradena for beskrivningen och implementeringen av effektiva processer och
andamalsenliga kontroller for respektive affarsomrade.

RIKTLINJER OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer och handbocker

Elementen i Wartsilas interna kontrollsystem, till exempel bolagsstyrning, ledningssystemet,
prestationsstyrningsprocessen samt affarsprocesserna och de andra processerna, har beskrivits i olika riktlinjer och
handbocker. De viktigaste principerna och riktlinjerna pa koncernnivan har sammanstallts i Wartsilas koncernhandbok.
Wartsilds handbok om koncernredovisningen innehaller anvisningar och rad fér redovisning och finansiell rapportering
som ska tillampas i alla foretag som hor till Wartsilakoncernen. Handboken stoder att de uppstallda malen for den
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finansiella rapporteringens tillforlitlighet uppnas. Wartsilds principer pa koncernniva, och alla dndringar i dem, ska
godkénnas av en direktionsmedlem.

Utover riktlinjerna och handbdckerna pa koncernnivan har affairsomradena utarbetat darmed relaterade direktiv och
anvisningar for sina egna specifika syften. Direktiven och handb&ckerna pé affairsomradesnivan éverensstammer med
riktlinjerna och handbd&ckerna pa koncernnivan.

Information och kommunikation

Ett effektivt internt kontrollsystem kraver tillracklig, aktuell och tillforlitlig information fér att ledningen ska kunna félja upp
huruvida foretagets malsattningar uppnas. Det behovs bade finansiell och icke-finansiell information om interna och
externa héndelser och aktiviteter. Arbetstagarna kan anvénda informella kanaler fér respons till ledningen och anméla
misstéankta fall av missbruk (till exempel direkt till enheten for compliance, juridiska drenden eller intern revision). All
extern kommunikation sker i dverensstdmmelse med koncernens kommunikationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppféljning ar en process genom vilken kvaliteten hos Wartsilds system for intern kontroll och dess effektivitet utvarderas
pé lang sikt. Inom Wartsila genomférs uppféljningen bade fortlopande och genom separata utvarderingar som omfattar
interna, externa och kvalitativa revisioner. Ledningen for affarsomradena ansvarar for sékerstéllandet av att de relevanta
lagarna och bestammelserna efterfoljs inom deras respektive ansvarsomraden. Wartsilas ledning foljer den interna
kontrollen som en del av den normala ledningsverksamheten. Styrelsens revisionskommitté utvarderar och sékerstéller
andamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilas interna kontroll och riskhantering.

Funktionen for intern revision assisterar revisionskommittén i utvarderingen och sékerstéllandet av andamalsenligheten
och effektiviteten hos Wartsilas interna kontroll och riskhantering genom att genomféra regelbundna revisioner av
koncernens juridiska enheter och stodfunktioner enligt en arlig plan. Wartsilas externa revisor och andra kontrollinstanser
sasom kvalitetsrevisorer utvarderar Wartsilés interna kontrolimekanismer. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion
Overvakar att de finansiella rapporteringsprocesserna och kontrollerna efterféljs. Den 6vervakar ocksa riktigheten hos
hela den externa och interna finansiella rapporteringen. Den juridiska funktionen évervakar att koncernens
compliancepolicy iakttas. De externa revisorerna verifierar riktigheten hos de externa éarliga finansiella rapporterna.

RAPPORT OM LONER OCH BELONINGAR 2014

Styrelsens arvoden

Ordinarie bolagsstdmman ska arligen besluta om styrelsemedlemmarnas arvoden for en verksamhetsperiod at gangen.
Ordinarie bolagsstdmman godkande féljande arvoden till styrelsemedlemmarna fér 2014:
e till ordinarie medlemmar 60.000 euro/ar

e till vice ordférande 90.000 euro/ar
e till ordférande 120.000 euro/ar
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Cirka 40% av arsarvodet betalas som aktier i Wartsild. Dartill betalas ett motesarvode pa 400 euro per mote till
styrelsemedlemmarna och 800 euro per maéte till ordféranden. Till varje medlem i utndmningskommittén och

premieringskommittén betalas 500 euro per kommittéméte, och till varje medlem i revisionskommittén betalas 1.000 euro

per kommittémaote. Kommittéordférandens arvode ar dubbelt hégre. Medlemmarna i Wartsilas styrelse erhdll

sammanlagt 713 tusen euro for rakenskapsperioden som slutade den 31 december 2014. Styrelsemedlemmarna

omfattades inte av bolagets beléningsprogram.

Styrelseledamaternas arvoden (TEUR)

Motesarvoden Arsarvoden Totalt
Styrelse 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mikael Lilius, styrelseordférande 16 12 120 120 136 132
Kaj-Gustaf Bergh, vice ordférande 6 6 90 90 96 96
Maarit Aarni-Sirvioé 11 8 60 60 71 68
Sune Carlsson 6 4 60 60 66 64
Alexander Ehrnrooth 10 9 60 60 70 69
Paul Ehrnrooth 6 6 60 60 66 66
Risto Murto 6 - 60 - 66 -
Gunilla Nordstrém 5 60 60 65 64
Markus Rauramo 15 14 60 60 75 74
Fram till 6.3.2014
Matti Vuoria 3 6 - 60 g 66
Arvoden betalda i Wartsilds aktier ar 2014
Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, styrelseordférande 1241
Kaj-Gustaf Bergh, vice ordférande 930
Maarit Aarni-Sirvioé 620
Sune Carlsson 620
Alexander Ehrnrooth 620
Paul Ehrnrooth 620
Risto Murto 620
Gunilla Nordstrém 620
Markus Rauramo 620
Styrelseledamoternas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2014
Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, styrelseordférande 15 692
Forandring 2014 1241
Kaj-Gustaf Bergh, vice ordférande 7672
Forandring 2014 930
Maarit Aarni-Sirvioé 8 450
Forandring 2014 620
Sune Carlsson 11 260
Forandring 2014 10 620
Alexander Ehrnrooth 4 474
Férandring 2014 620

Paul Ehrnrooth

4448
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Forandring 2014 620
Paul Ehrnrooth genom agarkontrollerade sammanslutningar 850 000
Forandring 2014 120 000
Risto Murto 620
Forandring 2014 620
Gunilla Nordstrém 2063
Foréandring 2014 620
Markus Rauramo 3174
Férandring 2014 620

Verkstallande direktorens och direktionens Ioner och arvoden

Styrelsen beslutar om beldningar fér verkstallande direktdren och direktionsmedlemmarna samt om grunderna fér dessa.
Verkstéllande direktdrens och direktionsmedlemmarnas 16n bestar av manadslon och bonus. Styrelsen beslutar arligen
om villkoren for bonusarvodet. Verkstéllande direktérens och direktionens bonusarvoden betalas enligt uppnadda
I6nsamhetsmal och andra finansiella mal for rakenskapsaret. Den rorliga 16nen kan vara hogst 43% av den maximala
totala I6nen for verkstéllande direktéren och en tredjedel av den maximala totala I6nen fér de andra medlemmarna i
direktionen. Koncernen har dessutom ett l1angsiktigt beldningsprogram fér hogsta ledningen som &r bundet till
kursutvecklingen av féretagets aktie.

Verkstallande direktdrens pensionsélder ar 60 ar. Hans pension faststalls enligt ett premiebaserat system.
Pensionspremien utgor en andel av hans érliga 16n. | fall av uppséagning fran bolagets sida betalas en ersattning som
motsvarar 18 ménaders |6n samt sex manaders uppsagningslon.

Direktionsmedlemmarna har ett foretagsspecifikt pensionsprogram. Den frivilliga pensionséldern for vissa
direktionsmedlemmar &r 60 ar. Tilldggspensionsprogrammen bygger pa pensionsprogrammen for de nationella
socialskyddssystem som dessa personer omfattas av och &r antingen férmansbaserade eller premiebaserade.

Verkstallande direktor Bjorn Rosengrens finansiella formaner:

e Lon och andra kortfristiga formaner 2014: 662 tusen euro

e Bonus 2014: 430 tusen euro

e Bonusprogram som baserar sig pa aktiekursens utveckling: -

e Frivillig pensionsélder: 60

e Uppséagningstid: 6 manader

e Ersattning i fall av uppségning fran bolagets sida: 18 manaders 16n + 6 manaders uppsagningslon.

Yiterligare information om direktionens bel®éningar finns i det konsoliderade bokslutet, not 29 Upplysningar om
narstdende.

Direktionsmedlemmarnas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2014

Direktion Aktier, st.
Bjorn Rosengren 6 000
Foérandring 2014
Jaakko Eskola
Foérandring 2014
Pierpaolo Barbone
Foérandring 2014
Paivi Castrén
Foérandring 2014
Kari Hietanen 144

O O O o o o o
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Foérandring 2014 0
Atte Palomaki 600
Foérandring 2014
Rakesh Sarin
Foérandring 2014
Marco Wirén
Férandring 2014

O O o o o

Manatligen uppdaterade uppgifter om verkstéllande direktérens och direktionsmedlemmarnas innehav av aktier i Wartsila
finns pa var webbplats www.wartsila.com.

Beloningssystem

Bolagets styrelse besluter om beléningssystemen och deras grunder fér verkstallande direktdren och direktionen.
Styrelsen besluter &ven om eventuella andra langsiktiga beléningssystem for hogsta ledningen, sdvida beslut om dessa
inte ska fattas av bolagsstdmman enligt lagstiftningen. Direktionen besluter om bonussystemet for 6vriga direktérer och
chefer.

Kortsiktiga beloningsprogram for ledningen

Koncernen har ett bonussystem, som tillampas globalt i alla affarsenheter. Bonusen baserar sig p& koncernens
I6nsamhet och pa 6verenskomna individuella mal. Bonussystemet omfattar cirka 2.000 direktorer och chefer.

Koncernens tjansteman och industriarbetare omfattas av olika bonus- eller resultatbaserade beléningsprogram. Dessa
tilldmpas enligt respektive lands lagstiftning eller enligt dverenskommelser géllande vinstdelningsprogram. Totalt
omfattas cirka 65% av féretagets anstéllda av koncernens bonusprogram och andra varierande resultatbaserade
beléningsprogram.

Langsiktiga beloningsprogram

Styrelsen har fattat beslut om ett langsiktigt bonusprogram fér hdgsta ledningen, bundet till kursutvecklingen av
foretagets aktie. Det arliga bonusprogrammet ber6r cirka 100 direktérer. Bonusens storlek baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en i forvag faststalld tidsperiod, och en 6vre gréns har faststallts fér bonusen. Bonusprogrammet
beaktar en dividendutbetalning pa 50%. Direktionsmedlemmarna ska anvanda en tredjedel av eventuella
bonusbetalningar till férvarv av aktier i Wartsila.

Bonusprogrammet 2011 omfattar 1.700.250 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens utveckling
under en period pa tre ar pa basis av ett aktiepris pa 23,34 euro. Bonusen kan inte dverstiga 10,00 euro per bonusratt
och beaktar 50% av de utbetalda dividenderna. Bonusen fér programmet 2011 forfaller till betalning i februari 2015.

Bonusprogrammet 2012 omfattar 1.913.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens utveckling
under en period pa tre ar pa basis av ett aktiepris pa 33,28 euro. Bonusen kan inte dverstiga 10,00 euro per bonusratt
och beaktar 50% av de utbetalda dividenderna. Bonusen fér programmet 2012 forfaller till betalning i februari 2016.

Bonusprogrammet 2013 omfattar 2.114.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens utveckling
under en period pa tre ar pa basis av ett aktiepris pa 37,05 euro. Bonusen kan inte dverstiga 10,00 euro per bonusratt
och beaktar 50% av de utbetalda dividenderna. Bonusen fér programmet 2013 forfaller till betalning i februari 2017.


http://www.wartsila.com/sv/Home
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RISKER OCH RISKHANTERING

Wartsila, s& som alla foretag, ar exponerat for risker relaterade till foretagets normala verksamhet. Ingen
affarsverksamhet kan bedrivas utan att acceptera en viss riskniva, och all forvantad avkastning pa affarsverksamhet
maste bedomas i relation till de risker som verksamheten medfér.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstélla en effektiv implementering av Wartsilas strategi och att uppna bolagets mal
pé bade kort och lang sikt. Det géller framfor allt att identifiera de risker som kan hindra Wartsila fran att nd dess mal och
att darefter faststélla om dessa risker ar férenliga med riskaptiten.

Atg'arder bor vidtas for att undvika, minska, éverfora eller félja upp identifierade risker. Wartsilds strukturerade
riskhanteringsprocess omfattar ett antal reaktiva, proaktiva, skyddande och férebyggande verktyg som inte bara anvands
for att skydda bolaget mot hot utan ocksa for att omvandla vissa risker till méjligheter.

Risker kan endast hanteras om de identifieras och analyseras pa férhand, om planer har utarbetats fér att hantera dem
och om det finns en process fér fortldpande uppféljning fér att kontrollera dem. Darfor utgér riskhanteringen en viktig del
av Wartsilas strategiska och operativa ledning.

Riskhanteringens principer

Riskhanteringens uppgift ar att fortldpande beddéma och hantera alla de méjligheter, hot och risker som férekommer i
foretagsverksamheten, sa att de uppstéllda malen kan nds och affarsverksamhetens kontinuitet tryggas. Riskhanteringen
bygger pa den hoga livscykelkvaliteten hos Wartsilds verksamhet och produkter samt pa ett kontinuerligt och
systematiskt arbete for att forebygga skador pa alla nivaer i organisationen enligt principen "alla &r ansvariga”. P& lang
sikt &r detta det enda sattet att sénka de totala riskrelaterade kostnaderna.

Styrelsen och direktionen beslutar om och ger riktlinjer i strategiska fragor. Varje affarsomrade ansvarar for sina
strategiska malsattningar samt for minskandet och hanteringen av sina risker. Riskhanteringsfunktionen &r en del av
finansfunktionen som rapporterar till ekonomi- och finansdirektéren. Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér
riskrapporteringsprocessen och riskutvarderingarna tillsammans med affarsomréddena och deras underliggande
organisation. Den samordnar riskhanteringsaktiviteterna inom koncernen, reviderar affarsriskprofilen och samarbetar med
affarsomradena i implementeringen av arbetet for att minska riskerna. Den ansvarar ocksé for utarbetandet av
koncernens riskhanteringspolicy som reviderades och justerades under 2014 f6r att noggrant beskriva hur
riskrapporteringen ska skétas i dag. Policyn galler specifikt for Wartsila. Den bygger pa koncernens och affarsomradenas
faktiska behov, och pa det stora hela ar den i linje med standarden ISO 31000. Spraket i ISO 31000 har anpassats for att
gbra den riskrelaterade kommunikationen smidigare inom koncernen. Dessutom utvecklar och styr
riskhanteringsfunktionen globala och lokala férsakringsprogram for risker som man kan skydda sig mot genom
forsakringar. Revisionskommittén utvarderar och bedémer riskhanteringens dndamalsenlighet. Den interna revisionen
ansvarar for revisionen av riskhanteringsprocessen pa arlig basis.
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Riskrapportering

Koncernens
riskrapport

Power Ship Stod-
Plants Power funktioner

Underliggande organisationsenheter

Besluten om atgéarder for att minska riskerna fattas i anslutning till den normala affarsverksamheten. Vid sina méten gar
direktionen igenom é&rliga ledningsrapporter for varje affarsomrade och vissa viktiga stédfunktioner, inklusive deras risker
och atgarderna for att minska dem. Darefter presenteras koncernens riskkarta en gdng om aret som en del av 6versikten
av finansfunktionen.

Riskerna identifieras antingen som interna eller externa och méts i euro, och sannolikheterna fér dem estimeras. Dérefter
férbereds och presenteras koncernens riskrapport for styrelsen.

Riskhanteringen utgor en del av affairsomradenas ledningsprocesser, och den har integrerats i agendan for
affarsomradenas ledningsgrupper. Affarsomradena ansvarar for organiseringen och rapporteringen av riskhanteringen for
sina underliggande geografiska affarsomraden samt produktlinjer, organisationer och produktcenter. Dessutom ansvarar
affarsomradena for alla uppféljande atgarder.

Riskkategorier

Wartsila definierar risk som konsekvenserna av osakerheten i dess malsattningar. Att misslyckas med att utnyttja en
mojlighet betraktas ocksd som en potentiell risk. Omfattningen av en risk faststélls utifrdn sannolikheten for handelsen
och exponeringen for férluster. De relevanta riskerna f6r Wartsila har klassificerats under fyra kategorier: strategiska,
operativa, skade- och finansiella risker. De potentiella forlusterna &r stdérst inom strategiska och operativa risker och
minst inom skade- och finansiella risker.

Riskradar anvands for att kartlagga vara primara risker inom respektive riskkategori. Pa de arliga riskbedémningsmétena
for affarsomradena och koncernens riskhanteringsfunktion skapas riskradar for affarsomradenas ledningsgrupper som
reviderar och uppdaterar dem regelbundet. Darefter konsolideras affarsomradenas riskradar till en riskradar for hela
koncernen som presenteras for styrelsen och revisionskommittén en gang om aret. Syftet med detta &r att underlatta
diskussionen om risker och att ge en klar 6verblick av de omraden vi borde fokusera pa inom riskhanteringen.
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STRATEGISKA RISKER

Beddmningen av strategiska risker utgdér en del av koncernens strategiska planeringsprocess. Wartsila definierar
strategiska risker som risker som kan medféra langsiktiga konsekvenser for affarsverksamheten.

Risker i anslutning till affarsomgivningen

Konjunkturerna i den globala ekonomin och inom kundernas branscher paverkar efterfrdgan pa Wartsilas produkter och
bolagets finansiella stéllning samt dess rérelseresultat. Wartsilas flexibla tillverkningsmodell med flera produkter baserar
sig pa kapacitetsoutsourcing och en stabil affarsmix dar en stor andel av forséljningen kommer fran Services. Detta
stabiliserar Wartsilas position pa en cyklisk marknad. Viktiga ekonomiska faktorer som indirekt paverkar Wartsila samt
dess kunder och leverantorer ar bland annat de finansiella institutionernas likviditet och betalningsférmaga, inte bara
deras kapacitet utan ocksa deras vilja att bevilja krediter, regeringarnas stimulansprogram i synnerhet inom kraftverks-
och infrastruktursektorn, de 6kade atgarder som multilaterala institutioner sdsom IFC (International Finance Corporation)
vidtagit, tillgdngen péd exportkrediter och -garantier, och andra dylika faktorer. Wartsilas relativt stora orderbok ger dock
bolaget en mojlighet att anpassa verksamheten till férandringar pa marknaden.

Implementeringen av strdngare miljdbestammelser &r viktigt fér Wartsilas framtida tillvéaxtpotential, eftersom vi har en
bred produkt- och serviceportfélj som gor det méjligt fér kunderna att uppfylla stréngare krav. Férseningar i
implementeringen av lagstiftningen kan medféra risker for Wartsild, och darfor féljs eventuella foréndringar i den aktivt.

Marknads- och kundrisker

Inom affarsomradet Power Plants forblev marknadsléget en utmaning under &ret d& den makroekonomiska osékerheten
och prognoserna om en langsammare global tillvéxt fortsatte att paverka investeringarna i ny kraftverkskapacitet. Trots
det stodde den ekonomiska tillvaxten pa tillvaxtmarknaderna och US-dollarns stérkning mot euron efterfrdgan pa ny
kraftverkskapacitet. Order togs emot fran alla geografiska regioner, vilket begransade exponeringen for enskilda
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marknader. Power Plants har tre kundsegment: industrikunder, sjélvstandiga kraftproducenter och elbolag. Alla
kundsegment bidrog till orderingangen.

Wartsilda har en god marknadsstallning pa alla huvudmarknader inom skeppsbyggnad, och bolaget ar aktivt inom alla
betydande fartygssegment. Detta minskar exponeringen fér bade geografiska regioner och enskilda kunder. Aktiviteten
pa marinmarknaden var god under 2014, &ven om den avtog mot slutet av aret. Utmaningarna beror p& osékerheten i
den globala ekonomin och den operativa miljén inom sjéfarten och varvsindustrin. Overkapaciteten pa flera
sjofartsmarknader &r for narvarande ett av de storsta hindren for full aterhdmtning. Inom offshoresegmentet vantas
nedgangen i oljepriset paverka bestéllningsaktiviteten. Bransleeffektivitet och miljobestdmmelser spelar en viktig roll och
ger mojligheter fér Wartsila. Aven regelverket bidrar till att framja gasdrift i stérre utstrackning p& marinmarknaden.
Varvsindustrin kommer fortfarande att domineras av de asiatiska varven framst i Kina och Sydkorea.

Aktiviteten pa servicemarknaden utvecklades positivt under 2014, med 6kad efterfrdgan pa service bland marinkunder
och god efterfrdgan pa kraftverksservice. Wartsila Services affarsverksamhet vantas fortfarande véaxa pa medelldng och
l&ng sikt i linje med utvecklingen av det existerande installerade bestadndet och den allménna ekonomiska utvecklingen i
varlden. Wartsila har 6ver 10.000 kunder inom service och reservdelar varje ar, och det aktuella aktiva motorbesténdet
uppgéar till 181.000 MW. Darfor ar Wartsila inte sarskilt beroende av enskilda kunder eller kundsegment. Under de
senaste aren har Wartsild i allt hogre grad fokuserat pa kredithanteringsprocesser for att battre kunna hantera riskerna i
anslutning till en hégre skuldséattningsgrad och en minskande I6nsamhet i vissa kundsegment. Exponeringen mot
enskilda kunder &r begransad, men effekter som omfattar hela branschen kan paverka affarsomradet Services
I6nsamhet.

Konkurrenssituations- och prisrisk

Pa marknaden for kraftverk som drivs med flytande bréanslen ar Wartsilas huvudkonkurrenter MAN D&T, Caterpillar (MAK)
och Rolls-Royce. Inom kraftgenerering med naturgas utgors huvudkonkurrenterna av gasturbintillverkare sdsom GE och
Siemens. P4 Wartsilas huvudmarknad, dvs. marknaden for installationer pa upp till 500 MW, uppgick de totala
bestallningarna till 16,5 GW (25,0) under de forsta nio manaderna 2014. Wartsilas marknadsandel steg till 10,5% (7,1).
Wartsilas framgang pa marknaden beror framfor allt pa 16sningarna for flexibel kraftgenerering som kan anvandas i
manga slags applikationer och kraftverk av varierande storlek.

For Ship Power var konkurrenslaget i stort sett oférandrat under 2014. Inom huvudmotorer &r de stérsta konkurrenterna
MAN D&T, Caterpillar (MAK) och Hyundai Heavy Industries (HIMSEN). Wértsild har en stark position inom medelvarviga
motorer med en marknadsandel pa 52% 2014. Inom hjalpmotorer var Wartsilds marknadsandel 3%. Inom
propulsionsutrustning &r konkurrensen mer fragmenterad och den varierar enligt produktkategori. En av de stérsta
konkurrenterna pa detta omrade ar Rolls-Royce. Marknaden for miljélésningar samt pump- och gasprodukter &r mycket
fragmenterad. Alfa Laval &r en av de storsta konkurrenterna inom miljélésningar. Priskonkurrensen var fortsatt intensiv pa
marinmarknaden. Det strategiska steget att bli en systemintegrerare som aven tillhandahaller automations- och
fartygsdesigntjanster har visat sig vara viktigt i konkurrensen om nya projekt som ger mer mervérde. Konceptet med
paketerade I6sningar minskar prisvolatiliteten. Stérre projekt kan emellertid 6ka variationen i affarsvolymen beroende pa
tidpunkten av projekten.

Affarsomradet Services har inga egentliga konkurrenter med ett lika brett utbud av tjanster frdn en och samma leverantor.
Bortsett fran andra motorleverantérers natverk finns det fa globala aktorer pa servicemarknaden. Kundernas fortsatta
fokus péa optimering av operativa utgifter kan leda till en 6kad konkurrens inom service dar priset ar viktigare &n
kvaliteten. Den viktigaste atgarden for att minska denna risk &r att satsa p& det vardebaserade utbudet.

Politiska och legislativa risker

Wartsila ar nérvarande pa narmare 200 orter i dver 70 lander och har levererat kraftverk till 170 lander. Hur den politiska
miljén och lagstiftningen utvecklas kan ha en betydande inverkan pa Wartsilas affarsverksamhet. Wartsila foljer aktivt
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med den politiska och legislativa utvecklingen pa olika marknadsomraden samt uppratthaller kontakter med olika organ i
sadana projekt som har betydelse for Wartsilds affarsverksamhet och immaterialréattigheter. En betydande del av
paverkningsmoéjligheterna sker genom deltagandet i intresse- och branschorganisationers verksamhet. Férandringar i
politiken och lagstiftningen f6ljs upp bade pa koncernnivan och i dotterbolagen.

Under de senaste aren har regeringar runt om i varlden aktivt utvecklat lagstiftningen, vilket har lett till ett behov av att
betona interna processer for att sékerstélla iakttagandet av bestdmmelserna. Till exempel inférdes nya handelssanktioner
2014. Detta innebar stoérre interna satsningar pa sakerstillandet av adekvata processer.

Risker i anslutning till klimatforandringen och hallbar utveckling

Wartsilda har bedomt sina héllbarhetsrisker, inklusive riskerna med klimatférandringen, i bade strategiska och operativa
riskbedémningar. Enligt utvarderingarna ar dessa risker emellertid inte betydande. De potentiella affarsriskerna i
anslutning till hallbar utveckling, klimatférandringen och Wartsilas produkter har att géra med utslappsbestammelser och
férandringar i kundernas attityder gentemot férbréanningsmotorer och fossila branslen. Riskerna i anslutning till
miljélagstiftningen &r relaterade till det komplexa féltet som omfattar olika utslépp, balansen mellan kommersiellt
tillgéngliga branslen och resulterande utsléapp, tillgangliga reduktionstekniker, verkningarna pa den totala
energieffektiviteten och den resulterande finansiella mojligheten att uppfylla kraven p& andra satt.

Wartsila gar i spetsen for den teknologiska utvecklingen, vilket minskar hdllbarhetsriskerna och ger bolaget manga
mojligheter nar miljobestammelserna stramas at. Under arens lopp har Wartsila fortidpande utvecklat allt effektivare
produkter och samtidigt sokt efter nya metoder fér att minska utsldppen. Bréansleflexibiliteten hos Wartsilds produkter gor
det mogjligt att utnyttja olika slags brénslen, inklusive gas och férnybara branslen, och den operativa flexibiliteten gor det
mojligt att anvénda flera kapacitetsbaserade férnybara energikéllor sdsom vind- och solenergi utan att &ventyra elnétets
tillforlitlighet. Wartsilas teknologi gor det d&ven mgjligt att generera energi med en minimerad vattenférbrukning. Bristen pa
sOtvatten forvantas vara en av de stora utmaningarna som varlden troligen kommer att st infor i framtiden. Inom sjéfart
kan Wartsila minska pa fartygens kolavtryck genom optimerad fartygsdesign och optimala propulsionslésningar.

Environmental Solutions -funktionen erbjuder alternativa tekniker for att minska pa SOx-utslappen samt for att hantera
avlopps- och ballastvatten. Inom Power Plants stdder Wartsilds koncept Smart Power Generation en dkning i
kraftgenerering med lagre kolutslapp, inklusive vind-, sol- och naturgasdrivna kraftverk. Wartsila erbjuder flera olika
I6sningar i anslutning till efterinstallationer pa sekundérmarknaden for att reducera utsldppen och 6ka
brénsleeffektiviteten.

Ytterligare information finns i Gversikten om hallbar utveckling i denna arsredovisning.

Teknologiska risker

Wartsila siktar pa att hoja sina I6sningars konkurrenskraft och hantera teknologiriskerna genom gediget FoU-arbete och
innovationer. Nya produkter utvecklas utifrdn Wartsilas strategi for optimering av livscykelvardet for kunderna genom
moderna och héllbara kraftlésningar med hjélp av bland annat miljéteknik, fartygsdesign samt el och automation. Som ett
ledande teknologiféretag fokuserar Wartsila kraftigt p& utslappskontroll, forbattrad effektivitet och konkurrenskraftiga
produkter.


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/hallbarhet/wartsilas-installning-till-hallbarhet/
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Affarsverksamheten, risker och mdjligheter

WOJLIGHETER

Motorer &
propulsions-
system

OPERATIVA RISKER

Hanteringen av operativa risker utgor en del av affarsomrédenas dagliga arbete. Mojligheter och risker identifieras,
utvarderas och hanteras dagligen pa den behdriga ledningsnivan. Statusen fér dessa majligheter och hot granskas
regelbundet, och ytterligare atgarder vidtas vid behov.
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Tillverkningsrisk

Wartsild analyserar fortldpande fotavtrycket fran tillverkningen och kapacitetskostnaderna, inklusive kostnaderna for
leveranskedjan. Riskbeddmningar har utférts i de viktigaste leveranscentren, och betydande investeringar har genomférts
for att 6ka sdkerheten och minska riskerna. Risker identifieras, beddms och undanréjs regelbundet som en del av den
operativa ledningen. Ledningssystemen for kvaliteten, miljén, arbetshéalsan och sdkerheten samt de andra systemen
anvands for att forbattra produktiviteten och sakerheten, och affarskontinuitetsplaner har implementerats i de centrala
leveranscentren.

Leverantors- och underleverantorsrisk

Under 2014 omorganiserades Wartsilas leveranshantering. Den tidigare centraliserade organisationen splittrades i
affarslinjer i syfte att sakerstélla kvaliteten, férkorta ledtiderna och sénka kostnaderna enligt affarsspecifika krav. For att
uppna samordnade gransytor och synergier mellan den divisionséverskridande leverantérsbasen har vi etablerat en
struktur baserad pa kategoristyrning. Indirekta inkop forblir en centraliserad funktion som ansvarar fér hanteringen av
strategiska inkOpsaktiviteter avseende indirekta material och tjanster for alla affarsomraden och supportfunktioner.

Leveranshanteringsenheten har en enhetlig process for att hantera och kontrollera Wartsilés leverantérsnéatverk och for
att verifiera att leverantérens prestationer uppfyller Wartsilas férvantningar. Darfér méts leverantdrernas prestationer
fortldpande. En viktig aktivitet i hanteringen av kontinuitetsplaneringen &r en fortldpande bedémning av riskerna foér
avbrott i verksamheten i samarbete med vara leverantorer. Flera revisioner av leverantorsrisker har genomforts i
samarbete med férsékringsbolag fér att minska riskerna. Dessa revisioner ar i dag en del av arbetet fér cheferna foér
leveranskategorierna och riskhanteringsfunktionen.

Waértsila har utvecklat sina leverantérsrelaterade aktiviteter genom néra samarbete och langvariga relationer med sina
huvudleverantorer. Detta samarbete med leverantorerna skapar en gemensam syn pé vérderingarna och malen, vilket i
sin tur stéder hanteringen av Wartsilas strategiska risker. For att ytterligare minska leverantérs- och
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underleverantdrsriskerna har en omfattande uppféljning av leverantérernas kreditvardighet inforts. Leverantérsrelaterade
risker med nyckelkomponenter minskas med hjélp av dubbla eller flera inkdpskanaler.

Risker i anslutning till produkternas livscykelkvalitet och produktansvar

Lanseringen av nya produkter medfdr alltid risker. | FoU-processen tilldmpas flera riskhanteringstekniker, inklusive
riskelimineringsverktyget FMEA (analys av haverimekanismer och -effekter) och intern valideringstestning. Dessutom
strévar Wartsila efter att hantera kvalitetsrisker genom att utforma och kontrollera leveranskedjans inkommande kvalitet
och genom att konstruera och tillverka produkterna med stérsta omsorg. Wartsila tillampar en GATE-modell fér att
kontrollera produktutvecklingsprocessen. | bdrjan lanseras en begrédnsad méngd av en ny produkt, och full lansering
tillats forst efter att produkten gatt genom GATE-processen och nér tester och ytterligare validering &r klara. 5S-filosofin
(sort, shine, set, standardise, sustain) implementeras vid alla produktionsanlaggningar for att hoja kvaliteten och stéda en
kostnadseffektiv verksamhet.

Services ansvarar for stodet till kunder i alla garantiarenden och erbjuder en responskanal fran faltet till tillverkningen och
FoU nér affarsomradet tar hand om kundernas installationer under deras livscykel. Bolaget gor en garantireservering for
levererade produkter for att tdcka eventuella framtida kostnader. Oférvantade skador tacks av
produktansvarsférsakringar.

Wartsild stravar efter att fortldpande férbattra produkternas och tjansternas kvalitet genom att anamma bésta
industripraxis och god forvaltning. Pa alla nivaer ansvarar ledningen for kvaliteten pa sina organisationers prestationer
och ocksa for att revisions- och responsmekanismerna fungerar planenligt. Wartsilas centraliserade kvalitetsfunktion
ansvarar for samordningen av kvalitetsaktiviteterna mellan affirsomradena och for sékerstéllandet av att ledningens
styrmekanismer tillampas.

Kontraktsrisker

Den del av Wartsilas forséljning som inte relaterar till service bestar av leveranser av projekt och utrustning av olika
storlek. De stérsta bestéllningarna handlar om nyckelférdiga kraftverk. Riskerna for individuella projekt &r emellertid inte
betydande i relation till den totala affarsvolymen. Produkternas och arbetets livscykelkvalitet som startar med
konstruktion och omfattar alla faser av produktionsprocessen och det eventuella servicearbetet pa faltet samt
anvandningen av standardiserade forséljningskontrakt, inklusive inférandet av en revisionsprocess fér kontrakt minskar
risken for produktansvarskrav.

For Services handlar méalet om att ing& langsiktiga serviceavtal som siktar pa att bevara investeringens produktivitet
under dess livscykel. Detta gor det mojligt for kunden att fokusera pa sin karnverksamhet, medan Wartsila sakerstaller
installationens optimala prestanda. Tillforlitlig prestanda och riskhantering har identifierats som centrala behov bland vara
kunder. En essentiell del av ett serviceavtal &r adekvata forberedelser fore installationens operativa fas, inklusive varvning
och utbildning av anstéllda, anskaffning av sékerhetslager och verktyg, etablering av den operativa infrastrukturen,
underhallsrutiner samt system for arbetshalsan och arbetarskyddet. Syftet &r att férhindra ovantade handelser och uppna
kostnadseffektivitet och smidig drift for bade kunderna och Wartsila som tjansteleverantor.

Risker i anslutning till avvikelser, korruption och bedragerier

Wartsild iakttar lagstiftningen och dess interna regelverk i all affarsverksamhet. Wartsilas verksamhetsprinciper &r det
framsta regelverket for alla medarbetare runt om i varlden. Wartsila har férbundit sig att iaktta héga etiska standarder och
integritet i sin affarsverksamhet samt att férebygga korruption och brott i enlighet med Wartsilds verksamhetsprinciper,
antikorruptionspolicy och compliancepolicy. Complianceprocesserna &r integrerade i all affarsverksamhet, och alla
Waértsilas medarbetare ansvarar for att de iakttar dessa processer och & medvetna om de etiska principerna och
integriteten.
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Wartsila har forbundit sig att till fullo iaktta bestammelser om antikorruption. Wartsilas antikorruptionspolicy forbjuder all
slags korruption och bestickning, och bolagets hégsta ledning tillampar en nolltoleranspolicy pa alla former av korruption
och bedrégeri.

Compliancefunktionen framjar iakttagandet av regelverket pa koncernniva och stravar fortldpande efter att 6ka
medvetenheten om riskerna med korruption och bestickning samt andra former av missbruk. Den ansvarar priméart for
principer och procedurer, utbildning, undersdkningar, hantering av konsekvenser och rapportering av brott mot
principerna pa koncernniva. En fortldpande utveckling av Wartsilas complianceprogram och framjandet av foretagets
goda etiska kultur &r en central del av compliancefunktionens uppgifter. Dessutom stéder och samarbetar
compliancefunktionen med affarsomradena och andra koncernfunktioner i riskhanteringsfragor.

Samtidigt som Wartsila kanner till riskerna for att bli foremal for bedragerier utférda av externa affarspartner och riskerna
med korruption och bedragerier pa flera marknader dar foretaget bedriver affarsverksamhet tillampar Wartsila sina hoga
etiska principer vid varje tidpunkt. Wartsila kraver full efterlevnad av sitt stringenta antikorruptionsregelverk av tredje
parter, inklusive principer fér fdrebyggandet av riskerna med korruption och mutor.

Risker i anslutning till ravarupriser
Olja

Den direkta inverkan av férandringar i oljepriset p& Wartsilas tillverkningsverksamhet ar begransad och hanfor sig framst
till efterfragan. Hogre oljepriser &r en riskfaktor for den globala ekonomiska tillvéxten och ¢kar rorelsekostnaderna i
synnerhet inom sjofart. Men de 6kar ocksa investeringarna i prospektering och produktion av olja och gas bade pa land
och till havs. Dessutom 6kar hdga oljepriser ocksa investeringar i gastankfartyg, gasdrivna kraftverk och i allt hégre grad
aven i andra gasdrivna fartyg. L&ga oljepriser kan skjuta upp investeringsbeslut i oljeproducerande lander och regioner
samt inom offshoreindustrin. Wértsila ar ett globalt féretag med verksamhet i olika sjéfarts- och kraftverkssegment dar
forandringar i oljepriset kan medféra motsatt effekt pa efterfragefaktorer. Denna stéllning diversifieras ytterligare av
naturgasens véxande betydelse for Wartsilas affarsverksamhet.

Metaller

Metallpriserna har en indirekt inverkan pa vara produkters komponentkostnader. Dartill tryggas tillgangen till vissa
nyckelkomponenter genom langvariga avtal, och sdledes &r prisfluktuationerna for rdvaror begrénsade.

El

Elpriset har ingen vasentlig inverkan p& Wartsilas produktionskostnader. Inom affarsomradet Power Plants stéder hoga
elpriser investeringar i ny kapacitet bland elbolagskunder. Lagre elpriser framjar inte industrikunders investeringar i egen
genereringskapacitet.

SKADERISKER

Malsattningen for foretagshalsovarden och sikerhetssystemen, instruktionerna for sakerheten under resor och riktlinjerna
for krishantering &r att skydda Wartsilas arbetstagare. Andamalsenliga férsékringar har tecknats fér personalen, och fér
att betona vikten av arbetarskyddet har direktionen beslutat att pa koncernniva inféra ett mal pa noll skador som leder till
forlorad arbetstid. Ett sarskilt projekt som siktar pa noll arbetsolyckor har skapats for detta syfte, och malet utgér en del
av bolagets program for hallbar utveckling. Under 2014 inférdes néra 6gat-rapporteringssystemet ‘WeCare’ globalt for att
hantera information om incidenter som kunde ha &dventyrat vara medarbetares sidkerhet och halsa eller skadat var
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verksamhet eller miljon. Denna IT-applikation forbattrar inte i sig var prestanda, men den hjalper oss att pa ett
systematiskt satt identifiera orsaker till incidenter och vidta lampliga &tgarder.

Miljdhanteringssystem har inférts for att minska risken fér miljdskador. Wartsila har ett fastighetsregister for alla
fastigheter i bruk och meddelar riktlinjer fér kép, férsaljning, hyrning av fastigheter och deras sékerhet. Dartill utnyttjas
externa radgivare fér miljdrevisioner.

Inga av Wartsilds centrala verksamhetsstéllen ar belagna i omraden utsatta for naturkatastrofer. Katastrofscenarier
identifieras, och om ndédvandigt, minskas exponeringen genom att till exempel férlagga lokaler ovanfor nivan for
o6versvamningsrisken eller genom att bygga éversvamningsdiken. Affarskonsekvensanalyser och kontinuitetsplaner har
gjorts for Wartsilés storsta verksamhetsstéllen, och dessa omfattar riskerna fér bade fastigheterna och eventuella avbrott
i affarsverksamheten.

Risker som Wartsila inte kan paverka genom egna atgarder 6verfors i man av méjlighet till forsakringsbolag. Wartsila
anvander andamalsenliga forsakringspolicyn for att tdcka skaderisker i anslutning till personal, tillgdngar och avbrott i
verksamheten, dven pd grund av leverantorer, samt verksamhets- och produktansvar. For att hantera riskerna har
Wartsild ett aterforsékringsbolag, Vulcan Insurance PCC Ltd.

Risker relaterade till informations- och cybersakerhet

Informationssékerhetsrisker identifieras fortldpande och atgarder fér att minska dem har vidtagits inom natverkssakerhet,
slutpunktsskydd och hantering av tillganglighets- och sarbarhetsrisker. Wartsilas sakerhetscentral och uppféljning av
cyberhot 6kade medvetenheten om dessa hot inom digitala tjanster under 2014. Den gemensamma
informationsséakerheten, sdsom framjande av anvéndningen av molntjanster samt katastrof- och &terhdmtningsplanering
for kritiska applikationer, fortsatte under 2014.

Risker relaterade till cybersékerhet ar foremal for omfattande identifiering och hantering, och det verkar som om risker
relaterade till information och automationssystem har blivit stérre &n de fysiska och personrelaterade riskerna.
Genomgangen och implementeringen av strategin for cybersékerheten fortsatter under de foljande aren.

Vilka forsakringar tacker var affirsverksamhet?

FFARS- Konstruktion

VERKSAMHET Planering Anskaffning Transport Tillverkning Transport och installation Underhall

Alla dr ansvariga

Policyn, riktlinjer, lednings- och rapporteringssystem, kontinuitetsplanering for affarsverksamheten

Allmén tredje parts-, produktansvars- och konsultansvarsforsakring

Allriskférsakring
for konstruktion

och installation
(CAR/EAR)

FORSAKRING

Agarens/koépa-
rens egendoms-
forsdkring

Transport-
forsakring

Egendoms-
forsakring

Transport-
forsakring

Avbrottsforsakring

Bade riskreduceringsarbetet och férsékringsskyddet tacker Wirtsilds produkter genom hela livscykeln.
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FINANSIELLA RISKER

Wartsilas finansiella risker presenteras i not 33 i bokslutet.

WARTSILAS RISKPROFILER OCH ANSVARSOMRADEN

Risker

Strategiska risker

Risker i anslutning till
affarsomgivningen

Marknads- och kundrisk

Risker i anslutning till
konkurrenslage och priser

Politiska och legislativa
risker

Risker i anslutning till
klimatférandring och
hallbar utveckling

Teknologiska risker

Operativa risker

Tillverkningsrisk

Leverantors- och
underleverantdrsrisk

Risker i anslutning till
produkternas
livscykelkvalitet och
tillforlitlighet

Kontraktrisk

Risker i anslutning till
ravarupriser

Riskprofil
ENEEE
ENEEN
ENEEN
EEE
EEN

L] |
EEEN
L] ]
EEEN
ENEEN
|

Policy eller andra riktliner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Olika riktlinjer och
riskhanteringspolicy

QHSE-policy, verksamhetsprinciper,
ledningssystem (ISO 14001 &
OHSAS 18001)

Patent och industriella réttigheter,
produktgarantier

Wartsilés strategi och
verksamhetsplaner

Produktionssystem,
kontinuitetsplaner

Leverantdrskrav och
leverantorshanteringssystem,
kontinuitetsplaner

Ledningssystem (ISO 9001),
sakerhetsinstruktioner och manualer,
riskhanteringspolicy,
riskelimineringsinstruktioner inom
FoU

Standardkontrakt

Kontroll av produktionskostnader

Ansvariga

Wartsilas styrelse, direktionen
och affarsomrédena

Direktionen och affarsomradena

Direktionen och affarsomradena

Direktionen och affarsomradena

Affarsomradena, FoU,
riskhanteringen och juridiska
funktionen

Affarsomradena, FoU och
funktionen for hallbar utveckling

Affarsomradena och FoU-
funktionen

Direktionen och affarsomradena

Tillverkningen och
affarsomradena

Affarsomradena och
leveranshanteringsfunktionen

Tillverkningen, FoU-funktionen,
affarsomradena samt
riskhanteringen och juridiska
funktionerna

Juridiska funktionen och
affarsomradena

Affarsomrédena och
finansfunktionen


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/koncernens-bokslut/noter-till-koncernbokslutet/33-finansiella-risker/

Wartsila Oyj Abp lf\rsredovisning 2014

Styrning

146

Datasakerhetsrisk [ |
Risker i anslutning till |
avvikelser

Skaderisker

Personalrisk [ |

Naturkatastrofer [ |

Eldsvada, transportrisker | ll

och andra olyckor

Finansiella risker

Valutarisk [ |
Ranterisk [ |
Likviditets- och [ |
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Kreditrisk [ |
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Datasékerhetsprinciper och
cybersakerhetsstrategin

Verksamhetsprinciper,
antikorruptionspolicy,
compliancepolicy

Riskhanteringspolicy och riktlinjer

Ledningssystem (OHSAS 18001),
resesékerhetsinstruktioner, riktlinjer
for krishantering, rapportering av
nara dgat-handelser och
sakerhetsplaner for fastigheter

Krishanteringsinstruktioner,
kontinuitetsplaner

Ledningssystem (ISO 14001 &
OHSAS 18001), sékerhetsplaner for
fastigheter

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner
Finansieringspolicy
Finansieringspolicy

Finansieringspolicy

Finansierings- och kreditpolicy

Affarsomradena och
informationshanteringsfunktionen

Affarsomradena och
compliancefunktionen

Affarsomradena och
riskhanteringen

Affarsomrédena, HR-
, riskhanteringen och
sakerhetsfunktionerna

Affarsomradena och
riskhanteringen

Affarsomradena, riskhanteringen
och fastighetsfunktionerna

Affarsomradena och
finansfunktionen

Affarsomrédena och
finansfunktionen

Affarsomradena och
finansfunktionen

Affarsomrédena och
finansfunktionen

Affarsomrédena och
finansfunktionen
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktierna i Wartsila Oyj Abp noteras under handelskoden WRT1V pa Nasdaq Helsinki Large Cap-listan. | slutet av
rékenskapsperioden 2014 uppgick Wartsilas totala aktiestock till 197.241.130 aktier och aktiekapitalet i handelsregistret
till 336.002.138,50 euro. Wartsila har en aktieserie, och varje aktie ger innehavaren en rost pa bolagsstamman och en lika
stor dividend.

Nyckeltal/aktie
2014 2013 2012 2011 2010
Resultat/aktie (EPS) EUR 1,76 1,98 1,72 1,44 1,96
Eget kapital/aktie EUR 9,94 9,35 8,95 8,30 8,30
Dividend/aktie EUR 1,15 1,05 1,00 0,90 1,38
Dividend/resultat % 65,4' 53,0 58,1 62,7 70,3
Direktavkastning % 3,1 2,9 3,1 4,0 4,8
Aktiekurs/resultat per aktie (P/E) 21,1 18,1 19,0 15,5 14,6
Aktiekurs/eget kapital per aktie (P/BV) 3,7 3,8 3,7 2,7 3,4
Emissionsjusterat antal aktier 1000 st.
i slutet av perioden 197 241 197 241 197 241 197 241 98 621
i medeltal 197 241 197 241 197 241 197 241 98 621

' Styrelsens forslag.

WARTSILAS AKTIE PA HELSINGFORS BORS

Under 2014 steg priset pa Wartsilas aktie med 4,7%, medan indexet OMX Helsinki Cap steg med 6,2%. Det htgsta
noterade priset pa Wartsilaaktien under rakenskapsperioden var 43,82 euro och det lagsta 31,85 euro. Slutkursen
31.12.2014 var 37,09 euro, medan den med handelsvolym vagda medelkursen for aret var 38,09 euro. | slutet av aret var
Wartsilds marknadsvarde 7.315 miljoner euro. Handelsvolymen pa Nasdaq Helsinki var 132.525.134 aktier, vilket
motsvarade ett varde pa 5.114 miljoner euro. Wartsilaaktien handlas ocksa pa alternativa borser sdsom Chi-X, Turquoise
och BATS. Den totala handelsvolymen pa dessa borser var 60.480.854.

Ytterligare information om aktiekursens utveckling finns pa Wartsilas IR-sidor www.wartsila.com/investerare.
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Wartsilas aktier pa Helsingfors Bors
2014 2013 2012 2011 2010
Bérsomsattning MEUR 5114 3328 4380 5017 3913
Omsattning 1000 st. 132 525 95 127 159 853 197 186 98 076
Omséttningsprocent % 67,2 48,2 81,0 100,0 99,4
Kurs, hogsta EUR 43,82 39,00 33,11 29,55 29,63
Kurs, lagsta EUR 31,85 30,66 22,30 15,50 14,10
Medelkurs EUR 38,09 35,00 27,31 25,44 19,93
Borskursen i slutet av rédkenskapsperioden EUR 37,09 35,77 32,72 22,32 28,55
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av perioden MEUR 7315 7 055 6 454 4 402 5631

AKTIEAGARE

Wartsild hade ungefér 42.280 aktiedgare i slutet av rakenskapsperioden 2014. Det utlandska innehavet, inklusive

férvaltarregistrerade aktier, stod fér 48% (51) i slutet av perioden, medan finldndska privata investerare dgde 20% av

aktiekapitalet (21). Fiskars och Investors aktiedgoavtal uppléstes och dartill relaterade férandringar i &goandelarna

genomférdes i oktober varefter Investor blev majoritetsdgare med 33.366.544 aktier i slutet av perioden.

Ytterligare information om utvecklingen av Wartsilas &garstruktur finns pa IR-sidorna www.wartsila.com/investerare.



http://www.wartsila.com/investerare

Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014

Investerare

151

Agarstruktur 31.12.2014

I Forvaltarregistrerade,

29,8% (27,6)

Hushall, 20,3% (21,0)

Utlandet, 18,3% (23,7)

Offentliga samfund,

11,2% (10,8)

Icke vinstsyftande

sammanslutningar, 8,9%

95

Privata foretag, 8,2% (3,1)

Il Finansinstitut och
forsdkringsbolag, 3,3%
4.3)

Agarstruktur 31.12.2014

Grupp Agare % Aktier %
Privata foretag 1888 4.5 16 170 670 8,2
Finansinstitut och férsékringsbolag 85 0,2 6518 043 3,3
Offentliga samfund 47 0,1 22 138 256 11,2
Icke vinstsyftande sammanslutningar 916 2,2 17 535 347 8,9
Hushall 39015 92,3 40 045 768 20,3
Utlandet 328 0,8 36 133 669 18,3
Forvaltarregistret 58 699 377 29,8
Totalt 42 279 100,0 197 241 130 100,0
Fordelning av aktierna 31.12.2014

Aktietal Agare % Aktier %
1-100 12 039 28,5 667 346 0,3
101-1 000 21599 51,1 8707 294 4,4
1001-10 000 7810 18,5 21485 983 10,9
10 001-100 000 752 1,8 18 359 237 9,3
100 001-1 000 000 67 0,2 18 485 962 9,4
1000 001-10 000 000 10 0,0 27 209 213 13,8
10 000 001- 2 0,0 43626 718 221
Férvaltarregistret 58 699 377 29,8
Totalt 42 279 100,0 197 241 130 100,0
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Wartsilas 50 storsta aktieagare 31.12.2014, exklusive forvaltarregistrerade

Agare Aktier %
1 Avlis invest AB 33 366 544 16,92
2 Omsesidiga Arbetspensionsférsékringsbolaget Varma 10260 174 5,20
3 Fiskars Oyj Abp 9881 781 5,01
4 Omsesidiga Arbetspensionsférsakringsbolaget limarinen 3978914 2,02
5 Svenska Litteratursallskapet i Finland 2 743 352 1,39
6 Omsesidiga Arbetspensionsférsakringsbolaget Elo 2140 088 1,09
7 Folkpensionsanstalten 1935910 0,98
8 Statens Pensionsfond 1850 000 0,94
9 Kuntien elakevakuutus 1211204 0,61
10 Jenny och Antti Wihuris Fond 1200 000 0,61
11 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1197 064 0,61
12 Sigrid Jusélius Stiftelse 1070 900 0,54
13 Suomen Kulttuurirahasto 970 000 0,49
14 Schweizerische Nationalbank 870 484 0,44
15 Placeringsfonden Nordea Fennia 771 229 0,39
16 Savox Investments S.A. 730 000 0,37
17  Signe och Ane Gyllenbergs Stiftelse 614 888 0,31
18 Livranteanstalten Hereditas 605 498 0,31
19 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland rf 581 948 0,30
20 Ingman Finance Oy Ab 575 000 0,29
21 OP-Delta Sijoitusrahasto 525 798 0,27
22 Rantanen Tuula Anneli 505 066 0,26
23 Folkhéalsan i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond 503 912 0,26
24 Placeringsfonden Nordea Pro Suomi 449 500 0,23
25  Placeringsfonden SEB Finlandia 396 732 0,20
26 Svenska Kulturfonden i Bjérneborg 394 010 0,20
27 Louise och Géran Ehrnrooths Stiftelse 377 630 0,19
28 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 348 000 0,18
29 Op-Focus Erikoissijoitusrahasto 345 000 0,17
30  Blaberg Olli Edvard 320 000 0,16
31 William Thurings Stiftelse 309 200 0,16
32  Von Fieandt Johan 308 492 0,16
33 Fromond Elsa 300 956 0,15
34 Ella och Georg Ehrnrooths Stiftelse 300 280 0,15
35 Folkhélsans Forskningsstiftelse 299 286 0,15
36 Placeringsfonden Aktia Capital 290 000 0,15
37 Stockmann Marita 271 226 0,14
38 Tallberg Carl Johan 260 582 0,13
39 Placeringsfonden Seligson & Co 257 848 0,13
40  Stiftelsen for Abo Akademi 252 610 0,13
41 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 241 751 0,12
42  Odin Finland 232780 0,12
43 Blomberg Anne-Sofie Marie 221 266 0,11
44 Sr Danske Invest Suomi Yhteis6osake 215714 0,11
45 Sr Danske Invest Suomi Osake 204 021 0,10
46 Relander Harald 180 000 0,09
47 Markkola Leena 171 000 0,09
48  Barry Staines Linoleum Oy 166 570 0,08
49  Valion Eldkekassa 166 357 0,08
50 Perceval Ann-Marie Caussin De 166 280 0,08

Totalt 85 536 845 43,37
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Andringar i dgarandelar — flaggningsanmilningar

Ar 2014 blev Wartsila informerad om féljande &ndringar av &garandelar.

Den 19 september 2014 informerades Wértsila om att Fiskars Oyj Abp, Investor AB och deras samforetag Avlis AB ingatt
ett avtal som resulterar i féljande férandringar i &garandelarna:

Avlis Invest AB kdper 15.759.566 aktier eller 7,99% av Wartsilas totala aktiekapital och roster av Avlis AB. Avlis Invest
AB:s samtliga aktier 6verfors till Invaw Holding AB, Investors heldgda dotterbolag. Fiskars képer 9.881.781 aktier eller
5,01% av Wartsilas totala aktiekapital och roster av Avlis AB. Fiskars och Investors aktiedgaravtal avvecklas och deras
samféretag, som agde 42.948.325 aktier eller 21,77% av Wartsilas aktiekapital och rdster, uppldses. Efter transaktionen
uppgar Investors indirekta dgarandel av Wartsil till 33.066.544 aktier eller 16,76% av Wartsilas totala aktiekapital och
roster. Fiskars kommer att &ga direkt 9,881,781 aktier eller 5,01% av Wartsilas totala aktiekapital och roster.

Den 9 oktober 2014 informerades Wartsila om att transaktionen var slutford. Saledes har ovan namnda andringar i
innehaven gjorts och aktiedgaravtalet har upphort.

Foretagsledningens aktieinnehav

Styrelseledamdterna, verkstéllande direktdren och vice verkstéllande direktéren samt sammanslutningar dér dessa
utovar bestdmmandeinflytande innehar sammanlagt 913.853 aktier i Wartsila Oyj Abp, motsvarande 0,5% av
aktiestocken i slutet av &r 2014.

Styrelsens aktieinnehav i Wértsila 31.12.2014

Fullmakter

Bolagsstdmman 6.3.2014 beviljade styrelsen fullmakt att kdpa hégst 19.000.000 egna aktier i bolaget. Fullmakten &r i
kraft till ndsta bolagsstdmma, dock hogst i 18 manader fran beviljandet av fullmakten.

Styrelsen beviljades fullmakt att distribuera hégst 19.000.000 egna aktier i bolaget. Styrelsens fullmakt att distribuera
bolagets egna aktier galler i tre ar fran bolagsstamman och aterkallar den fullmakt som bolagsstamman gav 7.3.2013.
Styrelsen beviljades fullmakt att avgora till vem och i vilken ordningsféljd aktier i bolaget kommer att distribueras.
Styrelsen har fullmakt att distribuera aktierna pa ett annat satt an i proportion till de existerande aktieagarnas
foretradesratt att teckna aktier i bolaget.

Styrelsens dividendforslag

Styrelsen foreslar att en dividend pa 1,15 euro per aktie ska utdelas for rakenskapsaret som utgick 31.12.2014.

WARTSILA PA KAPITALMARKNADEN 2014

Wartsilas IR-team, som bestar av verkstéllande direktoren, finansdirektoren, IR-direktéren och IR Officern, deltog i dver
330 moten med investerare under 2014. Wartsilas IR holl ocksa regelbunden kontakt med foretagsanalytiker under aret.
Moten ordnades i Nordamerika, Storbritannien, kontinentala Europa och de nordiska landerna. Utéver méten med
enskilda personer och grupper var Wartsila vard for besok till tillverkningsanlaggningen i Vasa och deltog i flera
investerarresor i Asien ordnade av méaklare. IR-teamet deltog ocksa i 10 konferenser for institutionella investerare i
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Finland och utomlands. Under aret uppgick det utldndska innehavet i Wartsila till 48% (51). Det stdrsta utlandska
innehavet dgdes av investerare i Sverige, Storbritannien och USA.

Under aret holl Wartsila presentationer pa evenemang riktade till privata investerare i Finland. Dessa evenemang
omfattade en placerarmassa ordnad av Arvopaperi och en placerarkvall ordnad av kommunikationsforetaget Kreab Gavin
Anderson och Espoo-Kauniaisten osakesaastajat. Ar 2014 hade privata investerare ett innehav pa ca 20% (21) i Wartsila.

Wartsilas IR-politik

Det yttersta malet for Wartsilas IR-verksamhet &r att producera exakt, tillrécklig och aktuell information om utvecklingen
av foretagets affarsverksamhet, strategi, marknader och finansiella stéllning. Syftet &r att ge kapitalmarknaderna sédan
relevant information om Wartsila som behovs for att faststélla aktiernas verkliga varde. For att uppnd detta mal publicerar
Wartsila arligen tre delarsrapporter, en bokslutskommuniké, en arsredovisning samt bérsmeddelanden. Utover det for
Wartsilas ledning en regelbunden dialog med analytiker och investerare saval i Finland som utomlands. Wartsilas
webbsidor fungerar som kélla for all aktuell samt historisk information om faktorer som paverkar vardet pa aktien.

Framtidsutsikter

Information om Wartsilds framtidsutsikter publiceras i bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret och i
delérsrapporterna. Den senaste prognosen publiceras ocksa i &rsredovisningen. De publicerade utsikterna innehaller
prognoser for omsattning och Ionsamhet (EBIT%) som godkants av styrelsen. Wartsila publicerar inga deldrsprognoser.

Om det intraffar forandringar i affarsmiljon som kan paverka utsikterna publicerar Wartsila en reviderad prognos i enlighet
med géllande bestdmmelser.

Rapporter av analytiker

Pa begaran av en analytiker kan Wartsila granska dennes analys eller rapport i frdiga om sakfrdgor som baserar sig pa
tidigare publicerad information. Wértsila kommenterar inte och tar inte heller ansvar fér estimat och prognoser
publicerade av kapitalmarknadsrepresentanter.

Tyst period

Wartsila tillampar en tre veckor lang sa kallad "tyst period” innan resultatrapporter utges for att forhindra att opublicerad
finansiell information lacker ut. Under denna period tréffar féretagets representanter inte investerare eller analytiker och
kommenterar inte bolagets ekonomiska lage.

Informationspolicy och finansiell kommunikation

Wartsila informerar 6ppet, vid ratt tidpunkt, sanningsenligt och konsekvent om bolagets malsattningar, ekonomiska
stallning och affarsverksamhet for att Wartsilds intressenter ska kunna bilda sig en uppfattning om bolaget baserad pa
riktig och tillracklig information. Wértsila publicerar bérsmeddelanden, pressmeddelanden och fackpressmeddelanden.
Wartsilds dotterbolag publicerar pressmeddelanden om drenden som &r av lokal betydelse.

Borsmeddelanden publiceras om handelser som kan paverka aktiekursens utveckling. Pressmeddelanden berattar om
handelser i affarsverksamheten som har nyhetsvarde eller &r annars av allmént intresse for olika intressenter men som
inte paverkar bérskursen. Fackpressmeddelanden ger fackpressen mer detaljerad information om Wartsilas produkter
och var teknologi. Bérsmeddelandena publiceras pa finska, svenska och engelska. Pressmeddelandena publiceras pa
engelska och kan dessutom publiceras pa finska och svenska. Fackpressmeddelandena publiceras endast pa engelska.
Bors- och pressmeddelandena kan lasas pa Wartsilds webbplats omedelbart efter publicering.
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Kontaktinformation

Relationerna med investerare och analytiker skots av IR-direktor Natalia Valtasaari och IR-teamet. Allmanna forfragningar
kan skickas till investor.relations@wartsila.com.

Natalia Valtasaari

Direktor, Investerarrelationer
Tfn +358 10 709 5637
natalia.valtasaari@wartsila.com

Mari Hamarila

IR Officer

Tfn +358 50 364 3413
mari.hamarila@wartsila.com

Alexandra Carlzén
IR-koordinator

Tfn +358 10 709 5445
alexandra.carlzen@wartsila.com

Kommunikationsdirektor Atte Palomaki ansvarar for Wartsilas koncernkommunikation och mediarelationer.

Atte Palomaki
Kommunikationsdirektér
Tfn +358 10 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

ANALYTIKER

Enligt vara uppgifter har atminstone foljande fondkommissionarer och finansanalytiker foljt Wartsilas utveckling under de
senaste 12 manaderna. De har pé eget initiativ analyserat vart bolag samt skrivit rapporter och kommentarer och kan
bedoma Waértsila som investeringsobjekt. Wartsila ansvarar ej for &sikterna i analysrapporterna.

Bolag Analytiker Kontaktinformation

ABG Sundal Collier AB Anders Idborg anders.idborg@abgsc.se
+46 8 566 286 74

Bank of America Merrill Lynch Ben Maslen ben.maslen@baml.com
+44 20 7996 4783

Carnegie Investment Bank AB, Timo Heinonen timo.heinonen@carnegie.fi
Finland +358 9 6187 1234
Credit Suisse Max Yates max.yates@credit-suisse.com

+44 20 7883 8501

Danske Bank A/S, Helsingfors Antti Suttelin antti.suttelin@danskebank.com
+358 10 236 4708

Deutsche Bank AG Stephen Stakhiv stephen.stakhiv@db.com
+44 20 7541 6213
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DNB Bank ASA

Espirito Santo

Evli Bank plc

Fearnley Fonds ASA

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets

HSBC Bank plc

Inderes

JPMorgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Nordea Markets

Pohjola Bank plc

SEB Enskilda, Helsingfors

Swedbank Markets

UBS Deutschland AG

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
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Christer Magnergard

Nick Wilson

Elina Riutta

Rikard Vabo

Daniela Costa

Tom Skogman

Colin Gibson

Juha Kinnunen

Glen Liddy

Johan Eliason

Jan Kaijala

Pekka Spolander

Tomi Railo

Anders Roslund

Sven Weier

christer.magnergard@dnb.no
+46 8 473 48 44

nick.wilson@espiritosantoib.co.uk
+44 20 3364 6766

elina.riutta@evli.com
+358 9 4766 9204

rvabo@fearnleys.no
+47 22 93 60 00

daniela.costa@gs.com
+44 20 7774 8354

tom.skogman@handelsbanken.fi
+358 10 444 2752
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Wartsila Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma halls torsdagen 5.3.2015 kl. 15.00 i Helsingfors Masscentrums

kongressflygel, adress: Méssplatsen 1, 00520 Helsingfors, Finland.
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Rétt att delta

Ratt att delta i bolagsstdmman har varje aktiedgare som senast den 23.2.2015 har upptagits som aktiedgare i den
aktiedgarforteckning som férs av Euroclear Finland Ab.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman bér anmala sitt deltagande senast den 2.3.2015 kl. 16.00 antingen per
brev, e-post, fax eller telefon.

Anmadlningsadresser:

Wartsila Oyj Abp

Aktieregistret

PB 196

00531 Helsingfors, Finland

Tfn +358 (0)10 709 5282, vardagar kl. 9.00-12.00
Fax +358 (0)10 709 5701

E-post: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/bs_anmalan

Anmalan per e-post, brev eller fax bor vara framme fore anméalningstidens utgang den 2.3.2015 kl. 16.00. Fullmakter med
vars stéd den befullméktigade 6nskar anvanda aktiedgarens rostratt pa bolagsstamman, bor inlamnas fore
anmalningstidens utgang.

Dividend

Styrelsen foreslar en dividend pa 1,15 euro per aktie for den rékenskapsperiod som slutade 31.12.2014. Dividend
utbetalas till de aktiedgare som pa avstdmningsdagen den 9.3.2015 ar antecknade i bolagets aktieférteckning som
uppratthélls av Euroclear Finland Ab. Styrelsen foreslar for bolagsstimman att dividend utbetalas den 16.3.2015.

Borsmeddelanden

Boérsmeddelanden finns omedelbart efter publiceringen tillgangliga pa Wartsilas hemsida pa svenska, finska och
engelska.

FINANSIELL INFORMATION 2015

Arsredovisning for 2014

Den elektroniska arsredovisningen 2014 erhalls p& svenska, finska och engelska pa adressen www.wartsilareports.com/
se. Arsredovisningen finns &ven tillganglig pd Wartsilas webbplats www.wartsila.com.

Delarsrapporter samt bokslutskommunikén for ar 2015

e Januari-mars torsdagen den 23 april 2015
e Januari-juni fredagen den 17 juli 2015
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e Januari-september torsdagen den 22 oktober 2015
e Bokslutskommuniké januari-december torsdagen den 28 januari 2016

Deldrsrapporterna och bokslutskommunikén publiceras p& svenska, finska och engelska pa Wartsilas webbplats
www.wartsila.com.

ARSSAMMANDRAG OVER BORSMEDDELANDEN

16.12.2014
Wartsila starker sin position inom automations- och elsystem genom forvéarvet av L-3 Marine Systems International

23.10.2014
Wartsilas deléarsrapport januari-september 2014

9.10.2014
Meddelande om foéréndring av &garandelar i enlighet med 9 kap. 5 § i Vardepappersmarknadslagen: Omstruktureringen
av Fiskars och Investors dgarandelar i Wartsild slutférd

19.9.2014
Meddelande om foéréndring av &garandelar i enlighet med 9 kap. 5 § i Vardepappersmarknadslagen: Férandringar i
Fiskars och Investors dgarandelar i Wartsila

1.9.2014
Férandringar i Wértsilas ledning

24.7.2014
Wartsila avstdr fran sina aktier i QMD-samféretaget for tvataktsmotorer

18.7.2014
Delarsrapport januari-juni 2014

18.7.2014
Wartsila och China State Shipbuilding Corporation gar samman i ett samféretag for tvataktsmotorer

18.7.2014
Waértsila etablerar ett samféretag med China State Shipbuilding Corporation - motorutbudet som tillverkas i Kina véxer

3.6.2014
Wartsila saljer sin andel i samforetaget Wartsila TMH Diesel Engine Company LLC till Transmashholding

24.4.2014
Delarsrapport januari-mars 2014

19.3.2014
Wartsilds samarbetsférhandlingar i Finland avslutades

6.3.2014
Konstituerande mote for Wartsiléa Oyj Abp:s styrelse
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6.3.2014
Beslut av Wartsilas ordinarie bolagsstdmma 6.3.2014

11.2.2014
Wartsila Oyj Abp:s arsredovisning for ar 2013 publicerad

29.1.2014
Kallelse till Wartsila Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma

29.1.2014
Wartsilds bokslutskommuniké januari-december 2013

29.1.2014
Wartsild omstrukturerar sin verksamhet globalt for att starka sin konkurrenskraft

9.1.2014
Wartsilds styrelse bekréaftar att férhandlingar inte ar pAgédende med Rolls-Royce
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CENTRALT UNDER 2014

Wartsilas resultat for 2014 var i linje med malen for aret. Tack vare ett starkt fjarde kvartal 6kade omséttningen med 4%.
Lénsamheten var 11,9%, vilket ligger néara den Gvre grénsen av Ionsamhetsprognosens intervall p& 11,5-12,0%.
Orderingangen 6kade med 5%, framst tack vare Ship Power och Services.

Kraftforsorjningsmarknaden var en utmaning under hela 2014 pa grund av att den makroekonomiska osékerheten och
den ldangsamma prognostiserade globala tillvaxten paverkade kundernas beslutsfattande. Men efter sommaren 6kade
aktiviteten, och den fick stod av efterfragan pa nya kraftverk pa tillvaxtmarknaderna och dollarns stéarkning mot euron.
Power Plants orderingéng var stabil jamfért med aret innan, och tillvaxten under den senare halften av aret
kompenserade fér de tuffa férsta sex manaderna. Aven om det totala antalet fartygsorder avtog under 2014 var
bestéllningsaktiviteten for gastankfartyg stark, och efterfrdgan pa specialiserat tonnage héll i sig. Till foljd av detta
utvecklades Ship Powers orderingdng i motsatt riktning &n marknaden och 6kade med 6%. Utvecklingen pa
servicemarknaden var positiv. Efterfrdgan pa service bland marinkunder 6kade under andra halften av aret, medan
efterfrdgan pa kraftverksservice var god under hela aret. Tack vare ett rekordbra fjarde kvartal 6kade Services
heldrsomséttning med 5%.

Under aret fortsatte Wartsila att utveckla verksamheten genom att utvidga utbudet, stérka tillverkningskapaciteten pa
viktiga tillvdxtmarknader och stréva efter tillvaxtmdjligheter genom forvarv. | juli slét Wértsila och China State
Shipbuilding Corporation (CSSC) ett avtal om att etablera ett samféretag som ska ta éver Wartsiléas
tvataktsmotorverksamhet. Till f6ljd av detta har verksamheten inom tvataktsmotorer rapporterats som avvecklade
verksamheter. Omstruktureringen av tvataktsmotorverksamheten har en positiv inverkan pa Wartsilas fortsatta
verksamheter. Etableringen av samféretaget Winterthur Gas and Diesel Ltd slutférdes i januari 2015. | december
meddelade Wartsila om forvarvet av L-3 Marine Systems International, en global leverantdr av automations-, navigations-
och elsystem p& marin-, férsvars- och offshoremarknaden. Genom férvarvet uppnar vi en unik position inom el- och
automationssektorn kompetens- och utbudsmassigt.

Omsattning

Justerad*®
MEUR 2014 2013 Forandring %
Power Plants 1138 1459 -22%
Ship Power 1702 1309 30%
Services 1939 1842 5%
Ovrig -2
Koncernen 4779 4 607 4%

* Siffrorna innehéller fortsatta verksamheter

STRATEGI

Waértsilds mal &r att vara den ledande leveranttren av kompletta livscykelbaserade kraftldsningar pa marinmarknaden och
valda energimarknader i hela véarlden. Vi ser tillvaxtmojligheter inom gasdrivna kraftverk i anslutning till vart koncept
Smart Power Generation samt ocksa inom gasdrivna motorer och relaterade I10sningar fér marinmarknaden samt
utvecklingen av medelstor LNG-infrastruktur. Vi stravar ocksa efter tillvaxt inom miljdlésningar, inklusive
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avgasreningssystem for minskning av svavelutslapp och system for hantering av ballastvatten. Vara styrkor bestar av vart
teknologiska ledarskap, vart integrerade produkt- och serviceutbud, vara néra och langvariga kundrelationer och var
Overlagsna globala narvaro. Genom var produktions- och leveranskedja strévar vi fortidpande efter att bevara
kostnadseffektiviteten och en hog kvalitet - ofta tillsammans med ledande industriella samarbetspartner pa vara
viktigaste véxande marknader. Vart starka fokus pa FoU gor det mojligt for oss att vara en féregangare inom teknologi
och innovationer i branschen. Vi har som avsikt att utnyttja tillvaxtmaojligheterna pa vara slutmarknader och samtidigt
bevara var solida I6nsamhet.

Implementering av strategin under 2014

Overgéngen till naturgasdrivna applikationer pa kraftférsérjningsmarknaden &r uppenbar. Applikationerna med gas- och
flerbréanslemotorer star for 70% av Power Plants kraftverksnoteringar och 61% av orderingangen. Viktiga order omfattade
ett kraftverk med flerbranslemotorer och en effekt pa 120 MW fran Oman och ett gasdrivet kraftverk pa 139 MW fran
Mexiko. Wartsila fick ocksa sin forsta order pa en nyckelfardig LNG-terminal som byggs i Torned i norra Finland. Pa
marinmarknaden spelar brénsleeffektivitet och miljdlagstiftning helt klart en viktig roll, och detta 6kar intresset for
miljélésningar och anvandningen av gas som marinbransle. Gastankfartyg stod for 34% av Ship Powers orderingang,
och Wartsilas flerbransleteknik och gashanteringssystem var efterfragade 16sningar &ven pa andra fartygsmarknader.
Inom miljélésningar fick Wartsila order pa sammanlagt 41 avgasreningssystem till 26 fartyg och flera order pa system for
hantering av ballastvatten. Affarsomradet Services stod for ndgot 6ver 40% av omsattningen och stabiliserade Wartsilas
utveckling.

For att starka fotavtrycket fran tillverkningen pé de viktigaste tillvaxtmarknaderna offentliggjorde Wartsila planer for att
etablera ett samforetag med China State Shipbuilding Corporation (CSSC). Samféretaget kommer att tillverka
medelvariga diesel- och flerbranslemotorer med medelstor och stor cylinderdiameter. Samféretaget fokuserar pa de
vaxande offshore- och LNG-marknaderna samt pa marknaden for hjalpmotorer till mycket stora containerfartyg. Under
aret invigde samforetaget Wartsila Yuchai Engine Co. Ltd en ny fabrik i Zhuhai, Kina, och fardigstallandet av Wartsilas
helagda tillverkningsanlaggning i Brasilien framskred. Wartsila satsade kraftigt p& FoU-aktiviteter. Fokusomradena var
férbattring av verkningsgraden, bransleflexibilitet och minskning av miljokonsekvenser. FoU-utgifterna uppgick till 139
miljoner euro, dvs. 2,9% av omséttningen.

Finansiella mal och realisering av prognoserna

Wartsilds langsiktiga finansiella mal ar att foretaget ska véxa snabbare &n globala BNP och bevara sin
rérelsevinstmarginal mellan 14% pa konjunkturtoppen och 10% pa konjunkturbotten. Ett annat mal &r att halla
nettoskuldsé&ttningsgraden under 0,50 och att betala en dividend som motsvarar 50% av resultatet per aktie éver cykeln.

Wartsilas resultat 2014 var i linje med foretagets langsiktiga mal och med arets prognos. 29.1.2014 estimerade Wartsila
att drsomséattningen skulle 6ka med 0-10%, medan rorelseverksamhetens I6nsamhet skulle ligga kring 11%. Prognosen
reviderades 18.7. Lonsamheten estimerades da ligga kring 11,5% till foljd av omstruktureringen av verksamheten inom
tvataktsmotorer, och omsattningen véntades 6ka med ca 5%. 23.10 hojdes Iénsamhetsprognosen ytterligare till
11,5-12,0% till féljd av den underliggande positiva affarsutvecklingen.

Omséttningen for 2014 6kade med 4%, medan den globala BNP-tillvaxten var 3,3%. Lonsamheten var 11,9%, dvs. helt i
linje med prognosen. Nettoskuldsattningsgraden var 0,05 och styrelsens dividendférslag pa 1,15 euro per aktie stod for
65% av resulatet per aktie.
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Langsiktiga finansiella malsattningar

Malsattningar

Utveckling 2014

Utveckling 2013

Omsaéttningen skall vaxa snabbare &n den globala BNP-tillvaxten 4% tillvaxt 1% minskning
Rérelsevinstmarginalen mellan 10% och 14% 11,9% 12,1%
Nettokuldsattningsgraden under 0,50 0,05 0,15

Betala en dividend pa 50% pa resultatet per aktie

65%"

53%

' Styrelsens férslag.

MARKNADSUTVECKLING

Fortsatt osdkerhet pa kraftforsorjningsmarknaden

Marknadslaget forblev en utmaning under hela 2014 d& den makroekonomiska osékerheten och prognoserna om en
langsammare global tillvaxt paverkade investeringarna i ny kraftverkskapacitet. Trots det stodde den ekonomiska
tillvaxten pa tillvaxtmarknaderna efterfragan pa nya kraftverk. US-dollarns starkning mot euron bidrog ocksa till
orderaktiviteten. Wartsilas kraftverksnoteringar var starka under 2014. De fokuserade fortfarande pa naturgasdrivna
kraftverk.

Power Plants marknadsandel

Under de forsta nio manaderna 2014 uppgick de globala bestallningarna pa kraftverk som drivs med naturgas och
flytande brénslen (inklusive alla drivkallor pa éver 5 MW) till 37,7 GW. Marknaden var stabil jamfort med motsvarande
period aret innan, da den globala orderingdngen var 38,0 GW. Wartsilas marknadsandel var 5,0% (4,7). P4 Wartsilas
huvudmarknad, dvs. marknaden for installationer p& upp till 500 MW, uppgick de totala bestélliningarna till 16,5 GW
(25,0), och Wartsilas marknadsandel var 10,5% (7,1).

Fartygsbestillningarna fokuserade pa specialiserat tonnage

Under 2014 registrerades 1.769 (2.201) nya fartygskontrakt. Priserna p& nybyggen &r under press pa grund av de
nuvarande marknadsvolymerna. P& den traditionella handelsfartygsmarknaden var orderingangen lag och fraktpriserna
fortsatt svaga. Orderingangen for gastankfartyg (LNG- och LPG-tankfartyg) var dock stark under hela aret. Sammanlagt
177 kontrakt pd gastankfartyg registrerades, jamfért med 116 aret innan. Orderingdngen for LPG-tankfartyg var god i
borjan av &ret men avtog under slutet av &ret samtidigt som orderingangen foér LNG-tankfartyg 6kade. Marknaden for

kryssningsfartyg utvecklades positivt, och bestéllningarna férdubblades jamfort med 2013. Efterfragan pa offshorefartyg

var klart langre an aret innan, vilket framst berodde pa nedgangen i oljepriset, svaga dagskurser och
kostnadsnedskarningar i internationella oljeféretag.

Kina och Sydkorea fortsatte att dominera varvsindustrin med en andel pa 41% respektive 27% av alla bekraftade
kontrakt 2014 enligt kompenserat bruttotonnage. Japans andel var 20%. Under januari-december gick 266 order till
andra lander &n dessa topp tre.
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Ship Powers marknadsandelar

Wartsilas marknadsandel inom medelvarviga huvudmotorer var 52% (51% i slutet av féregdende kvartal).
Marknadsandelen inom hjalpmotorer var 3% (2% i slutet av féregdende kvartal).

Tillvaxt pa servicemarknaden

Marknadsaktiviteten utvecklades positivt under 2014. Efterfrdgan pa service bland marinkunder 6kade under andra
halften av aret, medan efterfrdgan pa kraftverksservice var god under hela aret. Ur ett regionalt perspektiv dkade
aktiviteten p& servicemarknaden pé alla omraden. Tillvaxten var storst i sodra Europa och i Afrika, framst till foljd av
kundernas intresse for serviceprojekt. | slutet av 2014 uppgick Wartsilas installerade bestand till 181.000 MW.
Fyrtaktsmotorerna stod for ca 60% och tvataktsmotorerna for ca 40% av det installerade bestandet.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen okade trots marknadsutmaningar

Wartsilas orderingang under réakenskapsperioden uppgick till 5.084 miljoner euro (4.821), en 6kning med 5% jamfoért med
motsvarande period 2013. Orderingadngen jamfoért med faktureringen for rakenskapsperioden var 1,06 (1,05).

Power Plants orderingédngens utveckling var stabil och uppgick till 1.293 miljoner euro (1.292). De gasbaserade
kraftverken stod for 61% av orderingdngen i MW. Aktiviteten var hdg i Ryssland och USA. En héjdpunkt var ordern pa ett
kraftverk for toppbelastning p& 112 MW till Norddakota. Andra viktiga order var ett kraftverk pa 140 MW till Mexiko och
ett kraftverk pa 120 MW till Oman. Wartsila fick &ven sin férsta order pa en nyckelfardig LNG-terminal som byggs i
Torned i norra Finland.

Trots den lagre orderaktiviteten for fartyg 6kade Ship Powers orderingdng med 6% till 1.746 miljoner euro (1.644).
Orderingangen foér gashanteringssystem och flerbranslemotorer till LNG- och LPG-gastankfartyg var stark, och gas blir
ett allt vanligare bransle dven pa andra fartygsmarknader. | linje med Ship Powers strategi fick Wartsila flera order pa
integrerade I6sningar som omfattade fartygsdesign, propulsionsmaskineri, automation och annan utrustning. Viktiga
order var en integrerad I6sning som omfattade propulsionsutrustning, gastillférselsystem och system fér lasthantering till
tre gastankfartyg for den danska operatéren Evergas. Ordern ar en fortséttning pa bestallningen for tre likadana fartyg
fran 2013. Viktiga offshorerelaterade order inkluderade leverans av design och integrerade I6sningar till fyra nya
plattformstddfartyg for Siem Offshore. Kunderna var fortsatt intresserade av miljélosningar. Sammanlagt 41 (41)
avgasreningssystem till 26 (17) fartyg bestalldes 2014. Gastankfartygen stod fér 34% av rékenskapsperiodens
orderingang, medan offshoresegmentet stod fér 28% samt kryssningsfartygen och passagerarfarjorna fér 16%. Det
traditionella handelsfartygssegmentet stod fér 9% av orderingangen, specialfartygen fér 6% och marinen fér 4%. Ovriga
order uppgick till 2%.

Services orderingang 6kade med 9% till 2.045 miljoner euro (1.885). Flera viktiga langfristiga servicekontrakt sléts under
rakenskapsperioden speciellt med kunder med gasdrivna fartyg och kryssningsfartyg. Viktiga kontrakt var ett 10-arigt
avtal om underhall och teknisk support med Royal Caribbean Cruises Ltd som omfattar 36 fartyg och ett 5-arigt avtal om
tekniskt underhall med tre grekiska agare som omfattar 15 LNG-tankfartyg. De kraftverksrelaterade serviceavtalen
omfattar en forlangning av drifts- och underhallsavtalet med Cemex Colombia med 5 ar.
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Samforetagens orderingang

Orderingangen for samforetaget Wartsila Hyundai Engine Company Ltd i Sydkorea och samforetaget Wartsila Qiyao
Diesel Company Ltd i Kina uppgick till 306 miljoner euro (222) under rdkenskapsperioden. Wértsilas innehav i dessa
samféretag &r 50%, och resultaten rapporteras bland intékterna fran intresseféretag och samféretag. | november fick
Wartsila Hyundai Engine Company Ltd en stor order pa 54 flerbranslemotorer till isbrytande LNG-tankfartyg for arktiska
forhallanden. Ordern kom frdn Daewoo Shipbuilding och Marine Engineering, och fartygen kommer att anvéndas i Yamal
LNG-projektet i norra Ryssland.

Orderstocken fortsattningsvis sund

Den totala orderstocken i slutet av rakenskapsperioden uppgick till 4.530 miljoner euro (4.311), en 6kning med 5%.
Power Plants orderstock var 1.475 miljoner euro (1.367), vilket var 8% hogre &n vid motsvarande tidpunkt aret innan.
Ship Powers orderstock var stabil och uppgick till 2.213 miljoner euro (2.193). Services orderstock 6kade med 12% till
842 miljoner euro (751).

OMSATTNING OCH LONSAMHET

Omsattningen utvecklades enligt forvantningarna

Omséttningen for rakenskapsperioden 2014 6kade med 4% till 4.779 miljoner euro (4.607), vilket var i linje med den
estimerade tillvaxten pa ca 5%. Power Plants oms&ttning minskade med 22% pa grund av den langsamma
orderingangen under forsta halften av aret och uppgick till 1.138 miljoner euro (1.459). Ship Powers omsattning 6kade
med 30% och uppgick till 1.702 miljoner euro (1.309). Affarsomradet Services omséttning var 1.939 miljoner euro (1.842),
en 6kning med 5%. Vad géller Services forsaljningsmix dkade intakterna fran reservdelar och projekt. Power Plants stod
for 24%, Ship Power for 36% och Services for 41% av den totala omséttningen.

Cirka 67% av Wartsilds omsattning under januari-december 2014 var denominerad i euro, 19% i US-dollar och resten
férdelad mellan flera valutor.

Utveckling av koncernens omsattning
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* Justerad, siffrorna innehéller fortsatta verksamheter.
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Lonsamheten var solid

Rorelseresultatet (EBIT) fore engangsposter uppgick till 569 miljoner euro (557) fér rakenskapsperioden. Detta motsvarar
11,9% av omséttningen (12,1), vilket ligger néra den 6vre grédnsen av Idnsamhetsprognosens intervall pa 11,5-12%.
Lénsamhetens utveckling begréansades nagot av en ofdrdelaktig affarsmix. Inklusive engangsposter var rérelseresultatet
522 miljoner euro (537), dvs. 10,9% av omséttningen (11,7). Engangsposterna uppgick till 47 miljoner euro (20), varav 42
miljoner euro relaterade till effektiviseringsprogrammet som offentliggjordes i januari och 5 miljoner euro till férvarv och
andra kostnader. Avskrivningarna pa immateriella tillgdngar uppgick till 26 miljoner euro (32) under rékenskapsperioden.

De finansiella posterna uppgick till -28 miljoner euro (-19). Eurons férsvagning resulterade i orealiserade
valutakursforluster. Nettorantorna var -9 miljoner euro (-14). Vinsten fore skatter var 494 miljoner euro (544). Vinsten fore
skatter 2013 inkluderar forsaljningen av Wartsilas innehav i Sato Oyj. Rakenskapsperiodens skatter var 106 miljoner euro
(119), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 21%. Resultatet for rakenskapsperioden uppgick till 351 euro (393) och
inkluderar en forlust for avvecklade verksamheter pa 37 miljoner euro (31). Resultatet per aktie var 1,76 euro (1,98) och
eget kapital per aktie 9,94 euro (9,35). Avkastningen pa investerat kapital (ROI) var 18,7% (21,2). Avkastningen pa eget
kapital (ROE) var 18,0% (21,4). ROl och ROE for fortgdende verksamheter var 20,3% (22,6) respektive 20,0% (23,1).

BALANS, FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran rérelseverksamheten under januari-december 2014 var 452 miljoner euro (578). Rorelsekapitalet var 251
miljoner euro (313) i slutet av rkenskapsperioden. Rérelsekapitalet utvecklades positivt, och lagerminskningen
kompenserade for l1agre forskottsbetalningar. Férskottsbetalningarna i slutet av perioden var 673 miljoner euro (913). De
likvida tillgangarna i slutet av perioden uppgick till 571 miljoner euro (388) och de icke utnyttjade revolverande krediterna
till 629 miljoner euro (599).

Wartsilds rantebarande lan var 666 miljoner euro (665) i slutet av december 2014. Det totala beloppet av kortfristiga

skulder som forfaller inom de féljande 12 manaderna var 129 miljoner euro. De langfristiga Ianen uppgick till 537 miljoner
euro. Rantebarande 1an, netto, uppgick till 94 miljoner euro (276) och nettoskuldsattningsgraden till 0,05 (0,15).

Koncernens likvida beredskap

MEUR 31.12.2014 31.12.2013
Likvida medel 571 388
Outnyttjade bekréftade kreditlimiter 629 699
Likvida beredskap 1200 1087
% av omsattningen (rullande 12 manader) 25 23
Foretagscertifikat = 14
Likvida beredskap exklusive foretagscertifikat 1200 1073
% av omsattningen (rullande 12 ménader) 25 23

31.12.2014 var den totala laneportféliens genomsnittliga &terbetalningstid 42 manader och de langfristiga l&anens 43 manader.
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Bekraftade kreditlimiter (i slutet av perioden)
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BRUTTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna under 2014 var lagre &n avskrivningarna, vilket var i linje med férvantningarna.
Bruttoinvesteringarna for fortgdende verksamheter uppgick till 95 miljoner euro (121) under rékenskapsperioden. Dessa
bestod av investeringar i foretagsférvarv och vardepapper till ett belopp av 2 miljoner euro (5), och 93 miljoner euro (116)
i immateriella och materiella tillgadngar samt anlaggningar och utrustning. Bruttoinvesteringarna i immateriella och
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materiella tillgdngar samt anlaggningar och utrustning relaterade till avvecklade verksamheter var 6 miljoner euro (13).
Avskrivningarna och nedskrivningarna under rakenskapsperioden uppgick till 115 miljoner euro (120).

Ar 2015 forvantas underhallsinvesteringarna vara i linje med avskrivningarna.

Bruttoinvesteringar
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*Justerad, siffrorna innehaller fortsatta verksamheter.

STRATEGISKA PROJEKT, SAMFORETAG OCH UTBYGGNAD
AV NATVERKET

| december meddelade Wartsila om forvarvet av L-3 Marine Systems International (L-3 MSI) av NYSE-noterade L-3
Communications Holdings Inc. L-3 MSI levererar automations-, navigations- och elsystem samt teknik for dynamisk
positionering, ekolodning och undervattenskommunikation fér marin-, férsvars- och offshoremarknaden. Transaktionen
varderas till 285 miljoner euro (skuldfritt pris). Kopeskillingen ar féremal for sedvanliga justeringar, inklusive ett avdrag
uppskattat till 60 miljoner euro for fordringar relaterade till pensioner for L-3 MSI:s personal som Wartsila kommer att ta
Over. Affaren finansieras med befintliga kontantmedel och kreditfaciliteter. Forvérvet kraver godk&nnande av berdrda
myndigheter, och det vantas bli slutfért under andra kvartalet 2015.

Wartsila Yuchai Engine Co. Ltd., 50/50-samforetaget mellan Wartsila och Yuchai Marine Power Co. Ltd., invigde sin nya
fabrik i Zhuhai i Kina i september. Det nya fabriksomradet har en total yta pa 266.700 kvadratmeter. Fabriken kommer att
fokusera pa montering och testning av medelvarviga Wartsila 20, Wartsila 26 och Wartsila 32 motorer. Fabriken vantas
vara i full drift fére slutet av 2016. Invigningen av Wartsilas nya helagda tillverkningsfacilitet i Brasilien vantas ske under
férsta kvartalet 2015.

| juli offentliggjorde Wértsila och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) sina planer for att etablera ett samféretag
for tillverkning av medelvarviga diesel- och flerbrénslemotorer med normal och stor cylinderdiameter. Projektet
framskrider planenligt. Wartsilas andel av samféretaget ar 49%, och Wartsilas kapitalinvestering ar vard ca 12 miljoner
euro. CSSC Waértsila Engine (Shanghai) Co. Ltd:s fabrik kommer att byggas i Lingang, Shanghai, och véantas leverera sin
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forsta motor under forsta halvaret 2016. Samforetaget fokuserar pa de vaxande offshore- och LNG-marknaderna samt
pa marknaden for hjalpmotorer till mycket stora containerfartyg.

Avyttringen av Wartsilas andel pa 50% i samféretaget Wartsila TMH Diesel Engine Company LLC till den andra agaren
Transmashholding slutférdes i juli. Samféretaget etablerades for tillverkning av moderna universaldieselmotorer till
rangerlok samt andra marin- och kraftforsorjningsapplikationer. Vardet pd affaren var ca 12 miljoner euro och hade inte
en betydande inverkan pa Wartsilés rorelseresultat.

| januari 2014 bekraftade Wartsila att Rolls-Royce kommit med ett preliminart forslag om ett méjligt képeanbud for
bolaget och att forhandlingarna inte langre var pagaende.

Avvecklade verksamheter

Pa grund av omorganiseringen av affarsverksamheten inom tvataktsmotorer rapporteras den som avvecklade
verksamheter.

I juli slét Wartsila och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) ett avtal om att etablera ett samféretag som ska ta
Over Wartsilas tvataktsmotorverksamhet. Samforetaget Winterthur Gas and Diesel Ltd (WinGD) godkéndes av
tillsynsmyndigheterna, och affaren slutfordes i januari 2015. Wartsilas innehav i WinGD &r 30% och vardet pa
transaktionen ca 46 miljoner euro. | augusti salde Wartsila sitt innehav i samféretaget Qingdao Qiyao Wartsila MHI
Linshan Marine Diesel Co. Ltd. Samforetaget etablerades for tillverkning av stora lagvarviga marindieselmotorer.
Wartsilas aktier i samféretaget 6verléts till majoritetsdgaren Qingdao Qiyao Linshan Power Development Co Ltd, ett
féretag som i sin helhet dgs av China Shipbuilding Industry Corporation. Képesumman var inte signifikant.

De finansiella konsekvenserna av omstruktureringen av tvataktsmotorverksamheten beskrivs i tabellen 6ver avvecklade
verksamheter i bokslutet. Inverkan pa Wartsilas fortsatta verksamheter ar positiv.

FOU, LANSERING AV NYA PRODUKTER

Wartsila satsade kraftigt pd FoU-aktiviteter under 2014. Fokusomradena var férbéattring av verkningsgraden,
bransleflexibilitet och minskning av miljdkonsekvenser. FoU-utgifterna uppgick till 139 miljoner euro, dvs. 2,9% av
omséttningen.

I november meddelade Wartsila att systemet for hantering av ballastvatten Aquarius EC beviljats AMS-godkénnande
(Alternate Managements System) av kustbevakningen i USA. Detta gor det mgjligt for fartyg som utrustats med systemet
och som seglar under USA:s och andra l&anders flagg att operera pa USA:s territorialvatten och sléppa ut behandlat
ballastvatten under en 6vergangsperiod pa upp till 5 ar fran den fartygsspecifika implementeringstidpunkten.

| oktober godkande klassificeringssallskapet DNV GL designen av Wartsilas WST-14-thruster, vilket indikerar att
konstruktionen uppfyller klassificeringsreglerna. Detta innebar ocksa att designkalkylerna uppfyller
klassificeringsséllskapets krav p& standarddrift och &ven drift i isforhallanden.

Wartsild lanserade aktivt nya produkter pd marknaden under 2014. Under forsta kvartalet slapptes Wartsila 46DF-motorn
som ger lagre bransleforbrukning i bade gas- och dieseldrift, hdgre effekt och attraktiva livscykelkostnader. | februari fick
Wartsilas tjanster for konditionsmonitorering av propulsionssystem erkénnande for sin servicenivd av DNV GL.

Under andra kvartalet lanserades den nya supereffektiva tankfartygsdesignen Aframax som ger praktiska och
genomférbara I6sningar som uppfyller géllande och framtida lagstiftning om utslépp. | maj fick Wartsila ett viktigt
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erkannande avseende servicenivan for tatningssystemen for propelleraxlar, Wartsila Airguard och Wartsila Oceanguard,
av Lloyd’s Register.

Under tredje kvartalet lanserade Wartsila sina senaste modeller av stora propellrar med vridbara blad som ger en 6kad
belastningskapacitet, en hég propulsiv verkningsgrad och ett mindre ekologiskt fotavtryck. Den nya innovationen Low
Loss Hybrid lanserades. Den ger branslebesparingar pa upp till 15 procent, beroende pa motortyp och konfiguration
samt en driftsprofil som garanterar betydligt Iagre avgasutslapp. Wartsila slappte ocksa nya LNGPac som beviljades AlP-
certifikat (Approval in Principle) av klassificeringssallskapet DNV GL i september. Wartsilds konditionsmonitorering av
propulsionssystem utvidgades, vilket gér det majligt att forlanga serviceintervallen och framja ett optimalt skick hos
utrustningen. En ny funktion i det uppgraderade utbudet ar dynamisk livscykelprognos som frédmjar driftssdkerheten och
den langsiktiga underhallsplaneringen.

Under fjarde kvartalet meddelade Wartsila att man expanderat utbudet av ventiler i rostfritt duplex- och superduplexstal

som klarar hogre tryck. Tack vare detta kan Wartsila erbjuda kunder alla korrosionsbestandiga ventiler som behdvs i
projekt.

Levererade megawatt

2014 2013 Forandring %
Power Plants 2 409 2710 -11%
Ship Power, egna leveranser 2 206 1777 24%
Waértsilés leveranser totalt 4615 4 487 3%
Licenstillverkarnas leveranser 1902 1430 33%
Samféretagens leveranser 1010 1135 -11%
Leveranser totalt 7527 7 052 7%

ANTAL ANSTALLDA

Wartsild hade 17.717 (18.315) anstéllda inom fortgdende verksamheter i slutet av december 2014. Antalet anstéllda i
genomsnitt under januari-december 2014 var 18.042 (18.339). Power Plants hade 978 (1.053), Ship Power 5.603 (5.714)
och Services 10.692 (10.785) anstéllda. Antalet anstallda inom avvecklade verksamheter var 325 i slutet av
rékenskapsperioden.

Av Waértsilas totala personal fanns 20% (21) i Finland och 34% (34) i 6vriga Europa. Personalen i Asien stod for 31% (31)
av de totala anstéllda, personalen i Nord- och Sydamerika fér 10% (10) och personalen i dvriga véarlden for 4% (4).
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OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

| januari 2014 inledde Wartsila ett globalt effektiviseringsprogram fér att omstrukturera Wéartsilas organisation for att
sakerstélla den framtida Idnsamheten och konkurrenskraften. Omstruktureringsatgérderna blev klara i slutet av 2014.
Programmet resulterar i en minskning av antalet anstéllda med ca 1.000 globalt. | slutet av réakenskapsperioden januari-
december 2014 hade ca 30 miljoner euro av besparingarna realiserats. De arliga malsatta besparingarna pa 60 miljoner
euro uppnas 2015. Engéngskostnaderna relaterade till omstruktureringen var 53 miljoner euro, varav 11 miljoner euro
redovisades 2013 och 42 miljoner euro fér rdkenskapsperioden januari-december 2014.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Foéljande &ndringar har gjorts i Wartsila Oyj Abp:s direktion fran den 1 september 2014:

Rakesh Sarin (59), ing. utndmndes till direktor for affarsomradet Power Plants och till direktionsmedlem pa Wartsila Oyj
Abp. Vesa Riihiméki (48), dipl.ing., som tidigare ledde affarsomradet Power Plants utndmndes till Wartsilas
kvalitetsdirektor.

HALLBAR UTVECKLING

Wartsila har en bra position i arbetet f6r minskade utslapp och anvandningen av naturresurser tack vare bolagets olika
tekniker och specialiserade tjanster. Inom FoU fortsatter Wartsila att fokusera pa utvecklingen av avancerade
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miljétekniker och -I6sningar. Wartsila har forbundit sig att stdda FN:s Global Compact och dess principer fér manskliga
rattigheter, arbete, miljoé och antikorruption. Wartsilas aktie ingar i flera hallbarhetsindex.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Under januari-december 2014 uppgick handelsvolymen for Wartsildaktien pd Nasdaq Helsinki till 132.525.134 aktier,
vilket motsvarade en omséttning pa 5.114 miljoner euro. Wartsilaaktien handlas ocksa pa flera alternativa bérser,
inklusive Chi-X, Turquoise och BATS. Handelsvolymen pa dessa alternativa handelsplatser var 60.480.854 aktier.

Aktie-omséttning

31.12.2014 Antal aktier och roster 1-12/2014
WRT1V 197 241 130 132 525 134
1.1.-31.12.2014 Hogsta Lagsta Medelkurs? Sista
Aktiekurs 43.82 31.85 38,09 37,09

" Enligt handelsvolym vagd medelkurs

Marknadsviarde 31.12.2014 31.12.2013
MEUR 7315 7 055
Utlandska

aktiedgare 31.12.2014 31.12.2013
% 48,1 51,3

Flaggningsanmalningar

Den 19 september 2014 informerades Wartsila om att Fiskars Oyj Abp, Investor AB och deras samforetag Avlis AB ingatt
ett avtal som resulterar i féljande férandringar i &garandelarna:

Avlis Invest AB koper 15.759.566 aktier eller 7,99% av Wartsilés totala aktiekapital och roster av Avlis AB. Avlis Invest
AB:s samtliga aktier 6verfors till Invaw Holding AB, Investors heldgda dotterbolag. Fiskars képer 9.881.781 aktier eller
5,01% av Wartsilés totala aktiekapital och réster av Avlis AB. Fiskars och Investors aktiedgaravtal avvecklades och deras
samféretag, som agde 42.948.325 aktier eller 21,77% av Wartsilas aktiekapital och rdster, uppldses. Efter transaktionen
uppgar Investor AB:s indirekta dgarandel av Wartsila till 33.066.544 aktier eller 16,76% av Wartsilas totala aktiekapital
och rdster. Fiskars Oyj Abp kommer att &ga direkt 9.881.781 aktier eller 5,01% av Wartsilas totala aktiekapital och rdster.

Den 9 oktober 2014 informerades Wartsila om att affaren var slutférd. Séledes har ovan namnda andringar i innehaven
gjorts och aktiedgaravtalet har upphort.

BESLUT AV ORDINARIE BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdmman den 6 mars 2014 faststéllde bokslutet samt beviljade styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2013. Bolagsstamman beslot att enligt styrelsens forslag utbetala 1,05 euro per aktie i
dividend. Dividenden betalades den 18 mars 2014.
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Bolagsstdmman fastslog antalet styrelseledaméter till nio. Till styrelseledaméter valdes dipl.ing. MBA Maarit Aarni-Sirvid,
verkstallande direktodr Kaj-Gustaf Bergh, dipl.ing Sune Carlsson, ekon.mag. MBA Alexander Ehrnrooth, ekon.mag. Paul
Ehrnrooth, diplomekonom Mikael Lilius, verkstallande direktér Risto Murto, direktér Gunilla Nordstrém och direktér
Markus Rauramo.

Till revisor for 2014 valdes CGR-samfundet KPMG Oy Ab.

Fullmakt att kopa och distribuera aktier i bolaget

Styrelsen beviljades fullmakt att képa hégst 19.000.000 egna aktier i bolaget. Fullmakten &r i kraft till ndsta
bolagsstamma, dock hdgst i 18 manader fran beviljandet av fullmakten.

Styrelsen beviljades fullmakt att distribuera hégst 19.000.000 egna aktier i bolaget. Styrelsens fullmakt att distribuera
bolagets egna aktier géller i tre ar fran bolagsstamman och aterkallar den fullmakt som bolagsstdmman gav den 7 mars
2013. Styrelsen beviljades fullmakt att avgdra till vem och i vilken ordningsféljd aktier i bolaget kommer att distribueras.
Styrelsen har fullmakt att distribuera aktierna pa ett annat satt &n i proportion till de existerande aktiedgarnas
féretréddesratt att teckna aktier i bolaget.

Styrelsens konstituerande mote

Vid sitt konstituerande mote valde Wartsila Oyj Abp:s styrelse Mikael Lilius till ordférande och Kaj-Gustaf Bergh till vice
ordférande. Styrelsen beslét att tillsitta en revisions-, en nominerings- och en ersattningskommitté. Styrelsen valde inom
sig foljande ledaméter till kommittéerna:

Revisionskommittén:

Ordférande Markus Rauramo, Maarit Aarni-Sirvio, Alexander Ehrnrooth

Utndmningskommittén:
Ordférande Mikael Lilius, Kaj-Gustaf Bergh, Risto Murto, Sune Carlsson

Sune Carlsson utndmndes till utndmningskommittén vid styrelsemdtet 22.10.2014.

Premieringskommittén:

Ordférande Mikael Lilius, Paul Ehrnrooth, Risto Murto

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER |
AFFARSVERKSAMHETEN

Inom affarsomradet Power Plants kan osékerheten pa finansmarknaden och stora valutakursfluktuationer inverka pa
tillgadngen till finansiering for och timingen av stérre projekt. Den geopolitiska spanningen kan skjuta upp kundernas
beslutsfattande i vissa regioner. Inom industrisegmentet kan &ven den svaga efterfragan pa ravaror, sdsom mineraler,
paverka investeringsbesluten. Laga oljepriser kan paverka investeringar i olje- och gasproducerande ekonomier.

Affarsmiljon inom shipping och varvsindustrin ar fortsatt tuff. De svaga utsikterna for den globala ekonomin pa kort sikt,
Overkapaciteten och den laga efterfragan pa lasttonnage begrénsar aterhamtningen i fraktpriserna pa den traditionella
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shippingmarknaden. Det l&ga oljepriset, den lAngsamt 6kande efterfrdgan pa olja och de stigande prospekterings- och
produktionskostnaderna kan paverka investeringarna i offshoresektorn ytterligare.

Fortsatta risker i varldsekonomin och politisk instabilitet i vissa regioner kan medfora negativa konsekvenser for Services
orderingang. De utmanande férhallandena i flera marinsegment &r ocksé en potentiell riskfaktor.

Koncernen ar svarande i ett antal juridiska processer som beror pa eller ar underordnade den normala
affarsverksamheten. Dessa processer handlar framst om fragor relaterade till avtal och andra skyldigheter,
arbetsforhallanden, sakskador och reglering. Pa koncernen stélls nu och da skadestandskrav pé olika belopp och
varierande grunder. Bland de stallda kraven finns tva sarskilt stora. Enligt koncernens policy ska avsattningar goras
relaterade till sddana krav samt for rattsprocesser och skilieférfarande nar ett ogynnsamt utfall &r sannolikt och férlusten
rimligt kan estimeras.

Arsredovisningens Risker och riskhantering-avsnitt innehaller en mer detaljerad beskrivning av Wartsilas risker och
osékerhetsfaktorer i affarsverksamheten.

MARKNADSUTSIKTER

Energiférsorjningsmarknaden &r mycket beroende av den globala makroekonomiska utvecklingen. Pa grund av det svara
marknadslaget under 2014 och BNP-prognoserna for 2015, vantas den totala marknaden or kraftverk som drivs med
flytande brénslen och gas forbli en utmaning. Orderaktiviteten fortsatter att vara starkast pa tillvaAxtmarknader och lander
som gynnas av en starkare US-dollar. Det Idga oljepriset kan paverka investeringar i ny kraftférsoérjningskapacitet i olje-
och gasproducerande lander. | OECD-landerna finns det fortfarande en uppdamd efterfragan inom kraftverkssektorn,
som framst uppratthalls av behovet av CO2 -neutral kraftgenerering och nedlaggning av aldre kolkraftverk.

Utsikterna for shipping och varvsindustrin ar forsiktiga p& grund av de radande osakerhetsfaktorerna pa marknaden.
Overkapaciteten fortsatter att pverka efterfrigan pa traditionella handelsfartyg. Allt yngre fartyg skrotas, vilket stéder en
gradvis aterhamtning pa fraktmarknaden i kombination med en mer balanserad 6kning av flottan. Det I&ga oljepriset
vantas paverka investeringar i prospektering och utveckling, vilket begransar efterfragan pa offshorefartyg. P4 andra
fartygsmarknader kan lagre bunkringskostnader inverka positivt pa redarnas operativa kostnader. Utsikterna for
gastankfartyg ar fortsatt positiva, &ven om de hdga bestéllningsvolymerna under 2014 vantas bli normalare.
Bréansleeffektivitet och miljélagstiftning spelar helt klart en viktig roll, och detta 6kar intresset foér miljdlésningar och
anvandningen av gas som marinbrénsle pa ett allmant plan.

De 6vergripande utsikterna for servicemarknaden ar stabila, och i vissa regioner &r utvecklingen intressant. En 6kning i
det installerade bestandet av medelvarviga motorer och propulsionsutrustning kompenserar for den avtagande
efterfragan pa service av aldre installationer och kundernas fortsatta stravan efter att skara ner operativa kostnader inom
handelsfartygssegmentet. Utsikterna for servicesektorn inom offshore och gasdrivna fartyg &r fortfarande positiva.
Efterfrdgan pé service inom kraftverkssegmentet &r fortsatt god. Marin- och kraftverkskunder &r intresserade av
langfristiga serviceavtal. Om man fokuserar pa olika regioner i varlden sa ar utsikterna fér Mellandstern och Afrika
positiva, och dessa regioner stéds av efterfragan pa kraftverksrelaterade serviceprojekt.
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WARTSILAS UTSIKTER FOR 2015

Wartsila forvantar sig att omsattningen ékar med 0-10% under 2015, medan rérelseverksamhetens I6nsamhet (EBIT%
fore engangsposter) kommer att vara 12,0-12,5%. Prognosen beaktar inte inverkan av forvarvet av L-3 Marine Systems
International.

STYRELSENS FORSLAG OM UTDELNING

Styrelsen foreslar att en dividend péd 1,15 euro per aktie betalas for rakenskapsaret 2014. Moderbolagets utdelningsbara
medel uppgar till 1.002.766.535,62 euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgor 183.367.874,92 euro. Antalet aktier som
beréttigar till dividend &r 197.241.130. Dividenden betalas till aktiedgare som &r registrerade i aktiedgarférteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Oy p& bolagsstammans avstdmningsdag 9.3.2015. Styrelsen foreslar att dividenden
utbetalas 16.3.2015.

Resultat/aktie, dividend/aktie

EUR
2,50
| —e
Dividend Resultat/aktie
2,00
: B \ /\
xtradividend 1,50 —
1,00 —
0,50 —
0,00

2010 2011 2012 2013 2014

! Styrelsens forslag 2014.
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Femarsoversikt
Justerad Justerad
MEUR 2014 2013** 2012* 2011 2010
Omsiéttning 4779 4 607 4725 4209 4553
utanfér Finland % 98,9 99,0 98,8 99,3 99,4
Export fran Finland 2280 2 306 2 349 2 458 2584
Personal i medeltal 18 042 18 339 18 930 17 708 18 000
i Finland 3582 3662 3599 3421 3326
Orderstock 4530 4311 4 492 4007 3795
Ur koncernens resultatrakning
Avskrivningar och nedskrivningar 115 120 139 113 116
Resultatandel i intresse- och samfoéretag 26 28 9 8 5
Rorelseresultat fore engangsposter 569 557 517 469 487
i procent av omséttningen % 11,9 12,1 10,9 111 10,7
Rorelseresultat 522 537 483 445 412
i procent av omséttningen % 10,9 11,7 10,2 10,6 9,1
Finansiella intakter och kostnader -28 -19 -31 -16 -13
Nettovinst fran finansiella tillgdngar som kan séljas - 25 1 - 149
Resultat fore skatter 494 544 453 429 548
i procent av omséttningen % 10,3 11,8 9,6 10,2 12,0
Rakenskapsperiodens resultat fran fortsatta verksamheter 389 425 - - -
Rakenskapsperiodens resultat fran avvecklade verksamheter -37 -31 - - -
Rékenskapsperiodens nettoresultat 351 393 344 293 397
Ur koncernens balansrakning
Anlaggningstillgangar 1884 1935 2 000 1577 1483
Omsattningstillgangar 3294 3274 3036 3023 3213
Tillgdngar som innehas for férsaljning 102 - - - -
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare 1960 1844 1766 1636 1638
Innehav utan bestdmmande inflytande 45 40 26 30 26
Réntebarande skulder 666 665 794 652 628
Rantefria skulder 2554 2 660 2 451 2282 2 404
Skulder direkt hanfoérliga till tillgangar som innehas for
férsaljning 55 - - - -
Eget kapital och skulder totalt 5280 5209 5036 4 600 4 696
Ur koncernens kassaflédesanalys
Rérelseverksamhetens kassaflode 452 578 153 232 663
Investeringarnas kassaflode -71 -79 -471 -166 79
Finansieringens kassaflode -210 -324 -47 -247 -216
Bruttoinvesteringar 101 134 513 187 98
i procent av omséttningen % 2,1 2,9 10,9 4,4 2,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 139 138 188 162 141
i procent av omséttningen % 2,9 3,0 4,0 3,8 3,1
Dividendutdelning 227 207 197 178 173
Extradividend - - - - 99
Dividender totalt 227 207 197 178 271
Nyckeltal
Resultat per aktie, fore/efter utspadning (EPS)**** EUR 1,76 1,98 1,72 1,44 1,96
Dividend/aktie**** EUR 1,154 1,05 1,00 0,90 1,38
Dividend/resultat % 65,4*** 53,0 58,1 62,7 70,3
Rantebidrag 15,9 18,1 13,9 14,6 18,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 18,7 21,2 20,4 20,4 26,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI), fortsatta verksamheter % 20,3 22,6 - - -
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 18,0 21,4 20,1 17,5 25,0
Avkastning pa eget kapital (ROE), fortsatta verksamheter % 20,0 23,1 - - -
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Soliditet % 43,5 43,9 41,3 41,3 40,8
Nettoskuldsattningsgrad 0,05 0,15 0,32 0,04 -0,09
Eget kapital/aktie**** EUR 9,94 9,35 8,95 8,30 8,30
Nettororelsekapital (WCAP) EUR 251 313 465 235 118

* Siffrorna i jamforelsearet 2012 har justerats enligt reviderade IAS 19 i &r 2013. Siffrorna i jamférelsedren 2010 och 2011 har inte justerats.

** Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter och darfor har talen relaterade till resultatrékningen justerats i
jamforelsedret 2013. Siffrorna i jamforelsearen 2010, 2011 och 2012 har inte justerats.

*** Styrelsens forslag.

**** Bolagsstdmman besl6t 3.3.2011 att genomféra en vederlagsfri emission, som hojde antalet aktier till 197.241.130. Siffrona i jamforelsearet
2010 har justerats till att motsvara det nya antalet aktier.

Formler for nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI)
resultat fére skatter + rantekostnader och &vriga finansiella kostnader

x 100
eget kapital och skulder - rantefria skulder — avséttningar, i medeltal under rékenskapsperioden
Avkastning pa eget kapital (ROE)
rékenskapsperiodens resultat -
X
eget kapital, i medeltal under rékenskapsperioden
Réntebidrag
resultat fére skatter + avskrivningar och nedskrivningar + réntekostnader och &vriga finansiella kostnader
réantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Soliditet
eget kapital
9 P. - x 100
eget kapital och skulder totalt — erhéllna férskott
Nettoskuldséattningsgrad
réantebarande skulder - likvida medel
eget kapital
Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning
rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
justerat antal aktier i medeltal under rdkenskapsperioden
Eget kapital per aktie
eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare
justerat antal aktier i slutet av rékenskapsperioden
Dividend per aktie
betalda dividender under rakenskapsperioden
justerat antal aktier i slutet av rékenskapsperioden
Dividend per resultat
dividend per aktie
x 100

resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning
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Direktavkastning
dividend per aktie

x 100
justerad bdrskurs i slutet av rékenskapsperioden
P/E-tal
justerad aktiekurs i slutet av rdkenskapsperioden
resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning
P/BV-tal
justerad aktiekurs i slutet av rdkenskapsperioden
eget kapital per aktie
Nettororelsekapital (WCAP)
(varor i lager + kundfordringar + skattefordringar + évriga rantefria fordringar)
— (skulder till leverantorer + erhalina férskott + pensionsforpliktelser + avsattningar + skatteskulder + évriga rantefria skulder)
Engéngsposter
engangsposter ar relaterade till omstruktureringsatgérder och exceptionella transaktioner, som inte tillhndr normal affarsverksamhet
Koncernens resultatrakning
Justerad
MEUR 2014 2013 Not
Fortsatta verksamheter
Omsiéttning 4779 4 607 1 4
Férandring av lager av féardiga varor och varor i arbete -240 190
Tillverkning fér eget bruk 14 12
Ovriga intakter 52 65
Material och tjanster -2 392 -2 658 6
Kostnader for ersattningar till anstallda -1113 -1073 7
Avskrivningar och nedskrivningar -115 -120 8
Ovriga kostnader -489 -513
Resultatandel i intresse- och samféretag 26 28 15
Rorelseresultat 522 537
i procent av omséttningen 10,9 11,7
Dividendintakter 1 1 10
Ranteintakter 4 3 10
Ovriga finansiella intakter 8 15 10
Réntekostnader -13 -17 10
Ovriga finansiella kostnader -27 -22 10
Nettovinst fran finansiella tillgdngar som kan séljas 25 16
Resultat fore skatter 494 544
Inkomstskatter -106 -119 ki
Rakenskapsperiodens resultat fran fortsatta verksamheter 389 425
Rakenskapsperiodens resultat fran avvecklade verksamheter -37 -31 3

Rékenskapsperiodens nettoresultat 351 393
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Fordelning:
moderbolagets aktiedgare 347 391 12
innehav utan bestdmmande inflytande 5 3
351 393
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore/efter utspadning):
Resultat per aktie, fortsatta verksamheter, euro 1,95 2,15
Resultat per aktie, avvecklade verksamheter, euro -0,19 -0,16
Resultat per aktie, euro 1,76 1,98
Noter ar en del av det har bokslutet.
Rapport dver totalresultat
MEUR 2014 2013
Réakenskapsperiodens nettoresultat 351 393
Ovriga totalresultat efter skatter:
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Forsakringsmatematiska vinster (forluster) for formansbestamda planer -29 -9
Skatter pa poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 4 -1
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen, totalt -25 -10
Poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 56 -72
Omrakningsdifferenser for innehav utan bestdmmande inflytande 4
Finansiella tillgdngar som kan séljas
vardering till verkligt varde 1
overforts till resultatrakningen -25
Kassaflodessakring
vardering till verkligt varde -85 -22
overforts till resultatrakningen 12 -2
Skatter pa poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas
overforts till resultatrakningen 6
Kassaflodessakring
vardering till verkligt varde 24 7
overforts till resultatrékningen -4 1
Poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen, totalt 5 -107
Rékenskapsperiodens 6vriga totalresultat efter skatter -20 -117
Rékenskapsperiodens totalresultat 332 276
Fordelning av totalresultat:
moderbolagets aktiedgare 323 275
innehav utan bestdammande inflytande 9 2
332 276

Noter &r en del av det har bokslutet.

Siffrorna i rapport 6ver totalresultat innehaller bade fortsatta och avvecklade verksamheter.
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Koncernens balansrakning, tillgangar

MEUR 31.12.2014 31.12.2013 Not
Anlaggningstillgadngar

Goodwill 909 914 13
Immateriella tillgangar 271 321 13
Materiella tillgangar 421 434 14
Férvaltningsfastigheter 14 15 14
Innehav i intresse- och samféretag 90 108 15
Finansiella tillgdngar som kan saljas 16 15 16 18
Réntebarande placeringar 1 1 18
Uppskjuten skattefordran 144 128 21
Kundfordringar 15 18
Ovriga fordringar 4 5 19
Anlaggningstillgdngar totalt 1884 1935
Omséttningstillgangar

Varor i lager 1156 1367 17
Réntebarande fordringar 1 1 18
Kundfordringar 1186 1146 18
Skattefordringar 42 33 18
Ovriga fordringar 338 339 19
Likvida medel 571 388 20
Omsittningstillgangar totalt 3294 3274

Tillgdngar som innehas fér férsaljning 102 3
Tillgéngar totalt 5280 5209

Noter &r en del av det har bokslutet.

Siffrorna i koncernens balansrakning innehéller bade fortsatta och avvecklade verksamheter.

Koncernens balansrakning, eget kapital och skulder

MEUR 31.12.2014 31.12.2013 Not
Eget kapital

Aktiekapital 336 336 23
Overkursfond 61 61 23
Omrakningsdifferens -30 -85 23
Fond for verkligt varde -66 -13 23
Forsakringsmatematiska vinster och férluster -65 -43

Balanserad vinst 1723 1587

Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare 1960 1844

Innehav utan bestdmmande inflytande 45 40

Eget kapital totalt 2 005 1884

Skulder

Langfristiga skulder

Réntebé&rande skulder 537 571 18 25
Uppskjuten skatteskuld 64 84 21
Pensionsforpliktelser 100 107 22
Avséttningar 51 40 24
Erhallna forskott 77 86
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Ovriga skulder 2 4 26
Langfristiga skulder totalt 832 892

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 129 94 18 25
Avsattningar 242 204 24
Erhallna forskott 596 827

Skulder till leverantérer 436 375 18 25
Skatteskulder 51 81

Ovriga skulder 934 853 25
Kortfristiga skulder totalt 2 388 2434

Skulder totalt 3220 3325

Skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 55 3
Eget kapital och skulder totalt 5280 5209

Noter &r en del av det har bokslutet.

Siffrorna i koncernens balansrékning innehaller bade fortsatta och avvecklade verksamheter.

Koncernens kassaflodesanalys

MEUR 2014 2013 Not

Rorelseverksamhetens kassaflode:

Rékenskapsperiodens nettoresultat 351 393

Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 119 123 8
Finansiella intdkter och kostnader 28 19 10
Realisationsvinster och -forluster pa immateriella och materiella tillgangar och

ovriga korrektivposter 2 -29

Resultatandel i intresse- och samféretag -24 -22 15
Inkomstskatter 99 113 ki
Kassafléde fére forandring av rérelsekapital 574 598

Foérandring av rorelsekapital:

Réntefria fordringar, 6kning (-) / minskning (+) -52 -64

Varor i lager, 6kning (-) / minskning (+) 206 -88 17
Réntefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) -122 211

Férandring av rérelsekapital 32 60
Rorelseverksamhetens kassafloéde fore finansiella poster och skatter 606 658

Finansiella poster och skatter:

Rénte- och Ovriga finansiella intakter 29 23
Rénte- och Ovriga finansiella kostnader -36 -7
Betalda skatter -147 -97
Finansiella poster och skatter -154 -81

Rorelseverksamhetens kassafléde 452 578
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Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i intresse- och samféretag -1 15
Investeringar i finansiella tillgangar som kan séljas -1 -4 16
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -99 -129 13 14
Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillgdngar 14 7
Overlatelseinkomster fran finansiella tillgdngar som kan séljas 16 34 16
Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) och 6vriga férandringar -1 13
Erhallna dividender 1 1
Investeringarnas kassafléde -71 -79
Kassaflode efter investeringar 381 499
Finansieringens kassafléde:
Placeringar fran innehav utan bestdammande inflytande 16
Upptagna langfristiga lan 100 153 25
Amortering av langfristiga lan samt dvriga férandringar -81 -157 25
Kortfristiga lan, kning (+) / minskning (-) -18 -135
Betalda dividender -211 -202
Finansieringens kassafléde -210 -324
Férandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 172 176
Likvida medel vid rédkenskapsperiodens bérjan 388 225
Kursdifferenser 12 -13
Nettokassaflode fran avvecklade verksamheter 1
Likvida medel vid rédkenskapsperiodens slut 571 388
Noter &r en del av det har bokslutet.
Siffrorna i koncernens kassaflédesanalys innehaller bade fortsatta och avvecklade verksamheter.
Sammanstallning dver forandring i eget kapital
Innehav utan Eget
bestdmmande kapital
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare inflytande totalt
Forsakrings-
B Om- Fond fér matematiska
Aktie- Overkurs- raknings- verkligt vinster och Balanse-
MEUR kapital fond differens virde forluster rad vinst Totalt
Eget kapital 1.1.2013 336 61 -12 21 -34 1393 1766 26 1791
Omrékningsdifferenser -73 -73 -1 -74
Finansiella tillgangar
som kan séljas
nettoférandring i
verkligt varde efter
skatt 1 1 1
overforts till
resultatrakningen
med avdrag for
skatter -19 -19 -19
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Kassaflodessakring

nettoférandring i
verkligt varde efter
skatt -14 -14 -14

overforts till
resultatrakningen
med avdrag for

skatter -2 -2 -2
Férmansbestamda
planer -9 -9 -9
Ovriga totalresultat -73 -34 -9 -116 -1 -117
Rakenskapsperiodens
resultat 391 391 3 393
Rékenskapsperiodens
totalresultat -73 -34 -9 391 275 2 276
Transaktioner med
aktiedgare

betalda dividender -197 -197 -4 -201

placeringar fran
innehav utan

bestdmmande
inflytande 16 16
Eget kapital 31.12.2013 336 61 -85 -13 -43 1587 1844 40 1884
Innehav utan Eget
bestammande kapital
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare inflytande totalt
Forsakrings-
n Om- Fond fér matematiska
Aktie- Overkurs- raknings- verkligt vinster och Balanse-
MEUR kapital fond differens vérde forluster rad vinst Totalt
Eget kapital 1.1.2014 336 61 -85 -13 -43 1587 1844 40 1884
Omrékningsdifferenser 56 56 4 59
Kassaflddessékring
nettoférandring i
verkligt varde efter
skatt -61 -61 -61
overforts till
resultatrdkningen
med avdrag for
skatter 8 8 8
Férmansbestamda
planer -22 -22 -22
Ovriga férandringar -4 -4 -4
Ovriga totalresultat 56 -53 -22 -4 -23 4 -20
Rékenskapsperiodens
resultat 347 347 & 351
Rékenskapsperiodens
totalresultat 56 -53 -22 343 323 9 332
Transaktioner med
aktiedgare
betalda dividender -207 -207 -3 -210
Eget kapital 31.12.2014 336 61 -30 -66 -65 1723 1960 45 2 005

Tilldggsuppgifter gallande aktiekapital, éverkursfond, omrakningsdifferens och fond for verkligt varde i not 23. Eget kapital.

Siffrorna i sammanstalining 6ver férandring i eget kapital innehaller bade fortsatta och avvecklade verksamheter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Basinformation

Wartsila Oyj Abp &r ett finlandskt bérsnoterat bolag grundat enligt finsk lagstiftning, vars hemort &r Helsingfors och
registrerade adress John Stenbergs strand 2, 00530 Helsingfors. Wartsila Oyj Abp ar Wartsila-koncernens moderbolag.

Wartsild ar en vérldsledande leverantdr av kompletta kraftldsningar for marin- och energimarknaderna. Lésningarna
stoder kunden under produktens hela livscykel. Med betoning pa teknisk innovation och total verkningsgrad maximerar
Wartsila bade den miljémassiga och den ekonomiska prestandan for sina kunders fartyg och kraftverk.

Ar 2014 uppgick Wartsilds omsattning till 4,8 miljarder euro med cirka 17.700 anstallda. Foretaget har verksamhet i dver
200 enheter i narmare 70 lander runt om i varlden. Wartsilds aktier &r noterade pa Nasdagq i Helsingfors, Finland.

Styrelsen for Wartsila Oyj Abp har vid sitt mote 28.1.2015 gett sitt godkannande fér publicering av detta bokslut. Enligt
Finlands aktiebolagslag har aktiedgarna ratt att godkanna eller forkasta bokslutet pa bolagsstdmman som halls efter att
bokslutet har publicerats. Bolagsstdmman kan aven fatta beslut om att &ndra bokslutet.

Grunderna for uppriattandet av arsredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna internationella rapporteringsstandarderna
(International Financial Reporting Standards, IFRS), varvid de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar
som var i kraft 31.12.2014 har tilldmpats. Med internationella rapporteringsstandarder avses i Finlands bokféringslag och
i enlighet med EU:s férordning (EG) nr 1606/2002 faststallda foérfaranden, godkénda standarder och tolkningar som kan
tillampas inom EU. Noterna till koncernbokslutet féljer aven den finska bokforings- och aktiebolagslagstiftningen.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvéarden med undantag av finansiella tillgdngar som kan séljas,
finansiella fordringar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen, sakringsobjekt och aktierelaterade
transaktioner, vilka varderas till verkligt varde. Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro.

IFRS-tillagg

Wartsild Oyj Abp har fr.o.m. 1.1.2014 tillampat féljande nya och &ndrade standarder:

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag samt dess andringar (tillampas i EU for rakenskapsar som borjar
1.1.2014 eller darefter): IFRS 12 innehaller upplysningskrav for alla typer av innehav i andra enheter, sdsom
intresseféretag, samféretag, strukturerade féretag och andra icke-konsoliderade enheter. Den nya standarden
utdkade noterna som koncernen presenterar for dess innehav i andra enheter.

* |AS 28 Innehav i intressefdretag och joint ventures (andrad 2011) (tillampas i EU for rakenskapsar som bérjar 1.1.2014
eller darefter): Som en f6ljd av publiceringen av IFRS 11 stéller den dndrade standarden krav pé att redovisningen av
samfdéretag och intresseféretag gors enligt kapitalandelsmetoden. Den &ndrade standarden har inte ndgon véasentlig
inverkan pa rapporten.

o Tillagg till /AS 32 Finansiella instrument: Klassificering (tillampas for rakenskapsar som borjar 1.1.2014 eller darefter):
andringarna fortydligar tillampningen av kraven pa kvittning av finansiella tillgangar och finasiella skulder i bokslutet
samt ger mer vagledning for tillampning. Tillagget har inte ndgon vasentlig inverkan pa rapporten.

o Tillagg till /AS 36 Nedskrivningar (tillampas for rakenskapséar som borjar 1.1.2014 eller darefter): Malet med andringen

ar att fortydliga att upplysningar ang&ende atervinnningsvéardet, da verkligt varde minus kostnader for férsaljning har
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anvants, endast behover ges vid nedskrivningar. Den dndrade standarden har inte ndgon vasentlig inverkan pa
rapporten.

e IFRIC 21 Avgifter (tillampas for rakenskapsar som boérjar 1.1.2014 eller darefter; tillampas i EU senast for det
rakenskapsar som borjar 17.6.2014 och dérefter): Tolkningsuttalandet behandlar redovisningen av avgifter. Skulden
for en avgift redovisas da den handelse som utléser betalningen, enligt lagstiftningen, sker. Tolkningsuttalandet
tillampas for alla avgifter forutom inkomstskatter, boter eller andra palagor som uppstar genom lagbrott samt andra
avgifter som omfattas av andra IFRS-standarder. Tolkningsuttalandet har inte ndgon vasentlig inverkan pa rapporten.

Standarderna har godkénts for tillampning i EU.

Ledningens anvandning av uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av bokslutet ska féretagsledningen enligt IFRS géra beddmningar och antaganden som paverkar
varderingen av de redovisade tillgdngs- och skuldbeloppen samt 6vrig information, sdsom eventualforpliktelser, intakter
och kostnader. Aven om dessa uppskattningar och antaganden &r baserade pa ledningens kunskap om den ekonomiska
situationen vid bokslutstidpunkten, kan det slutliga utfallet avvika fran de beréknade vardena och antagandena. Nedan
beskrivs de vasentligaste posterna i bokslutet som omfattas av ledningens uppskattningar och bedémningar och de
viktigaste osakerhetsfaktorerna i anslutning till bedémningarna.

Forséljningsintékter redovisas huvudsakligen nér leverans har skett, dess vérde har faststallts och det ar sannolikt att den
redovisade kundfordringen kan inkasseras. Den redovisade férséljningen paverkas av dessa bedémningar. Stérre
entreprenadavtal samt langfristiga drifts- och underhallsavtal redovisas enligt fardigstéllandegrad, nér resultatet for
projektet kan faststéllas tillforlitligt. BAde fardigstéllandegraden och resultatet baseras pa ledningens uppskattningar och
uppdateras regelbundet. De redovisade forséljningsintékterna och kostnaderna justeras under projektets gang med det
uppdaterade slutresultatet for totalprojektet. Revideringarna av uppskattningarna géller framst andringar i tidplan,
leveransens omfattning, teknologi, kostnader och eventuella évriga faktorer.

Garantireserveringar bokfors samtidigt som forséljningsintékterna redovisas. Reserveringarna baseras pd historiska
erfarenheter av det belopp som beddms nddvandigt fér att ticka kommande och existerande reklamationer. Nya och
komplexa teknologier kan inga i produkterna, vilka for sin del paverkar dessa uppskattningar och kan leda till att tidigare
gjorda reserveringar inte alltid &r tillrackliga.

Koncernen ar svarande i ett antal rattsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Avséttningar for
rattsprocesser gors om det anses sannolikt att utfallet blir oférdelaktigt och forlusten kan faststéllas med rimlig sakerhet.
Det slutliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Atervinningsvérdet for goodwill faststélls for kassagenererande enheter som nyttjandevarde minst en gang i aret eller
oftare ifall det finns indikationer pa att tillgdngen minskat i varde. Vid faststéllandet av nyttjandevardet anvands
uppskattningar om den framtida marknadsutvecklingen, sdsom tillvéxt och I6nsamhet samt andra vésentliga variabler.
De viktigaste variablerna for uppskattning ar férsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen, tillgangarnas ekonomiska livslangd,
de kommande investeringsbehoven och diskonteringsrantan. Féréandringar i dessa antaganden kan vasentligt paverka
framtida forvantade kassafléden.

Vérderingen av forpliktelserna i de formansbestamda pensionssystemen baseras pa férsékringsmatematiska antaganden
géllande bl.a. framtida I6neférhojningar, diskonteringsranta och avkastning pa fonderade medel. Férandringar i dessa
antaganden kan vasentligt paverka varderingen av pensionsansvaret och pensionskostnaderna.
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Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

| koncernbokslutet har moderbolaget Wartsila Oyj Abp och alla de dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt pa
bokslutsdagen innehar mer an hélften av aktiernas réstetal eller annars utévar kontroll av bolaget konsoliderats. Med
kontroll avses ratt att bestdmma éver bolagets ekonomi och verksamhetsprinciper for att dra nytta av verksamheten.

Foérvarvade eller grundade dotterbolag konsolideras med hjélp av férvarvsmetoden, enligt vilken den éverférda
ersattningen och det forvarvade bolagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten. Tidigare innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget varderas antingen
till verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Skillnaden mellan kopeskilling och képarens andel av det férvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstidpunkten redovisas som goodwill. | kpeskillingen ingér nu verkligt
varde pa alla innehav av andelar som forvarvaren tidigare innehade i den forvarvade verksamheten eller andra
Agarintressen i den forvarvade verksamheten. Goodwillvardena ar foremal for &tminstone en arlig regelbunden
beddmning av atervinningsvardet. Anskaffningsutgiften omfattar eventuella 6verférda medel varderade till verkligt varde.
Den 6verforda erséttningen omfattar inte affarsverksamhet som behandlas separat, utan dessa poster behandlas via
resultatrékningen i anslutning till férvarvet. Utgifterna fér forvarvet upptas som kostnader i resultatrékningen for de
perioder under vilka utgifterna realiseras och tjansterna anlitas, med undantag for utgifter som orsakats av emissioner av
vardepapper i frammande eller eget kapital.

Den ersattning som 6verfors inklusive villkorad képeskilling varderas till verkligt varde. Den klassificeras antingen som
frammande eller eget kapital. Den villkorade erséttning som klassificerats som frammande kapital varderas till verkligt
varde den sista dagen i varje redovisningsperiod, och den vinst eller férlust som uppstatt darigenom redovisas via
resultatrékningen. Villkorad ersattning som klassificerats som eget kapital véarderas inte pa nytt.

Pa forvarv gjorda fore 1.1.2010 har de IFRS-standarder som gallde vid férvarvstidpunkten tillampats.

Forvarvade dotterbolag ingér i koncernbokslutet fran den dag koncernen har erhallit bestdmmande inflytande i det
férvarvade bolaget. Overlatna dotterbolag ingdr i koncernsbokslutet tills bestdmmande inflytande i bolaget upphér.
Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och skulder samt icke-realiserade bidrag av interna transaktioner
elimineras i sammanstaliningen av koncernbokslutet. Resultatandel hanférlig till innehav utan bestdmmande inflytande
har i resultatrakningen avskilts fran réakenskapsperiodens resultat, samt fran totalresultatet. | koncernens balansrakning
redovisas andelen innehav utan bestdmmande inflytande av eget kapital som en egen post i eget kapital.

Intresse- och samféretag

De foretag déar Wartsilas innehav ar 20-50% av résterna eller dér Wartsild har ett betydande inflytande i bolaget, men inte
kontroll av bolagets finansiella och operativa strategier konsolideras i koncernbokslutet som intresseféretag. Samféretag
ar foretag dar koncernen utévar inflytande tillsammans med en annan delédgare enligt avtal.

Koncernens andelar i intresse- och samféretagen redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden, fran den
tidpunkt da koncernen har fatt betydande inflytande eller gemensam kontroll till dess att kontrollen upphér. Koncernens
andel av resultatet enligt d4garforhallandet i intresse- och samféretag redovisas separat i koncernens resultatrakning som
en egen post fore rorelseresultatet pa raden Resultatandel i intresse- och samféretag. Wartsilas andel av intresse- och
samfbretagens poster i rapporten 6ver totalresultatet redovisas bland posterna i koncernens rapport om vrigt
totalresultat. Wartsilas andel av upplupna egna kapitalet efter anskaffningstidpunkten ingér i koncernens eget kapital. Om
koncernens andel av intresse- och samféretagens forlust dverstiger anskaffningskostnaden fér respektive bolag skrivs
det redovisade vardet ned till noll. Overskjutande férluster redovisas endast om koncernen férbundit sig att ansvara fér
intresse- och samféretagens forpliktelser.
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Tillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter

Anlaggninstillgdngar samt tillgangar och skulder relaterade till avvecklade verksamheter skall klassificeras som tillgangar
som innehas for forséljning om dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning, inte genom
fortlopande anvandning. For att uppfylla detta krav maste det vara mycket sannolikt att férsaljningen kommer att ske,
tillgdngen maste vara tillgénglig fér omedelbar forséljning i férevarande skick och endast underkastad s&dana villkor som
ar normala och sedvanliga vid foérséljning av sadana tillgangar. Ytterligare maste beslutet om en plan for forséljning av
tillgdngen ha fattats pa en behorig niva i foretagsledningen och en fullbordad férséljning férvantas kunna bli redovisad
inom ett ar fran klassificeringstidpunkten.

Fore tillgangens (eller avyttringsgruppens) forsta klassificering som att den innehas for forsaljning ska det redovisade
vardet for tillgdngen bestdmmas i enlighet med tillampliga standarder. Fran och med klassificeringsdatumet skall
anlaggningstillgdngen varderas till det Iagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader. Samtidigt upphdr avskrivningarna pa dessa anlaggningstillgangar.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for
forsaljning och utgor en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade,
ingdr i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom
ett geografiskt omrade eller &r ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresélja. Resultatet fran
avvecklade verksamheter redovisas separat i den konsoliderade resultatrdkningen och jamférelseperiodens siffror har
justerats i enlighet med detta. Anlaggningstillgdngar som innehas for férséljning visas som egna poster i balansrékningen.
Jamfdrelseperiodens siffror i balansrakningen har inte justerats.

Omrakning av transaktioner i utlandsk valuta

Siffror som beskriver resultat och finansiell stallning fér koncernens enheter anges i den valuta som &r varje enhets
huvudsakliga redovisningsvaluta baserad pa dess primara ekonomiska omgivning. Koncernbokslutet redovisas i euro,
som ar Wartsila Oyj Abp:s redovisnings- och presentationsvaluta.

Utlandska dotterbolag

| koncernbokslutet omréknas de utldéndska dotterbolagens resultatrakningar och posterna i évrigt totalresultat till euro
enligt kvartalsvisa medelkurser. Omrakningen av balansrakningens poster till euro goérs enligt valutakurserna pa
balansdagen. Omrakningen av rapporteringsperiodens resultat och posterna i dvrigt totalresultat till olika kurser i
resultatrdkningen och balansen leder till omrakningsdifferenser, vilka redovisas i eget kapital och férandringen redovisas i
Ovrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser vid eliminering av anskaffningsvardet fér utldndska dotterbolag och
omrakningen av poster i eget kapital som uppstatt efter anskaffningstidpunkten redovisas bland posterna i vrigt
totalresultat och som en separat post i eget kapital. Goodwill fran férvarv av utlanska dotterbolag och justeringar av
bokforingsvardet pa de utlandska bolagens tillgangar och skulder vid vardering till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten, behandlas som tillgdngar och skulder i de utlandska bolagen och omraknas till euro till
balansdagens kurs.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta bokfdrs till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid
bokslutstidpunkten varderas till balansdagens kurser. Valutakursdifferenser som hanfors till operativa poster redovisas pa
respektive rad i resultatrékningen och ingar i rérelseresultatet. Valutakursdifferenser som hanfér sig till finansiella
tillgdngar och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.
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Omsattning och intaktsforing

Omsattningen beraknas pa basis av forsaljningsintdkterna med avdrag for bland annat indirekta skatter och rabatter.
Forséljiningsintakterna redovisas nér vasentliga risker och férdelar i anslutning till Aganderatten har 6verlatits till kbparen.
Vanligen innebér detta att intéktsféring sker vid leverans av produkt eller tjanst till kunden enligt leveransvillkoren.

Storre entreprenadavtal och langfristiga drifts- och underhallsavtal intaktsredovisas enligt projektets fardigstallandegrad.
Redovisning enligt fardigstallandegrad sker nér ett projekt tillforlitligt kan identifieras och resultatet méatas.
Fardigstallandegraden for entreprenadavtal baseras pa utgifter for utfort arbete i forhallande till beraknade totala utgifter,
medan den for drifts- och underhallsavtal beréknas i proportion till utférda tjanster enligt avtalen. Da slutresultatet av
langfristiga avtal inte tillforlitligt kan faststéllas, redovisas utgifter som uppstéatt under perioden som kostnader, och
intakter for projektet upptas endast till den del inkomster for att tdcka kostnaderna kan erhallas. Eventuella beréknade
forluster redovisas omgéende som kostnad.

Anstallningsformaner

Pensioner och dvriga langfristiga ersattningar till anstéllda

Pensionsarrangemang

Koncernbolagen i olika lander har olika pensionssystem, som baserar sig pa lokala férhallanden och praxis. Dessa
pensionssystem klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer. Fasta ersattningar till
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad i resultatrédkningen for den redovisningsperiod till vilken de hanfor sig.
Koncernen har varken réattslig eller faktisk skyldighet att betala tillaggsavgifter, ifall mottagaren av betalningarna inte
klarar av att betala ifrdgavarande pensioner. Alla arrangemang som inte uppfyller dessa krav ar formansbestamda planer.

Formansbestamda planer finansieras genom inbetalningar till pensionsfonder eller pensionsfoérsakringsbolag.
Formansbestamda planer kan vara ofinansierade, helt eller delvis finansierade. Nuvardet av de formansbestamda
planernas forpliktelser ar faststallt per plan pa basen av aktuarie metoden, den s& kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method). Tillgdngar som hor till formansbestamda pensionsplaner varderas till verkligt varde pa varderingsdagen.

Férsékringsmatematiska vinster och férluster samt andra omvéarderingar redovisas genast i rapporten éver totalresultatet.
Som kostnader avseende tjanstgoring under perioden redovisas nuvardet av posten férmaner till anstallda, vilka
forvarvats under aret. Rantekostnaden som uppstar fran formansbestamda pensionsplaner baserar sig pa
diskonteringsrantan som anvéants i varderingen. Kostnader avseende tjanstgoéring rapporteras som formaner till anstéllda
och réntekostnader som finansiella kostnader. Berakningen av formansbestdmda pensionsplaner utférs av kvalificerade
aktuarier.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstillda

Utover formansbestamda planer, har Waértsila andra langfristiga ersattningar till anstéllda och de redovisas separat fran
formansbestamda pensionsplaner. P4 samma satt som redovisningen for formansbestdmda pensionsplaner, redovisar
koncernen for alla 6vriga lanfristiga ersattningar till anstéllda en skuld for forpliktelsen till verkligt varde. Forandringar till
andra langfrisktiga férmaner till anstéllda redovisas i resultatrakningen.

Aktiebaserade ersattningar

Bonusprogram bundna till kursutvecklingen av foretagets aktie varderas till aktiens vérde pa bokslutsdagen och
redovisas som kostnad i resultatrdkning med beaktande av bonusprogrammets 16ptid.
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Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Goodwill

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets nettotillgdngar samt eventualforpliktelser varderade till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten redovisas som goodwill. Hela képeskillingen, inklusive eventuell tidigare andel i den férvarvade
verksamheten, varderas till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forskningskostnader upptas som kostnader f6r den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit. Utvecklingskostnader
aktiveras om det tillforlitligt kan antas att utvecklingsprojektet genererar framtida ekonomiska férdelar fér koncernen och
uppfyller faststallda kriterier, inklusive kommersiell och teknisk realiserbarhet. Dessa projekt galler utveckling av nya eller
vasentligt forbattrade produkter eller produktionsprocesser. Tidigare kostnadsférda utvecklingskostnader kan inte
aktiveras senare.

De aktiverade utvecklingskostnaderna varderas till ursprungligt anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade utvecklingskostnader samt utgifter for investeringar i byggnader, maskiner
och anlaggningar avskrivs systematiskt under den ekonomiska livslangden, som &r 5-10 ar. Redovisningen av
avskrivningarna borjar da tillgangen ar fardig att tas i bruk. En bedémning utfors arligen fér immateriella tillgdngar som
inte annu ar fardiga att tas i bruk, for att identifiera méjliga nedskrivningsbehov. Erhallna subventioner for forskning och
utveckling redovisas bland 6vriga intakter.

Ovriga immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen till ursprungligt anskaffningsvarde i sddana fall dar anskaffningsvardet
palitligt kan faststallas och det &r sannolikt att den férvantade ekonomiska nyttan av tillgangen tillfaller foretaget.
Wartsilas ovriga immateriella tillgangar &r patent, licensrattigheter, programvara, kundrelationer och évriga immateriella
rattigheter som kan 6verlatas till tredje part. De varderas till anskaffningsvarde, med undantag for de immateriella
tillgdngar som identifierats vid forvarvstidpunkten av ett bolag som vid anskaffningstidpunkten varderas till verkligt varde.
Anskaffningsvardet bestar av képeskillingen och alla kostnader som direkt uppstar for att fa tillgangen fardig for planerat
anvandningsandamal.

Ovriga immateriella tillgangar avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden. Tidsbestédmda rattigheter
avskrivs under avtalsperioden. De immateriella tillgdngar som identifierats vid forvarvstidpunkten for ett bolag avskrivs
under deras leveranstid eller den uppskattade nyttjandeperioden.

Riktlinjer for de planenliga avskrivningarna ar:

e Programvara 3-7 ar
e Utvecklingskostnader 5-10 &r
o Ovriga immateriella tillgdngar 5-20 &r.

Den uppskattade nyttjandeperioden och restvardena omprévas atminstone i slutet av varje rakenskapsperiod. Ifall
nyttjandeperioden vasentligt avviker fran tidigare uppskattningar &ndras avskrivningsperioden. Immatriella tillgangar som
klassificerats som anlaggningstillgangar som innehas for férséljning avskrivs inte.

Vinster och forluster som uppstar vid éverlatelse av immateriella tillgangar redovisas bland 6vriga intékter eller dvriga
kostnader.
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Anlaggningstillgangar

Koncernbolagens anskaffade anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsutgiften innehaller de kostnader som uppstatt for att skaffa ifrdgavarande
tillgéng. Erhalina subventioner redovisas som minskning av anskaffningsvérdet. Férvarvade dotterbolags
anlaggningstillgdngar varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De kostnader for fraimmande kapital som uppstéatt vid
anskaffning, byggande eller framstalining av en tillgdng som uppfyller kraven, aktiveras som en del av
anskaffningsvardet. En tillgadng som uppfyller kraven, &r en tillgadng som kraver en lang fardigstallandetid for sitt
planerade anvandningsandamal. Ovriga l&nekostnader redovisas som kostnader under den rékenskapsperiod de har
uppstatt.

Utgifter som uppstar senare inkluderas i bokvardet for materiella anlaggningstillgangar endast om det &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan av tillgdngen kommer koncernen till godo och om anskaffningsutgiften for tillgangen kan
faststallas tillforlitligt. Utgifter for regelbundet &terkommande stora och grundliga inspektioner eller underhallsarbeten
behandlas som investeringar och redovisas som avskrivningar under nyttjandeperioden. Sedvanliga underhélls- och
reparationskostnader redovisas som kostnader nér de uppstar.

De planenliga avskrivningarna bygger pa féljande ekonomiska livslangder:

e Byggnader 10-40 &r
e Maskiner och inventarier 5-20 ar
o Ovriga materiella tillgdngar 3-10 &r.

Avskrivningarna gors lineart under den uppskattade nyttjandeperioden. Markomraden avskrivs inte, for de anses ha en
obegransad ekonomisk livslangd. Den uppskattade nyttjandeperioden och restvardena omprévas atminstone i slutet av
varje rakenskapsperiod. Ifall nyttjandeperioden vasentligt avviker fran tidigare uppskattningar andras
avskrivningsperioden. Anlaggningstillgangar som klassificerats som anldggningstillgdngar som innehas for forséljning
avskrivs inte.

Vinster och forluster som uppstar vid dverlatelse av anlaggningstillgangar redovisas bland 6vriga intakter eller dvriga
kostnader.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgdngarnas balansvarden granskas regelbundet for att reda ut om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Om
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov uppskattas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill uppskattas
atervinningsvardet minst en gang varje ar, oavsett om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. For att faststélla
nedskrivningsbehov delas koncernens tillgdngar in i kassagenererande enheter, som i det stora hela &r oberoende av
andra enheter och vars kassafléden kan separeras och &r ratt langt oberoende av andra motsvarande enheters
kassafléden.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt virde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid beddémning av
nyttjandevardet diskonteras uppskattade framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och de risker som ar hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande
enheten.

Nedskrivningar redovisas omedelbart via resultatrékningen. | samband med att en nedskrivning redovisas bedéms aven
den ekonomiska livslangden pa nytt for tillgangen i frdga. Nar det géller andra tillgdngar an goodwill kan en nedskrivning
aterforas ifall det har skett forandringar i de uppskattningar och bedémningar som anvéndes vid faststallandet av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den man tillgdngens redovisade véarde inte Gverstiger det
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redovisade varde som skulle ha faststéllts efter avskrivning, om ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte.

Faststéllande av verkligt varde av tillgangar som anskaffats genom
rorelseforvarv

| betydande rérelseforvary har koncernen anlitat radgivare fér bedémningen av de materiella och immateriella
tillgdngarnas verkliga varden. Vad galler materiella tillgangar har jamférelser gjorts med marknadspriserna pa
motsvarande tillgdngar med beaktande av vardenedgangen till f6ljd av de anskaffade tillgdngarnas alder, slitage och
andra motsvarande faktorer. Det verkliga vardet av immateriella tillgangar faststalls genom att uppskatta framtida
kassafloden i anslutning till tillgangarna.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som inte anvands i koncernens operativa verksamhet men som forvantas ge
antingen hyresintakter eller vardestegring. Forvaltningsfastigheterna redovisas pé egen rad i balansrdkningen som
langfristiga placeringar och varderas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vinster och forluster som uppstar vid éverlatelse av forvaltningsfastigheter redovisas bland 6vriga intakter eller vriga
kostnader.

Leasing

Hyres- och leasingavtal for anlaggningstillgdngar dar ekonomiska risker och férdelar férknippade med dgandet 6verforts
till koncernen klassificeras som finansiell leasing. Tillgdngar anskaffade genom finansiell leasing redovisas som
anlaggningstillgangar till ett belopp som motsvarar det lagre av deras verkliga varde och diskonterat nuvarde av
minimileaseavgiften beroende pé vilkendera av dessa som ar lagre. Leasingforpliktelsen redovisas som rantebarande
skulder och réntedelen upptas som rantekostnad i resultatrdkningen under leasingperioden. Tillgdngar anskaffade genom
finansiell leasing avskrivs enligt de principer som géller fér koncernens motsvarande anlaggningstillgdngar, antingen pa
basis av tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod eller leasingperioden, beroende pa vilkendera som ar kortare.

Hyres- och leasingavtal dar vasentliga risker och férdelar i anslutning till &gandet inte 6verforts till koncernen klassificeras
som operationell leasing. Hyror fér operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnad linjart under hyrestiden.

Varor i lager

Lager varderas till det Iagre av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet innefattar forutom de
direkta tillverkningskostnaderna &ven en del av de indirekta kostnaderna fér anskaffning och tillverkning. Vid varderingen
anvands i huvudsak vagt medelpris.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras i féljande grupper: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, investeringar som avses hallas till forfall, lane- och forsaljningsfordringar och finansiella tillgangar som
kan séljas. Klassificeringen sker utgaende fran tillgdngens syfte vid anskaffningstidpunkten. Grunderna for
klassificeringen bedéms pa nytt vid varje rapporteringstidpunkt.

Finansiella tillgangar, utom tillgdngar som &r klassificerade att varderas till verkligt varde via resultatet, bedéms varje
balansdag for att faststélla huruvida det anses foreligga en objektiv indikation pé att en nedskrivning ska goras. Det
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foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva omstandigheter indikerar att en eller flera
handelser har haft negativ inverkan pa tillgdngens uppskattade framtida kassafléden. Objektiva tecken pa nedskrivning &r
till exempel en betydande forsémring av motpartens resultat, avtalsbrott frdn en géldenérs sida och vad géller instrument
i eget kapital, en betydande eller langvarig nedskrivning av vardet som understiger anskaffningsutgiften for instrumentet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Gruppen finansiella instrument vérderade till verkligt varde via resultatrédkningen omfattar derivat som inte &r kvalificerade
fér sékringsredovisning och inte ar garantiavtal samt dvriga finansiella instrument varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen, vilka innehas fér handel. Finansiella tillgdngar som i huvudsak anskaffats for forsaljning inom kort hér
till denna grupp. Derivat redovisas vid avtalets ingang i balansrékningen till anskaffningsvarde som motsvarar deras
verkliga varde och dérefter till verkligt varde pa balansdagen. Saval realiserade och orealiserade vinster och forluster fran
forandringar i verkligt varde fér derivat redovisas i resultatrédkningen under den period som de har uppstatt.
Derivatinstrument som innehas fér handel och finansiella tillgdngar och som forfaller inom 12 manader redovisas bland
kortfristiga tillgangar.

Investeringar som avses hallas till forfall

Investeringar som avses hallas till forfall &r finansiella tillgdngar med faststéllda eller med rimlig sékerhet faststallbara
betalningar och faststalld 16ptid som koncernen har for avsikt och har formaga att halla till forfall. De redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde som bestams utifran effektivrantemetoden.

Lan och ovriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med faststéllda eller med rimlig
sakerhet faststéllbara betalningar och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da koncernen
ger lan eller levererar varor eller tjanster direkt till kredittagaren. Lanefordringar och 6vriga fordringar varderas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde, som bestams utifran effektivrantemetoden. De redovisas bland langfristiga fordringar, med
undantag for fordringar vars maturitet ar kortare &n 12 ménader frén rapporteringsdagen. Sddana poster redovisas som
kortfristiga fordringar.

Forsaljningsfordringar redovisas till det ursprungliga vardet med avdrag for nedsattning pa grund av att fordran inte kan
drivas in. Fordringar vérderas individuellt. Kreditférluster redovisas som kostnad i resultatrékningen direkt om det kan
pavisas att fordran i frdga inte kan drivas in enligt ursprungligt avtal. Exempel pa& sddana situationer &r kredittagarens
allvarliga ekonomiska problem, sannolik konkurs eller andra ekonomiska arrangemang. Koncernen kan sélja
kundfordringar pa fortlopande basis eller separat till andra finansinstitut. Finansiella tillgadngar som séljs pa detta satt
avskrivs fran kundfordringarna i koncernens balansrakning nar kdparen betalat tillgdngarna och alla vasentliga risker och
formaner har verforts. Om kdparen inte har avvecklat betalningen i den grad att &gandet, risken och kontrollen
avseende fordran vésentligt har 6verforts, redovisas saddana finansiella tillgangar i koncernens balansrékning i slutet av
rékenskapsperioden.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte &r derivat och som faststéllts som tillgangar som kan séljas. De
redovisas bland langfristiga tillgangar ifall koncernen inte har for avsikt att goéra sig av med dem inom 12 ménader efter
rapporteringsdagen.

Koncernens investeringar i andra bolag klassificeras som tillgangar som kan séljas. Till den har gruppen hor
aktieplaceringar saval i noterade som onoterade bolag. De noterade aktierna varderas till verkligt varde enligt borskurs.
Onoterade aktier varderas till anskaffningsvardet om verkligt varde inte tillforlitligt kan faststallas.
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Forandring i verkligt varde for aktieplaceringar varderade till verkligt varde redovisas bland periodens évriga totalresultat
och i fonden fér verkligt varde i eget kapital, med beaktande av skatteeffekten, tills aktien saljs eller en
vardesankningsforlust redovisas for aktien. D& éverfors den ackumulerade vinsten eller forlusten for respektive aktie fran
eget kapital och redovisas i resultatrakningen.

Forséljningsvinster och -férluster samt nedskrivningar av aktier som hanfors till den operativa verksamheten redovisas i
rorelseresultatet medan forséljningsvinster och -forluster samt nedskrivningar fran ¢vriga aktier ingér bland finansiella
intékter och kostnader.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Andra
likvida medel utgdrs av kortfristiga, likvida placeringar, som latt kan omvandlas till likvida medel och som endast &r
utsatta for obetydliga vardefluktuationer. En investering rédknas som likvida medel om I6ptiden fran
anskaffningstidpunkten understiger tre manader. Koncernens kreditkonton redovisas bland kortfristiga finansiella skulder.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras antingen som finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
forutom om koncernen har absolut ratt att flytta amorteringen av lanet minst 12 ménader framat fran balansdagen.
Finansiella skulder (eller en del av skulden) avskrivs inte fran balansrakningen férrén skulden har slutat existera, det vill
saga forran de forpliktelser som anges i avtalet har fullgjorts eller upphévts eller giltigheten har gatt ut.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Lan som koncernen har tagit redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde som bestdms genom tillampning av effektivrantemetoden. Upplupna rantekostnader redovisas i
resultatréakningen under lanets I6ptid genom tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatavtal som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning, redovisas som finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Saval realiserade som orealiserade vinster och forluster som uppstar vid féréandringar av
derivatavtalens verkliga varde, redovisas i resultatrakningen under den period som de uppstar.

Derivatavtal och sakringsredovisning

Derivatavtal upptas i bokféringen till verkligt varde. Vinster och forluster som uppstar vid varderingen till verkligt varde
redovisas enligt derivatavtalens syfte. Féréandringar i verkligt varde for derivat som uppfyller villkoren for ett
sakringsinstrument och som &r effektiva redovisas i arets resultat tillsammans med eventuella forandringar i verkligt varde
for den sékrade tilldngen eller skulden som uppkommer pa grund av den sékrade risken.

Nar sakringsredovisning appliceras pa en sakringstransaktion, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
risksékringsinstrumentet och det risksakrade intresset liksom malsattningen med riskhanteringen och den strategi som
tillampas. Genom denna process sammankopplas sakringsinstrumentet till respektive tillgangar och skulder, estimerade
affarstransaktioner eller bindande avtal. Koncernen dokumenterar aven kontinuerligt bedémningen av
derivatinstrumentets effektivitet géllande forhallandet mellan forandringen i derivatinstrumentets verkliga varde och
férandringen i vardet av de risksékrade kassaflddena eller transaktionerna.
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Séakringar av forsaljning och ink6p

Forséljining och inkdp i utlandsk valuta sakras med valutaterminer eller -optioner. P4 vissa valutaterminer tillampas
sékringsredovisning. Férandringen i verkligt vérde fér derivatavtal tecknade for att sékra kommande kassafléden
redovisas bland periodens Ovriga totalresultat och presenteras i fonden for verkligt varde i eget kapital i den man
sakringen ar effektiv. | den man sékringen &r ineffektiv redovisas férandringar i verkligt varde i arets resultat. Den
forandring i verkligt varde som uppstar pa grund av ranteskillnaden redovisas i resultatrakningen. Upplupna
sékringsvinster eller -férluster bland poster i vardeférandringsfonden resultatférs som korrigeringspost till férséljning eller
rérelsekostnad under den period transaktionen fran de forpliktelser eller estimat som risksakringen avser resultatfors.
Valutaterminer varderas till géllande terminskurser pa balansdagen och valutaoptioner till marknadsvéarden pa
balansdagen.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Wartsila bestamde att avsluta sakring av nettoinvesteringar i juni 2012. Fram till dess, redovisades férandringar i verkligt
varde for ett sdkringsinstrument, som &r ett derivat, i dvrigt totalresultat.

Derivat som inte fyller kraven for sakringsredovisning

For 6vriga derivatinstrument och derivatinstrument, som inte &r kvalificerade for sakringsredovisning, redovisas
forandringen i verkligt varde omedelbart i resultatrékningen bland finansiella poster. | denna grupp ingar till exempel
rantesakringar som koncernen ingatt. Det verkliga vérdet av ranteswapavtal beraknas genom att diskontera deras
framtida kassafldde till granskningstidpunkten.

Hierarki av verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras enligt foljande hierarki: instrument som noteras officiellt pa
en aktiv marknad (niva 1), instrument for vilka det finns en annan direkt eller indirekt prisobservation &n officiella
noteringar (niva 2) och instrument for vilka det inte finns ett observerat marknadspris (niva 3). Till ovanstéende hierarkier
hor finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen och noterade aktieplaceringar som
ingar i finansiella tillgangar som kan séljas.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

En avséttning redovisas om det finns ett atagande till féljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar redovisas i balansrakningen, om en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Saddana poster ar t.ex. garantireserveringar, reserveringar for miljorisker, rattstvister,
forutsedda forluster for pagaende projekt och kostnader for omstruktureringar. Beloppet som redovisas som avséattningar
motsvarar ledningens basta uppskattning av de kostnader som kan ténkas kravas for att reglera férpliktelsen.

Som avséttning upptas beréknade framtida garantikostnader som hanfor sig till levererade produkter.
Garantireserveringens storlek baseras pa erfarenheter fran tidigare utfall av garantikostnader.

Avsattning for omstruktureringsutgifter gors nar omstruktureringsplanen faststallts och implementeringen paboérjats eller
berérd personal informerats om villkoren. Av planen ska framga vilken verksamhet och personal som berérs och tidpunkt
samt utgifter f6r genomférandet.

Ansvarsforbindelser ar mojliga dtaganden som har uppstatt for tidigare handelser, som inte faststélls fore en handelse,
som koncernen inte kunnat paverka, realiseras. Som ansvarsforbindelse klassificeras dven en sadan forbindelse som
sannolikt inte resulterar i skyldighet till betalning eller dér beloppet inte tillforlitligt kan faststallas. Ansvarsférbindelserna
specifieras i noterna.



Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Bokslut 197

Inkomstskatt

| resultatrakningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa koncernbolagens resultat for rakenskapsperioden enligt
lokala skattebestammelser, rattelser av skatter for tidigare rékenskapsperioder samt férandring i uppskjutna skatter.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat om inte den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital. | dessa fall redovisas dven den hanférliga inkomstskatten i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran berdknas pa tillfélliga differenser mellan beskattning och boksluts varde pa
tillgdngar och skulder, enligt skattesatsen for féljande ar som faststéllts fram till balansdagen. Uppskjutna skatter
redovisas i resultatrakningen ifall de inte &r relaterade till transaktioner redovisade direkt i eget kapital och i 6vrigt
totalresultat. | balansrékningen upptas den uppskjutna skatteskulden i sin helhet och en uppskjuten skattefordran till sitt
berédknade sannolika belopp.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend avdras fran det utdelningsbara egna kapitalet efter att det faststéllts av bolagsstamman.

Tillampning av nya och fornyade IFRS-normer

Wartsila Oyj Abp har &nnu inte tilldmpat féljande nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden som redan
publicerats av IASB. Koncernen kommer att tillampa dem fr.o.m. det datum de &r i kraft eller, om datumet ar ndgot annat
an rékenskapsperiodens forsta dag, fr.o.m. darpaféljande rékenskapsperiod.

o Tillagg till /AS 7 Utformning av finansiella rapporter: Disclosure initiative* (tillampas for rakenskapsar som borjar
1.1.2016 eller senare). Syftet med tillagget ar att uppmuntra foretag att anvanda sin omdémesforméga da man avgor
vilken information som skall presenteras i bokslutet. Tillagget klargoér t.ex. hur vasentlighetsprincipen och
omdomesférmagan appliceras da det avgors var och i vilkken ordning information presenteras i bokslutets noter.
Tillagget hade inte ndgon vasentlig inverkan pa rapporten.

* Har inte godkants for tilldmpning i EU 31.12.2014.
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1. Segmentinformation

Koncernens verksamhet bestar av ett affairsomrade, Power-affarsomradet, i a&r 2014. Power-affarsomradet verkar inom tvd marknadssegment,

Ship Power och Power Plants. De bada marknadssegmenten ar néra bundna till varandra och erbjuder kunderna tillampningar och service pa en

och samma basprodukt. Huvudprodukter fér bada marknadssegmenten &r gas och flytande bransle drivna motorer samt tillhérande service.

Planeringen av dessa motorer och forskningen i anslutning till dem samt motorproduktionen sker i samma forskningscenter och fabriker, och
produktionsprocessen &r gemensam for bada marknaderna. Ocksé distributionen och servicen av produkterna sker via samma dotterbolag
inom koncernen. Kapacitetskostnaden kan inte direkt hanféras till marknadssegmenten. Denna kostnad &r avsevérd och varierar periodvis och

kan inte allokeras pa ett tillforlitligt satt. Bada marknadssegmentens kunder &r kapitalintensiva och opererar globalt. Utvecklingen av marknaden

ar starkt bunden till den globala ekonomiska utvecklingen.

Som geografisk information rapporteras Finland, évriga Europa, Asien, Amerika och 6vriga varldsdelar. Omséattningen anges enligt kundens
hemland medan anlaggningstillgdngar anges enligt var de uppkommit i den geografiska informationen.

Geografisk information

Justerad

2014 2013

Anlaggnings- Anldggnings-

MEUR Omsittning tillgdngar* Omsittning tillgdngar*
Finland 54 233 44 306
Ovriga Europa 1348 1255 1284 1292
Asien 1989 133 1713 125
Amerika 840 74 1068 57
Ovriga 548 8 498 7
Totalt 4779 1704 4607 1787

* Anlaggningstillgangar for det har andamalet bestar av goodwill, immateriella och materiella tillgangar, forvaltningsfastigheter och innehav i
intresse- och samforetag.

Affarsomradesinformation

Ledningens interna rapportering foljer upp hur verksamheten utvecklas baserat pa de marknadsbaserade affarsomradena. Rapporteringen
stoder internt upprattandet av mélen och strategiska uppféljningen och &ar darmed ett verktyg for ledningen och inte en egentlig extern
ekonomisk matare.

Wartsilas hdgsta operativa beslutsfattare (CODM, Chief Operating Decision Maker) ar verkstallande direktdren med direktionen och i vissa fall
aven styrelsen som stéd. Verkstéllande direktéren utvarderar koncernens ekonomiska situation och hur den utvecklas som en helhet och inte
baserat pa affirsomradenas resultat. Eftersom bolagets integrationsniva ar hég, ger de resultatsiffror som affarsomradena rapporterar inte en
korrekt bild av deras ekonomiska lage och utveckling. Siffrorna anses ocksa ha ett begransat varde for externa lasare bl.a. pa grund av den
svaga jamférbarheten.

Baserat pa ovan presenterade grunder kan Wartsilas affarsverksamhet inte uppdelas i enskilda operativa segment med separat rapportering.

Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014 och 1.1-31.12.2013 hade Wartsil& inte nagra enskilda betydande kunder eller lander.

Omséttning

Justerad
MEUR 2014 2013
Power Plants 1138 1459
Ship Power 1702 1309
Services 1939 1842
Ovriga -2
Totalt 4779 4 607

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamférelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.
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2. Forvarv

Under 2014 och 2013 gjordes det inga forvarv.

3. Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

| juli slét Wartsilda och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) ett avtal om att etablera ett samféretag som ska ta dver tillverkningen av
Wartsilas tvataktsmotorer. Samforetaget Winterthur Gas and Diesel Ltd (WinGD) godkéndes av tillsynsmyndigheterna och affaren slutférdes i
januari 2015. Wartsilas innehav i WinGD &r 30% och vardet p& transaktionen ca 46 miljoner euro.

| augusti salde Wartsila sitt innehav i samféretaget Qingdao Qiyao Wartsila MHI Linshan Marine Diesel Co. Ltd. Samféretaget etablerades for
tillverkning av stora lagvarviga marindieselmotorer. Wartsilas aktier i samforetaget Gverlats till majoritetsagaren Qingdao Qiyao Linshan Power
Development Co Ltd, ett foretag som i sin helhet &gs av China Shipbuilding Industry Corporation. Kdpesumman ar inte signifikant. Aktiernas
forséljningsforlust var 10 miljoner euro.

Affarsverksamheten inom tvataktsmotorer har klassificerats som avvecklade verksamheter fran och med tredje kvartalet 2014. Tillgdngar som
innehas for forsaljning och skulder direkt hanforliga till dem visas som egna poster i balansrakning. Jamférelsetalen i resultatrédkning och siffror
relaterade till den har justerats sa att avvecklade verksamheter visas separat fran fortsatta verksamheter. De finansiella konsekvenserna av
omstruktureringen av tvataktsmotorverksamheten ar positiva for Wartsilas fortsatta verksamhet.

Rakenskapsperiodens resultat fran avvecklade verksamheter

MEUR 2014 2013
Avvecklade verksamheter

Omsattning 60 48
Kostnader -95 -85
Totalt -35 -37
Realisationsforluster pa aktier -10

Rorelseresultat -44 -37
Inkomstskatter 7 6
Rékenskapsperiodens resultat -37 -31
Resultat per aktie, avvecklade verksamheter, euro -0,19 -0,16

Balansposterna fran avvecklade verksamheter

MEUR 31.12.2014
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 70
Varor i lager 3
Ovriga fordringar 29
Pensionsansvar -30
Ovriga skulder -25
Nettotillgadngar 47

Kassflédena fran avvecklade verksamheter

MEUR 2014
Rérelseverksamhetens kassaflode -38
Investeringarnas kassaflode -16
Finansieringens kassaflode 56

Totalt 1
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4, Langfristiga projekt och drifts- och underhallsavtal

MEUR 2014 2013
Rékenskapsperiodens omséttning
Fran langfristiga projektsavtal 708 845
Fran langfristiga drifts- och underhallsavtal 313 303
Halvfardiga langfristiga projekt
Sammanslagning av kostnader och redovisade vinster 1788 1891
Erhalina forskott 31.12. 1554 1576
Fordringarna fran intaktsforing med avdrag for erhélina forskott 31.12. 234 315

5. Ovriga intikter

Justerad
MEUR 2014 2013
Realisationsvinster pa aktier 2
Realisationsvinster pa materiella och immateriella tillgangar 6 4
Statliga bidrag 11 8
Intakter fran skrotférsaljning 4 4
Foérséljningsintékter fran biprodukter 1 1
Intéakter fran avbestéllningar® 9 28
Ovriga 19 20
Totalt 52 65

* Kostnaderna for avbestaliningar redovisas bland respektive kostnadsslag.

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrdkningen
justerats.

6. Material och tjanster

Justerad
MEUR 2014 2013
Ink&p under rakenskapsperioden -1 395 -1 430
Féréndring av lager 21 -112
Kopta tjanster -1018 -1116
Totalt -2 392 -2 658

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.

7. Kostnader for ersattningar till anstallda

Justerad
MEUR 2014 2013
Léner och arvoden 906 877

Pensionskostnader

Férmansbestamda planer 9 7
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Ovriga pensionskostnader 73 65
Ovriga obligatoriska personalkostnader 126 123
Totalt 1113 1073

Ledningens ersattningar specificeras i not 29. Transaktioner med nérkretsen.
Langfristigt incitamentsprogram

| I6nekostnaden ingér bonus reservering for bonusprogram 2011, 2012 och 2013, totalt 21 miljoner euro (13). Dessa bonusprogram &r bundna till
aktiens kursutveckling.

Bonusprogram 2011 omfattar 1.700.250 bonusréatter, bonusprogram 2012 1.913.000 bonusrétter och bonusprogram 2013 2.114.000
bonusratter. For varje bonusprogram baseras bonusutbetalningen pa kursutvecklingen under en tre ars period. Bonusprogram 2011 utgar fran
baskursen 23,34 euro, bonusprogram 2012 fran baskursen 33,28 euro och bonusprogram 2013 fran baskursen 37,05 euro. | programmen
beaktas 50% av utbetalda dividender under I6ptiden och den utbetalda bonusen kan inte dverstiga 10,00 euro per bonusratt.

Justerad

2014 2013

Anstallda i medetal 18 042 18 339
Anstallda i slutet av rékenskapsperioden 17 717 18 315

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.

8. Avskrivningar och nedskrivningar

Justerad
MEUR 2014 2013
Immateriella rattigheter 6 4
Ovriga immateriella tillg&ngar 45 52
Byggnader och konstruktioner 16 14
Maskiner och inventarier 46 47
Ovriga materiella tillgdngar 3
Nedskrivningar 1
Totalt 115 120

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.

9. Engangsposter

Justerad
MEUR 2014 2013
Personalkostnader -34 14
Nedskrivningar =77 -6
Ovriga kostnader -5
Totalt 47 -20

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.
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10. Finansiella intakter och kostnader

Justerad
MEUR 2014 2013
Dividendintékter fran finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1
Ranteintakter fran lan och fordringar 4 3
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 7 9
Valutakursdifferenser* 2
Ovriga finansiella intékter 5
Finansiella intakter, totalt 13 20
Rantekostnader fran finansiella skulder som bokas till den periodiserade
anskaffningsutgiften -14 -17
Rantekostnader fran finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen -3 -5
Nettorantor fran férmanbestamda planer -2 -3
Finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde via resultatrakningen -4 -2
Valutakursdifferenser* -8
Ovriga finansiella kostnader -10 -13
Finansiella kostnader, totalt -41 -39
Finansiella intakter och kostnader, totalt -28 -19

* Ar 2014, den ineffektiva delen av kassaflodessakringar var inte markligt. Ar 2013, den ineffektiva delen av kassaflodessakringar, 1 miljon euro,
inkluderades i 6vriga finansiella inkomster i resultatrakningen.

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.

11. Inkomstskatter

Justerad

MEUR 2014 2013
Inkomstskatter

under rékenskapsperioden -120 -136

under tidigare rakenskapsperioder 3 2
Férandring i uppskjutna skatter

nya och uppl6sta temporéra skillnader 13 9

férandring av finska skattesatsen 2

féréndring av skattesatsen i andra lander = 4
Totalt -106 -119
Avstamning av effektiv skattesats:
Resultat fore skatter 494 544
Skatter berdknade med moderbolagets skatteprocent 20,0% (24,5) -99 -133
Effekt av forandringar i skattesats -1 6
Effekten av forandring i skattesatser hos dotterbolagen -2 6
Effekt av skattefria inkomster och ej avdragbara kostnader -7
Effekt av resultatandel i intresse- och samféretag 1 5
Utnyttjat oredovisade forlustavdrag 1 14
Outnyttjade forlustavdrag for rékenskapsperioden -10 -10

Ovriga skatter* -11 -10
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Ovriga periodiseringsavvikelser 11 8
Inkomstskatt for tidigare rakenskapsperioder 3 2
Skatt i koncernens resultatrakning -106 -119
Effektiv skattesats (%) 21,4 21,9

* Merparten av 6vriga skatter utgérs av outnyttjade kéllskatter och av sddana direkta skatter, som inte ar baserade pa vinsten.

Tillaggsinformation om inkomstskatter i dvrigt totalresultat i Rapport éver totalresultat och om féréndring i uppskjutna skattefordringar och -
skulder i not 21. Uppskjuten skattefordran och -skuld.

Wartsila ar foremal for skattegranskningar i vissa lander, som kan foranleda efterbeskattningsbeslut med motsvarande skatter och avgifter.

Tvataktsaffarsverksamheten har klassificerats som avvecklade verksamheter. Darfor har jamforelsetalen relaterade till resultatrakningen
justerats.

12. Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dela rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med vagt medeltal av antal
utestdende aktier. Under rakenskapsperioderna fanns det inga program som skulle ha gett utspadande effekt.

MEUR 2014 2013

Rékenskapsperiodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieédgare 347 391

Antal aktier i tusental

vagt medeltal av antal utestdende aktier* 197 241 197 241

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore/efter utspadning):

Resultat per aktie, fortsatta verksamheter, euro 1,95 2,15
Resultat per aktie, avvecklade verksamheter, euro -0,19 -0,16
Resultat per aktie, euro 1,76 1,98

* Tillaggsinformation om antal aktier i not 23. Eget kapital.

13. Immateriella tillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Vid foretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande enhet ar den lagsta niva av
tillgangar for vilken separata kassafldden kan identifieras. Wartsila har 1 (2) separat KGE till vilken goodwill direkt kan allokeras enligt tabellen
nedan.

Kassagenererande enhet

Goodwill

MEUR 2014 2013
Hamworthy 304
Power-affarsomradet, ovrigt 909 609
Totalt 909 914

Atervinningsvarden for en kassagenererande enhet faststills genom berikning av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar fran den nuvarande
orderstocken och diskonterade 5-ars kassafloden uppskattade i den strategiska planen godkand av ledningen. Det uppskattade kassaflodet for
en enhet baseras pa att fastigheter, anlaggningar och inventarier anvands i nuvarande skick och med normala underhallsinvesteringar.
Eventuella férvarv har inte beaktats. Kassafloden efter 5-arsperioden ingér enligt den s.k. slutvardemetoden. Tillvéxttakten vid berdkningen av
slutvardet har baserats pa ledningens konservativa bedémning av en langfristig tillvaxt. En tillvaxttakt pd 2% har anvants vid berakning av
slutvérdet.
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Varderingen paverkas framst av tillvaxten i den globala ekonomin och framférallt av utvecklingen av den globala energimarkanden, den globala
skeppsbyggnadsindustrin och pé efterfragan av relaterade servicetjanster. Inget enskilt kostnadsslag har ansetts ha nagon materiell
|6nsamhetsinverkan utan den uppskattade utvecklingen av den totala kostnadsnivan pa marknaden anses paverka lonsamheten. Varderingen av
nyforsaljningen paverkas i huvudsak av utvecklingen inom den globala ekonomin medan serviceverksamheten dessutom paverkas av
efterfragan pa underhéllstjanster och I6nekostnadsutvecklingen.

Som diskonteringsréanta anvands en vagd medelkapitalkostnad fore skatt (WACC), sdsom den definierats av Wartsila. WACC-komponenterna
bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremium, industrispecifikt beta, kostnaden for skulder och forhallandet mellan eget och frammande
kapital. Vid faststéllande av WACC fér 2014 har beaktats att den allménna réntesatsen har sjunkit. | kalkylerna har Wartsild anvant WACC 8,9%
(8,4).

Varderingarna ledde inte till nedskrivning for en enda av kassagenererande enheterna for den rakenskapsperiod som slutade 31.12.2014 eller
31.12.2013. Atervinningsvirdet for de kassagenererande enheterna dverskrider alla bokféringsvarden.

Kénslighetsanalys

For den identifierade kassagenererande enheten har kanslighetsanalys utgdende fran antagna férandringarna i de langsiktiga férutsattningarna
gjorts. Med hjalp av dessa scenarier undersoktes forandringen av foretagsvardet genom att andra pa vardedefinitionernas grundantaganden.
Férandringarna i grundantagandena samt deras inverkan visas i tabellen nedan.

Forandring
Diskonteringsranta, fore skatt:
Power-affarsomradet, 6vrigt okning éver 19%
Slutvérdet:
Power-affarsomradet, 6vrigt minskning éver 50%
Lénsamheten:
Power-affarsomradet, 6vrigt minskning éver 75%

Enligt kanslighetsanalysen skulle inget av de antagna férandringarna i de langsiktiga forutsattningarna ha paverkat atervinningsvardet sa att ett
nedskrivningsbehov skulle ha uppstatt. Provningen visar att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av goodwill for den KGE.

Enligt ledningens uppskattning &r dessa berakningar hypotetiska och skall inte ses som indikation pa att dessa faktorer troligen andras.
Kénslighetsanalysen bor tolkas med forsiktighet.

2014
Pagaende .
nyanldggningar Ovriga
Immateriella och forskotts- langfristiga
MEUR rattigheter betalningar utgifter Goodwill Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 96 72 610 918 1696
Valutakursdifferenser -1 4 18 23
Okning 3 25 8 36
Minskning -7 -20 -27
Omgruppering 21 -29 6 -3
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for
forsaljning -29 -14 -23 -66
Anskaffningsutgift 31.12.2014 84 55) 607 914 1658
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
1.1.2014 -61 -396 -4 -462
Valutakursdifferenser =il =il
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar och
ovriga férandringar 7 20 27
Rékenskapsperiodens avskrivningar -6 -45 -51
Omklassificering till tillgdngar som innehas for
férsaljning 5 5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
31.12.2014 -55 -421 -5 -479
Bokvarde 31.12.2014 29 55 187 909 1180

Under rakenskapsperioden har utvecklingskostnader aktiverats till ett varde pa 25 miljoner euro (33), som innehaller 5 miljoner euro (14) fran
avvecklade verksamheter. Bokvardet var 85 miljoner euro (99).

Avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till forvarv var 26 miljoner euro (33) och bokvarden var 131 miljoner euro (156).
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2013
Pagaende .
nyanldggningar Ovriga
Immateriella och forskotts- langfristiga
MEUR rattigheter betalningar utgifter Goodwill Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 92 33 601 947 1673
Valutakursdifferenser -2 -14 -29 -45
Okning 35 18 53
Minskning -1 -1
Omgruppering 4 6 7 17
Anskaffningsutgift 31.12.2013 96 72 610 918 1696
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
1.1.2013 -56 -352 -4 -414
Valutakursdifferenser 8 9
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar och
ovriga férandringar 1 1
Rékenskapsperiodens avskrivningar -4 -53 -56
Omklassificering till tillgdngar som innehas for
férsaljning -2 -2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
31.12.2013 -61 -396 -4 -462
Bokvérde 31.12.2013 35 72 215 914 1235
- - o
14. Materiella tillgangar
2014
Pagaende
nyanlégg- .
Byggnader ningar Ovriga Forvalt-
Mark- och och Maskiner och materi- nings-
vatten- konstruk- och forskotts- ella fastig-
MEUR omraden tioner inventarier betalningar tillgangar heter Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2014 32 307 800 38 62 15 1254
Valutakursdifferenser 4 10 1 16
Okning 7 22 33 62
Minskning -1 -7 -22 -1 -3 -4 -38
Omgruppering -4 25 20 -17 -33 B -5
Omklassificering till tillgdngar som innehas
for férséljning -2 -16 -24 =il -42
Anskaffningsutgift 31.12.2014 26 319 806 53 27 14 1247
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1.2014 -147 -612 -48 -806
Valutakursdifferenser -1 -7 -9
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar 6 21 2 30
Periodens avskrivningar -1 -16 -46 -62
Nedskrivningar -1 -1
Omgruppering -16 -8 25 2
Omklassificering till tillgdngar som innehas
for forsaljning 14 20 1 34
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12.2014 -1 -159 -630 -23 -813
Bokvérde 31.12.2014 25 160 175 53 5 14 434

Materiella tillgangar férvarvade genom
finansiell leasing 1 1
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| forvaltningsfastigheter ingar markomréden som inte ar i koncernens egen anvandning. Verkligt varde beraknas vara ungefar 24 miljoner euro
(28). Under rakenskapsperioden har forvaltningsfastigheter salts for sammanlagt 4 miljoner euro (3), vilket resulterade i en férséljningsvinst pa 3

miljoner euro (2).

2013
Pagaende
nyanlagg- B
Byggnader ningar Ovriga Forvalt-
Mark- och och Maskiner och materi- nings-
vatten- konstruk- och forskotts- ella fastig-
MEUR omraden tioner inventarier betalningar tillgdngar heter Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2013 29 319 782 46 62 14 1250
Valutakursdifferenser -1 -9 -20 -2 -1 -33
Okning 8 3 29 33 2 76
Minskning -1 -13 -9 -1 -22
Omgruppering -3 8 17 -41 1 -16
Anskaffningsutgift 31.12.2013 32 307 800 38 62 15 1254
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 1.1.2013 -149 -586 -46 -780
Valutakursdifferenser 4 16 1 21
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar 11 8 19
Rékenskapsperiodens avskrivningar -12 -48 -3 -64
Omeklassificering till tillgdngar som innehas
for forsaljning -2 -2
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12.2013 -147 -612 -48 -806
Bokvéarde 31.12.2013 32 160 188 38 15 15 449
Materiella tillgangar férvarvade genom
finansiell leasing 1 1
15. Investeringar i intresse- och samforetag
MEUR 2014 2013
Bokvérde 1.1. 103 90
Investeringar 1
Andel av resultatet 26 28
Dividender -21 -7
Omrakningsdifferenser 7 -3
Andel av resultatet, avvecklade verksamheter -3 -6
Forsaljning av aktier -22
Bokvérde 31.12. 90 103

Ar 2014 har en forsaljningsvinst pa 2 miljoner euro bokats via resultatrakningen relaterat till férsaljningen av Wartsila TMH Diesel Engine
Company LLC aktier. Dessutom séldes Qingdao Qiyao Wartsila MHI Linshan Marine Diesel Co Ltd. -aktierna under 2014. Kapitalférlusten pa 10

miljoner euro ar inkluderad i resultatet fran avvecklade verksamheter. Ar 2013 saldes inga intresse- eller samféretagsaktier.

Ekonomisk stéllning (100%):

2014
Réakenskaps-
Till- Eget Omsitt- periodens
MEUR Andel-% gangar kapital Skulder ning resultat
Samféretag
Waértsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 36 26 10 25 2
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Sydkorea 50,0 335 149 186 281 50
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Repropel Sociedad de reparacao de
helices Portugal 50,0 2 1 1 1
Intresseféretag
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -2 2
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kina 40,0 6 3 3 6
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 1
2013
Réakenskaps-
Till- Eget Omsatt- periodens
MEUR Andel-% gangar kapital Skulder ning resultat
Samféretag
Wartsild Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 36 25 11 31 2
Waértsila Hyundai Engine Co Ltd. Sydkorea 50,0 332 125 207 272 53
Wartsila TMH Diesel Engine Company LLC Ryssland 50,0 28 21 7 2 -1
Repropel Sociedad de reparacao de
helices Portugal 50,0 1 1 1
Intresseféretag
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -2
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kina 40,0 5 3 7
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 1
Qingdao Qiyao Wartsild MHI Linshan
Marine Diesel Co Ltd. Kina 33,8 199 42 157 36 -17

16. Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan saljas ingar icke borsnoterade aktier. Icke borsnoterade aktier har varderats till ursprungligt anskaffningvarde,
eftersom det verkliga vardet inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

MEUR 2014 2013
Bokvérde 1.1. 15 44
Férvarv av aktier 1 4
Forandringar i verkligt varde* -24
Forsaljning av aktier -9
Bokvérde 31.12. 16 15
2014 2013
MEUR Anskaffningsutgift Marknadsvéarde Anskaffningsutgift Marknadsvéarde
Icke bérsnoterade aktier (niva 3)
Ovriga aktier 16 16 15 15
Aktier totalt 16 16 15 15

Ar 2013 har en forsaljningsvinst pa 25 miljoner euro bokats via resultatrakningen relaterat till forséljningen av Sato Oyj:s aktier. Dessutom saldes

Lyxor ETF MSCI Emerging Markets -aktierna under 2013, men inverkan var inte betydande.

* Tillaggsinformation om férandring i verkligt vérde i not 23. Eget kapital.
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17. Varor i lager

MEUR 2014 2013
Material och férnédenheter 441 420
Halvfardiga produkter 641 873
Fardiga produkter och varor 38 47
Erlagda forskott 35 28
Totalt 1156 1367
Ar 2014 har foraldrat lager skrivits ner 28 miljoner euro (12) i resultatrakningen.
- - - o - -
18. Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp
2014
Finansi-
Finansiella erings-
tillgangar/ skulder
skulder till bokade till
verkligt Finansiella periodi- Bokvardet
virde Lan och tillgangar serad av
Sakring av  via resultat- ovriga som kan anskaff- balans- Verkligt
MEUR kassaflode rdkningen fordringar séljas ningsutgift posterna vérde
Langfristiga finansieringstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan
séljas 16 16 16
Réntebéarande placeringar 1 1 1
Ovriga fordringar 4 4 4
Kortfristiga finansieringstillgangar
Rantebarande fordringar 1 1 1
Kundfordringar 1186 1186 1186
Derivat 16 16 16
Ovriga fordringar 6 6 6
Likvida medel 571 571 571
Bokvérde per varderingsgrupp 16 6 1763 16 1801 1801
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan 537 537 550
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan 129 129 129
Skulder till leverantdrer 436 436 436
Derivat 67 67 67
Ovriga skulder 7 7 7
Bokvérde per varderingsgrupp 67 1109 1176 1189
2013
Finansi-
Finansiella erings-
tillgangar/ skulder
skulder till bokade till
verkligt Finansiella periodi- Bokvardet
virde Lan och tillgangar serad av
Sakring av  via resultat- ovriga som kan anskaff- balans- Verkligt
MEUR kassaflode rdkningen fordringar séljas ningsutgift posterna virde
Langfristiga finansieringstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan
séljas 15 15 15
Réntebdrande placeringar 1 1 1
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Ovriga fordringar 5 5 5
Kortfristiga finansieringstillgangar

Réntebarande fordringar 1 1 1

Kundfordringar 1146 1146 1146

Derivat 20 20 20

Ovriga fordringar 10 10 10

Likvida medel 388 388 388
Bokvérde per varderingsgrupp 20 10 1541 15 1586 1586

Langfristiga finansieringsskulder

Rantebarande 1an 571 571 576
Kortfristiga finansieringsskulder

Rantebarande 1an 94 94 94

Skulder till leverantdrer 375 375 375

Derivat 21 21 21

Ovriga skulder 13 13 13
Bokvérde per varderingsgrupp 21 1053 1074 1079

Verkliga vérdena av finansiella tillgdngar som kan séljas specifieras enligt niv&er i not 16. Finansiella tillgangar som kan séljas. Ovriga finansiella
tillgadngar och skulder &r inkluderade i niva 2. Tillaggsinformation om finansiella skulder i not 25. Finansiella skulder.

19. Ovriga fordringar

MEUR 2014 2013
Derivat 16 20
Réntor och 6vriga finansiella poster 6 10
Forsakringsfordringar 7 5
Hyresreserveringar 4 5
Projektreserveringar 18 19
Resultatregleringar fran langfristiga projekt 147 152
Ovriga resultatregleringar 35 28
Lanefordringar 4 5
Mervérdesskattefordringar 50 45
Ovriga 56 55
Totalt 343 344
Langfristiga 5 5
Kortfristiga 338 339

* Innehaller fordran relaterad till 6vriga personalskatter i Brasilien, 11 milj. euro, som inte kan nédvandigtvis utnyttjas inom ett ar.

20. Likvida medel

MEUR 2014 2013
Kassa och bank 549 373
Finansiella vardepapper 22 15

Totalt 571 388
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21. Uppskjuten skattefordran och -skuld

Foréndring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under rakenskapsperioden 2014

Omklassi-
ficering till
| koncernens B tillgdngar som
resultat- Ovriga  Omréaknings- innehas fér
MEUR 1.1.2014 rakningen totalresultat differenser forsaljning 31.12.2014
Uppskjuten skattefordran
Skattemassiga
underskottsavdrag 36 -8 -1 27
Pensionsansvar 19 -1 5 23
Avséttningar 18 7 27
Internt bidrag i lagret 6 3 9
Fond for verkligt varde 7 18 -1 24
Ovriga temporara skillnader 43 -5 -1 2 -4 35
Totalt 128 -3 21 -4 144
Uppskjuten skatteskuld
Materiella och immateriella
tillgangar 43 -9 -4 30
Fond for verkligt varde 6 -1 5
Ovriga temporara skillnader 36 -5 -2 -1 28
Totalt 84 -14 -1 -1 -5 64
Uppskjuten skattefordran/-skuld,
netto 44 12 22 2 1 80
Foréndring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under rakenskapsperioden 2013
Omklassi-
ficering till
I koncernens B tillgdngar som
resultat- Ovriga  Omrédknings- innehas fér
MEUR 1.1.2013 rdkningen totalresultat differenser forsaljning 31.12.2013
Uppskjuten skattefordran
Skattemassiga
underskottsavdrag 28 11 -2 36
Pensionsansvar 17 1 19
Avséttningar 20 -1 -1 18
Internt bidrag i lagret 6 -1 6
Ovriga temporara skillnader 42 7 -3 50
Totalt 112 16 -6 128
Uppskjuten skatteskuld
Materiella och immateriella
tillgangar 53 -9 -2 43
Fond for verkligt varde 15 -8 6
Ovriga temporéra skillnader 27 10 2 -3 36
Totalt 95 1 -6 -6 84
Uppskjuten skattefordran/-skuld,
netto 17 15 12 45

31.12.2014 hade koncernen oredovisade uppskjutna skattefordringar pa 25 miljoner euro (21), eftersom osakerhet huruvida de kan utnyttjas
foreligger. Storsta delen &r relaterade till ackumulerade forluster.
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22. Pensionsansvar

MEUR 2014 2013
Formansbestdmda nettoskulder 31.12. 100 104
Andra langfristiga skulder for formaner till anstallda 31.12. 5 3

Wartsila har formansbestamda planer for sina anstéllda framst i Europa och Asien. De stérsta planerna finns i Schweiz, Storbritannien, Sverige
och Norge. Den schweiziska formansbestamda planen star for 40% av koncernens totala formansbestamda ansvarsférbindelser och 55% av

tillgdngarna i planerna. De flesta planerna handlar om normal alderspension till medlemmarna. Men det finns ocksa planer for

engangsbetalningar till personer som uppnar pensionsaldern. De flesta av dessa formansbestdmda pensionsplaner forvaltas av pensionsfonder.
Deras tillgangar ingdr inte i koncernens tillgangar. Tillgangarna i planerna investeras i regel enligt investeringsstrategier som godkants av
fondernas fortroendevalda. | vissa fall forvaltas de i sin helhet av férsakringsbolag. Koncernbolag goér inbetalningar i pensionsfonder enligt lokal
lagstiftning och praxis. Auktoriserade aktuarier i respektive land har gjort de aktuariella kalkyler som de férménsbestamda planerna kraver.

Plan i Schweiz

Wartsila har en formansbestamd plan i Schweiz i enlighet med den lokala pensionslagstiftningen och regleringen. Planen ger férmaner till
medlemmarna i form av pension som kan betalas ut efter pensioneringen. Férménen beror pa det upplupna sparkapitalet, som bestar av
insattningar fram till pensionséaldern och ranta pa det insatta kapitalet. Planen forvaltas som en pensionsfond av fértroendevalda separat fran

bolaget.

Pensionspremierna betalas bade av arbetstagare och arbetsgivare enligt en procentsats baserad pa férsakringslénen enligt regelverket for

pensionsfonder. Arbetstagarnas premier beror pa deras alder och omfattar i genomsnitt tva tredjedelar av de totala premierna.

De fértroendevalda ansvarar fér pensionsfondens investeringsstrategi. Medlen investeras enligt strategin och tillgangsslagen for investeringarna

faststélls enligt lokal lagstiftning. Andra risker i planen &r att medlemmar nar mycket hog alder eller avlider eller invalidiseras fére pensioneringen.
Pensionsplanen ar aterforsakrad for dédsfall och invaliditet till 31.12.2014. De fortroendevalda fattar beslut om férhojning av pensioner pa grund
av inflation d& férmanerna som utbetalas enligt planen 6verskrider minimipensionen.

MEUR 2014 2013
Nuvarde av ofonderade férménsbestdmda ansvarsforbindelser 66 65
Nuvarde av fonderade férmansbestamda ansvarsférbindelser 169 311
Verkligt varde pa forvaltade tillgangar -136 -272
Nettoskuld i balansrékningen 100 104
Nuvérde av Verkligt varde
féormansbestamda pa forvaltade
% ansvarsforbindelser tillgdngar
Schweiz 40 55
Ovriga Europa 52 35
Asien 8 10
Totalt 100 100
Nuvarde av  Verkligt virde pa
formansbestamda forvaltade Formansbestamd
MEUR ansvarsforbindelser tillgangar nettoskuld
Ingéende balans 1.1.2013 382 -307 75
Forandring i valutakurser -14 10 -4
Andra justeringar 20 3 23
Redovisat som vinst eller forlust:
Kostnader avseende tjanstgoring under perioden 13 13
Tidigare kostnader (- inkomster) -5 -5
Vinster (-) / forluster (+) for minskningar och avvecklingar -30 29 -1
Réntekostnader (+) / inkomster (-) 11 -8 3
Redovisade omvarderingar i dvrigt totalresultat:
Erfarenhetsjusteringar 10 10
Férandringar i demografiska antaganden
Férandringar i finansiella antaganden
Premier betalda av medlemmar -4
Premier betalda av arbetsgivaren -13 -13
Utbetalda férmaner -22 17 -5
Balansomslutning 31.12.2013 376 -272 104
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Ingdende balans 1.1.2014 376 -272 104
Kursdifferenser 6 -6
Andra justeringar -26 26
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning -142 125 -17

Redovisat som vinst eller forlust:

Kostnader avseende tjanstgdring under perioden 8
Tidigare kostnader 2 2
Vinster (-) / forluster (+) for minskningar och avvecklingar -2 1 -1
Réntekostnader (+) / inkomster (-) 5 -3 2
Redovisade omvarderingar i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa planens tillgangar, exklusive ranteinkomst -7 -7
Forandringar i finansiella antaganden 25 25
Premier betalda av medlemmar 1 -1
Premier betalda av arbetsgivaren -7 -7
Utbetalda férmaner -17 9 -8
Balansomslutning 31.12.2014 236 -136 100

Placering av fonderade medel:

2014 2013
Aktier och andra eget kapitalinstrument (%) 29 28
Obligationer och andra skuldinstrument (%) 33 43
Fastigheter (%) 14 18
Andra tillgéngar (%) 24 11
Centrala aktuariella antaganden i slutet av rapportperioden (angivna som vagda medeltal):

2014 2013
Diskonteringsranta (%) 2,67 2,68
Framtida I6netillvaxt (%) 3,29 1,94
Framtida pensionstillvaxt (%) 1,13 0,78

31.12.2014 var den vagda genomsnittliga durationen for de formansbestamda ansvarsforbindelserna 10 ar. Koncernen forvéntar sig att betala 3
miljoner euro till planerna under foljande ar.

Antagandena géllande den framtida dodligheten baserar sig pa aktuariell radgivning och officiell statistik och erfarenhet i respektive land. Dessa
antaganden resulterar i en genomsnittlig vagd forvantad livslangd for en person som nar pensionsaldern enligt féljande:

2014 2013
Deltagare i planen som gick i pension i slutet av rakenskapsperioden:
man 17,5 20,2
kvinnor 19,2 22,8
Deltagare i planen som gér i pension 20 ar efter slutet av rakenskapsperioden:
man 19,2 21,6
kvinnor 20,1 24,2

Tabellen nedan innehaller en kénslighetsanalys av varje signifikant aktuariellt antagande som visar hur de férmansbestamda
ansvarsforbindelserna skulle ha paverkats av forandringar i vissa aktuariella antaganden som var rimliga i slutet av rakenskapsperioden. Denna
kanslighetsanalys géller endast de formansbestamda ansvarsforbindelserna och inte den formansbestamda nettoskulden i sin helhet.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa
formansbestamda
ansvarsforbindelser, MEUR

Férandring i
antagande 2014 2013
Diskonteringsréanta okning 1% -25 -50
Diskonteringsranta minskning 1% 28 45
Framtida I6netillvaxt o6kning 1% 24 13

Framtida I6netillvaxt minskning 1% -5 -1
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Framtida pensionstillvaxt o6kning 1% 1 32
Framtida pensionstillvaxt minskning 1% -4 -7
23. Eget kapital
Eget kapital bestar av aktiekapital, dverkursfond, omrakningsdifferens, fond fér verkligt varde och balanserad vinst.
Aktiekapital och antal aktier
MEUR

Antal aktier .
Aktiekapital och roster Aktiekapital Overkursfond Totalt
1.1.2013 197 241 130 336 61 397
31.12.2013 197 241 130 336 61 397
31.12.2014 197 241 130 336 61 397

Wartsila aktie har inget nominellt vérde.

Aktiekapital

En akties teckningskurs, vilken foretaget erhallit i samband med aktieemissioner bokfors till aktiekapitalet, om det inte besléts i samband med

aktieemissionen att en del av teckningskursen bokférs i fonden for investerat fritt eget kapital.

Overkursfond

Overkursfonden utgér bundet eget kapital. Den kan minskas i enlighet med féreskrifterna om minskning av aktiekapitalet. Aktiekapitalet kan

ocksa hojas genom att Gverfora medel fran éverkursfonden.

Omrakningsdifferens

Omrakningen av rapportperiodens resultat och posterna i dvrigt totalresultat till olika kurser i resultatrdkningen och balansen leder till

omrakningsdifferenser, vilka redovisas i eget kapital. Omrékningsdifferenser vid eliminering av anskaffningsvéardet fér utlandska dotterbolag och
omrakningen av poster i eget kapital som uppstatt efter anskaffningstidpunkten redovisas ocksa i eget kapital. Férandringar i

omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

Fond for verkligt varde

Fond fér verkligt varde innehaller férandring i verkligt vérde fér finansiella tillgdngar som kan séljas. Aven féréndringar i verkligt varde fér derivat
som uppfyller villkoren for ett sakringsinstrument och som ar effektiva redovisas i fond foér verkligt varde. Férandringar i poster inkluderade i fond

for verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella

tillgangar

Kassaflédes- som kan
MEUR sakring séaljas Totalt
Skillnaden mellan verkligt varde och bokvéarde 1.1.2013 4 24 28
Uppskjuten skatteskuld/-fordran -1 -6 -7
Fond for verkligt varde 1.1.2013 3 18 21
Redovisats i resultatrékningen efter skatt -2 -19 -21
Féréandring i verkligt varde -19 1 -18
Uppskjuten skatteskuld/-fordran 6 6
Fond for verkligt varde 31.12.2013 -138 -138
Redovisats i resultatrakningen efter skatt 8 8
Forandring i verkligt varde -85 -85
Uppskjuten skatteskuld/-fordran 24 24
Fond for verkligt varde 31.12.2014 -66 -66
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Moderbolagets utdelningsbara medel

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en dividend p& 1,15 euro per aktie for rakenskapsaret 2014. D4 blir totala dividendskulder 227 miljoner
euro. Resten av ackumulerade vinster 1amnas i balanserad vinst. For rakenskapséaret 2013 utdelades det en dividend pa 1,05 euro per aktie,
totalt 207 miljoner. Resten av ackumulerade vinster lamnades i balanserad vinst.

Tillaggsinformation om eget kapital i Noter till moderbolagets bokslut, i not 11. Eget kapital.

24, Avsattningar

2014
Rattegangs- Garanti-  Forlustreser- Omstruktu- Ovriga

MEUR kostnader avsattningar veringar reringar avsattningar Totalt
Avséttningar 1.1.2014 13 162 25 11 33 244
Valutakursdifferenser 1 1
Okning 18 120 16 27 14 195
Anvanda avséttningar -5 -92 -13 -13 -15 -139
Aterférning av oanvanda

avsattningar =il -3 =il -4 <)
Avséttningar 31.12.2014 25 190 24 24 28 292
Langfristiga 49
Kortfristiga 242
2013

Rittegangs- Garanti- Forlustreser- Omstruktu- Ovriga

MEUR kostnader avséttningar veringar reringar avséttningar Totalt
Avséttningar 1.1.2013 17 180 24 14 31 266
Valutakursdifferenser -2 -2 -1 -5
Okning 2 56 17 6 18 98
Anvanda avséttningar -5 -71 -10 -8 -10 -104
Aterforning av oanvanda

avsattningar -1 -4 -1 -5 -11
Avsiéttningar 31.12.2013 13 162 25 11 33 244
Langfristiga 40
Kortfristiga 204

Koncernbolagen ar svarande i ett antal rattsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Dessa rattsprocesser géller bl.a.
produktansvar, personalrelaterade fragor och egendoms- och personskador. Koncernen far tidvis olik stora och i varierande grad motiverade
ersattningsansprak. Tva av anspraken &r sarskilt stora. Koncernens princip &r att géra avsattningar fér de processer dar ogynnsamma
slutresultatet ar sannolika och forpliktelsen kan faststallas med rimlig sékerhet.

25. Finansiella skulder

2014

Kortfristigt Langfristig
MEUR <1ar 1-3 ar 3-5ar >5ar Totalt
Skulder till pensionsférsékringsbolag* 85| 37 8 80
Skulder till vriga kreditinstitut* 93 161 138 192 584
Finansiella leasinglan* 1 1
Ovriga réntebérande 18n* 1 2

Skulder till leverantorer 436 436
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Derivat 67 67
Ovriga skulder 7 7
Totalt 640 198 146 192 1176
* Beréknade rantekostnader totalt 10 15 9 6 40
Estimerade avtalsmassiga kassafléde 650 213 155 198 1216
2013

Kortfristigt Langfristig
MEUR <1ar 1-3 ar 3-5 ar >5ar Totalt
Skulder till pensionsférsékringsbolag* 37 62 18 117
Skulder till 6vriga kreditinstitut* 35 146 177 167 525
Finansiella leasinglan* 1 1
Ovriga rantebarande lan* 22 23
Skulder till leverantdrer 375 375
Derivat 21 21
Ovriga skulder 13 13
Totalt 504 208 195 167 1074
* Beréknade rantekostnader totalt 9 14 11 11 45
Estimerade avtalsmassiga kassafléde 513 222 206 178 1119
Verkliga vardet av finansieringsskulder presenteras i not 18. Finansiella tillgdngar och skulder per varderingsgrupp.
26. Ovriga skulder
MEUR 2014 2013
Projektkostnader 534 527
Personalkostnader 189 164
Derivat 67 21
Réntor och &vriga finansiella poster 7 13
Ovriga resultatregleringar 64 50
Mervérdesskatteskulder 8 12
Ovriga 66 70
Totalt 936 856
Langfristiga 2 4
Kortfristiga 934 853
27. Derivatinstrumenten
Koncernen tillampar sékringsredovisning for storsta delen av valutaterminerna. Tillaggsinformation i not 33. Finansiella risker.
varav varav
MEUR 2014 stangda 2013 stangda
Derivatinstrumentens nominella varde (niva 2)
Rénteswappar 125 125
Inflationsskydd 3 9
Valutaterminer
transaktionsrisk 2212 763 1545 534
Valutaoptioner, képta 30 7
Totalt 2370 763 1686 534
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Derivatinstrumentens marknadsvéarde (niva 2)

Rénteswappar -3 1

Valutaterminer

transaktionsrisk -47 -1

Totalt -50 -1

Nominella varden av totala valutaterminer innehaller 35 miljoner euro (5) fran avvecklade verksamheter.
Valutaterminerna forfaller inom de narmaste 12 manaderna. Ranteswappar ar i euro med en medelloptid pa 42 manader.

Alla koncernens derivatinstrument gérs normalt enligt International Swaps and Derivatives Association Master Agreement (ISDA). | fall enligt
avtalet definierad kredittransaktion uppkommer f6r ena avtalsparten har den andra parten ratt att krdva att alla éppna derivatinstrument avslutas
i fortid och kvittas. Dessa avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning av balansposter. | nedanstaende tabell finns bokféringsvarden for de
finansiella instrumenten som ar féremal fér ovan ndmnda avtal.

MEUR 2014 2013

Derivatinstrumentens marknadsvarde under ISDA avtal

Tillgangar

Rénteswappar

Valutaterminer 17 19
Valutaoptioner 1

Totalt 18 20
Skulder

Rénteswappar -3

Valutaterminer -63 -21
Totalt -66 -21

Derivatinstrumentens marknadsvéarde under ISDA avtal

Tillgangar 15
Skulder -48 .15
Totalt -48 -1

Valutaterminernas och -optionernas valutaférdelning

Order- Netto-
MEUR stock skulder
Valutaterminer
usD 858 48
NOK 348 79
CHF 129 47
SGD 14
JPY 48
GBP 13 41
SEK 18
Ovriga valutor* 110 28
Valutaoptioner
usD 30
Totalt 1554 257

* Ovriga valutor innehaller inga betydliga enskilda valutor.
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28. Sakerheter, ansvarsforbindelser och ovriga ansvar

2014 2013
Skuld i Skuld i
balans- balans-

MEUR rakningen Sakerhet rékningen Sakerhet
Skulder och ansvar for vilka fastighetsinteckningar har stallts
som sékerhet

Ovriga ansvar 21 10 22 26
Totalt 21 10 22 26
Skulder och ansvar och 6vriga ansvarsférbindelser for vilka
foretagsinteckningar har stallts som sékerhet

Skulder till kreditinstitut 22 10 25 12

Ovriga ansvar 16 13
Totalt 22 26 25 25
MEUR 2014 2013
Borgens- och ansvarsférbindelser

for féretag inom samma koncern 746 665

for intressebolag 7
Totalt 746 672
Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal

betalas inom ett ar 25 27

betalas mellan under minst ett ar och hogst fem ar 66 78

betalas senare 23 26
Totalt 114 131

29. Transaktioner med narkretsen

Till nérkretsen hor styrelseledaméterna, évre ledningen och intresse- och samféretagen. Till dvre ledningen hor verkstallande direktéren och
direktionsmedlemmarna.

Ledningens ersattningar
Férmaner inkluderade i resultatridkningen

TEUR 2014 2013
Verkstallande direktoren

Léner och dvriga kortfristiga Ioneférmaner 662 660
Resultatpremier 425 309
Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling 556 608
Lagstadgad pensionkostnader 155 99
Ovriga pensionkostnader 258 152
Verkstallande direktdrens stéllféretradare
Loner och 6vriga kortfristiga loneférmaner 578 359
Resultatpremier 226 95
Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling 278 157
Lagstadgad pensionkostnader 114 54
Ovriga pensionkostnader 294 391

Koncernens dvriga direktionsmedlemmar

Loner och 6vriga kortfristiga I6neférmaner 1639 2144
Resultatpremier 609 808
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Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling 1194 1326
Lagstadgad pensionkostnader 294 311
Ovriga pensionkostnader 461 993
Totalt 7744 8 466

Styrelsens medlemmar 31.12.2014

Mikael Lilius, styrelsens ordférande 136 132
Kaj-Gustaf Bergh, styrelsens vice ordférande 96 96
Maarit Aarni-Sirvio, styrelseledamot 71 68
Sune Carlsson, styrelseledamot 66 64
Alexander Ehrnrooth, styrelseledamot 70 69
Paul Ehrnrooth, styrelseledamot 66 66
Risto Murto, styrelseledamot 66 64
Gunilla Nordstrém, styrelseledamot 65 74
Markus Rauramo, styrelseledamot 75
Styrelsens medlemmar anda till 6.3.2014
Matti Vuoria, styrelseledamot 3 66
Styrelsens medlemmar anda till 7.3.2013
Lars Josefsson, styrelseledamot 2
Totalt 713 703
Ledningens ersattningar sammanlagt 8 457 9169

Verkstallande direktorens, styrelsens och direktionsmedlemmarnas innehav av Wartsila aktier vid slutet av aret var 907.853 aktier (790.112).

Verkstallande direktoren och vissa direktionsmedlemmar har ratt att ga i pension efter att de fyllt 60 ar. Inga lanefordringar finns pa koncernens
ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra forbindelser har stallts for bolagets ledning eller aktiedgare.

Affarstransaktioner med intresse- och samféretag

MEUR 2014 2013
Férséljning till intresse- och samféretag 66 74
Inkop fran intresse- och samféretag 30 30
Fordringar pa intresse- och samféretag 11 15
Betalda forskott till intresse- och samféretag 9 5
Skulder till intresse- och samféretag 9 6

Tillaggsinformation om intresse- och samféretag presenteras i not 15. Investeringar i intresse- och samféretag.

30. Revisorernas arvoden och tjanster

Foljande arvoden betalades till revisorerna och revisionsbyran for lagstadgad revision samt 6vriga tjanster.

Ar 2014 valde bolagsstdmman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till Wartsila Oyj Abp:s revisor.

2014 2013
MEUR KPMG Ovriga KPMG Ovriga
Revision 2,5 0,2 2,5 0,2
Skatteradgivning 0,7 0,1 0,6 0,1
Ovriga tjanster 0,5 0,1 0,7

Totalt 3,9 0,3 3,9 0,3
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31. Valutakurser

| koncernbokslutet konsolideras ndrmare 60 valutor av vilka de mest betydande presenteras hér.

Bokslutskurs

Genomsnittskurs

31.12.2014 31.12.2013 2014 2013

AED Forenade Arabemiraten dirham 4,62148 5,06530 4,85217 4,88796

BRL Brasiliansk real 3,08210 3,25760 3,12309 2,86681

CHF Schweizisk franc 1,20630 1,22760 1,21463 1,23092

CNY Yuan renminbi (Kina) 7,72620 8,34910 8,18857 8,16549

DKK Dansk krona 7,44310 7,45930 7,45493 7,45792

GBP Brittiskt pund 0,77730 0,83370 0,80647 0,84925

INR Indisk rupie 77,85640 85,36600 81,07102 77,87525

JPY Japansk yen 138,11000 144,72000 140,37046 129,65950

NOK Norsk krona 8,11900 8,36300 8,35531 7,80507

SAR Saudiarabisk riyal 4,72013 5,17204 4,95520 4,99087

SEK Svensk krona 9,14650 8,85910 9,09661 8,65050

SGD Singaporiansk dollar 1,60630 1,74140 1,68312 1,66181

usD US-dollar 1,25830 1,37910 1,32890 1,32814
32. Dotterbolag

Geografiskt Andel av

omrade Bolagets namn Hemland Aktiviteter aktier %

Europa Wartsila Technology Oy Ab Finland Holding 100,0

Wartsila Finland Oy Finland Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Projects Oy Finland Forséljning och service 100,0

Wartsila Solutions Oy Finland Forséljning och service 100,0

IPP3 Investment Oy Finland Férséljning och service 100,0

Wartsila Sweden AB Sverige Produktion, férsaljning och service 100,0

Wartsild Norway AS Norge Produktion, férsaljning och service 100,0

Wartsild Ship Design Norway AS Norge Forsaljning och service 100,0

Wartsila Moss AS Norge Produktion, férsaljning och service 100,0

Waértsila Oil & Gas Systems AS Norge Foérsaljning och service 100,0

Waértsila Danmark A/S Danmark Férséljning och service 100,0

Waértsila Svanehgj A/S Danmark Produktion, forsaljning och service 100,0

Waértsild Italia S.p.A. Italien Produktion, forsaljning och service 100,0

Waértsila France S.A.S. Frankrike Férséljning och service 100,0

Waértsila Switzerland Ltd. Schweiz Forséljning och service 100,0

Wartsila Netherlands B.V. Nederlanderna Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Kampen Real Estate B.V. Nederlanderna Fastigheter 100,0

Wartsila Ibérica S.A. Spanien Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Portugal Lda. Portugal Forséljning och service 100,0

Wartsila Deutschland GmbH Tyskland Forséljning och service 100,0

Wartsila Serck Como GmbH Tyskland Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsilda UK Ltd Storbritannien Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Hamworthy Ltd Storbritannien Forséljning och service 100,0

Wartsilad Valves Ltd Storbritannien Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Water Systems Ltd Storbritannien Produktion, forsaljning och service 100,0

Wartsila Greece S.A. Grekland Forséljning och service 100,0

Wartsila Polska Sp.z.0.0. Polen Forséljning och service 100,0

Wartsila Ship Design Poland Sp.z.0.0. Polen Forséljning och service 100,0

Wartsild Baltic Design Centre Sp.z.o0.0. Polen Forsaljning och service 100,0

Waértsila-Enpa A.S. Turkiet Férséljning och service 51,0
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Wartsilda BLRT Estonia Ol Estland Forséljning och service 51,0
Wartsila Vostok, LLC Ryssland Forséljning och service 100,0
Wartsila Hungary Kft Ungern Forséljning och service 100,0
Wartsila Ukraine LLC Ukraina Forséljning och service 100,0
Wartsila Cyprus Limited Cypern Forséljning och service 100,0
Wartsila Ship Design Serbia doo Serbien Forséljning och service 83,0

Amerika Wartsilda North America, Inc. USA Forséljning och service 100,0
Wartsila Defence Inc. USA Foérsaljning och service 100,0
Wartsila Hamworthy Inc USA Férséljning och service 100,0
Wartsila Canada Inc. Kanada Férséljning och service 100,0
Wartsila de Mexico SA Mexico Férséljning och service 100,0
Wartsila Caribbean, Inc. Puerto Rico Férséljning och service 100,0
Wartsild Dominicana Inc. Dominikanska republiken Férséljning och service 100,0
Waértsila Guatemala S.A. Guatemala Foérsaljning och service 100,0
Waértsila Chile Ltda. Chile Férséljning och service 100,0
Waértsild Ecuador S.A. Ecuador Férséljning och service 100,0
Wartsild Brasil Ltda. Brasilien Produktion, forsaljning och service 100,0
Waértsiléd Colombia S.A. Colombia Foérsaljning och service 100,0
Waértsila Peru S.A.C. Peru Forséljning och service 100,0
Waértsiléa Argentina S.A. Argentina Férsaljning och service 100,0
Wartsilda Venezuela, C.A. Venezuela Forséljning och service 100,0
Antigua Energy Operators Ltd Antigua & Barbuda Forséljning och service 100,0
Wartsila Panama Services S.A. Panama Forséljning och service 100,0
Wartsilda Operations Guyana Inc. Guyana Forséljning och service 100,0
Wartsila Uruguay S.A. Uruguay Forséljning och service 100,0

Asien Wartsila China Ltd. Hong Kong Forséljning och service 100,0
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd. Kina Produktion, forsaljning och service 55,0
Wartsila Services (Shanghai) Co. Ltd. Kina Forséljning och service 100,0
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kina Produktion, forsaljning och service 100,0
Cedervall Zhangjiagang Marine Products Co. Ltd. Kina Produktion, forsaljning och service 100,0
Wartsila Suzhou Ltd. Kina Produktion, forsaljning och service 100,0
Waértsila Ship Design (Shanghai) Co., Ltd Kina Foérsaljning och service 95,0
Waértsila Yuchai Engine Co. Ltd. Kina Produktion, férsaljning och service 50,0
Wartsild Singapore Pte Ltd Singapore Forsaljning och service 100,0
Wartsild Ship Design Singapore Pte Ltd Singapore Forsaljning och service 100,0
Wartsila Pumps Pte. Ltd. Singapore Produktion, férsaljning och service 100,0
Wartsila Japan Ltd. Japan Produktion, férsaljning och service 99,7
Wartsild India Ltd. Indien Produktion, férsaljning och service 100,0
Wartsila Vietnam Co Ltd. Vietnam Férséljning och service 100,0
Wartsila Korea Ltd. Sydkorea Férséljning och service 100,0
Wartsila Taiwan Ltd. Taiwan Forséljning och service 100,0
Waértsilé Philippines Inc. Filippinerna Forsaljning och service 100,0
PT. Wartsila Indonesia Indonesien Forséljning och service 100,0
Wartsila Lanka Ltd. Sri Lanka Forséljning och service 100,0
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan Forséljning och service 100,0
Wartsila Bangladesh Ltd. Bangladesh Forséljning och service 100,0
Wartsila Azerbaijan LLC Azerbajdzjan Forséljning och service 100,0
Wartsila Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudiarabien Forséljning och service 60,0
Wartsila Gulf FZE Férenade Arabemiraten  Forsaljning och service 100,0
Wartsila LLC Foérenade Arabemiraten  Forsaljning och service 100,0
Wartsila Ships Repairing & Maintenance LLC Foérenade Arabemiraten  Forsaljning och service 100,0
Wartsila Hamworthy Middle East (FZE) Foérenade Arabemiraten  Forsaljning och service 100,0
Wartsila (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia Forséljning och service 100,0
Wartsila Doha WLL Qatar Foérsaljning och service 100,0

Ovriga Wartsila Australia Pty Ltd. Australien Forséljning och service 100,0
Wartsild New Zealand Ltd Nya Zeeland Férséljning och service 100,0
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Wartsila PNG Ltd Papua Nya Guinea Forséljning och service 100,0
Wartsila Egypt Power S.A.E Egypten Forséljning och service 100,0
Wartsila South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika Forséljning och service 100,0
Wartsila Eastern Africa S.A. Kenia Forséljning och service 100,0
Wartsilda Uganda Ltd. Uganda Forséljning och service 100,0
Wartsila West Africa S.A. Senegal Forséljning och service 100,0
Wartsila Central Africa Ltd. Kamerun Forséljning och service 100,0
Wartsila Central Africa Gabon Gabon Foérsaljning och service 100,0
Wartsila West Africa Guinea Guinea Férséljning och service 100,0
Wartsila Tanzania Ltd Tanzania Férséljning och service 100,0
Wartsila Mocambique LDA Mogambique Férséljning och service 100,0
Wartsild Marine & Power Services Nigeria Limited Niger Forsaljning och service 100,0

Innehav utan bestdmmande inflytande &r inte betydande i koncernens verksamheter och kassafléden i individuella dotterbolag.

| bokféringsférordningen stipulerad fullstandig forteckning éver aktier och andelar har fogats till bolagets officiella bokslutshandlingar.

33. Finansiella risker

Allmant

Wartsildkoncernens centraliserade finansfunktion har tvad huvuduppgifter: 1) Att skaffa tillracklig finansiering for koncernen till konkurrenskraftiga
priser, 2) att identifiera och bedéma koncernens finansiella risker och verkstélla de sékringar som koncernbolagen behéver.

Syftet ar att skydda bolagen mot ogynnsamma fluktuationer pa finansmarknaden samt att minimera valuta-, rante-, likviditets- och
kreditriskernas inverkan pa koncernens kassa, resultat och eget kapital.

Wartsilés riskhanteringspolicy har godkénts av bolagets styrelse. For att gardera sig mot finansiella risker anvands endast sddana instrument
vars marknadsvérde och riskprofil gar att folja upp pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisk

Valutapositionerna uppféljs pa affarsomradesniva och de konsolideras och skyddas pa koncernniva. Alla inkdps- och forsaljningsavtal till fasta
priser sékras. Kommande 6ppna valutadverskott eller -underskott bedoms per affarsomrade, och direktionen beslutar om nivan pa
valutasékringarna. Sakringsredovisning i enlighet med IFRS tillampas pa sakringen av majoriteten av ovan namnda poster. Sakringarna tacker
en tillrackligt 1ang tidsperiod for att forsaljningspriser och kostnader skall kunna anpassas till en ny valutakursniva. Sékringarnas langd varierar
mellan olika koncernbolag fran en manad till tva ar. Koncernen skyddar ocksé balansrakningens poster i valuta s& som kundfordringar och
leverantdrsskulder. Koncernen férvantar sig inte anmarkningsvéarda valutakursforluster fran férandringar i utlandska valutakurser &r 2015. Ifall
bestallningar aterkallas, kan det leda till ineffektiv valutasékring. Ar 2014 var 67% (59) av férsaljningen och 57% (56) av de operativa
kostnaderna denominerade i euro. Koncernens resultat och konkurrenskraft paverkas ocksa indirekt av de viktigaste konkurrenternas
hemvalutor: USD, GBP, JPY och KRW.

De av koncernen anvénda valutasékringsinstrumenten, deras nominella varden och valutaférdelning specificeras i not 27. Derivatinstrumenten.

Vissa dotterbolag i lander, vars valutor inte &r fritt konvertibla, s& som Brasilien och Kina, har osékrade interna koncernlan i EUR eller USD.
Totalt uppgick summan av dessa Ian till 115 miljoner euro (99).

Eftersom Wartsila har dotterbolag och samféretag utanfér euroomradet exponeras koncernens eget kapital, goodwill och allokering av
forvarvspriset for valutakursfluktuationer. Vardet pa nettotillgdngarna hos Wartsilas utlandska dotterbolag och samféretag utanfor euroomradet
uppgick i slutet av 2014 till 794 miljoner euro (831). Dessutom fanns det goodwill och allokering av férvarvspriset i utlandsk valuta till ett varde av
549 miljoner euro (551).

Sakringsredovisning enligt IFRS har tillAmpats pé valutaterminer till ett varde pa 1.307 miljoner euro (784). En valutakursférandring pa 10%
skulle pa grund av dessa terminer leda till en férandring pa 100 miljoner euro (61) efter skatter i koncernens eget kapital. Under &r 2014 har
férandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -61 miljoner euro (-14) redovisats i eget kapital. Fran eget kapital har under &ret 6verforts -8
miljoner euro (2) till resultatrakningen som korrigering till férsaljning respektive inkdp. Ar 2014, den ineffektiva delen av kassaflédessakringar var
inte markligt. Ar 2013, den ineffektiva delen av kassaflédessakringar, -1 miljoner euro, har redovisats bland finansieringsposter.
Tilldggsinformation i not 10. Finansiella intékter och kostnader.
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Valutaférdelning 2014

Rorelsens Kund-  Skulder till
% Omsittning kostnader fordringar leverantorer
EUR 67 57 72 83
usD 19 7 14 3
NOK 2 8 2 1
GBP 2 3 1 3
CHF 3 2 4
Ovriga EU-valutor 2 1
SGD 1 2 1
SAR 1
BRL 1 2 1
INR 1 1 1
CNY 1 3 1
JPY 1 2
Ovriga 5 9 6 3]
Totalt 100 100 100 100
Rénterisk

Wartsildkoncernens ranterisk bestar i huvudsak av vardeforandringar i nettolaneportfoljen (prisrisk) samt av rantefluktuationer (ranteférandringar
pa lan med rorlig ranta). Wartsila skyddar sina ranterisker med derivat som till exempel ranteswappar, terminer och optioner. Férandringarna i
dessa derivatinstruments marknadsvérde resultatférs. Ranteriskerna foljs kontinuerligt upp genom vardering av de finansiella instrumenten till
marknadspris och genom kénslighetsanalys.

Det réntebarande lanekapitalet uppgick i slutet av 2014 till 666 miljoner euro (665). Réntan var i genomsnitt 1,7% (1,7) och den genomsnittliga
rantebindningstiden 27 manader (17). | slutet av 2014 skulle en parallell ranteférandring med en procentenhet ha forandrat nettolaneportfoljen
med 18 miljoner euro (14) (inklusive derivat).

Wartsilé diversifierar sina ranterisker genom att teckna lan med bade fast och rorlig ranta. Andelen 1an med rorlig rénta skall utgéra 30-70
procent av den totala lanestocken. | slutet av 2014 var andelen I&n med rérlig ranta 32% av hela lanestocken (41), d& ranteswapparna beaktas.
En ranteférandring med en procentenhet skulle fororsaka en férandring pa 2 miljoner euro (3) i foljande ars rantekostnader for laneportfolien
(inklusive derivat).

Tillaggsinformation om I&nen ges i not 18. Finansiella tillgdngar och skulder per varderingsgrupp, och 25. Finansiella skulder.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk

Wartsila sakrar alltid en tillracklig likviditet genom en effektiv hantering av likvida medel samt genom uppratthallandet av bekréftade och
obekraftade kreditlimiter.

For tillféllet inkluderar finansieringsprogrammen:
* Bekraftade kreditlimitavtal till ett belopp av 629 miljoner euro (599).
¢ Finska foretagscertifikatprogram till ett belopp av 800 miljoner euro (800).

Den genomsnittliga aterbetalningstiden for langfristiga lan ar 43 manader (44) och den genomsnittliga aterbetalningstiden for bekraftade
kreditlimiter &r 29 manader (37). Tillaggsinformation om detta finns i not 25. Finansiella skulder.

Koncernens likvida medel uppgick i slutet av aret till 571 miljoner euro (388). Daréver hade Wartsila outnyttjade bekraftade kreditlimiter pa 629
miljoner euro (599). Foretagscertifikat utnyttjades inte i &r 2014, i &r 2013 uppgick foretagscertifikat till 14 miljoner euro. Koncernen minimerar
aterfinansieringsrisken genom en balanserad maturitetsstruktur p& I&nen och genom tillrackligt 1dnga lanetider.

Bekraftade kreditlimiter

MEUR

Disponibla
. (slutet av
Ar Forfaller perioden)
2014 629
2015 160 469
2016 99 370
2017 100 270
2018 160 110

2019 110
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Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker som hanfor sig till affarsverksamheten ingar i affarsomradenas och koncernbolagens verksamhet. Kreditrisker i
anslutning till stérre affarer och projektfinansiering begréansas genom att dela riskerna med banker, férsékringsbolag och exportgarantiinstitut.

Kreditrisker vid placering av likvida medel och handel med finansieringsinstrument minimeras genom att faststélla kreditgranser fér motparterna
och genom att inga avtal endast med ledande inhemska och utlandska banker och finansinstitut.

Koncernbolagen placerar alla sina kassatillgangar p& koncernens finansfunktions konton, savida den lokala lagstiftningen och centralbankens
regler tillater det. Koncernens tillgangar placeras i instrument med tillracklig likviditet (kortfristiga bankdepositioner eller finlandska
foretagscertifikat) och kreditklassificering (minst ett A eller separat av koncernens ekonomi- och finansdirektér godkanda placeringar). Group
Treasury foljer kontinuerligt upp de ifrdgavarande placeringarna och vantar sig inga kreditférluster fran dem.

Kundfordringarnas aldersfordelning

2014 2013

Kund- varav Kund- varav

MEUR fordringar  nedskrivet fordringar  nedskrivet

Fordringar som ej forfallit 748 648 1
Forfallit 1-30 dagar 159 161

Foérfallit 31-180 dagar 140 2 171 4

Forfallit 181-360 dagar 31 1 113 9

Forfallit Gver 1 &r 171 43 114 46

Totalt 1249 47 1207 61

Ar 2014, resultatpaverkan av nedskrivningar var 4 miljoner euro (-13).

Koncernen séljer kundfordringar till ett belopp som fér narvarande inte &r vasentligt jamfort med de totala kundfordringarna. Salda
kundfordringarna har avskrivits fran koncernens balansrakning.

Aktierisk

Wartsila har aktieplaceringar i kraftverksbolag till ett varde pa 12 miljoner euro (12). Dessa ligger huvudsakligen i tillvaxtlander. Ifrdgavarande
bolags resultatutveckling har varit god och motsvarat férvantningarna. Tillaggsinformation finns i not 16. Investeringar i intresse- och samféretag

Kapitalstyrning

Wartsilas malsattning &r att sékra en stark kapitalbas for att bibehalla fértroendet hos investerare och kreditgivare och for att vidareutveckla
verksamheten. Som kapital definieras eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande och netto rantebarande fraimmande kapital.
Wartsilas mal &r att bibehalla nettoskuldsattningsgraden under 0,50. Enligt koncernens dividendpolitik &r malsattningen att dividenden utgor
50% av det operativa resultatet per aktie.

MEUR 31.12.2014  31.12.2013
Langfristiga rantebarande skulder 537 571
Kortfristiga réantebarande skulder 129 94
Likvida medel -571 -388

95 277
Lanefordringar -1 -1
Rénteb&rande nettoskulder 94 276
Eget kapital totalt 2 005 1884
Nettoskuldséattningsgrad 0,05 0,15

| kapitalstyrningen féljer koncernen ocksé utvecklingen i soliditetsgraden:

Balansomslutning 5280 5209
Erhalina forskott -673 -913
4 607 4296

Soliditet, % 43,5 43,9
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34. Handelser efter balansdagen

Wartsila och China State Shipbuilding Corporation (CSSC) sl6t ett avtal om att etablera ett samféretag som ska ta dver tillverkningen av
Wartsilas tvataktsmotorer i juli. Samféretaget Winterthur Gas and Diesel Ltd (WinGD) godkandes av tillsynsmyndigheterna, och affaren
slutfordes i januari 2015. Wartsilas innehav i WinGD ar 30% och vardet pa transaktionen ca 46 miljoner euro.

| samband med transaktionen, sélde Wartsila sitt innehav i samféretaget Qingdao Qiyao Wértsila MHI Linshan Marine Diesel Co i augusti. Ltd.
Samforetaget etablerades for tillverkning av stora lagvarviga marindieselmotorer. Wartsilds aktier i samforetaget Gverlats till majoritetsagaren
Qingdao Qiyao Linshan Power Development Co Ltd, ett féretag som i sin helhet &gs av China Shipbuilding Industry Corporation. Képesumman
ar inte signifikant.
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Moderbolagets resultatrakning (FAS)

MEUR 2014 2013 Not
Ovriga rérelseintakter 75 71
Personalkostnader -41 -41 2
Avskrivningar och nedskrivningar -7 -10 3
Ovriga rérelsekostnader =77 -87
Rérelseresultat -50 -67
Finansiella intékter och kostnader 4
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva 130 107
Rénteintékter och 6vriga finansiella intakter 39 46
Kursdifferenser 2 -1
Réntekostnader och &vriga finansiella kostnader -38 -42

133 111
Resultat fore extraordindra poster 83 44
Koncernbidrag 112 161 5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 195 205
Foérandring av avskrivningsdifferens 1 3
Resultat fore skatter 196 208
Inkomstskatter -13 -33 6

Réakenskapsperiodens resultat 183 174



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/1-övrigarörelseintäkter/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/2-personalkostnader/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/3-avskrivningarochnedskrivningar/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/4-finansiellaintäkterochkostnader/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/5-extraordinäraintäkterochkostnader/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/6-skatter/

Wartsila Oyj Abp f\rsredovisning 2014 Bokslut 226

Moderbolagets balansrakning (FAS)

MEUR 2014 2013 Not
AKTIVA
Bestdende aktiva 7
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 15 15
P&gaende nyanlaggningar S 5
18 20
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 6 8
Byggnader och konstruktioner 1 1
Maskiner, inventarier och 6vriga materiella tillgangar 1 1
Pagaende nyanlaggningar 4 3
11 13
Placeringar
Aktier i féretag inom samma koncern 950 450
Ovriga aktier och andelar 2 2
952 452
Bestéende aktiva totalt 980 485
Langfristiga fordringar
Fordringar hos foretag inom samma koncern 16 44 8
Lanefordringar 2 2
18 46
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern 1420 2042 9
Ovriga fordringar 2 1
Resultatregleringar 37 33 10
1459 2 076
Kassa och bank 395 243
Rérliga aktiva totalt 1872 2 365
Aktiva 2852 2850
MEUR 2014 2013 Not
PASSIVA
Eget kapital ki
Aktiekapital 336 336
Overkursfond 61 61
Balanserad vinst 819 853
Rakenskapsperiodens resultat 183 174

Eget kapital totalt 1400 1424



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/7-beståendeaktiva/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/8-långfristigafordringar/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/9-kortfristigafordringarhosföretaginomsammakoncern/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/10-aktivaresultatregleringar/
http://www.wartsilareports.com/en-US/2014/ar/financials/parent-company-financial-statements/notes-to-the-parent-company-financial-statements/11-shareholdersequity/
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Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens 6 8
Avséttningar 21 22
Frammande kapital 12
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 473 469
Lan fran pensionsinsforsakringsbolag 45 80
518 549
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 88 31
Lan fran pensionsinsforsakringsbolag 35 37
Skulder till leverant&rer 6 5
Skulder till féretag inom samma koncern 677 697 14
Ovriga kortfristiga skulder 1 15
Resultatregleringar 100 62 13
907 848
Frammande kapital totalt 1425 1397
Passiva 2852 2850

Moderbolagets kassaflodesanalys (FAS)

MEUR 2014 2013

Rorelseverksamhetens kassafldde:

Resultat fore extraordindra poster 83 44
Korrektivposter:

Avskrivningar och nedskrivningar 7 10
Realisationsvinster och -forluster pa bestaende aktiva -3 -25
Finansiella intakter och kostnader -133 -85
Kassaflode fore féréandring av rérelsekapital -45 -57

Féréndring av rérelsekapital:

Rantefria rorelsefordringar, kning (-) / minskning (+) -43 184
Réntefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) 52 28
9 212

Rorelseverksamhetens kassafldde fore finansiella poster och skatter -37 154
Rénte- och finansiella kostnader -45 -16
Erhallna dividender fran rérelseverksamheten 130 82
Rante- och finansiella intékter fran rorelseverksamheten 39 46
Betalda skatter -37 -6
87 106

Rorelseverksamhetens kassafléde 50 260



http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/12-främmandekapital/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/14-skuldertillföretaginomsammakoncern/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2014/ar/bokslut/moderbolagets-bokslut/noter-till-moderbolagets-bokslut/13-passivaresultatregleringarna/
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Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i aktier -500

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar &5 -7
Overlatelseinkomster fr&n évriga placeringar 29
Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillgéngar 5

Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) och 6vring férandringar 13
Investeringarnas kassaflode -500 35
Kassafléde efter investeringar -450 295

Finansieringens kassaflode:

Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) 668 -52
Kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -45 -86
Upptagna langfristiga Ian 100 153
Amortering av langfristiga lan och 6vring férandringar =1 -132
Koncernbidrag 161 160
Betalda dividender -207 -197
Finansieringens kassafléde 602 -155
Foréndring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 152 140
Kassa och bank vid rakenskapsperiodens bdrjan 243 103
Kassa och bank vid rdkenskapsperiodens slut 395 243

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

Wartsila Oyj Abp:s bokslut har uppréttats enligt Finlands bokféringslagstiftning (FAS).

Vid upprattandet av bokslutet maste foretagsledningen enligt gallande bestammelser och god bokféringssed gora
bedémningar och antaganden som paverkar varderingen av bokslutsposter och periodiseringar. Det slutliga utfallet kan
avvika fran de beréknade vardena.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid
bokslutstidpunkten har varderats till bokslutsdagens kurser. De 6ppna positioner i instrument som anvénts till att skydda
poster i utlandsk valuta har varderats till dagsvardet med beaktande av réantefaktorer. Kursvinster och -férluster som
hanfor sig till den egentliga affarsverksamheten har redovisats som justeringsposter till omséttning och rérelsekostnader.
Kursvinster och -forluster for finansiering redovisas bland finansiella intékter och kostnader.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifterna for forskning och utveckling upptas som kostnader fér den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit.
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Fordringar

Fordringar véarderas till anskaffningsutgiften eller till ett sannolikt 1agre varde.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar. |
balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Den ekonomiska livslangden for olika slag av bestdende aktiva som utgor grunden foér avskrivningarna ar:
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3—10 &r

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 5-20 &r

Leasing
Avgifterna for leasingavtal redovisas som hyreskostnader.

Extraordinédra intakter och kostnader

Bland extraordinéra intékter och kostnader upptas sadana poster som inte hor till den egentliga affarsverksamheten
sasom koncernbidrag.

Avsattningar

Poster som bygger pé avtal eller annan forbindelse, men som &nnu inte realiserats har redovisats som avsattningar i
balansrékningen. Férandringar i avsattningar ingar i resultatrékningen.

Inkomstskatt

| resultatrékningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa basis av rakenskapsperiodens resultat enligt Finlands
skattebestdmmelser samt rattelser av skatter foér tidigare rakenskapsperioder. Skatter som hanfér sig till extraordinéra
poster presenteras i noterna till bokslutet.

Utdelning till aktiedgare

Styrelsens forslag till utdelning redovisas inte i bokslutet, utan utdelningen redovisas férst efter bolagsstdmmans beslut.
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1. Ovriga rorelseintiikter

MEUR 2014 2013
Hyror 1 1
Tjanster till koncernbolag 71 69
Forséljningsvinster pa bestadende aktiva 3

Totalt 75 71

2. Personalkostnader

MEUR 2014 2013
Léner och arvoden 34 34
Pensionskostnader 5

Ovriga obligatoriska personalkostnader
Totalt 41 41

Betalda I6ner och arvoden
Verkstallande direktor, hans stéllféretradare och styrelsemediemmar 2 2

Moderbolagets verkstallande direktor samt vissa direktionsmedlemmar har ratt att ga i pension vid 60 ars alder.
Bolagets styrelse faststéller I6nevillkoren for verkstéllande direktéren och hans direkta underordnade.

Medelantalet anstéllda under rakenskapsperioden 274 320

3. Avskrivningar och nedskrivningar

MEUR 2014 2013
Planenliga avskrivningar

Ovriga utgifter med lang verkningstid 7 10
Planenliga avskrivningar totalt 7 10
Avskrivningar i beskattningen 6
Avskrivningsdifferens 1

Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens den 1 januari 7 10
Férandring av avskrivningsdifferens -1 -3
Avskrivningsdifferens den 31 december 6 7

4, Finansiella intakter och kostnader

MEUR 2014 2013
Dividendintakter

Fran féretag inom samma koncern 130 82
Totalt 130 82

Ovriga ranteintakter

Fran féretag inom samma koncern 27 29
Totalt 27 29
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Ovriga finansiella intakter

Fran foretag inom samma koncern 6 4

Fran évriga foretag 6 12
Totalt 12 16
Kursdifferenser 2 -1
Réntekostnader

Till foretag inom samma koncern -4 -6

Till dvriga féretag -1 -12
Totalt -16 -18

Ovriga finansiella kostnader

Till foretag inom samma koncern -12 -12
Till dvriga féretag -1 -12
Totalt -22 -24
Nettovinst fran finansiella tillgdngar som kan siljas 25
Finansiella intékter och kostnader totalt 133 111

5. Extraordindra intdkter och kostnader

MEUR 2014 2013
Erhallna koncernbidrag 112 161
6. Skatter

MEUR 2014 2013
Inkomstskatt

for rakenskapsperioden -14 -33
for tidigare rakenskapsperioder 1

Totalt -13 -33

Inkomstskatt pa extraordinara poster 22 39
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7. Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Ovriga  Pagaende
Immateriella langfristiga ny- Totalt Totalt
MEUR rattigheter utgifter anldggningar 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 1 140 5 145 139
Okning 2 2 5 5
Minskning -14 -14
Omgruppering 4 -4 0 1
Anskaffningsutgift 31.12. 1 133 3 136 145
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1. -1 -125 -126 -116
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar och 6vriga férandringar 14 14
Periodens avskrivningar -7 -7 -10
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12. -1 -118 -119 -126
Bokvérde 31.12.2014 15 18
Bokvéarde 31.12.2013 15 20
Materiella tillgdngar
Mark- .
och Byggnader Maskiner =~ Pagdende Ovriga
vatten-  och kon- och ny- materiella Totalt Totalt
MEUR omraden struktioner inventarier anlaggningar tillgdngar 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 8 11 1 3 2 35 35
Okning 1 1
Minskning -3 -1 &9
Omgruppering -1
Anskaffningsutgift 31.12. 6 11 10 4 1 31 35
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1. -10 -1 -1 -23 -28
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och
ovriga forandringar 1 2
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12. -10 -10 -1 -21 -28
Bokvérde 31.12.2014 6 1 4 11
Bokvérde 31.12.2013 8 1 3 1 13
Placeringar
Aktier i Aktier i
koncern- oOvriga Totalt Totalt
MEUR foretag foretag 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 450 2 452 456
Okning *500 500
Minskning 0 -4
Anskaffningsutgift 31.12. 950 2 952 452
Bokvérde 31.12.2014 950 952
Bokvérde 31.12.2013 450 2 452

*Till det helagda dotterbolaget Wartsila Technology Oy Ab gjordes under 2014 en 500 million euros 6kning i fonden for investerat fritt eget

kapital.
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8. Langfristiga fordringar

MEUR 2014 2013
Fordringar hos féretag inom samma koncern

Lanefordringar 16 44
Totalt 16 44

9. Kortfristiga fordringar hos foretag inom samma koncern

MEUR 2014 2013
Kundfordringar 4 3
Lanefordringar 1334 2007
Resultatregleringar 82 32
Totalt 1420 2042

10. Aktiva resultatregleringar

MEUR 2014 2013
Derivat 20 26
Ovriga finansiella poster 2 5
Inkomst- och 6vriga skatter 12

Ovrigt 2 2
Totalt 37 33
11. Eget kapital

MEUR 2014 2013
Aktiekapital

Aktiekapital den 1 januari 336 336
Aktiekapital den 31 december 336 336
Overkursfond

Overkursfond den 1 januari 61 61
Overkursfond den 31 december 61 61

Balanserad vinst

Balanserad vinst den 1 januari 1027 1050
Dividendutdelning -207 -197
Aterféring av uppskrivning -1

Rakenskapsperiodens resultat 183 174
Balanserad vinst den 31 december 1003 1027
Eget kapital totalt 1400 1424

Utdelningsbara medel 1003 1027
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12. Frammande kapital

MEUR 2014 2013
Langfristigt

Réntebérande 518 549
Totalt 518 549
Kortfristigt

Réntefritt 140 98
Réntebarande 767 750
Totalt 907 848

La&n och deras amorteringsplan

2014 Kortfristiga Langfristiga

MEUR <1ar 1-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 88 286 188 561
Skulder till pensionsinstitut 35 45 80
Totalt 123 331 188 641
2013 Kortfristiga Langfristiga

MEUR <1 ar 1-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 31 310 159 499
Skulder till pensionsinstitut 37 80 117
Totalt 68 390 159 617

13. Passiva resultatregleringarna

MEUR 2014 2013
Inkomst- och 6vriga skatter 12
Derivat 65 27
Personalkostnader 23 17
Réntor och 6vriga finansiella poster 7 4
Ovrigt 6 4
Totalt 100 62

14. Skulder till foretag inom samma koncern

MEUR 2014 2013
Skulder till leverantorer 6 5
Ovriga skulder 645 668
Resultatregleringar 26 24

Totalt 677 697
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15. Sakerheter, ansvarsforbindelser och ovriga ansvar

2014 2013
Skuld i Skuld i
MEUR balansrdakning balansrdkning
Borgens- och ansvarsférbindelser
For féretag inom samma koncern 746 665
For intressefbretag 7
Totalt 746 672
Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal
Betalas inom ett ar 2 2
Betalas senare 19 21
Totalt 21 23

16. Lan beviljade bolagets narkrets och narkretsens ansvar

Inga l&nefordringar finns pa koncernens ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra férbindelser har stéllts for bolagets ledning
eller aktiedgare. | not 29 i koncernbokslutet specifieras transaktioner med néarkretsen.Till narkretsen hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och direktionsmedlemmarna samt intresse- och samféretagen. | moderbolagets noter 9 och 14 specifieras dotterbolagens fodringar

och skulder.

17. Revisorernas arvoden och tjanster

Féljande arvoden betalades t revisorerna och revisionsbyrén for lagstadgad revision samt 6vriga tjanster.
Ar 2014 valde bolagsstdamman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till Wartsilda Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

TEUR 2014 2013
Revision 169 177
Skatteradgivning 170 136
Ovriga tjanster 192 289
Totalt 531 602
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STYRELSENS FORSLAG

Moderbolagets utdelningsbara medel utgér 1.002.766.535,62 euro, av vilket rékenskapsperiodens vinst utgor
183.367.874,92 euro. Antalet aktier som beréttigar till dividend &r 197.241.130.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att de utdelningsbara medlen disponeras enligt foljande:

EUR

| dividend utdelas 1,15 euro/aktie, dvs. sammanlagt 226 827 299,50
Overfors i ny rakning 775 939 236,12
Totalt 1002 766 535,62

| bolagets ekonomiska stéllning har inga vasentliga férandringar skett efter rakenskapsperiodens slut. Bolaget har god
likviditet, och enligt styrelsen &ventyras inte bolagets likviditet av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 28 januari 2015

Mikael Lilius Kaj-Gustaf Bergh
Maarit Aarni-Sirvié Sune Carlsson
Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth
Risto Murto Gunilla Nordstrom

Markus Rauramo

Bjorn Rosengren, koncernchef
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REVISIONSBERATTELSE

Till Wartsila Oyj Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Wartsila Oyj Abp:s bokféring, bokslut, verksamhetsberéttelse och férvaltning for rdkenskapsperioden
1.1.-31.12.2014. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport over totalresultat,
sammanstalining éver férandring i eget kapital kassaflédesanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets
balansrakning, resultatrdkning, kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande direktoérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhets—berattelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana
de antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberéttelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i
Finland géllande bestdmmelser om uppréttande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen
over bokforingen och medelsforvaltningen &r ordnad pé behorigt sétt och verkstéllande direktoren for att bokféringen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sétt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision.
Revisionslagen foérutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god revisionssed i
Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig sakerhet om huruvida
bokslutet eller verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstallande direktéren har gjort sig skyldiga till en handling eller forsummelse som kan
medfora skadestédndsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberéttelsen. Valet av granskningsétgarder baserar sig pa revisorns omddme och innefattar en
beddmning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for upprattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse
som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna planera relevanta
granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
féretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en bedémning av den évergripande presentationen av
bokslutet och verksamhetsberéattelsen.

Vi anser att vi har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt
om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana
de antagits av EU.
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Uttalande om bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var uppfattning ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av
koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stéllning i enlighet med i Finland géllande
bestdmmelser om uppréattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet &r konfliktfria.

Ovriga uttalanden

Vi tillstyrker bokslutets faststallande. Styrelsens forslag till behandling av utdelningsbara medel beaktar stadgandena i
aktiebolagslagen. Vi tillstyrker att medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for den av oss granskade rékenskapsperioden.

Helsingfors den 28 januari 2015
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
CGR
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Kvartalssiffror 2013-2014

Resultatrdkning i sammandrag Justerad Justerad Justerad Justerad Justerad Justerad

MEUR 10-12/2014 7-9/2014 4-6/2014 1-3/2014 10-12/2013 7-9/2013 4-6/2013 1-3/2013

Fortsatta verksamheter

Omsiéttning 1549 1117 1116 997 1403 1199 1137 867

Ovriga intakter 17 10 12 12 22 18 19 6

Kostnader -1375 -964 -983 -898 -1204 -1 054 -1014 -771

Avskrivningar och

nedskrivningar -30 -29 -27 -29 -28 -29 -31 -31

Resultatandel i intresse- och

samféretag 4 7 5 10 8 6 7 6

Rorelseresultat 166 141 123 92 202 140 119 77

Finansiella intdkter och

kostnader -9 -12 -4 -3 -1 -4 -5 1

Nettovinst pa tillgangar som

kan séljas 25

Resultat fore skatter 157 129 119 89 191 136 113 103

Inkomstskatter -27 -31 -28 -20 -35 -33 -27 -24

Rékenskapsperiodens

resultat fran fortsatta

verksamheter 129 98 91 70 156 103 86 79

Rékenskapsperiodens

resultat fran avvecklade

verksamheter -9 -13 -8 -7 -9 -8 -7 -7

Rékenskapsperiodens

nettoresultat 121 85 83 63 147 95 79 73

Férdelning:

moderbolagets aktiedgare 118 84 83 62 147 94 78 72

innehav utan bestdmmande

inflytande 3 1 1 1 1 1
121 85 83 63 147 95 79 73

Resultat per aktie hanforligt

till moderbolagets

aktiedgare(fore/efter

utspédning):

Resultat per aktie, fortsatta

verksamheter, euro 0,64 0,50 0,46 0,35 0,79 0,52 0,44 0,40

Resultat per aktie,

avvecklade verksamheter,

euro -0,04 -0,07 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04 -0,03

Resultat per aktie, euro 0,60 0,43 0,42 0,31 0,74 0,48 0,39 0,37

Orderingang totalt 1522 1309 1138 1115 1334 1086 1052 1347

Orderstock i slutet av

rékenskapsperioden 4530 4674 4420 4384 4 311 4 455 4648 4 861

Antal anstéllda i slutet av

rékenskapsperioden 17 717 17 817 17 876 18 159 18 315 18 421 18 262 18314
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