B&B TOOLS férser industri- och byggsektorn i norra Europa

med industriférnédenheter och industrikomponenter samt
dartill relaterade tjanster. Koncernen omsatter cirka 7,9

miljarder SEK pa &rsbasis och har cirka 2 700 anstéllda.

DELARSRAPPORT — 9 MANADER
1 april-31 december 2014

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2014)
e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 2 027 MSEK (1 954).

e Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 104 MSEK (85), motsvarande en
rorelsemarginal om 5,1 procent (4,4).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 96 MSEK (74).
e Resultatet efter skatt uppgick till 72 MSEK (55).

e Resultat per aktie okade till 2,55 SEK (1,95). For den senaste 12-manadersperioden
uppgick resultatet per aktie till 10,70 SEK (6,35).

e Avkastning pa eget kapital for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 13 procent (9).
e Soliditeten vid periodens utgang var 46 procent (44).

Rapportperioden — 9 manader (1 april-31 december 2014)
e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 5 909 MSEK (5 688).

e Rorelseresultatet 6kade med 43 procent till 339 MSEK (237) och
rorelsemarginalen uppgick till 5,7 procent (4,2).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 308 MSEK (196).
e Resultatet efter skatt 6kade med 59 procent till 231 MSEK (145).

B&B TOOLS | SAMMANDRAG

KVARTAL RAPPORTPERIOD HELAR

3 MANADER T O M 31 DEC 9 MANADER T O M 31 DEC 12 MANADER T O M 31 DEC

2014 2013 dﬁi; 2014 2013 dﬁi; 2014 2013 dﬁi;
Nettoomséattning, MSEK 2027 1954 +4% 5909 5688 +4% 7 869 7 539 +4%
Rérelseresultat, MSEK 104 85 +22% 339 237 +43% 442 305 +45%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 96 74 +30% 308 196 +57% 398 250 +59%
Periodens resultat (efter skatt), MSEK 72 55} +31% 231 145 +59% 300 179 +68%
Resultat per aktie, SEK 2,55 1,95 +31% 8,20 5,15 +59% 10,70 6,35 +69%
Rorelsemarginal 51% 4,4% 57% 4,2% 5,6% 4,0%
Vinstmarginal 4,7% 3,8% 5,2% 3,4% 51% 3,3%
Avkastning pa eget kapital 13% 9%
Eget kapital per aktie, SEK 82,35 77,25 +7%
Soliditet 46% 44%

Antal anstéllda vid periodens slut 2678 2688 —0%
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VDs KOMMENTARER

Affarslaget under det tredje kvartalet har totalt sett varit relativt stabilt, men den splittrade marknadsbilden kvarstar — dar delar
av var verksamhet gar bra medan andra har ett svarare marknadslage. Den positiva resultatutvecklingen for bland andra
TOOLS Sverige och flera av vara Affarsomraden fortsatte under kvartalet. Det ar framforallt verksamheterna i Norge som
under hosten har kant av en svagare efterfrigan kopplat till bland annat offshoreindustrin.

Volymen, matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar, okade med 3 procent jamfért med foregdende ar och
rorelseresultatet okade med 22 procent till 104 MSEK, inklusive realisationsresultat vid genomfdrda fastighetsforsaljningar
under kvartalet om netto cirka +5 MSEK. Var operativa nettolaneskuld sedan féregaende ar har minskat med 200 MSEK till
557 MSEK (757), bland annat genom effektiviseringar av rorelsekapitalet.

Vi fortsatter att ha hog prioritet pd kundnarhet, forsaljning och tackningsgrader samt terhallsamhet néar det galler omkost-
nader.

Stockholm i februari 2015

UIf Lilius
VD & koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet (1 oktober-31 december 2014)

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 4 procent till 2 027 MSEK (1 954). Valutaomrékningseffekter
paverkade nettoomséattningen med +18 MSEK (-40). Nettoomsattningen for jamforbara enheter, mitt i lokal valuta och
justerat for antalet handelsdagar, 6kade med cirka 3 procent under kvartalet.

Under det tredje kvartalet 6kade rorelseresultatet med 22 procent till 104 MSEK (85). Valutaomrakningseffekter paverkade
rorelseresultatet netto med +1 MSEK (-2). Rorelsemarginalen uppgick till 5,1 procent (4,4). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 96 MSEK (74) och resultatet efter skatt till 72 MSEK (55) for kvartalet, motsvarande ett resultat per aktie om 2,55
SEK (1,95).

Rapportperioden — 9 manader (1 april-31 december 2014)

Nettoomsattningen for hela rapportperioden uppgick till 5 909 MSEK (5 688). Valutaomrakningseffekter har paverkat
nettoomsattningen med +55 MSEK (-102). Fér jamférbara enheter, matt i lokal valuta och justerat fér antalet handelsdagar,
Okade nettoomsattningen med cirka 3 procent under rapportperioden.

Rorelseresultatet for rapportperioden 6kade med 43 procent till 339 MSEK (237). Rorelseresultatet har belastats med av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar med —19 MSEK (-28) och pa immateriella anldggningstillgangar med -2

MSEK (—4). Rorelseresultatet har netto paverkats av valutaomrakningseffekter med +4 (~7). Rorelsemarginalen okade till 5,7
procent (4,2).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 57 procent till 308 MSEK (196) och finansnettot uppgick till =31 MSEK (-41).
Vinstmarginalen uppgick till 5,2 procent (3,4). Resultatet efter skatt uppgick till 231 MSEK (145), motsvarande ett resultat per
aktie om 8,20 SEK (5,15). Resultat per aktie for den senaste 12-manadersperioden uppgick till 10,70 SEK (6,35).

RORELSERESULTAT & NETTOOMSATTNING
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VERKSAMHETEN

B&B TOOLS-koncernen bestar av tva rorelsesegment — TOOLS / Momentum respektive Affarsomraden — samt gemensamma
funktioner for administration, logistik och IT. Inom koncernens rérelsesegment ingar idag totalt nio verksamhetsomraden.

B&B TOOLS-KONCERNEN

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APRRIEE RULLANDE 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Nettoomsattning 2027 1954 5909 5688 7 869 7648
Rorelseresultat 104 85 339 237 442 340
Rorelsemarginal 5,1% 4,4% 5,7% 4,2% 5,6% 4,4%

TOOLS / Momentum —

forsaljning direkt till slutkunder TOOLS / MOMENTUM
TOOLS och Momentum utgér B&B TOOLS- [SVARITAL @ISR

koncernens marknadskanaler for industri- B e e
fornddenheter respektive industrikomponenter till MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
nordisk industri. Genom TOOLS och Momentum TOOLS Sverige 515 507 5 -8 10%  —0,6%
har koncernen narvaro pa cirka 200 orter i TOOLS Norge 390 404 10 14 26%  35%
Sverige, Norge och Finland. TOOLS Finland 196 180 0 2 00%  11%
Nettoomsattningen for jamférbara enheter inom Momentum 247 2 S 105 B
TOOLS / Momentum, métt i lokal valuta, var i i —° o 0 = =
TOTALT 1332 1315 41 40 3,1% 3,0%

stort sett oforandrad under det tredje kvartalet.

P& en fortsatt avvaktande marknad 6kade RAPEOIRTAER EID) AR

A - = : : NETTOOMS. RORELSERES. RORELSEMARG.
nettoomsattningen for TOC_)LS Sver!ge med cirka Py TR syt
1 procent under kvartalet (justerat for antalet MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013
handelsdagar i ar jamfort med foregaende ar). TOOLS Sverige 1426 1420 0 -28 07%  —2,0%
Genomforda aktiviteter for att oka effektiviteten TOOLS Norge 1176 1199 52 50 44%  42%
fortsatter samtidigt att ge resultateffekt och TOOLS Finland 567 529 3 2 05%  04%
enheten redovisade ett positivt rorelseresultat for Momentum 711 709 81 86 11,4%  12,1%
tredje kvartalet i rad. Elimineringar 41 36 0 1 - -
Efterfrdgan inom framfarallt offshoreindustrin i TOTALT 3839 ECIEE 146 B 3.8% W26
Norge har utvecklats negativt under hosten och HELAR (12 MAN)
matt i lokal valuta minskade nettoomsattningen NETTOOMS. RORELSERES. ~ RORELSEMARG.
for TOOLS Norge med totalt —4 procent under S e RULL 2013/
kvartalet och rorelseresultatet minskade med —4 hes e B i S R 20
MSEK_ Verk h idtar 16 de &tcird TOOLS Sverige 1884 1878 -7 —45 -0,4%  —2,4%
L erksamheten vidtar opan € atgar er TOOLS Norge 1588 1611 70 68 4,4% 4,2%
for att 6ka marknadsandelarna med nya kunder ;
. - 7o . TOOLS Finland 739 701 3 2 0,4% 0,3%
och att samtidigt anpassa kostnadsnivaerna till
" 0 Momentum 953 951 115 120 12,1% 12,6%
den lagre efterfragan.
Elimineringar -48 -43 1 0 - -
TOOLS Finland moter fortsatt en avvaktande TOTALT 5116 5098 182 145 36%  2.8%

marknad inom framforallt industrisektorn.
Verksamheten 6kade trots detta sin nettoomsattning med cirka 2 procent (matt i lokal valuta och justerat for antal
handelsdagar) for kvartalet med starkare utveckling pa vissa storre kunder samt andra forséljningsinsatser.

Aven Momentum mdéter en avvaktande industrimarknad i framforallt Sverige, men okade sin nettoomsittning med cirka 3
procent under kvartalet (matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar). Momentums satsning inom bland annat
serviceverkstéder i Sverige utvecklas fortsatt positivt. Rorelsemarginalen uppgick till 10,5 procent.

Affarsomraden —
forsaljning via aterférsaljare
Koncernens fem affarsomraden Luna, Skydda,

AFFARSOMRADEN
KVARTAL (3 MAN)

ey S e e e ESSVE, Grunda och Gigant férser TOOLS och
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 andra marknadskanaler med industriférnddenheter
Luna 280 271 24 21 86%  T,0% och relaterade tjanster.
Skydda 320 311 23 19 7,2% 6,1% . . v e " vy s
Nettoomsattningen for jamforbara enheter, matt i
ESSVE 176 172 7 6 4,0% 3,5% " " o ..
crund 126 121 s . 100 D lokal valuta, for koncernens affarsomraden, 6kade
runaa ) 5 H
’ . med totalt 4 procent under det tredje kvartalet.
Gigant 106 106 1 4 0,9% 3,8%
Elimineringar 0 -1 -1 0 - -
TOTALT 1008 980 59 53 5,9% 5,4%
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B Omsattnings- och resultatutvecklingen for affars-
AFFARSOMRADEN — forts. omrédena totalt var fortsatt positiv under kvartalet,
men med varierande utfall for respektive verksam-
het. Den avvaktande marknadsutvecklingen inom

RAPPORTPERIOD (9 MAN)

NEZ;S.%!CS i RORAEPLSEECES' RORiLPiI_E.gAEACRG' nordisk industri generellt och den lagre efterfragan
MSEK 2ol AV vl | il 2014 2013 inom offshoreindustrin i Norge specifikt paverkade
Ly 820 26 & 59 91% EGSH negativt, medan den goda tillvaxten pé ett antal
Skydda 934 864 & 56 7.9% [ 6,5% kunder inom framforallt bygghandeln fortsatte.
0, 0,
:;\;E :: 222 ii 2: :;Z i;;: Med bland annat 6kad forsaljning av egna produkt-
p— 20c S 5 2% varumarken till internationella kunder okade Luna
——— . - o o ~ ~ S|n“neFtoomsattn|ng meo_l 3 proceqt under kvartalet
oTALT - o - — (métt i lokal valuta qch justerat for antalet_ _
: : handelsdagar) och rérelsemarginalen uppgick till
HELAR (12 mAN) 8,6 procent. Skyddas nettoomsattning paverkades
NETTOOMS. RORELSERES.  RORELSEMARG. positivt av fortsatt tillvaxt pa kunder inom
VSEK s | o | ey | | ey | bygghandeln. Rorelseresultatet okade med 4 MSEK
Luna 1005 1071 101 84 92%  7.8% for kvartalet.
SRydoal 1238 mmOtad 104 58 8.4% LS Nettoomsattningen for ESSVE 6kade med 13 pro-
SRS 800 o 65 43 8.1% [115,6% cent (matt i lokal valuta och justerat fér antalet
Grunda 496 484 13 10 26%  21% handelsdagar) under kvartalet med fortsatt positiv
Gigant 401 390 10 1 25%  03% utveckling pa kedjekunder inom bygghandeln i
Elimineringar -12 = -2 -1 - = Norge och Sverige. Resultatutvecklingen
TOTALT 4018 3871 291 223 72%  58% paverkades bland annat av en annu starkare

produktmix samt investeringar i syfte att starka
ESSVEs position pd marknaden ytterligare.

Grunda okade sin nettoomsattning med cirka 4 procent under kvartalet (métt i lokal valuta och justerat for antalet
handelsdagar) framst till bygghandeln i Norge och Sverige. Gigants nettoomsattning var i stort sett oférandrad under kvartalet
(matt i lokal valuta och justerat for antalet handelsdagar) medan rérelseresultatet minskade med -3 MSEK. Verksamheten
vidtar l6pande atgarder for att oka effektiviteten.

Koncerngemensamt och elimineringar
Rorelseresultatet for "Koncerngemensamt” uppgick till -18 MSEK (-5) for rapportperioden. Realisationsresultat vid
genomforda fastighetsforsaljningar under rapportperioden har paverkat rorelseresultatet positivt med netto cirka 1 MSEK.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 22 MSEK (28) och resultatet efter finansiella poster till 217 MSEK (466). |
resultatet ingdr koncernbidrag, koncerninterna utdelningar och motsvarande poster med 172 MSEK (390).

Elimineringar for internvinster pa varulager har paverkat resultatet med —2 MSEK (-12) under rapportperioden.

FORETAGSFORVARYV

Under rapportperioden har det inte genomforts nagra foretagsforvarv.

LONSAMHET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens Idnsamhet matt som avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i férhallande till rorelsekapital®),
oOkade till 25 procent (18) for den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen pa sysselsatt kapital for motsvarande period var
13 procent (9) och pa eget kapital 13 procent (9).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar for rapportperioden uppgick till 296 MSEK (155).
Rorelsekapitalbindningen minskade med 11 MSEK. Under perioden 0kade varulager med 124 MSEK medan rorelsefordringar
minskade med 162 MSEK. Rorelseskulder minskade med 27 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fér perioden
uppgick saledes till 307 MSEK (282). Varulagret har under perioden 6kat som en féljd av omsattningstillvaxten i framst
Skydda och ESSVE.

Periodens kassaflode har dven paverkats av forvarv och forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar med —37 MSEK
(—38) netto samt av forvarv och forsédljningar av dotterforetag och andra affarsenheter med +89 MSEK (+18) netto. Under
rapportperioden har 20 av koncernens fastigheter i Sverige och Finland avyttrats, vilket haft en marginell positiv paverkan pa
resultat per aktie.

Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick vid rapportperiodens utgéng till 557 MSEK (757). Rantebarande skulder
uppgick till 635 MSEK (815), exklusive skuldférda pensionsataganden om 532 MSEK (401). Skulder till kreditinstitut
uppgick netto till 560 MSEK (760). Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 644
MSEK (530).

 Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantorsskulder.
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Soliditeten uppgick vid rapportperiodens utgang till 46 procent jamfort med 43 procent vid riakenskapsarets ingang.

Eget kapital per aktie uppgick till 82,35 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 78,40 SEK vid rakenskapsarets
ingang. Eget kapital per aktie efter utspadning uppgick till 82,20 SEK vid rapportperiodens utgang, att jamfoéra med 78,40
SEK vid rakenskapsarets ingang.

MEDARBETARE

Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen till 2 678 vilket kan jamféras med 2 655 vid
rakenskapsarets ingang.

AKTIESTRUKTUR OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid rapportperiodens utgéng till 56,9 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar enligt féljande:

AKTIESTRUKTUR

AKTIESLAG PER DEN 31 DECEMBER 2014
A-aktier 1065 124
B-aktier 27 371 292
Totalt antal aktier fore aterkop 28 436 416
Avgar: Aterképta B-aktier —340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28 096 416

Per den 31 mars 2014 uppgick innehavet av aterképta egna B-aktier till 340 000 st. Under rapportperioden har det inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna aktier. Per den 31 december 2014 uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till
340 000 st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt antal aktier och 0,9 procent av totalt antal roster. Av de aterkopta aktierna
ar 338 000 aktier reserverade for att sakerstalla bolagets dtaganden i de tva képoptionsprogram som givits ut till ledande
befattningshavare i koncernen i september 2013 respektive 2014.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2014 riktades ett erbjudande till 13 ledningspersoner att forvarva maximalt 169 000
kopoptioner pa aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer antalet utestiende B-aktier att
oka med 169 000 motsvarande 0,6 procent av totala antalet aktier och 0,4 procent av résterna. Képoptionerna har 6verlatits till
ett pris av 14,30 SEK per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vardering utford av
Nordea Bank. Lésenkursen for utfardade kopoptioner hanforliga till 2014 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
176,50 SEK med losenperiod den 11 september 2017 till och med den 8 juni 2018. Utfardade kdpoptioner inom detta program
har inte medfort ndgon utspadningseffekt per den 31 december 2014.

Losenkursen pé utfardade kdpoptioner hanforliga till 2013 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 101,90 SEK med
losenperioden 12 september 2016 till och med den 9 juni 2017.

Aktiekursen per den 31 december 2014 uppgick till 152,50 SEK. For uppgift om utfardade kdpoptioners utspadningseffekt —
se sid 10.

Det har inte skett nagra forandringar i innehavet av egna aktier efter rapportperiodens utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett ndgra transaktioner mellan B&B TOOLS och narstdende som vasentligen paverkat koncernens stallning och
resultat under rapportperioden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det har under rapportperioden inte skett ndgra vasentliga férandringar avseende risker och osakerhetsfaktorer for varken
koncernen eller moderbolaget. For information om koncernens risker och osékerhetsfaktorer hanvisas till sid. 29 i B&B
TOOLS éarsredovisning 2013/2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisnings-
lagen samt lagen om vérdepappersmarknaden. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedémningsgrunder som i arsredovisningen for 2013/2014 har tillampats.
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Det har efter rapportperiodens utgang inte intraffat nagra for koncernen vasentliga handelser.

VALBEREDNING FOR VAL AV STYRELSE

I enlighet med beslut vid arsstamman i augusti 2014 har de rdstmassigt storsta aktiedgarna per den 31 december 2014
kontaktats och ombetts att utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning infor styrelseval.
Valberedningen bestar foljaktligen av styrelseordférande Anders Borjesson, Tom Hedelius, Conny Karlsson (representant for
CapMan Public Market Investment), Marianne Nilsson (representant fér Swedbank Robur fonder) samt Per Trygg
(representant for SEB Fonder). Information om hur man kontaktar valberedningen finns pd B&B TOOLS hemsida.

Stockholm den 10 februari 2015

UIf Lilius
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation

UIf Lilius, VD & Koncernchef, telefon 010-454 77 00
Mats Karlgvist, Ansvarig Investor Relations, telefon 070-660 31 32

B&B TOOLS fullstandiga kontaktuppgifter samt kommande informationstillfallen framgar pa sid. 12.

Sid 6 (12)




B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 9 MANADER
1 APRIL — 31 DECEMBER 2014

REDOVISNING PER RORELSESEGMENT

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
TOOLS / Momentum 1332 1315 3839 3821 5116 5098
Affarsomraden 1008 980 2997 2 850 4018 3871
Koncerngemensamt 153 167 473 498 637 662
Elimineringar —466 -508 -1 400 -1481 -1902 -1983
B&B TOOLS-koncernen 2027 1954 5909 5688 7 869 7 648
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL 2014/2015 2013/2014
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 1332 1194 1313 1277 1315 1172 1334
Affarsomraden 1008 960 1029 1021 980 903 967
Koncerngemensamt 153 154 166 164 167 163 168
Elimineringar —466 —457 —477 -502 -508 —469 -504
B&B TOOLS-koncernen 2027 1851 2031 1960 1954 1769 1965

RORELSERESULTAT PER RORELSESEGMENT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9 MAN) HELAR (12 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
TOOLS / Momentum 41 40 146 109 182 145
Affarsomraden 59 53 213 145 291 223
Koncerngemensamt 0 -4 -18 -5 =27 -14
Elimineringar 4 -4 -2 -12 —4 -14
B&B TOOLS-koncernen 104 85 339 237 442 340
RORELSERESULTAT PER KVARTAL 2014/2015 2013/2014
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TOOLS / Momentum 41 58 47 36 40 36 33
Affarsomraden 59 80 74 78 53 51 41
Koncerngemensamt 0 -5 -13 -9 -4 5 -6
Elimineringar 4 -3 -3 -2 -4 -5 =3
B&B TOOLS-koncernen 104 130 105 103 85 87 65
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9mAN)  HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/

MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Nettoomséttning 2027 1954 5909 5688 7 869 7 648
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 6 1 23 3 35 15
Summa rorelseintakter 2033 1955 5932 5691 7904 7663
Handelsvaror -1 204 -1 160 -3 482 -3378 —4 649 —4 545
Personalkostnader —432 -419 -1253 -1214 -1672 -1633
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda

nedskrivningar -7 -10 -21 -32 -34 -45
Ovriga rorelsekostnader —286 -281 -837 -830 -1107 -1100
Summa rérelsens kostnader -1929 -1870 -5593 -5 454 —7 462 -7 323
Rérelseresultat 104 85 339 237 442 340
Finansiella intékter och kostnader -8 -11 -31 —41 —44 —54
Resultat efter finansiella poster 96 74 308 196 398 286
Skatter —24 -19 77 -51 -98 -72
Periodens resultat 72 55 231 145 300 214
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 72 55 231 145 300 214
Resultat per aktie, SEK

— Fore utspadning 2,55 1,95 8,20 5,15 10,70 7,60

— Efter utspadning 2,55 1,95 8,20 5,15 10,65 7,60

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD (9MAN) HELAR (12 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Periodens resultat 72 55 231 145 300 214

PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till rets resultat

Omvarderingar av formansbestamda

pensionsplaner -20 -3 -76 62 -132 6

Skatt hanforlig till komponenter som inte
kommer att omklassificeras 5 1 17 -13 29 -1
-15 -2 -59 49 -103 5

Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat

Omrakningsdifferenser -12 3 22 —6 30 2

Effekter av sakringsredovisning 16 -2 17 -1 18 0
Skatt hanforlig till komponenter som eventuellt

kommer att omklassificeras -4 1 -4 0 -5 -1

0 2 35 —7 43 1

Periodens dvrigt totalresultat -15 0 -24 42 -60 6

Periodens totalresultat 57 55 207 187 240 220

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 57 55 207 187 240 220
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BALANSRAKNING

MSEK 31 DEC 2014 31 DEC 2013 31 MAR 2014
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1805 1793 1792
Materiella anlaggningstillgéngar 129 232 208
Finansiella anldggningstillgéngar, pensionsmedel 2 3 2
Finansiella anlaggningstillgéngar, 6vriga rantebarande 3 3 8
Andelar i intresseforetag 11 11 11
Uppskjutna skattefordringar 117 107 102
Varulager 1558 1395 1414
Kundfordringar 1085 1043 1299
Ovriga kortfristiga fordringar 276 264 210
Likvida medel 75 55 53
Summa tillgangar 5061 4906 5094

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2314 2170 2203
Langfristiga rantebarande skulder 365 434 400
Avséttningar till pensioner 532 401 451
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 83 106 82
Kortfristiga rantebarande skulder 270 381 475
Leverantorsskulder 812 742 885
Ovriga kortfristiga skulder 685 672 598
Summa eget kapital och skulder 5061 4906 5094
Specifikationer

Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder 1831 1696 1828
Ovriga rorelsekapitalposter netto -409 —408 —388
Rorelsekapital 1422 1288 1440
Operativ nettolaneskuld * 557 757 819

* Réantebarande kort- och I&ngfristiga skulder exklusive nettoavséattningar till pensioner, minskade med likvida medel och réntebarande fordringar.

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK 31 DEC 2014 31 DEC 2013 31 MAR 2014
Ing&ende eget kapital 2203 2 065 2 065
Utdelning, moderbolagets aktiedgare -98 -84 -84
Forsaljning av kdpoptioner 2 2 2

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 207 187 220

Utgéende eget kapital 2314 2170 2203

Sid 9 (12)
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KASSAFLODESANALYS
KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD @MAN) HELAR @2 MAN)
OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Den I6pande verksamheten fore rorelsekapital-
forandringar 75 56 296 155 311 170
Forandringar i rorelsekapital 132 99 11 127 -76 40
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 207 155 307 282 235 210
Forvarv avimmateriella & materiella anl.tillgdngar -14 -19 -38 -39 —47 —48
Forsaljning av immateriella & materiella anl.tillgangar 1 0 1 1 1 1
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter -4 - -4 - -4 -
Forsaljning av dotterféretag och andra affarsenheter 14 18 93 18 117 42
Kassafléde fore finansiering 204 154 359 262 302 205
Finansieringsverksamheten -191 =179 -345 —422 -290 -367
Periodens kassafléde 13 -25 14 -160 12 -162
Likvida medel vid periodens borjan 58 79 53 214 55 214
Kursdifferenser i likvida medel 4 1 8 1 8 1
Likvida medel vid periodens slut 75 55 75 55 75 53

B&B TOOLS varderar finansiella instrument till verkligt vérde eller anskaffningsvérde i balansrakningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar forutom
poster i den finansiella nettoskulden, &ven kundfordringar och leverantérsskulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen tillhér varderingsniva
tva enligt IFRS 7. Redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder dverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.

RORELSESEGMENT
EXTERNA INTAKTER FRAN TOTALA RORELSE-
INTAKTER INTERNA KUNDER INTAKTER RESULTAT
APR-DEC APR-DEC APR-DEC APR-DEC
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TOOLS / Momentum 3834 3782 5 39 3839 3821 146 109
Affarsomraden 2064 1899 933 951 2997 2 850 213 145
Summa rérelsesegment 5898 5681 938 990 6 836 6671 359 254
Koncerngemensamt 11 7 462 491 473 498 -18 -5
Elimineringar - - —1 400 —1481 —1 400 -1481 -2 -12
B&B TOOLS-koncernen 5909 5688 0 0 5909 5688 339 237

Koncernens rorelsesegment bestar av TOOLS / Momentum (med 4 olika verksamhetsomréden) respektive koncernens Affarsomraden (med 5 olika verksamhetsomraden).
Rérelsesegmenten &r konsolideringar av den operativa organisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse féljer upp verksamheten.

TOOLS / Momentum bestar av koncernens aterforséljarverksamheter i Sverige, Norge och Finland (som verkar inom ramen fér TOOLS) samt Momentum, vilka
tillsammans utgor koncernens marknadskanaler for industriférnédenheter och industrikomponenter till nordisk industri. Koncernens Affarsomraden bedriver verksamhet
inom olika produkt- och tillampningsomraden (verktyg & maskin, personlig skyddsutrustning, fastteknik, férnédenheter och arbetsmiljo) och férser TOOLS och andra
marknadskanaler med industriférnédenheter och relaterade tjanster. | Koncerngemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi, stédfunktioner, infrastrukturverksamhet
och fastighetsforvaltning. Stodfunktionerna omfattar bland annat HR, internkommunikation, IR och juridik. Infrastrukturverksamheten bestar av IT och Supply Chain.

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsméssiga villkor. Det finns inga tillgngar i rorelsesegmenten som berérs av vasentliga forandringar jamfort
med den senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna éverensstimmer med koncernredovisningen.

NYCKELTAL PER AKTIE"

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD @9MAN) HELAR @2 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
SEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Resultat fére utspadning 2,55 1,95 8,20 5,15 10,70 7,60
Resultat efter utspadning 2,55 1,95 8,20 5,15 10,65 7,60
Eget kapital, vid periodens slut 82,35 77,25 78,40
Eget kapital efter utspadning, vid periodens slut 82,20 77,25 78,40
ANTAL AKTIER | TUSENTAL
Antal aktier fore utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier fére utspadning 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096 28 096
Vagt antal aktier efter utspadning 28 148 28 096 28 144 28 096 28 140 28 096

Utspadningseffekt baserad pa utestdende utfardade kopoptioner pa aterkopta B-aktier per den 31 december 2014.

3 ménader 0,2% 9 manader 0,2% Rullande 12 man 0,2% 2013/2014 0,0% Sid 10 (12)




B&B TOOLS-KONCERNEN DELARSRAPPORT - 9 MANADER
1 APRIL — 31 DECEMBER 2014

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD @MAN) HELAR (@2 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Nettoomséattning 7 9 22 28 29 35
Ovriga rorelseintéakter 0 - 0 - 0 0
Summa rérelseintakter 7 9 22 28 29 35
Rdrelsens kostnader -12 -5 -34 =27 —44 =37
Rorelseresultat -5 4 -12 1 -15 -2
Finansiella intakter och kostnader 20 29 229 465 252 488
Resultat efter finansiella poster 15 33 217 466 237 486
Bokslutsdispositioner - - - - 36 36
Resultat fore skatt 15 33 217 466 273 522
Skatter -4 -7 -10 -17 -23 -30
Periodens resultat 11 26 207 449 250 492
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KVARTAL (3 MAN) RAPPORTPERIOD 9MAN) HELAR (22 MAN)

OKT-DEC APR-DEC RULL 2013/
MSEK 2014 2013 2014 2013 12 MAN 2014
Periodens resultat 11 26 207 449 250 492
PERIODENS OVRIGT TOTALRESULTAT
Effekter av sékringsredovisning 16 -2 17 1 17 1
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -3 0 -3 -1 -3 -1
Periodens dvrigt totalresultat 13 -2 14 0 14 0
Periodens totalresultat 24 24 221 449 264 492
BALANSRAKNING
MSEK 31 DEC 2014 31 DEC 2013 31 MAR 2014
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 3718 3920 3856
Kortfristiga fordringar 96 16 267
Likvida medel 0 - -
Summa tillgangar 3815 3938 4125
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1796 1628 1671
Obeskattade reserver 192 201 192
Avsattningar 47 48 48
Langfristiga skulder 456 633 600
Kortfristiga skulder 1324 1428 1614
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3815 3938 4125
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B&B TOOLS-KONCERNEN

SAMMANSTALLNING OVER NYCKELTAL

NYCKELTAL
12 MANADER TO M

31 DEC 2014 31 MAR 2014 31MAR2013 31 MAR 2012
Nettoomséttning, MSEK 7 869 7 648 7 666 8201
Rorelseresultat, MSEK 442 340 289 409
Resultat efter finansiella poster, MSEK 398 286 216 318
Periodens resultat, MSEK 300 214 222 227
Rorelsemarginal 5,6% 4,4% 3,8% 5,0%
Vinstmarginal 5,1% 3,7% 2,8% 3,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 13% 10% 8% 11%
Avkastning pa eget kapital 13% 10% 11% 12%
R/RK (Rérelseresultat / Rorelsekapital *) 25% 20% 15% 21%
Operativ nettolaneskuld (UB), MSEK 557 819 914 1414
Eget kapital (UB), MSEK 2314 2203 2065 1950
Soliditet 46% 43% 39% 35%
Operativ nettol&neskuldsattningsgrad 0,24 0,37 0,44 0,73
Antal anstéllda vid periodens slut 2678 2655 2780 2880
* Rorelsekapital = Varulager + Kundfordringar — Leverantérsskulder
NYCKELTAL PER AKTIE

12 MANADER TO M

31 DEC 2014 31 MAR 2014 31MAR2013 31 MAR 2012
Resultat, SEK 10,70 7,60 7,90 8,10
Resultat efter utspadning, SEK 10,65 7,60 7,90 8,10
Kassafléde, SEK 8,35 7,45 9,30 4,05
Eget kapital, SEK 82,35 78,40 73,50 69,40
Borskurs, SEK 152,50 119,00 85,00 59,25

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 1 april 2014 — 31 mars 2015 presenteras den 12 maj 2015.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2014/2015 distribueras till de aktie4gare som s& begért i mitten av juli 2015 och finns
tillganglig pa bolagets kontor och webbplats frdn samma tidpunkt.

B&B TOOLS ABs arsstamma 2015 halls i Stockholm den 20 augusti 2015.

Besok www.bbtools.com for bestéllning av rapporter och pressreleaser.

Informationen i denna rapport ar sddan som B&B TOOLS skall offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finan-
siella instrument eller regelverket for emittenter vid Nasdaq Stockholm. Informationen lamnades for offentliggérande den 10 februari 2015 kl. 11:20.

B&B TOOLS AB (publ)

Mail address PO Box 10024 SE-100 55 Stockholm Sweden
Visit Linnégatan 18 Stockholm

Tel +46 10 454 77 00 Fax +46 10 454 77 01

Org No 556034-8590 Reg office Stockholm

Web www.bbtools.com
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