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Fjarde kvartalet 2014 jamfort med 2013

¢ Nettoomsattningen 6kade med 26 procent till
1389 MSEK (1106).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 15,6 MSEK (9,5),
en 6kning med 65 procent exklusive jamforelse-
stérande poster 2013.

* Orderingangen var 2 740 MSEK (1902), den
hoégsta i bolagets historia, 44 procent hégre an
motsvarande period féregaende ar.

¢ Resultatet efter skatt per aktie efter utspadning
Okade till 0,77 SEK (0,37).

« Den starka resultattillvaxten beror framst pa ett
Okat antal nytillsattningar av konsulter, framfér
allt i den svenska verksamheten.

* Styrelsen har beslutat att féresla stamman en
utdelning om 2,50 SEK per aktie (2,50) samt en
extra utdelning om 2,00 SEK per aktie.

Efter periodens slut beslutade eWork att under 2015

etablera verksamhet i Polen.

Helar 2014 jamfort med 2013

Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till

4 714 MSEK (3 768).

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 52,3
MSEK (42,8).

Resultat efter skatt per aktie efter utspadning
okade till 2,43 SEK (1,89).

Den nordiska konsultmarknaden fick ett positivt
trendbrott och férstarktes gradvis under aret,
sarskilt sista kvartalet.

eWork vaxte kraftigt under aret framst genom
Overtagsaffarer och nya samarbeten av outsour-
cingkaraktéar, men aven standardaffaren med
nytillsattning av konsulter vaxte.

Genom ett par stora samarbetsavtal fick om-
radet teknikkonsulter ett genombrott vid sidan
av de hittills dominerande kompetensomradena
IT och telekom.

Nettoomsittning och rorelseresultat Orderingang
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Vd-ord

eWork avslutar 2014 starkt diar omsittning, order-
ingang och resultat 6kade kraftigt. Vi har sett en
positiv utveckling av marknaden. Teknikkonsult-
omradet vixer och vi tar nu steget utanfér Norden
genom etablering i Polen. Vi dr vil positionerade
for fortsatt positiv utveckling 2015.

Vara férvantningar om en positiv utveckling i fjarde
kvartalet infriades. Darmed summerar vi ett bra ar da
vi har flyttat fram positionerna rejalt. eWork har ytter-
ligare starkt sin position som en av Nordens ledande
konsultleverantorer.

For heldret redovisar vi en omsattningstillvaxt pa 25
procent och en resultattillvdxt pa nastan lika mycket.
Under perioden sedan 2013 med svagare efterfrdgan
har var tillvaxt drivits av nya, stora outsourcingafférer
och dvertagsaffarer. Det ar langsiktiga och strategiskt
viktiga volymaffarer som ger relativt 1dg marginal per
konsult och som har kravt vissa inledande investeringar.

Under aret har &ven antalet nytillsdttningar av konsul-
ter utanfér var konsoliderande affar borjat véxa igen,
efter en relativt utdragen period av utmanande mark-
nadsférutsattningar. Detta ar var standardaffar, och
dess hogre féradlingsvarde per konsult bdrjar nu ge
effekt. Resultatet 6kade markant i fjarde kvartalet, och
pa helarsbasis haller nu resultatutvecklingen ater jamna
steg med omsattningsutvecklingen.

Outsourcingaffaren och standardafféren lever inte iso-
lerade fran varandra. Outsourcingavtal innefattar &ven
nytillsattningar. Det sker i allt hégre utstrackning nar
marknaden forstarks, vilket successivt forbattrar out-
sourcingavtalens bidrag till IbGnsamheten.

eWork Scandinavia AB

Teknikkonsulter har genom avtalen med ABB Sverige
och TetraPak vaxt till ett allt viktigare kompetensom-
rade fér eWork, vid sidan av IT- och telekomkonsulter
dar vi hittills har varit starkast. Omradet fortsatte att
utvecklas val under fjarde kvartalet. Vi ser har en fort-
satt stor utvecklingspotential under kommande ar, inte
minst i mojligheten att 6ka antalet nytillsattningar av
konsulter. Till arets stora gladjedmnen hér ocksa ut-
vecklingen i den danska verksamheten, som bidrar
med stark tillvaxt och férbattrat resultat.

Efter verksamhetsarets slut har vi haft gladjen att offent-
liggdra en ny utlandsetablering. eWork 6ppnar under
varen kontor i Polen for att battre tillgodose en vaxande
efterfrdgan pa konsulter fran bade befintliga och nya
kunder. Det &r den férsta utomnordiska etableringen for
eWork och vi etablerar fran boérjan en stark narvaro med
ett erfaret och kunnigt team. Vi ser det som en attraktiv
affarsmojlighet och beddémer att vi star val rustade med
det strukturkapital som kravs for att satsningen ska bli
lyckosam.

Fjarde kvartalets orderingang var den hégsta nagon-
sin och vi upplever att marknaden &ar fortsatt stark.
eWork ar val positionerat for en fortsatt positiv ut-
veckling 2015.

Stockholm den 11 februari 2015

i

Zoran Covic, vd och koncernchef
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Fjarde kv

Marknad

Den nordiska konsultmarknaden var stark under arets
fijarde och sista kvartal. Efterfragan pa konsulter vaxte
inom flertalet kompensomraden dar eWork ar verk-
samt. Darmed forstarktes marknadstendensen suc-
cessivt under aret. For aret som helhet évertraffades
eWorks beddmning om en nagot dkande efterfragan
2014, som avgavs i forra arets bokslutskommuniké.

Den starka marknaden har inneburit ett 6kande antal
nytillsattningar av konsultuppdrag vilket har medfort
tillvaxt for det eWork kallar standardafféaren. Darmed
markerar aret ett trendbrott efter en relativt utdragen
period av avvaktande efterfragan.

Samtidigt var intresset fér konsoliderande afférer fort-
satt stort. | dessa fall samlar kunden pagaende kon-
sultleveranser fran flera leverantérer hos en eller ett
par leverantorer. eWork tillgodoser detta behov ge-
nom att erbjuda 6vertagsaffarer och i féorlangningen
tillsattning av nya konsulter och i vissa fall den out-
sourcinglésning som under aret hade fortsatt stora
framgangar.

Mé&klarsegmentet beddms under aret ha véxt som
andel av konsultmarknaden, bdde genom konsolide-
rande affarer och genom att en stérre andel av nytill-
sattningar tillgodosetts av konsultmaklare.

Under aret tecknade eWork flera outsourcingavtal
inom omradet teknikkonsulter. Darmed har var modell
for konsolidering av konsultinkdp fatt ett betydande
genombrott dven pa detta kompetensomrade med en
snabbt véxande marknadsandel fér eWork.

eWorks efterfrageindikatorer sasom antalet inkom-
mande kundférfragningar, ansékningar, andel indike-
rade kompetensomraden etc. visade en generell dk-

ning av efterfragan. Marknaden bedéms som stark i
Sverige och Danmark, mer neutral i Finland och nagot
svagare i Norge. Sammantaget gér eWork helhetsbe-
démningen att konsultmarknaden ar stark infér 2015
med stigande efterfragan jamfért med 2014.

Koncernens nettoomsittning

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2014 upp-
gick till 1389 MSEK (1106) en 6kning med 26 procent.
Nettoomsattningen fér helaret 2014 6kade med 25
procent till 4 714 MSEK (3 768). Nettoomsattningen
Okade mest i Sverige, men procentuellt sett mest i
Danmark. Aven Finland bidrog till tillvéxten, medan
Norge redovisar lagre nettoomsattning.

Koncernens resultat

Koncernens rorelseresultat for fjarde kvartalet 2014
uppgick till 15,6 MSEK (9,5), en 6kning med 64 pro-
cent jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar. Fér heldret 2014 uppgick rérelseresultatet till 52,3
MSEK (42,8), en 6kning med 22 procent. Jamforelse-
stérande kostnader om cirka 3 MSEK belastade resul-
tatet i fjarde kvartalet féregaende ar.

Resultattillvaxten i kvartalet hanfoérs nastan helt till
verksamheten i Sverige. Den starka forbattringen av
rérelseresultatet beror framst pa ett dkat antal nytill-
sattningar av konsulter. Samtidigt forbattras l6nsam-
heten successivt i outsorucingsuppgdragen.

Resultatékningen for helaret har i allt vasentligt samma
forklaringar som for kvartalet. Nytillsattningar bidrog
starkt till arets tillvaxt &ven i den danska verksamheten,
som pa helaret férbéattrat resultatet med 6,5 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 15,8
MSEK (10,0) for fjarde kvartalet 2014 och till 52,9

okt-dec okt-dec Helaret Helaret
MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1389 1106 4 714 3768
Roérelseresultat 15,6 9,5 52,3 42,8
Resultat fore skatt 15,8 10,0 52,9 43,3
Resultat efter skatt 13,0 6,2 41,3 32,1
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 65,5 120,5 20,3 98,9
Roérelsemarginal, (%) 11 0,9 1,1 1,1
Soliditet, (%) 8,7 10,6 8,7 10,6
Resultat/aktie fére utspadning (SEK) 0,77 0,37 2,43 1,89
Resultat/aktie efter utspadning (SEK) 0,77 0,37 2,43 1,89
Max antal konsulter pa uppdrag 4724 3502 4724 3502
Medelantal anstallda 166 155 157 154
Omsattning per anstalld 8,4 7] 30,0 24,5
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MSEK (43,3) for arets tolv manader. Resultatet efter
skatt uppgick till 13,0 MSEK (6,2) fér det fjarde kvarta-
let 2014 och fér helaret 2014 till 41,3 MSEK (32,D.

Orderingang

Koncernens orderingang steg under fjarde kvartalet
med 44 procent till 2 740 MSEK (1 902), den hégsta
noteringen nagonsin. Orderingangen innehaller nya
affarer och forlangningar. Fér heldret dkade orderin-
gangen 31 procent till 6 395 MSEK (4 895).

Tillvaxten hanfor sig framst till nya uppdrag av out-
sourcingkaraktar samt dvertagsaffarer. Aven nytillsatt-
ningar bidrog till tillvaxten, sarskilt i fjarde kvartalet.
Antalet konsulter pa uppdrag fortsatte att stiga och
uppgick som mest till 4 724 (3 502).

Sverige

Nettoomsattningeniden svenska verksamheten 6ka-
de under fjarde kvartalet med 24 procent till 1160
MSEK (933). Rorelseresultatet 6kade 57 procent till
15,2 MSEK (9,7). For helaret steg omséattningen 26
procent till 3 904 MSEK (3 098). Rorelseresultatet
Okade till 50,5 MSEK (45,4).

Den framsta forklaringen till omsattningsdkningen ar
lyckad marknadsbearbetning, att efterfragan ékar och
att kunderna fortsatter att konsolidera sina konsultin-
kop till farre leverantorer. En stor del av detta avser
uppdrag av outsourcingkaraktar men dven standard-
affaren véaxte, sarskilt under fjarde kvartalet.

Standardaffarens positiva utveckling férklaras av fort-
satt forbattrad konjunktur och efterfrageutveckling pa
konsultmarknaden. Dartill har eWorks konkurrenskraft
och avslutsfrekvens forbattrats. De stora outsourcing-
avtal som tecknades under aret har utvecklats val.
Kompetensomradet teknikkonsulter véxer.

Finland
| Finland 6kade nettoomsattningen for kvartalet till
78,7 MSEK (45,1). Rorelseresultatet minskade till -0,5

MSEK (0,2). Denstigande nettoomsattningen férklaras
framstav det storaoutsourcingavtalet somtidigareun-
der aret tecknades med Tieto. Standardaffaren mins-
kade till foljd av fortsatt svag efterfréagan pa den finska
marknaden. Att resultatet minskar trots omsattnings-
okningenférklaras av tillbakagangenistandardaffaren
samt att kostnaderna for att starta det stora uppdraget
for Tieto varit relativt hdga i inledningsskedet. Upp-
starten av uppdraget har fungerat val.

For aret dkade nettoomséttningen till 238,2 MSEK
(192,7). Rorelseresultatet minskade till -2,1 MSEK (0,6).

Danmark

Nettoomsattningen 6kade under fjarde kvartalet med
59 procent till 74,5 MSEK (46,9). Rorelseresultatet for
kvartalet uppgicktill 0,3 MSEK (0,4). Fér aret som hel-
het uppgick omsattningen till 290 MSEK (155), en &k-
ning med 87 procent. Rorelseresultatet var 3,3 MSEK
(-3,2), en 6kning med 6,5 MSEK.

Utvecklingen i den danska verksamheten var mycket po-
sitiv under aret. Marknadsbearbetningen togs emot val
och leveranserna dékade till saval nya som befintliga kun-
der. De positiva bedémningar som infér verksamhetsaret
gjordes gallande den danska verksamheten infriades dar-
med val. Arets resultatférbattring forklaras av den kraf-
tiga omsattningsékningen. Att det redovisade resultatet
i fiarde kvartalet inte dkar pa samma satt beror framst pa
fordelningen av koncerninterna overheadkostnader.

Norge

Nettoomsattningen i den norska verksamheten sjonk
i fjarde kvartalet till 75,5 MSEK (81,3). Periodens r6-
relseresultat okade till 0,5 MSEK (- 0,7). Nettoomsatt-
ningen fér heldret minskade till 282,1 MSEK (322,1).
Rorelseresultatet var 0,5 MSEK (O,1).

Omeséattningsminskningen i fjarde kvartalet ar en féljd
av svagare efterfrdgan. Marknadsldget var allmant
sett stabilt men aktiviteten hos ett fatal av eWorks
storre kunder var lagre &n tidigare vilket slar igenom
pa omséattning och resultat.

Omsittningsfordelning, helar 2014

Max antal konsulter pa uppdrag

Sverige 82,8 %

Finland 5,1 %

Danmark 6,1 %

Norge 6,0 %
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Finansiell stillning och kassaflode

Soliditeten uppgick den 31 december 2014 till 8,7
procent (10,6). Den lagre soliditeten beror pa hogre
rorelsekapital till foljd av en hdégre omsattning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i
fijarde kvartalet till 65,5 MSEK (120,5). Kassaflddet fran
den |6pande verksamheten uppgick fér hela aret till
20,3 MSEK (98,9).

Forandringarna i rorelsekapitalet vid de olika rappor-
teringstillfallena beror huvudsakligen pa att samtliga
betalningar fran kunder och till konsulter sker i ma-
nadsskiftena. Darfér kan en liten férskjutning av in- el-
ler utbetalningar leda till en stor effekt pa kassaflodet
vid ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var 190,5
MSEK (211,6) vid rapportperiodens utgang.

Personal

Medelantalet fast anstallda i koncernen under fjarde
kvartalet var166 (155) exklusive projektanstallda kon-
sulter. Okningen hanfors framst till bemanning av nya
outsourcinguppdrag. Medelantalet fast anstallda for
helaret var 157 (154) exklusive projektanstallda kon-
sulter. Personaltillvaxten ar fortsatt vasentligt lagre
an omsattningstillvaxten, vilket férklaras av lyckosam
effektivisering av verksamheten.

Projektanstallda konsulter belagda med kunduppdrag
ingar i posten "Kostnad konsulter i uppdrag” under
Rorelsens kostnader.

Ovriga upplysningar

I Delprogram 3idetav arsstadmman 2012 beslutade in-
citamentsprogrammet utfardades under aret 52 100
teckningsoptioner. Varje option ger ratt att teckna en
aktie till kursen 50,29 SEK under perioden 1 augusti
- 31 augusti 2017.

eWork Scandinavia AB

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet
uppgick till 1160 MSEK (933). Resultatet fore finan-
siellaposteruppgicktill15,2 MSEK (9,7) och resultatet
efter skatt till 12,3 MSEK (20,0).

Moderbolagets nettoomséattning fér heldret uppgick
till 3 904 MSEK (3 098). Resultatet fore finansiella
poster uppgick till 50,5 MSEK (45,4) och resultatet ef-
ter skatt till 39,9 MSEK (47,8).

Att resultatet ar lagre an féregaende ar beror pa bok-
slutsmassiga foérandringar av periodiseringsfonden.
Periodiseringsfonden fran féregaende ar har 16sts upp.

Moderbolagets egna kapital vid periodens utgang
uppgick till 126,3 MSEK (128,7) och soliditeten till 9,8
procent (12,0). | dvrigt géller ovanstaende kommenta-
rer om koncernens finansiella stéllning &ven moderbo-
laget i tillampliga delar.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

eWorks véasentliga affarsrisker bestar, fér koncernen
saval som fér moderbolaget, av minskad efterfragan
pa konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behal-
la kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker
i mindre omfattning. Bolaget ser inte nagra nya va-
sentliga affarsrisker for de kommande sex manaderna.

Foér en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

Nirstaendetransaktioner

Férekommande narstaendetransaktioner &r av sam-
ma karaktar och omfattning som de beskrivs i bola-
gets senaste arsredovisning.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgadng beslutade styrelsen
att eWork under varen 2015 ska etablera verksam-
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het i Polen. Verksamheten kommer att bedrivas i ett
eget dotterbolag med kontor i Warszawa. Satsningen
foljer av befintliga kundbehov men aven av att att
marknaden betraktas som langsiktigt intressant i sig.
Etableringskostnaderna kommer att tas I6pande un-
der 2015 och ryms inom befintligt budgeterat affars-
utvecklingsutrymme.

Utsikter

eWork beddmer att efterfragan pa konsultmarknaden
fortsatter att vara stark under 2015 och att konsult-
marknaden som helhet vaxer. Det skulle innebéra fler
nytillsattningar av konsulter och darmed 6kad efter-
fragan pa eWorks standardaffar. Till detta kommer
att konsolideringstrenden pa marknaden vantas fort-
s&dtta genom bade dvertags- och outsourcingaffarer.

eWork vantas kunna fortsatta att vaxa mer &n den
underliggande konsultmarknaden. Darmed beddms
eWork ha férutsattningar att for helaret 2015 uppna
god tillvaxt av bade omséattning och resultat.

Darutover vantas det bli mojligt for eWork att goéra
nya outsourcingafféarer, vilka i sa fall kommer att bidra
ytterligare till tillvéxten men med neutral resultatpa-
verkan under aret.

Utdelning

Baserat pa styrelsens tillférsikt om bolagets framtida
utveckling och bolagets starka balansrékning féreslar
styrelsen arsstdmman en utdelning pa 2,50 SEK per
aktie (2,50), totalt 42,5 MSEK (42,5), vilket motsvarar
103 procent av resultatet efter skatt.

Tack vare att bolagets affarsmodell endastibegransad
omfattning kraver ett utodkat rérelsekapital vid en till-
vaxt i verksamheten, har styrelsen beslutat att - med
bibehallen expansionsplan - féresla en extra utdelning
om 2,0 SEK per aktie motsvarande 34,0 MSEK.

Det totala beloppet av féreslagen utdelning uppgar
till 76,4 MSEK (4,50 SEK per aktie).

Arsstimma

Arsstdmman dger rum onsdagen den 22 april 2015, kl.
14.00ieWorkslokaler paKlarabergsgatan 60, 3trappor
i Stockholm. Kallelse kommer att offentliggéras genom
ett pressmeddelande och kungoéras i Post och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet samt publiceras pa
eWorks hemsida.

Valberedningen

Valberedningen infér arsstdmman 2015 utgdrs av
Staffan Salén, styrelsens ordférande, Magnus Berglind
samt Oystein Engebretsen. Magnus Berglind &r ordfo-
rande i valberedningen. Aktiedgare som vill komma
i kontakt med valberedningen kan go6ra detta via e-
post till: valberedningen@ework.se

eWork Scandinavia AB

Agarforteckning, eWorks 5 storsta dgare

Per den 31 dec 2014
Namn Antal aktier Procent

Staffan Salén med familj

genom bolag* 4668 945 27,5%
Forsakringsbolaget

Avanza Pension 3010 962 17,7%
Investment AB Oresund 1685 720 9,9%
Anders Strém Core

Holdings Ltd 1132 705 6,7%
PSG Small Cap 655 641 3,9%
Summa 11153 973 65,7%
Ovriga 5830 002 34,3%
Summa 16 983 975 100,0%

* Salénia AB och Westindia AB

Kursutveckling och omséttning

SEK Omsatta aktier, tusental
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Kommande informationstillfillen
Arsredovisning 2014

Delarsrapport, forsta kvartalet
Halvarsrapport

Delarsrapport, nio manader

vecka 14 2015
22 april 2015

24 juli 2015

22 oktober 2015

Kontaktpersoner for mer information
Zoran Covic, vd och koncernchef,

+46 8 50 60 55 00, +46 706 65 65 17

Magnus Eriksson, vice vd och CFO,
+46 8 50 60 55 00, +46 733 82 84 80
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt
av foretagets och koncernens verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 februari 2015

Staffan Salén
Styrelsens ordfdérande

Magnus Berglind Dan Berlin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Qviberg Claes Ruthberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Stordkers Erik Afors
Styrelseledamot Styrelseledamot

Zoran Covic
Vd och koncernchef

Information i denna bokslutskommuniké &r sadan
som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggtra enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnas for offentliggdrande den 11 februari 2015, klockan 08.00 (CET).
Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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Rapport over totalresultat for koncernen

i sammandrag

Belopp i KSEK Not | okt-dec 2014 | okt-dec 2013 Helar 2014 Helar 2013
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 1389 313 1106 053 4714 208 3767 915
Ovriga rorelseintakter 795 - 795 -
Summa rorelseintakter 1390108 1106 053 4 715 003 3767 915
Roérelsens kostnader
Kostnad konsulter i uppdrag -1322 651 -1046 884 -4 478 094 -3543 501
Ovriga externa kostnader -12 381 -12 715 -48 030 -47 614
Personalkostnader -39 348 -36 634 -135 762 -132 810
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar =151 -316 -795 -1202
Summa rorelsekostnader -1374 531 -1096 549 -4 662 681 -3725127
Rorelseresultat 15577 9 504 52 322 42 788
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 231 531 558 507
Resultat efter finansiella poster 15 808 10 035 52 880 43 295
Skatt -2780 -3814 -11546 -11234
Periodens resultat 13 028 6 221 41334 32 061
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan
omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrdkning av utlandska verksamheter 264 231 1213 -6
Periodens 6vrigt totalresultat 264 231 1213 -6
PERIODENS TOTALRESULTAT 13 292 6 452 42 547 32055
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,77 0,37 2,43 1,89
efter utspadning (kr) 0,77 0,37 2,43 1,89
Antalet utestaende aktier vid
rapportperiodens utgang
fére utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984
efter utspadning (i tusental) 16 995 16 984 16 995 16 984
Genomsnittligt antal
utestaende aktier
fére utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 971
efter utspadning (i tusental) 16 984 16 984 16 984 16 971
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Rapport over finansiell stiallning
for koncernen i sammandrag

Belopp i KSEK 31dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 529 743
Materiella anldggningstillgangar 1018 1323
Langfristiga fordringar 453 467
Uppskjuten skattefordran 3127 2 933
Summa anlaggningstillgangar 5127 5466
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 1229172 960 985
Skattefordringar 4 681 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1792 11833
Ovriga fordringar 9 561 4193
Likvida medel 190 506 211 616
Summa omséttningstillgangar 1445 712 1188 627
SUMMA TILLGANGAR 1450 839 1194 093
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2207 2207
Ovrigt tillskjutet kapital 62 526 62 416
Reserver -4 320 -5533
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 65 999 67 125
Summa eget kapital 126 412 126 215
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1277 426 1027 765
Skatteskulder - 402
Ovriga skulder 16 227 17 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30774 22 220
Summa kortfristiga skulder 1324 427 1067 878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1450 839 1194 093
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Rapport Over forandringar i
koncernens eget kapital i sammandrag

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omraknings- inklusive perio- Totalt eget
Belopp i kKSEK Aktiekapital kapital reserv dens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 2204 61320 -5 527 77 460 135 457
Periodens totalresultat
Periodens resultat 32 061 32 061
Periodens &vrigt totalresultat -6 -6
Periodens totalresultat -6 32 061 32 055
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 396 -42 396
Av personalen inlésta aktieoptioner 3 888 891
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner 208 208
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2207 62 416 -5 533 67 125 126 215
Ingdende eget kapital 2014-01-01 2207 62 416 -5 533 67 125 126 215
Periodens totalresultat
Periodens resultat 41334 41334
Periodens dvrigt totalresultat 1213 1213
Periodens totalresultat 1213 41334 42 547
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -42 460 -42 460
Inbetald premie vid utfardande av
teckningsoptioner 1o 110
Utgadende eget kapital 2014-12-31 2 207 62 526 -4 320 65 999 126 412
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen
i sammandrag

Belopp i KSEK Okt-dec 2014 | Okt-dec 2013 Helar 2014 Helar 2013
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapital 15 316 6142 36 959 22 231
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 50195 14 332 -16 592 76 652
Kassafldéde fran den I6pande verksamheten 65 511 120 474 20 367 98 883
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 -49 -250 -430
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 40 0 -42 350 -41297
Periodens kassafléde 65 579 120 425 -22 233 57 156
Likvida medel vid periodens bdrjan 124 831 91116 211 616 154 599
Valutakursdifferens 96 75 1123 -139
Likvida medel vid periodens slut 190 506 211 616 190 506 211 616
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Nyckeltal

Okt-dec 2014 | Okt-dec 2013 Heldr 2014 Helar 2013
Omséattningsutveckling, (%) 25,6 9,6 25,1 6,9
Rérelsemarginal, (%) 11 0,9 1,1 1,1
Avkastning pa eget kapital, (%) 41,3 19,0 32,7 24,5
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
per aktie 3,9 7] 1,2 58
Soliditet, (%) 8,7 10,6 8,7 10,6
Kassalikviditet, (%) 109 m 109 m
Medelantal anstallda 166 155 157 154
Omeséattning per anstélld, (MSEK) 8,4 VA 30,0 24,5
Nyckeltal per aktie

yckeltal per akt

Belopp i SEK Okt-dec 2014 | Okt-dec 2013 Helar 2014 Helar 2013
Resultat/aktie fére utspadning 0,77 0,37 2,43 1,89
Resultat/aktie efter utspaddning 0,77 0,37 2,43 1,89
Eget kapital per aktie fére utspadning 7,4 7,4 7,4 7.4
Eget kapital per aktie efter utspadning 7.4 7.4 7,4 7,4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
per aktie fore utspadning 3,9 VA 1,2 5,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie efter utspadning 3,9 7 1,2 58
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang fére utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 984
Antalet utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning (tusental) 16 995 16 984 16 995 16 984
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 971
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning (tusental) 16 984 16 984 16 984 16 971
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Resultatrikning for moderbolaget

Belopp i KSEK Okt-dec 2014 | Okt-dec 2013 Helar 2014 Helar 2013
Nettoomsattning 1160 512 932 740 3904 092 3098162
Ovriga rorelseintakter 3070 1661 9534 7 977
Summa rérelseintakter 1163 582 934 401 3913 626 3106 139
Roérelsens kostnader

Kostnad konsulter i uppdrag -1107 524 -885 018 -3719 451 -2 917 864
Ovriga externa kostnader -1 207 -12 362 -41624 -42 050
Personalkostnader -29 540 -27 072 -101 407 -99 748
Avskrivningar och nedskrivningar

pa materiella och immateriella

anldggningstillgangar -n7 -294 -621 -117
Summa rérelsekostnader -1148 388 -924 746 -3863103 -3 060 779
Roérelseresultat 15194 9 655 50 523 45 360
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och

liknande resultatposter 602 1400 1247 1569
Rantekostnader och liknande

resultatposter -66 -57 -n7 -181
Resultat efter finansiella poster 15 730 10 998 51653 46 748
Bokslutsdispositioner - 14 713 - 14 713
Skatt -3 427 -5701 -11 747 -13 691
Periodens resultat * 12 303 20 010 39 906 47 770

* Periodens resultat éverensstdmmer med Periodens totalresultat
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Balansrikning for moderbolaget

Belopp i KSEK 31 dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 529 743
Materiella anlaggningstillgangar 61 859
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 392 19 392
Summa finansiella anldggningstillgdngar 19 392 19 392
Summa anlaggningstillgangar 20 532 20 994
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 1085 270 849 021
Skattefordringar 3885 -
Fordringar pa koncernféretag 10 797 7 900
Ovriga fordringar 405 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6722 6 240
Kassa och bank 162 171 185177
Summa omséttningstillgangar 1269 250 1048 435
SUMMA TILLGANGAR 1289 782 1069 429
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 983 975 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2208 2 207
Reservfond 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 563 8 562
Fritt eget kapital

Overkursfond 56 566 56 455
Balanserat resultat 21234 15 924
Periodens resultat 39 906 47 770
Summa fritt eget kapital 17 706 120 149
Summa eget kapital 126 269 128 711
Kortfristiga skulder

Leverantodrsskulder 1133 697 912 574
Skatteskulder - 727
Ovriga skulder 14 686 13 851
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15130 13 566
Summa kortfristiga skulder 1163 513 940 718
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1289 782 1069 429

Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Belopp i KSEK 31dec 2014 31dec 2013
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser

Hyresgarantier 923 923
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Not till de finansiella rapporterna

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestimmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen. Redovisningsprinciper och berikningsmetoder dr oforindrade fran de som tilliimpades i
arsredovisningen for 2013.

El Koncernens rdrelsesegment

Fjarde kvartalet 2014 jamfért med 2013

Sverige Finland Danmark Norge Summa

Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec| Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec | Okt-dec
kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intakter fran kunder 1160 512 | 932 740 78 736 45105 74 542 46 861 75523 81347 | 1389 313 | 1106 053
Segmentets resultat 27 413 22124 632 616 969 631 1032 265 30 046 23636
Koncerngemensamma
kostnader -12 219 -12 470 -1089 -431 -623 -258 -538 -973 -14 469 -14132
Rorelseresultat 15194 9 654 -457 185 346 373 494 -708 15577 9504
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 231 531
Periodens resultat fore skatt 15 808 10 035

Januari-december 2014 jamfért med 2013
Sverige Finland Danmark Norge Summa

Jan-dec | Jan-dec| Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec| Jan-dec| Jan-dec
kSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Int&kter fran kunder 3904 092 | 3098162 238152 | 192726 | 289895| 154885 | 282069 | 3221434714208 | 3767 916
Segmentets resultat 91643 90 085 1553 3197 5953 -1474 3006 3683 102155 95 491
Koncerngemensamma
kostnader -41120 | -44726 -3624 -2614 -2632 -1770 -2457 -3593| -49833| -52703
Rorelseresultat 50 523 45 359 -2071 583 3321 -3244 549 90 52 322 42788
Finansiella poster, netto - - - - - - - - 558 507
Periodens resultat fore skatt 52 880 43 295
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Aftédrsidé
eWorks affirsidé dr att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda uppdragsgivare konsulter med specialist-
kompetens for varje behov, samt att skota administration, kvalitetssikring och uppfoljning kring

uppdraget. Samtidigt ska konsulterna som siljer sina tjinster genom eWork erbjudas utvecklande och
l6nsamma uppdrag.

Affairsmodell

eWorks affirsmodell bygger pa konsultmédklarmodellen, vilket innebdr att eWork fungerar som en
oberoende tredje part och matchar konsulter till konsultkoparens uppdrag. Konsultkdpare erbjuds
effektiva inkopsprocesser, systemstdd och ett oberoende, konkurrensutsatt urval som optimerar tillséitt-
ning och hantering av konsulter. Konsulterna &r inte anstillda hos eWork. Istéllet arbetar eWork med
ett konsultnitverk dir i praktiken alla konsulter pa marknaden inom ett efterfragat specialistomrade
kan inga. Vid ett konsultuppdrag dr eWork avtalspart till bade kund och konsult och skéter all adminis-
tration kring uppdraget.

Ordlista

Avslutsfrelvens  Kontrakterade uppdrag som andel av inkomna konsultférfragningar.

CSO Consultant Sourcing Office. Namn pa eWorks tjinst som erbjuder outsourcing av konsult-
inkop, ofta med bemanning pa plats hos kunden.

Konsultmdklare Foretag som erbjuder konsultképare konsulter vilka inte dr anstéllda, genom att
teckna avtal med sivil kund som konsult.

Outsourcingav  Samarbetsform dir eWorks roll ir att skota kundens operativa inkopsfunktion

konsultinkop avseende konsultforsorjning. Samtliga kundens konsultinkop kontrakteras via eWork.

Ramavtal Avtal med konsultkdpare som ger eWork mojlighet att erbjuda konsulter till enskilda
behov, dock oftast utan garanterad volym.

Standardaffar ~ eWork hittar ritt konsult till réitt pris vid rétt tid till ett nytt uppdrag at en kund.

Utpekning En kund viljer sjélv ut en konsult fér ett uppdrag men kontrakterar konsulten via eWork.

Overtagsaffir ~ eWork tar éver ett befintligt konsultavtal under pagaende konsultleverans.

eWork Scandinavia AB dir en komplett konsultleverantor med over 4 500 konsulter
pa uppdrag inom IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. eWork erbjuder ett objektivt
urval av specialister ut marknadens storsta konsultndtverk med éver 65 000 konsulter vilket
ger kunderna biittre pris, kvalitet och tidsutnyttjande. eWork har ramavtal med
fler iin 140 kunder bland Nordens ledande foretag i de flesta branscher.

Bolagets aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.
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