VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA | AXFOOD AKTIEBOLAG

Aktieagarna i Axfood Aktiebolag (publ), org nr 556542-0824, kallas till arsstamma onsdagen
den 18 mars 2015 kl. 17.00 pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45 i Stockholm. Registrering till
arsstamman borjar kl. 16.00.

Réatt att delta och anmaélan
Aktiedagare som onskar delta i &rsstamman ska

= vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 12 mars 2015,
och

= anmala sig till bolaget senast torsdagen den 12 mars 2015. Anmaélan kan goéras pa
bolagets webbplats, www.axfood.se. Anmélan kan &ven goras skriftligen till
Axfoods arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7841, 103 98 Stockholm eller per
telefon 08-402 90 51. | anmélan ska uppges namn och personnummer eller firma och
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitréden.

Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare, for att fa delta i arsstamman, begara att tillfalligt vara registrerad
for aktierna i eget namn i aktieboken torsdagen den 12 mars 2015. Aktiedgaren bor underratta
forvaltaren om detta i god tid fére sagda dag.

Ombud m m

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska behorighetshandlingar for den juridiska personen, som utvisar
behdrighet att utfarda fullmakten, bifogas (registreringsbevis eller motsvarande). Foér att
underlatta registreringen vid arsstamman bor fullmakten i original och eventuella
behorighetshandlingar skickas till Axfoods arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 7841,
103 98 Stockholm i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
www.axfood.se.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans éppnande.

2. Val av ordférande vid arsstamman.

3. Uppréattande och godkadnnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet.

6. Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt redogorelse fran revisorn for revisionsarbetet.

8. Verkstallande direktérens anférande och fragor fran aktieagarna.

9. Beslut om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen och avstamningsdag for utdelning.

12. Redogorelse for valberedningens arbete och férslag.

13. Bestiammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av
arsstamman.

14. Bestdmmande av arvoden till styrelse och revisor.

15. Val av styrelseordférande och Ovriga styrelseledaméter samt styrelsesuppleanter.

16. Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning m m.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om anstalldas forvarv av aktier i dotterbolag.

19. Beslut om andring av bolagsordningen.



20. Beslut om uppdelning av aktier.
21. Arsstammans avslutande.

Forslag fran styrelsen respektive bolagets valberedning

Punkt 2 - Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar Axfoods styrelseordférande Fredrik Persson som arsstammans
ordférande.

Betraffande Axfoods valberedning infor arsstamman 2015 har den utsetts i enlighet med de
riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2014. Valberedningen bestar av Hans Dalborg

(Axel Johnson Aktiebolag), Kristin S Genton (Reitangruppen AS), Tomas Hedberg (Swedbank
Robur fonder), Johan Strandberg (SEB Fonder) och Jonas Hillhammar (Axfoods
Aktieagarforening). Hans Dalborg har utsetts till valberedningens ordférande. Fredrik Persson,
Axfoods styrelseordférande, ar adjungerad till valberedningen.

Punkt 11 - Vinstutdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning pa 17,00 kronor per aktie och att avstamningsdag for att fa
utdelning ska vara den 20 mars 2015. Med foreslagen avstamningsdag beréknas utdelningen
betalas ut genom Euroclear Sweden AB den 25 mars 2015. Sista dag for handel med bolagets
aktier inkluderande ratt till utdelning ar den 18 mars 2015.

Punkterna 13 - 15 - Antalet styrelseledaméter, arvoden, styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter
Valberedningen foreslar foljande.

Punkt 13 Sju bolagsstammovalda styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 14 Ett styrelsearvode om sammanlagt 2 595 000 kronor (féregaende ar 2 525 000),
varav 560 000 kronor till ordféranden (foregadende ar 550 000), 410 000 kronor till
vice ordforanden (foregaende ar 400 000) och 325 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i koncernen (féregaende ar 315 000)
samt darutbver inget arvode for utskottsarbete.

Revisorsarvode enligt godkand rékning.
Punkt 15 Omval av Fredrik Persson som styrelseordférande.

Omval av styrelseledamdterna Antonia Ax:son Johnson, Caroline Berg, Peggy
Bruzelius, Lars Olofsson och Odd Reitan.

Nyval av Ann Carlsson som styrelseledamot. Ann Carlsson ar fédd 1966 och ar
utbildad personalvetare vid Stockholms universitet. Ann Carlsson ar
verkstallande direktor for Apoteket AB (publ). Hon har en lang och bred
erfarenhet fran svensk dagligvaruhandel. Ann Carlsson har innehaft ett antal
olika ledande befattningar inom ICA dar hon varit direktor for olika affarsomraden
och innehaft posten som affarschef for ICA Kvantum och ICA Néara. Hon ar
styrelseledamot i Cloetta AB (publ) och Martin & Servera Aktiebolag samt
ledamot i SNS fortroenderad.

Styrelseledamoten Annika Ahnberg har undanbett sig omval.
Punkt 16 - Riktlinjer for utseende av valberedning m m
Valberedningen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for utseende av valberedning

m m. Forslaget 6verensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2014.

Den agare som baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i
augusti manad 2015 innehar flest antal aktier och roster i bolaget ska efter samrad med de tre



darefter storsta agarna utse en valberedning om fem personer. Valberedningens
sammansattning ska offentliggoras senast i samband med delarsrapporten for det tredje
kvartalet 2015.

Valberedningens uppgift &ar att infor arsstamman lagga fram forslag till:

= antalet styrelseledamoter och suppleanter samt i férekommande fall revisorer och
revisorssuppleanter,

= arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for utskottsarbete,

= styrelseledamdter och i forekommande fall revisorer,

= styrelseordférande,

= arsstammans ordférande, och

= riktlinjer for utseende av valberedning m m.

Valberedningen utser ordfdrande inom sig. Valberedningens mandatperiod géller intill dess att
ny valberedning har utsetts. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r slutfort eller
sker vasentlig forandring i agarstrukturen efter valberedningens konstituerande ska ersattare
utses efter sddant forfarande varigenom den avgaende ledamoten utsetts. Andringar i
valberedningens sammanséattning ska offentliggtras pa bolagets webbplats. Valberedningens
forslag ska offentliggoras i samband med kallelse till arsstamman.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer péa en valberedning och bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms ndédvéandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 17 - Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Forslaget 6verensstammer med de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2014.

Axfood ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som
arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation och
ersattningen ska besta av foljande delar:

= fast grundlon,

= kortsiktig rorlig ersattning,
» langsiktig rorlig ersattning,
* pensionsférmaner,

» Qvriga formaner, och

= avgangsvillkor.

Beredningen av ersattningsfragor gar till enligt foljande. Ersattningen ska faststéllas av ett
sarskilt ersattningsutskott inrattat inom styrelsen. Savitt avser VD faststélls dock ersattningen
liksom Ovriga anstallningsvillkor av styrelsen i sin helhet. Vid arets borjan faststaller
ersattningsutskottet malen for utfallsnivaerna for rorlig ersattning (for VD av styrelsen). Vidare
faststaller ersattningsutskottet pensionsformanerna for bolagsledningen, med undantag for VD
dar ersattningsutskottet endast lamnar rekommendation till styrelsen for faststéllande.

Bolagsledningen bestar for narvarande av elva personer inklusive VD.



Fast grundlon
Bolagsledningen ska ha en i jAmforelse med marknaden attraktiv grundlon i form av en fast

kontant manadslon. Grundlénen utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog
professionell niva, vilket skapar mervarden for Axfoods kunder, dgare och medarbetare.

Rorlig ersattning
Bolagsledningen ska ut6ver grundliénen erbjudas en kortsiktig och en langsiktig kontant rorlig
ersattning, vilka bada ska baseras pa uppfyllandet av Axfoods mal for:

= resultat,
= omsattningstillvaxt, och
= personliga mal for verksamhetsaret.

Den Kortsiktiga rorliga ersattningen ska utga i form av en arlig rorlig ersattning. Den langsiktiga
rorliga ersattningen ska stodja langsiktigheten i bolagsledningens beslutsfattande.

Den rorliga ersattningen (summan av kortsiktig och langsiktig ersattning) ska vara maximerad
enligt foljande:

= 70 procent av den under aret utbetalda grundlonen fér VD, och
= 40-55 procent av den under aret utbetalda grundlonen for évriga medlemmar i
bolagsledningen.

Summan av den rérliga ersattningen for VD och dvriga nuvarande medlemmar i
bolagsledningen kan hogst uppga till cirka 15,9 miljoner kronor. For det fall bolagsledningen
utdkas, kan den rorliga erséattningen komma att overstiga detta belopp. Ratten till rorlig
ersattning forfaller vid egen uppségning fére utbetalning.

Pensionsférmaner
Axfood tillampar pensionsaldern 65 ar for samtliga medlemmar i bolagsledningen.

For VD och ytterligare en medlem av bolagsledningen avsétts, respektive tryggas genom
forsakringspremie, 35 procent av den arliga grundiénen. For évriga medlemmar av
bolagsledningen utgdrs den grundlaggande pensionsformanen av den s k ITP-planen. | tillagg
till denna utgar en premiebestamd pension motsvarande 25 procent av Iéneandelar mellan
30-50 basbelopp vilken tryggas genom férsakring, dock har en medlem av bolagsledningen i
denna del en lésning motsvarande ITP avsnitt 1. Aldre pensionsavtal anpassas s& langt som
mojligt till ovanstaende plan.

Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida tillampas en uppsagningstid om hogst tolv manader.
Darutover kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utgd. Avrakning ska ske for
annan forvarvsinkomst under den tid da uppsagningslon eller avgangsvederlag utgar for VD
och samtliga 6évriga medlemmar av bolagsledningen. Vid egen uppsagning galler sex
manaders uppsagningstid.

Bolagsledningen har - utéver ansvarsforsakring - aven sedvanliga formaner for personer i
motsvarande stallning, som t ex bilforman och sjukvardsforsakring samt i vissa fall aven
reseférman och bostadsférman.

Information om tidigare beslutade erséattningar

Pa tidigare arsstammor har beslutats om riktlinjer for erséattning till bolagsledningen for tiden
fram till arsstamman 2015. Utver grundln skulle rorliga ersattningar utga som var knutna till
Axfoods mal for resultat, omsattningstillvaxt och uppfyllandet av personliga mal. Viss del av
rorliga ersattningar har enligt beslutade principer hallits inne till arsstamman 2015. De har
dock kostnadsforts respektive verksamhetsar. Innestaende rorliga ersattningar fran tidigare ar
kommer att utbetalas efter arsstamman 2015. Samtliga tidigare beslutade ersattningar som
annu inte utbetalats haller sig inom de ramar som angetts ovan.




Riktlinjerna som beslutades av arsstamman 2014 har foljts.

Bemyndigande till styrelsen
Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Punkt 18 - Anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta féljande forslag rérande majlighet for anstéallda
att forvarva aktier i dotterbolag.

Syfte och bakgrund

Axfoodkoncernen driver 259 dagligvarubutiker i Sverige varav 68 Hemkopsbutiker inom det
helagda dotterbolaget Hemkopskedjan AB. Dartill finns 111 Hemkdpsbutiker som drivs av
sjalvstandiga franchisetagare. Franchisekonceptet har en central roll i Axfoodkoncernens
verksamhet. Det ar darfor viktigt att Axfoodkoncernens franchisetagare har ett stort eget
engagemang att driva verksamheten effektivt och I6nsamt i valskotta butiker.
Franchisetagarens intressen sammanfaller pa detta satt med Axfoodkoncernens intresse att
starka koncernens varumarken pa dagligvarumarknaden. Det ar dven av vikt att
franchisetagaren ar en person som bedéms kunna driva verksamheten i enlighet med
Axfoodkoncernens verksamhetsidé. Om Axfoodkoncernen ges ratt att utse anstéllda i
befintliga Hemkopsbutiker till framtida franchisetagare skapas goda majligheter for
Axfoodkoncernen att uppfylla dessa krav. Samtidigt framjas langsiktigt vardeskapande och
vinsttillvaxt i Axfoodkoncernen genom att koncernen kan attrahera, behalla och motivera
lampliga butikschefer och utveckla och férsvara viktiga butikslagen.

Forslag
Styrelsen foreslar mot denna bakgrund att arsstamman beslutar att anstéllda inom

Axfoodkoncernen ges mojlighet att forvarva aktier i butiksbolag inom Hemkopskedjan. De
personer som ska aga ratt att forvarva aktier ar butikschefer (VD) for butiksbolag som bedrivs
och/eller etableras inom Hemkopskedijan.

Forslaget omfattar hogst tio Hemkopsbutiker, med en sammanlagd uppskattad arlig
omsattning om cirka 500-600 miljoner kronor. | jamférelse omsatte Axfoodkoncernen
38 miljarder kronor under 2014.

Forslaget innebar att Hemkopskedjan AB inledningsvis Overlater rorelsen i den aktuella
butiken till ett nybildat och helagt aktiebolag (s k bolagisering). Butikschefen i en av de ovan
namnda tio Hemko&psbutikerna forvarvar darefter i ett forsta steg dels hégst nio (9) procent av
aktierna i butiksbolaget dels en oaterkallelig kpoption (steg 1). Kopoptionen ger ratt, men inte
skyldighet, att inom viss tid, hogst fem ar, forvarva resterande aktier i butiksbolaget, med
undantag for en (1) aktie som Axfoodkoncernen behaller. Ett utnyttjande av optionen for
forvarv av resterande aktier (steg 2) forutsatter att butikschefen under denna tid har agerat i
enlighet med de motsvarande krav som galler for Hemkdpskedjans franchisekoncept.

Forvarven ska ske till marknadspris. Betalning ska ske kontant. Steg 1 ska genomfdras fore
arsstamman 2016 i Axfood Aktiebolag (publ).

Varderingsutlatande (s k fairness opinion)

Styrelsen har inhamtat ett utlatande fran Deloitte AB om skaligheten av det foreslagna
programmet fran finansiell utgangspunkt. Deloittes uppfattning ar att varderingsmetodiken i det
foreslagna programmet ar skaligt for bolagets aktieagare fran en finansiell utgangspunkt per
datumet for avgivandet av varderingsutlatandet.

Ovrigt

Beslutsforslaget har beretts av styrelsen i sin helhet. Styrelsen bedémer att endast
administrativa kostnader (avseende varderingsutlatandet och I6pande radgivning) uppstar for
Axfoodkoncernen med anledning av programmet.



Vid arsstamman 2014 fattades motsvarande beslut om 6verlatelse av aktier till anstallda i
dotterbolag. Fram till dagen fér denna kallelse har fem butikschefer forvarvat aktier i sitt
butiksbolag.

Om forslaget antas av arsstamman ar det styrelsens avsikt att aterkomma med motsvarande
forslag till kommande arsstammor i bolaget.

Punkt 19 — Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagsordningen avseende granserna for
det tillatna antalet aktier i syfte att kunna genomféra den uppdelning av aktier som foreslas i
punkt 20, och i samband darmed en redaktionell &ndring i andra stycket i § 8 avseende
klockslag for anmalan (forsta och tredje styckena i § 8 lamnas ofdéréandrade). Forslaget innebar
att 8§ 5 och § 8 i bolagsordningen &@ndras enligt féljande.

8 5 — Nuvarande lydelse: 8 5 — Foreslagen lydelse:

Antalet aktier skall uppga till lagst 20 miljoner | Antalet aktier skall uppga till lagst 80 miljoner
och hogst 80 miljoner. och hogst 320 miljoner.

8 8 andra stycket — Nuvarande lydelse: § 8 andra stycket — Foreslagen lydelse:

For att fa deltaga i bolagsstamma skall For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktieagare dels vara upptagen i utskrift av aktiedgare dels vara upptagen i utskrift av
hela aktieboken avseende forhallandena fem | hela aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels gora en vardagar fore stamman, dels gora en
anmalan harom till bolaget senast klockan anmalan harom till bolaget senast den dag
16.00 den dag som anges i kallelse till som anges i kallelse till stdamman. Denna dag
stamman. Denna dag far ej vara séndag, far ej vara soéndag, annan allméan helgdag,
annan allman helgdag, l6rdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och | nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
inte infalla tidigare an femte vardagen fore vardagen fore stamman.

stdmman.

Beslut om andring av bolagsordningen enligt denna punkt 19 &r villkorat av att arsstamman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag om upp uppdelning av aktier enligt punkt 20.

Punkt 20 — Uppdelning av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en uppdelning av aktier i bolaget (s k split) sa
att varje nu befintlig aktie delas upp i fyra aktier (4:1). Efter genomford uppdelning kommer
antalet aktier i bolaget att uppga till 209 870 712. Aktiekapitalet kommer att vara oforandrat.

Avstamningsdag vid Euroclear Sweden AB for genomférandet av uppdelningen av aktierna
ska vara den 20 april 2015.

Styrelsen foreslar aven att styrelsen, eller den styrelsen bemyndigar, ska &ga ratt att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet vid Bolagsverket eller Euroclear.

Beslut om uppdelning av aktier enligt denna punkt 20, forutsatter att granserna for det tillatna
antalet aktier i bolagsordningen andras och uppdelningsbeslutet &r darfér villkorat av att
arsstamman aven beslutar i enlighet med styrelsens forslag om andring av bolagsordningen
enligt punkt 19.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 18 kravs att det bitratts av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 19 krévs att det
bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.




Aktier och roster
| bolaget finns pa dagen for denna kallelse totalt 52 467 678 aktier med en rést vardera.

Handlingar

Valberedningens forslag ar fullstandiga i denna kallelse. Valberedningens motiverade yttrande
betraffande forslag till styrelse och information om féreslagna styrelseledaméter m m finns pa
Axfoods huvudkontor p& Norra Stationsgatan 80 C i Stockholm och pé bolagets webbplats,
www.axfood.se.

Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att finnas pa Axfoods huvudkontor och
webbplats enligt ovan angivna adresser fran och med den 23 februari 2015. Detsamma galler
revisorns yttrande avseende de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
beslutades av arsstamman 2014.

Styrelsens forslag ar fullstandiga i denna kallelse. Styrelsens yttrande avseende vinstutdelning
finns i arsredovisningen. Varderingsutlatandet enligt punkt 18 finns pa Axfoods huvudkontor
och webbplats enligt ovan angivna adresser. Detsamma géller bolagsordningen i sin helhet
efter foreslagen &ndring enligt punkt 19.

Samtliga ndmnda handlingar skickas till de aktieagare som begar det hos bolaget och som
samtidigt uppger sin adress. Samtliga handlingar kommer &ven att finnas pa arsstamman.

Som en service till aktiedgarna kommer kallelsen att skickas till samtliga aktiedgare till den i
aktieboken anmalda adressen. Detta utskick kommer att ske i anslutning till att kallelsen
publiceras.

Den tryckta versionen av arsredovisningen skickas till de aktieagare som sarskilt begar det
hos bolaget omkring en vecka fére arsstamman.

Upplysningar vid arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Stockholm i februari 2015
Axfood Aktiebolag (publ)

Styrelsen



