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Hallituksen toimintakertomus

Oriola-KD-konsernin (jaljempéana Oriola-KD) toimenpiteiden johdosta kannattavuus vahvistui Ruotsin
molemmissa toimintasegmenteissd vuonna 2014. Ruotsin vahittdiskaupassa jatkettiin
tuotevalikoiman ja asiakasohjelman kehittdmista. Lokakuussa Kronans Apotek —apteekkiketju juhli
jo miljoonatta kanta-asiakastaan. Vuoden 2014 viimeiselld vuosineljénnekselld Ruotsin
vahittaiskaupan kannattavuutta rasitti tiettyihin reseptildékkeisiin kohdistuneet hintojen alennukset.
Ruotsin tukkukaupan kannattavuutta vahvisti lilketoiminnan volyymin kasvu seké suunnitelman
mukaisesti loppuun saatettu tehostamisohjelma. Oriola-KD jatkaa strategian mukaisesti Ruotsin
liiketoimintojen kehittdmiseen téhtddvid toimenpiteitd vuonna 2015.

Suomessa merkittdvat ladkepdamiessopimukset Roche Oy:n ja AbbVien kanssa uudistettiin ja
sahkoisten palveluiden kehittdmistd jatkettiin. Syyskuussa Oriolashop.fi —verkkokaupan
tuotevalikoima laajeni merkittdvasti Orion Oyj:n vapaan kaupan tuotteiden siirryttyd sen piiriin.
Baltiassa asema lddkkeiden vahittdiskaupassa vahvistui Riikan keskustassa sijaitsevan “SIA Rigas
Elizabetes aptieka” apteekin hankinnan my®&ta.

Joulukuun 8. péiva allekirjoitetulla sopimuksella Vendjén liiketoiminnot myytiin venéléiselle
apteekkiketjulle CISC Apteki 36.6:lle. P&atds lilkketoimintojen myynnistd perustui arvioon Vendjan
jadkemarkkinan kasvunakymistd, kilpailutilanteesta ja kannattavuuden kehittymisestd. Venajan
liiketoimintojen tilikauden tulos vuonna 2014 oli -111,1 (-11,4) miljoonaa euroa, kaupan yhteydessd
kirjattu tappio, muuntoerot, kurssitappiot ja kulut olivat yhteensd -147,7 miljoonaa euroa, yhteensa
tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista oli -258,8 (-11,4) miljoonaa euroa.

Jatkossa Oriola-KD keskittyy lilketoimintojen kehittamiseen strategian mukaisesti Suomessa,
Ruotsissa ja Baltian maissa. Oriola-KD haluaa olla johtava ldakkeiden véhittdiskaupan, jakelun ja
palveluliiketoiminnan toimija laékeyhtidille ja kuluttajille.

Tilinp&atds on laadittu International Financial Reporting Standards (IFRS) mukaisesti. Tilinpdatos
kuvaa yhtién jatkuvia toimintoja, ellei toisin mainita. Joulukuussa 2014 myytyjen Vendjdn
liiketoimintojen tulos on esitetty lopetettuina toimintoina erilldén jatkuvien toimintojen tuloksesta
tilikaudella 2014 ja vertailuvuoden 2013 tiedot on oikaistu vastaavasti. Konsernitase
vertailuvuodelta 2013 sisaltds lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat.

Konsernin tunnusluvut jatkuvista toiminnoista *’ 2014 2013
Liikearvo, Milj. eur 250,9 379,0
Oma paaoma, Milj. eur 113,6 278,1
Korolliset velat, Milj. eur 193,9 318,8
Korolliset nettovelat, Milj. eur 102,4 181,5
Tase yhteensa, Milj. eur 874,0 1500,1
Omavaraisuusaste, % 13,3 19,2
Oman pddoman tuotto, % 23,7 2,0
Sijoitetun padaoman tuotto, % 14,4 4,2
Nettovelkaantumisaste, % 90,1 65,3
Korolliset nettovelat/12 kk kayttokate jatkuvista

toiminnoista 1,2 3,7
Oma paaoma/osake, EUR 0,75 1,84
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 0,29 0,11
Osakekohtainen tulos, sis. lopetut toiminnot, EUR -1,42 0,04
Osakkeita keskimaarin, tkpl 2 151 130 151 157
Henkilomaara keskimaérin, jatkuvat toiminnot 2 377 2156
Henkilomaara kauden lopussa, jatkuvat toiminnot 2 356 2 375
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot, Milj. eur 25,7 189,6

U vertailutiedot sisaltdvat lopetetut toiminnot ellei toisin mainita
2 Eij sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita



Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2014

Oriola-KD Oyj myi 21.11.2014 Oriola-KD Holding Sverige AB:n koko osakekannan Oriola-KD Holding
Russia Oy:lle konsernin sisdisend osakekauppana. Oriola-KD Holding Russia Oy:n nimi muutettiin
Orioa-KD Holding Oy:ksi joulukuussa 2014,

Oriola-KD-konserniin kuuluva Oriola Oy osti 1.12.2014 Latviassa, Riikan keskustassa, sijaitsevan
apteekin, "SIA Rigas Elizabetes aptieka", koko osakekannan.

Oriola-KD-konserniin kuuluva Oriola Holding Russia Oy myi 8.12.2014 Venajan tytdryhtididen koko
osakekannan CJSC Apteki 36.6:lle. Vendjan likketoiminnot luokitellaan lopetettaviksi toiminnoiksi.

Oriola-KD: n jatkuvien toimintojen liikevaihto ja tulos

Oriola-KD:n liikevaihto laski 0,5 % 1612,3 (1619,7) miljoonaan euroon ja liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid kasvoi 59,5 % 59,1 (37,0) miljoonaan euroon vuonna 2014. Liikevoitto oli 65,0
(29,3) miljoonaa euroa. Konsernin liikevoittoa vahvisti Ruotsin toimintasegmenttien jatkunut
positiivinen kehitys. Oriola-KD kirjasi vuoden 2014 viimeiselle vuosineljénnekselle Ruotsin
Mbinlyckessé sijaitsevan keskusvaraston myynti- ja takaisinvuokrasopimuksesta 7,5 miljoonan
euron kertaluonteisen myyntivoiton. Vertailukauden konsernin liikkevoittoon sisaltyy 2,7 miljoonan
euron Ruotsin yrityskauppahankkeeseen liittyva kuluerd.

Tulos rahoituserien jédlkeen oli 57,1 (20,9) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 46,5 (17,1) miljoonaa
euroa. Oriola-KD:n nettorahoituskulut olivat 7,8 (8,4) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli
0,29 (0,11) euroa.

Oman padoman tuotto oli 23,7 (2,0) % vuonna 2014. Vuoden 2014 oman pddoman tuotto on
laskettu jatkuvista toiminnoista ja vuosi 2013 siséitda lopetetut toiminnot.

Raportoitavat segmentit

Oriola-KD:n raportoitavat segmentit ovat Suomen ja Baltian ld&kkeiden véhittéis- ja tukkukauppa ja
Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja tukkukauppa. Oriola-KD on muodostanut raportoitavat segmentit
yhdistdmalld toimintasegmenttejd. Suomen ja Baltian ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan
raportoitava segmentti muodostuu Suomen {dakkeiden tukkukaupan, Consumer Health -
liiketoiminnan ja Baltian lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan toimintasegmenteista. Ruotsin
ladkkeiden vihittdis- ja tukkukaupan raportoitava segmentti muodostuu Ruotsin l&ddkkeiden
véhittdiskaupan ja Ruotsin ladkkeiden tukkukaupan toimintasegmenteista.

Oriola-KD myi 8.12.2014 Venéjén liiketoiminnat CISC Apteki 36.6:lle. Vendjén |ladkkeiden vahittais-
ja tukkukaupan raportoitava segmentti on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.

Oriola-KD:n johto seuraa segmenttikohtaisia tietoja huomioiden konsernin hallintopalkkiot.
Vertailuvuoden 2013 segmenttikohtaiset tiedot on péaivitetty vastaamaan nykyisté esitystapaa.

Suomen ja Baltian ldakkeiden vahittais-
ja tukkukauppa

Avainluvut 2014 2013 Muutos
Milj. Eur %
Liikevaihto 435,9 425,3 2,5
Suomen tukkukauppa 348,7 342,1 1,9
Baltian tukkukauppa 46,6 41,0 13,7
Consumer Health 40,9 42,7 -4,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 19,6 18,8 4,3
Liikevoitto 19,2 18,8 1,9
Liikevoitto % ilman kertaluonteisia erid 4,5 4,4
Liikevoitto % 4,4 4,4

Henkildstd katsauskauden lopussa 523 501




Suomen ja Baltian l1d8kkeiden vahittdis- ja tukkukaupan liikevaihto vuonna 2014 kasvoi 2,5 % ja oli
435,9 (425,3) miljoonaa euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 4,3 % ja oli 19,6 (18,8)
miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 1,9 % ja oli 19,2 (18,8) miljoonaa euroa.

Suomen lddkkeiden tukkukaupan liikevaihto oli 348,7 (342,1) miljoonaa euroa ja laskutus 1015,7
(1022,6) miljoonaa euroa, Baltian lddkkeiden tukkukaupan liikevaihto kasvoi laajentuneen
palveluportfolion tukemana ja oli 46,6 (41,0) miljoonaa euroa ja Consumer Health -liiketoiminnan
liilkevaihto oli 40,9 (42,7) miljoonaa euroa.

Suomen ja Baltian ldékkeiden véhittdis- ja tukkukaupan kayttékate ilman kertaluonteisia erid oli
23,7 (22,2) ja kayttokate oli 23,2 (22,2) miljoonaa euroa.

Suomen ja Baltian l&dkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan kannattavuus vuonna 2014 pysyi
vertailukauden tasolla. Suomen lddkkeiden tukkukaupassa Oriola-KD uudisti yhteistydsopimukset
Rochen, Novon ja AbbVien kanssa vuoden 2014 viimeiselld vuosineljénnekselld. Suomessa
terveydenhuollon ammattilaisille suunnatun verkkokaupan tuotevalikoima vahvistui Orion Oyj:n
kanssa solmitulla yhteistydsopimuksella. Orionin vapaan kaupan tuotteet siirtyivdt Oriolashop.fi
tuotevalikoimaan syyskuun alusta i&htien. Merkittavimpien Consumer Health -tuotemerkkien Avéne,
Lysi, Gefilus ja Pharmacare myynti kasvoi vuonna 2014.

Orioia-KD aloitti ladkkeiden uudelleenpakkauspalveluiden tuottamisen Baltiassa. Oriola-KD vahvisti
asemaansa lddkkeiden vahittdiskaupassa hankkimalla Riikan keskusta “SIA Rigas Elizabetes aptieka”
apteekin.

Laakemarkkina kasvoi Suomessa 4,7 (1,8) % vuonna 2014 (l&hde: IMS Health).Oriola-KD:n
markkinaosuus Suomen ldédkkeiden tukkukaupassa oli 46 (46) % vuonna 2014 (ldhde: ATY).

Ruotsin lddkkeiden vahittais- ja tukkukauppa

Avainluvut
2014 2013 Muutos
Milj. Eur 1-12 1-12 %
Liikevaihto 1176,4 1194,4 -1,5
Véhittaiskauppa 744,2 669,6 11,1
Tukkukauppa 761,2 743,4 2,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 44,0 24,1 82,6
Vahittdiskauppa 33,8 20,3 66,6
Tukkukauppa 10,4 4,2 148,5
Liikevoitto 50,5 16,4 208,4
Véhittaiskauppa 32,8 12,9 153,0
Tukkukauppa 17,9 3,8 370,6
Liikevoitto % ilman kertaluonteisia eria 3,7 2,0
Vahittaiskauppa 4,5 3,0
Tukkukauppa 1,4 0,6
Liikevoitto % 4,3 1,4
Vahittaiskauppa 4,4 1,9
Tukkukauppa 2,4 0,5
Henkiléstd katsauskauden lopussa 1792 1836
Vihittdiskauppa 1524 1562

Tukkukauppa 268 275




Ruotsin l&&kkeiden vahittais- ja tukkukaupan liikevaihto vuonna 2014 laski 1,5 % ja oli 1176,4
(1194,4) miljoonaa euroa, vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 3,6 (11,9)
%. Vahittaiskaupan liikevaihto oli 744,2 (669,6) miljoonaa euroa ja tukkukaupan liikevaihto 761,2
(743,4) miljoonaa euroa. Tukkukaupan laskutus oli 1526,6 (1509,3) miljoonaa euroa. Vuonna 2014
véhittdiskaupan liikevaihto vahvistui jatkuvan toiminnan kehittdmisen ja kesdkuussa 2013
toteutuneen Medstop-yrityskaupan myota.

Ruotsin véhittdiskaupan kéyttdkate ilman kertaluonteisia erid oli 49,4 (33,2) miljoonaa euroa ja
kayttokate oli 48,4 (27,3) miljoonaa euroa vuonna 2014. Ruotsin vahittdiskaupan
kdyttékateprosentti ilman kertaluonteisia erid ja konsernin hallintopalkkiota oli 6,9 (5,0) %.

Ruotsin tukkukaupan kdyttdkate ilman kertaluonteisia erid oli 12,8 (6,8) miljoonaa euroa ja
kayttdkate oli 20,3 (6,4) miljoonaa euroa.

Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 82,6 % ja
oli 44,0 (24,1) miljoonaa euroa ja lilkevoitto kasvoi 208,4 % ja oli 50,5 (16,4) miljoonaa euroa.
Vahittaiskaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 33,8 (20,3) miljoonaa euroa ja liikevoitto oli
32,8 (12,9) miljoonaa euroa. Tukkukaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 10,4 (4,2)
miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 17,9 (3,8) miljoonaa euroa. Oriola-KD kirjasi vuoden 2014
viimeiselle vuosineljgnnekselle Ruotsin Mélnlyckessé sijaitsevan keskusvaraston myynti- ja
takaisinvuokrasopimuksesta 7,5 miljoonan euron kertaluonteisen myyntivoiton. Medstop-
apteekkiketju on konsolidoitu Oriola-KD:n vertailulukuihin 1.6.2013 alkaen.

Ruotsin vahittadiskaupan kannattavuus kehittyi positiivisesti vuonna 2014, Vuoden 2014 viimeiselld
vuosineljdnnekselld Ruotsin vadhittdiskaupan kannattavuutta rasitti tiettyjen reseptildékkeiden, muun
muassa astmaléddke Symbicortin, hinnan alennukset. Apteekki- ja tuoteportfolion kehittédmistd on
jatkettu suunnitelmien mukaisesti. Reseptivapaiden ladkkeiden ja terveydenhuollon
kuluttajatuotteiden osuus myynnisté nousi 26,9 (25,9) prosenttiin vuonna 2014. Vuoden 2014
aikana Oriola-KD on perustanut 8 uutta Kronans Apotek -bréndilld toimivaa apteekkia. Oriola-KD:lla
oli joulukuun 2014 lopussa 304 (296) apteekkia Ruotsissa. Oriola-KD:n markkinaosuus
véhittadiskaupassa oli 19 (20) % vuonna 2014 (ldhde: Apoteksfdreningen).

Ruotsin lddkkeiden tukkukaupan liikevaihdon ja liikevoiton kehitysta tuki kasvanut liiketoiminnan
volyymi ja kannattavuuden parantamiseksi toteutetut tehostamistoimenpiteet. Ruotsin
tukkukaupassa Oriola-KD solmi useita uusia pienid ja keskisuuria 1&d8kepa&miessopimuksia vuonna
2014. Rinnakkaistuotujen lddkkeiden suhteellinen osuus Ruotsin lddkemarkkinasta on laskenut
vuoden 2014 aikana ja oli katsauskauden lopussa noin 13 (21) % (l&hde: IMS Health). Oriola-KD:n
markkinaosuus vuonna 2014 Ruotsin lddkkeiden tukkukaupassa oli yhtién arvion mukaan noin 39
(37) %.

Liskemarkkina kasvoi Ruotsissa vuonna 2014 4,2 (laski 1,4) % Ruotsin kruunuissa (l&hde: IMS
Health) ja reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden véhittdiskauppamarkkina kasvoi 4,0 (6,1)
% Ruotsin kruunuissa (léhde: Nielsen) Ruotsissa on yhtién arvion mukaan vuonna 2014 perustettu
32 uutta apteekkia, katsauskauden lopussa Ruotsissa oli yhteensd 1336 apteekkia.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan
asian seurauksena. Konserni esittda kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjérjestelyista
aiheutuvat voitot tai tappiot, seké liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappiot.



Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erat

jatkuvista toiminnoista, Milj. eur 2014 2013
Suomen ja Baltian lddkkeiden vahittdis- ja
tukkukauppa
Palvelusvuosipalkkiojarjestely -0,5 -
Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja tukkukauppa
Uudelleenjérjestelykufut -1,0 -4,6
Sopimukseen perustuvan jaksotuksen alaskirjaus - -3,1
Kiinteistdn myyntivoitto 7,5 -
Konsernierat
Palvelusvuosipalkkiojarjestely -0,1 -
Jatkuvat toiminnot yhteensa 59 -7,7

Kertaluonteiset erat vuonna 2014 liittyvat Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupassa kirjattuihin
uudelleenjarjestelykuluihin, Molnlyckessé sijaitsevan keskusvaraston myynti- ja
takaisinvuokrasopimuksen kertaluonteiseen myyntivoittoon sekd Suomen ldadkkeiden vahittéis- ja
tukkukaupassa ja konsernihallinnossa kirjattuun IAS 19-standardin mukaiseen
palvelusvuosipalkkiojérjestelyyn.

Tase, rahoitus ja kassavirta

Oriola-KD:n taseen loppusumma 31.12.2014 oli 874,0 (1500,1) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat
91,5 (137,3) miljoonaa euroa, oma padoma oli 113,6 (278,1) miljoonaa euroa, omavaraisuusaste ol
13,3 (19,2) % ja nettovelkaantumisaste oli 90,1 (65,3) %.

Oriola-KD:n 250,9 (379,0) miljoonan euron liikearvo on kohdistettu
arvonalentumistestauslaskelmissa rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka on muodostettu konsernin
toimintasegmenteista. Liikearvon arvonalentumistestauslaskelma on laadittu Oriola-KD:ssa
strategia- ja suunnitteluprosessin aikataulun mukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Liikearvosta oli
31.12.2014 kohdistettu 225,3 (238,9) miljoonaa euroa Ruotsin |lddkkeiden vadhittdiskaupalle, 25,4
(26,9) miljoonaa euroa Ruotsin |ddkkeiden tukkukaupalle ja 0,2 (-) miljoonaa euroa Batian
{ddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupalle.

Oriola-KD:n korolliset velat 31.12.2014 olivat 193,9 (318,8) miljoonaa euroa, joista syndikoituja
pankkilainoja oli 102,2 (172,4) miljoonaa euroa, emittoituja yritystodistuksia 51,8 (83,1) miljoonaa
euroa, apteekkien hankintaennakoita 20,6 (47,8) miljoonaa euroa, ehdollinen vastike liittyen
Medstop-yrityskauppaan 14,7 (14,6) miljoonaa euroa ja rahoitusleasingvelkoja 4,5 (0,8) miljoonaa
euroa. Korollisista veloista pitkaaikaisia oli 98,5 (176,2) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia oli 95,4
(142,6) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 102,4 (181,5) miljoona euroa. Ruotsin
ldakkeiden véhittdis- ja tukkukaupassa on jatkettu ja laajennettu myyntisaamisten myyntiohjelmia
vuoden 2014 viimeisen vuosineljanneksen aikana. Joulukuun 2014 lopussa myyntisaamisia oli myyty
yhteensd 100,1 (76,8) miljoonalla eurolla.

Oriola-KD:n sitova 100,0 miljoonan euron pitkdaikainen luottolimiitti ja 55,6 miljoonan euron
lyhytaikaiset tililimiitit olivat kdyttdmattd vuoden 2014 lopussa. Vuoden 2013 toisella
vuosineljénnekselld allekirjoitetun noin 280 miljoonan euron rahoitussopimuksen siséltdmat
kovenanttiehdot perustuvat konsernin nettovelan suhteeseen rullaavaan 12 kuukauden
kayttokatteeseen ja nettovelkaantumisasteeseen. Vuoden 2014 lopussa konsernin nettovelan suhde
12 kuukauden rullaavaan kayttokatteeseen oli 1,17 ja rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti
oikaistu konsernin nettovelan suhde 12 kuukauden rullaavaan kayttékatteeseen oli 1,01
rahoitussopimuksen kovenanttirajan ollessa 3,50. Vendjan liikketoimintojen myyntiin liittyen
rahoitussopimuksen ehtoja muutettiin siten, ettd nettovelkaantumisaste kovenanttia ei testattu
tilinpaatdshetkelld 31.12.2014,



Rahoitussopimuksen mukaiset 31.12.14 31.3.15 30.6.15 30.9.15

kovenanttiehdot

Nettovelan suhde rullaavaan 12 kuukauden

kayttokatteeseen 3,50 3,00 3,00 3,00
Nettovelkaantumisaste 100% 100% 100% 100%

Oriola-KD laski liikkeeseen 20.2.2014 oman paaoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (hybridiiaina),
joka oli maaréaltaan 40 miljoonaa euroa. Lainan kiinted korko on 7,0 % 20.2.2017 saakka, minka
jalkeen korko on vaihtuva. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa
se takaisin kolmen vuoden kuluttua. Hybridilainan korot maksetaan, jos yhtiékokous paattaa
maksaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, pdattdd yhtié mahdollisesta koron maksusta erikseen.
Maksamattomat korot kumuloituvat ja ne huomioidaan osakekohtaista tulosta laskettaessa.

Vuoden 2014 tuloverot jatkuvista toiminnoista olivat 10,7 (3,8) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta siséltden lopetetut toiminnot vuonna 2014 oli -10,8 (29,8) miljoonaa
euroa, josta kdyttépadoman muutokset olivat -42,5 (3,5) miljoonaa euroa. Investointien
nettorahavirta oli 40,3 (-97,8) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2014 jatkuvien toimintojen bruttoinvestoinnit olivat 25,7 (189,6) miljoonaa euroa koostuen
apteekkien uusperustannasta seka tietojarjestelmiin ja logistiikan tehostamiseen liittyvista
investoinneista sekd vuonna 2013 Medstop -yrityskaupasta.

Henkilosto

Oriola-KD:n jatkuvien toimintojen henkildstén maéré vuoden 2014 lopussa oli 2356 (2375), josta
23,9 (22,7) % tyGskenteli Suomessa ja Baltiassa ja 76,1 (77,3) % Ruotsissa. Henkilomaarat
sisdltdvat aktiivisessa tyGsuhteessa olevan henkildstén maaréan.

Hallinto

Oriola-KD Oyj:n 24.3.2014 pidetty varsinainen yhtitkokous valitsi yhtién hallituksen jéseniksi Jukka
Alhon (puheenjohtaja), Harry Braden ja Per Batelsonin sekd uusina jésenind Anja Korhosen, Kuisma
Niemel&n ja Matti Rihkon. Yhtitkokouksen jalkeen pitémaéssaén jarjestdytymiskokouksessa Oriola-
KD Oyj:n hallitus valitsi varapuheenjohtajakseen Matti Rihkon. Hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jdseniksi Anja Korhosen (puheenjohtaja), Harry Braden ja Matti Rihkon, seka
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Jukka Alhon (puheenjohtaja), Per Batelsonin ja Kuisma Nlemelan

Hallitus on arvioinut hallituksen jésenten riippumattomuutta ja todennut, ettd hallituksen kaikki
jasenet ovat riippumattomia yhtitstd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Oriola-KD-konsernin johtoryhman muodostavat:

Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

Lars Birkeland, johtaja, Ruotsin lddkkeiden vahittdiskauppa

Tuomas Itkonen, talous- ja rahoitusjohtaja

Jukka Makeld, kehitysjohtaja

Teija Silver, henkilostéjohtaja

Kimmo Virtanen, johtaja, Suomen, Ruotsin ja Baltian lddkkeiden tukkukauppa

o Konstantin Minin, johtaja, Ven&jén lddkkeiden tukku- ja vahittaiskauppa (8.12.2014 saakka)

Oriola-KD Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia silld poikkeuksella, ettd yhtién
nimedmisvaliokuntaan voi kuulua muitakin kuin yhtién hallituksen jésenié. Talld poikkeamisella
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 22 (Valiokunnan jésenten valinta) on haluttu
mahdollistaa yhtién merkittdvien osakkeenomistajien valinta valiokuntaan ja téten heidan
mielipiteensé esilletulo hyvissé ajoin ennen varsinaista yhtidkokousta. Nimedmisvaliokunta on



hallituksen perustama valiokunta, jonka tehtdv@na on valmistella ja antaa hallitukselle suositus
varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavasta ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2014 on julkaistu
yhtion internet-sivuilla (osoitteessa www.oriola-kd.com/hallinnointiperiaatteet).

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 24.3.2014 valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta osakeannista
yhdessa tai useammassa erdssd, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtidn hallussa olevia
omia osakkeita. Valtuutus kasittdd yhteensé enintadn 9.500.000 A-osaketta ja 21.000.000 B-
osaketta ja sisdltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkint&etuoikeudesta.
Valtuutuksen nojalla voidaan myés myydéa yhtion hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sadnnellylld markkinalla jarjestamassa kaupankdynnissé. Valtuutus on voimassa
kahdeksantoista kuukautta yhtitkokouksen péatdksestd lukien.

Varsinainen yhtitkokous 24.3.2014 valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta osakeannista
yhdessa tai useammassa erdssd, siséltéden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtién hallussa olevia
omia B-osakkeita. Valtuutus késittda yhteensa enintdén 15.000.000 yhtion B-osaketta ja siséltda
oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan myds myyda yhtién hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ OMX Heisinki Oy:n sadnnellylla
markkinalla jarjestdmassd kaupankaynnissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta
yhtiokokouksen paatdksestd lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin varsinaisessa yhtiékokouksessa
24.3.2014 lukuun ottamatta 20.3.2013 pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen hallitukselle antamia
valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi paattéda enintddn 1.715.000 B-osaketta koskevien
suunnattujen maksullisten ja maksuttomien osakeantien jarjestdmisestd Oriola-KD-konsernin johdon
osakepohjaisen kannustinjarjesteiméan seka Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden
osakesaadstéohjelman toteuttamiseksi.

Varsinainen yhtidkokous 24.3.2014 valtuutti liséksi hallituksen paattdmaén enintaén 15.000.000
yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintdan kahdeksantoista kuukautta yhtiékokouksen
paatdksestd lukien. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajérjestelyjen toteuttamiseksi, investointien
rahoittamiseksi, kdytettdvéksi osana yhtién kannustinjdrjestelmia taikka muutoin luovutettaviksi,
yhtiélld pidettaviksi tai mitatditaviksi.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin  Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja, Oriola-KD-konsernin johtoryhman muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden
laheiset perheenjdsenet, edelld mainittujen henkildiden mé&érdysvaltayhteisét sekd@ Oriolan
Eldkesastid. Konsernilla ei ole merkittévid liilketapahtumia I3hipiirin kanssa lukuun ottamatta
etuuspohjaisia eldkekuluja Oriolan Elakesdatién kanssa.

Oriola-KD Oyj:n osakkeet

Oriola-KD Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeiden vaihto vuonna 2014:

2014 2013
Osakkeiden vaihto A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 7,4 38,8 3,2 28,6
Vaihto, milj. euroa 18,6 101,5 7,7 68,3
Ylin kurssi, euroa 3,51 3,50 2,69 2,73
Alin kurssi, euroa 2,00 2,10 2,24 2,18

Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 3,46 3,47 2,60 2,55




Oriola-KD Oyj:n markkina-arvo 31.12.2014 oli 524,4 (388,1) miljoonaa euroa.

Vuonna 2014 Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtién haliussa olevat omat
osakkeet 30,6 (21,1) % koko osakemadrdstd. Osakkeiden vaihto A-sarjan keskiméaaraisestd
osakemadrastd oli 15,7 (6,8) % ja B-sarjan keskimdaardisestd osakemddréstd, pois lukien yhtién
hallussa olevat omat osakkeet, 37,3 (27,5) %.

Vuoden 2014 lopussa osakkeita oli yhteensd 151.257.828 (151.257.828) kappaletta, joista A-sarjan
osakkeita oli 47.148.710 (47.148.710) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 104.109.118 (104.109.118)
kappaletta. Yhtién hallussa on 139.752 (115.902) kappaletta yhtidn omaa B-osaketta (siséltéen
ulkopuolisen palveluntuottajan hallinnoimat omistukset), joiden osuus yhtién kaikista osakkeista on
0,09 (0,08) prosenttia ja d8dnimdaarastd 0,013 (0,011) prosenttia.

Yhtigjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-
sarjan osakkeiksi. 1.1.-31.12.2014 vélisend aikana 0 (0) kappaletta A-sarjan osakkeita muunnettiin
B-sarjan osakkeiksi.

Oriola-KD:n hallitus paéatti 19.12.2012 konsernin ylimman johdon osakepohjaisesta
kannustusjarjestelmé&sta vuosille 2013-2015. Jérjestelman piiriin kuuluu seitseman henkiléa. Yhtidn
hallitus paattda ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolta 2014 palkkio perustuu Oriola-KD-konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2014 perusteella ei tulla maksamaan osakepalkkiota, koska
ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat téyttyneet.

Oriola-KD Oyj:n hallitus hyvaksyi 28.5.2013 avainhenkildiden osakes&&stdohjelman ehdot.
Ohjelmaan osallistuu noin 50 konsernin avainhenkil6d. Saastdkausi alkoi 1.10.2013 ja péaattyy
30.9.2014. Liséksi Oriola-KD Oyij:n hallitus hyvéksyi 27.8.2014 ehdot avainhenkiléiden
osakesddstdohjelmaan, johon osallistuu noin 49 konsernin avainhenkildd. Sddstékausi alkoi
1.10.2014 ja paattyy 30.9.2015. Kummankin osakesdastéohjelman puitteissa enimmaissdaston
maara kuukaudessa on 10 prosenttia ja véhimmaissdadston maarad 2 prosenttia kunkin osallistujan
kiintedstd bruttokuukausipalkasta. Kertyneilld saastoilld ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita
osallistujille markkinahintaan. Noin kahden vuoden kuluttua ohjelman alkamisen jélkeen yhtio
my®&ntad osallistujille jokaista kolmea ohjelman puitteissa hankittua osaketta vastaan kaksi B-sarjan
osaketta. Osa myodnnetyistad osakkeista kaytetdan verojen maksuun. Oriola-KD:lla on sopimus
ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa ohjelman hallinnoinnista. Katsauskauden lopussa ulkopuolisen
palveluntuottajan hallinnoimia omia osakkeita oli yhteensd 42.930 (19.080) kappaletta.

Markkinatakaus
Oriola-KD Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.
Liputusilmoitukset

Norges Bankin (The Central Bank of Norway) 7.5.2014 tekemien osakekauppojen jélkeen sen osuus
Oriola-KD Oyj:n kaikkien osakkeiden lukum&éarastd ylitti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisen yhden kahdeskymmenesosan (1/20). 7.5.2014 Norges Bankin osuus Oriola-KD Oyj:n
osakkeiden lukumé&arasté oli 5,76 % ja osuus osakkeiden danimé&arasta oli 1,49 %.

Mariatorp Oy:n 18.9.2014 tekemien osakekauppojen jédlkeen sen osuus Oriola-KD Oyj:n kaikkien
osakkeiden lukumaérasts ylitti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen yhden
kahdeskymmenesosan (1/20). 18.9.2014 Mariatorp Oy:n osuus Oriola-KD Oyj:n osakkeiden
Jukumadarasta oli 5,01 % ja osuus osakkeiden d&nimé&arasta oli 5,002 %.

Norges Bankin (The Central Bank of Norway) 10.12.2014 tekemien osakekauppojen jadlkeen sen
osuus Oriola-KD Oyj:n kaikkien osakkeiden lukumé&aréstd alitti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisen yhden kahdeskymmenesosan (1/20). 10.12.2014 Norges Bankin osuus Oriola-KD Oyj:n
osakkeiden lukum&&rasta oli 3,76 % ja osuus osakkeiden &dnimadrdsta oli 0,54 %.

Riskit

Oriola-KD:n hallitus on hyvidksynyt yhtion riskienhallintapolitiikan, jossa on méaritelty
riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet, vastuut ja raportointi. Konsernin riskienhallinnalla



pyritddn tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ne riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat Oriola-
KD:n toimintaa seké asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Konsernissa on maéaritelty
riskienhallintaan liittyvat roolit ja vastuut.

Oriola-KD:n riskit luokitellaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka rahoitusriskeihin.
Riskienhallinta on keskeinen osa Oriola-KD:n strategiaprosessia, operatiivista suunnittelua ja
paivittdistd paatdksentekoa.

Oriola-KD on tunnistanut liiketoiminnassaan seuraavat merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset
riskit:

+  Muutokset ladkemarkkinoiden sdantelyssa saattavat heikentda Oriola-KD:n liikevaihtoa ja
kannattavuutta.

+ Ruotsin véhittaiskaupassa apteekkien vapaa perustanta on johtanut apteekkien lukumé&éran
kasvuun. Apteekkien lukumaard saattaa edelleen kasvaa, mika voi edelleen kiristda
kilpailutilannetta.

« Ruotsin tukkukaupassa markkinamuutoksen seurauksena syntynyt lisdkapasiteetti kiristéa
kilpailua, mika saattaa heikentda toiminnan kannattavuutta. Yksikanavajakelun osuus
lddkejakelumarkkinasta saattaa pienentyd nopeasti, mikd saattaa heikentda toiminnan
kannattavuutta ja johtaa tukkutoiminnan uudelleenjarjestelyyn.

« Rinnakkaistuotujen ladkkeiden osuuden muutokset Ruotsin kokonaismarkkinasta vaikuttaa
Ruotsin ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan kannattavuuteen.

+  Strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja.

Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n keskeisimmaét rahoitusriskit.
Valuuttariski on Ruotsiin liittyvista rahoitusriskeistd merkittavin: mahdollisella Ruotsin kruunun
arvon muutoksella on vaikutusta Oriola-KD:n liikevaihtoon, tulokseen ja omaan padomaan.

Liikearvon arvonalentumistestauslaskelma on laadittu Oriola-KD:ssa strategia- ja
suunnitteluprosessin aikataulun mukaisesti kaksi kertaa vuodessa. Strategisiin suunnitelmiin
perustuvissa rahavirtaennusteissa, diskonttauskorossa tai ikuisuuskasvuprosentissa tapahtuvat
muutokset saattavat aiheuttaa liikearvon arvonalentumisen, mikad heikentaisi Oriola-KD:n tulosta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriola-KD:n strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskejd, joilla saattaa olla vaikutusta
Oriola-KD:n kannattavuuteen.

Oriola-KD:n pitkaaikainen rahoitussopimus siséltda kovenanttiehdot konsernin nettovelkaantumisen
suhteesta rullaavaan 12 kuukauden kayttokatteeseen ja nettovelkaantumisasteeseen. Oriola-KD:n
liiketoimintojen kannattavuuden heikentymiselld saattaa olla vaikutusta Oriola-KD:n kyvylle tayttaa
rahoitussopimuksen mukaiset kovenanttiehdot.

Ymparisto

Oriola-KD huomioi ympaéristondkokohdat noudattamalla omaan lilketoimintaansa soveituvaa
ympéristdjarjestelmds, jonka tavoitteena on minimoida ympéristén kuormitusta. Térkeitd seikkoja
ovat kuljetusten ja suurten tavaravirtojen logistinen hallinta ja optimointi ympéristékuormituksen
vdhentdmiseksi, jatteiden vdhentdminen muun muassa kierratettavien muovilaatikkojen avulla seka
lddke- ja muun ongelmajatteen lajitteleminen ja havitettdvaksi toimittaminen viranomaisten
edellyttdmin menetelmin.

Ympéristéon kohdistuvia vaikutuksia seurataan lilkketoiminnoissa mittaamalla pdéstdjé seka
tarkkailemalla jatteiden maaria ja aineiden kadyttémaaria. Ympéristénsuojelun toteutumista
valvotaan vuotuisilla sisdisilla tarkastuksilla. Yhti6lla on toiminnan vaatimat, voimassa olevat
ympdristdluvat.

Tulevaisuuden nakymat

Oriola-KD:n ndkymét vuodelle 2015 perustuvat ulkoisiin markkinaennusteisiin, sopimuksiin
laskeyhtididen ja apteekkien kanssa sekéd johdon arvioihin. Laddkemarkkinan odotetaan kasvavan
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viiden vuoden (2013-2018) ajanjaksolla Suomessa keskimé&arin 2,6 % vuosittain ja Ruotsissa
muuttuvan keskimaarin 0 % vuosittain paikallisessa valuutassa. (Ldhde: IMS Health Market
Prognosis 2014-2018, Syyskuu 2014). Oriola-KD arvioi koko vuoden liikevaihdon pysyvén vuoden
2014 tasolla. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan kasvavan vuoden 2014 tasosta.
Vuoden 2014 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 1612,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 59,1 miljoonaa euroa.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Oriola-KD aloitti 28.1,2015 yhteistoimintaneuvottelut Suomessa. Neuvottelun kohteena on Oriola-KD
Oyj:n ja Oriola Oy:n tehostamissuunnitelma ja sen sisaltamiin toimintojen uudelleenjérjestelyihin
sekd tuotannollisiin syihin perustuvat mahdolliset henkilévaikutukset. Neuvotteluiden piirissé on noin
500 henkildd. Yhtion alustavan arvion mukaan neuvottelut saattavat johtaa 50-65 henkilén
vahennystarpeeseen Suomessa, joka vastaa noin 2 miljoonan euron vuotuisia kulus&&stéja.

20.1.2015 Oriola-KD QOyj uudisti palvelusopimuksen koskien keskitettyd hankintatointa ruotsalaisten
apteekkiketjujen Apoteksgrouppenin ja LloydsApotekin kanssa. Uudistettu sopimus on voimassa
vuoden 2017 loppuun saakka.

Oriola-KD Oyj:n nimeamisvaliokunta on ilmoittanut 28.1.2015 suosituksenaan yhtién hallitukselle,
ettd hallitus ehdottaisi vuoden 2015 varsinaiselle yhtitkokoukselle hallituksen kokoonpanoksi
seuraava:

e Hallituksen jasenmaardksi vahvistettaisiin kahdeksan

¢ Hallituksen jdseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen jésenet: Jukka Alho, Per Batelson,
Anja Korhonen, Kuisma Niemelad ja Matti Rihko

o  Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Eva Nilsson Bagenholm, Staffan Simberg ja Anssi
Vanjoki

e Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Anssi Vanjoki

Hallituksen jésen Harry Brade ja& hallituksesta pois vuoden 2015 varsinaisen yhtiékokouksen
jélkeen.

Varojenjakoesitys
Oriola-KD:n emoyhtié on Oriola-KD Oyj, jonka jakokelpoiset varat olivat 31.12.2014 taseen
mukaisesti 253,2 (226,7) miljoonaa euroa. Oriola-KD Oyj:n tilikauden voitto vuonna 2014 oli 26,6

(15,7) miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettéd vuodelta 2014 ei jaeta osinkoa (ei osinkoa
vuonna 2013) eikd varoja vapaan paaoman rahastoista (ei pddoman palautusta vuonna 2013).

Yhtiokokous
Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdén 30.3.2015 klo 17.00 alkaen Helsingin
Messukeskuksessa. Yhtitkokouksessa kasitelldan yhtidjarjestyksen 10 §:ss& mainitut asiat seka

hallituksen mahdolliset muut esitykset. Hallitus paattdd kokouskutsusta ja sen sisédltamisté
esityksistd mydhemmin. Varsinaisen yhtidkokouksen kutsu julkaistaan kokonaisuudessaan 6.3.2015.

Espoossa 6.2.2015

Oriola-KD Oyj:n hallitus
Oriola-KD Oyj

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja



Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. eur Liitetieto 2014 2013
Oikaistu
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1 16123 1619,7
Liiketoiminnan muut tuotot 4 21,0 3,7
Myytyjen suoritteiden kulut 15 -1287,9 -1319,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -143,8 -136,8
Liiketoiminnan muut kulut 4 -114,5 -117,0
Kdyttokate 87,2 49,7
Poistot ja arvonalentumiset 5,11,12 -22,2 -20,4
Liikevoitto 1 65,0 29,3
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -7,8 -8,4
Tulos ennen veroja 57,1 20,9
Tuloverot 9 -10,7 -3,8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 46,5 17,1
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 3 -258,8 -11,4
Tilikauden tulos -212,3 5,8
Muut laajan tuloksen erit
Erdt, jotka voidaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero -52,1 -29,7
Tilikauden tulokseen lopetetuista toiminnoista siirretty muuntoero 3 74,3 -
Rahavirran suojaus -1,4 0,8
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 0,3 0,3
21,1 -28,6
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten eldkejédrjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 13 -16,5 5,9
Laajan tuloksen eriin liittyvé tulovero 9 3,3 -1,3
-13,1 4,6
Tilikauden laaja tulos -204,3 -18,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajille -212,3 5,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -204,3 -18,3
Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvista toiminnoista 10 0,29 0,11
Lopetetuista toiminnoista 10 -1,71 -0,08
Tillkauden tuloksesta 10 -1,42 0,04
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvista toiminnoista 10 0,29 0,11
Lopetetuista toiminnoista 10 -1,71 -0,08
Tilikauden tuloksesta 10 -1,42 0,04

) vuoden 2013 luvut on oikaistu Venajén liiketoiminnan vuonna 2014 tapahtuneen myynnin johdosta, ks. liite 3.

3 Laajan tuloslaskelman esitystapa on 2014 muutettu toimintokohtaisesta kululajikohtaiseksi. 2013 tuloslaskelmatiedot on

oikaistu vastaamaan uutta esitystapaa.
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Konsernin tase (IFRS)

Milj.eur Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013 Y
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 11 75,2 93,2
Liikearvo 12 250,9 379,0
Muut aineettomat hyddykkeet 12 61,3 72,0
Eldkesaamiset 13 - 9,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 14 3,3 8,3
Pitkdaikaiset varat yhteensi 390,8 561,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 185,0 391,4
Myyntisaamiset 16 178,4 337,9
Muut saamiset 16 28,4 71,8
Rahavarat 17 91,5 137,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 483,2 938,3
VARAT YHTEENSA 1 874,0 1500,1
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepddoma 18 36,2 36,2
Suojausrahasto 18 -1,3 -0,2
Kdyttérahasto 18 19,4 19,4
Hybridilaina 18 39,6 -

Muut rahastot 18 1,2 1,2
Muuntoerot 18 -3,1 -25,3
Kertyneet voittovarat 18 21,6 246,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma 18 113,6 278,1
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 12,7 17,7
Eldkevelvoitteet 13 14,9 7,6
Rahoitusvelat 19 98,5 176,2
Muut pitkdaikaiset velat 20 2,2 0,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1 128,3 201,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 21 494,3 834,8
Varaukset 22 0,6 3,0
Rahoitusvelat 19 95,4 142,6
Muut lyhytaikaiset velat 21 41,8 39,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 632,1 1020,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 874,0 1500,1

1 sisaltas joulukuussa 2014 myytyihin Vendjan liiketoimintoihin liittyvét varat ja velat.



Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1)
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Milj.eur Liitetieto 2014 2013
Liiketoiminnan nettorahavirta
Liikevoitto -42,4 21,0
Oikaisut
Poistot 5 26,2 25,7
Arvonalentumiset 5 71,1 -
Elékesaamisen ja -velvoitteen muutos -3,8 -1,4
Muut oikaisut -5,9 -5,3
45,2 40,0
Kéyttépddoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdykset (-) / vdhennykset (+) -21,6 12,7
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / véhennykset (+) 26,7 -9,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / véhennykset (-) -47,7 0,8
-42,5 3,5
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -12,3 -9,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,6 3,5
Maksetut verot -1,8 -8,2
Liiketoiminnan nettorahavirta -10,8 29,8
Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -29,1 -27,4
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 20,6 .
Myydyt liiketoiminnot vahennettynd myydyilld rahavaroilla 3 49,1 -
Hankitut liiketoiminnot véhennettynd hankituilla rahavaroilla 2 -0,2 -70,4
Investointien nettorahavirta 40,3 -97,8
Rahoituksen nettorahavirta
Omien osakkeiden hankinta - -0,7
Oman padoman ehtoisen lainan nosto 18 39,6 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 2! -327,7 -82,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 269,2 39,3
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -61,3 -
Pitkdaikaisten lainojen nostot - 176,3
Maksetut osingot ja pddoman palautus - -13,6
Rahoituksen nettorahavirta -80,3 118,4
Rahavarojen muutos -50,8 50,4
Rahavarat tilikauden alussa 137,3 88,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 5,0 -1,2
Rahavarojen muutos -50,8 50,4
Rahavarat tilikauden lopussa 17 91,5 137,3

) sisaltaa vuonna 2014 myydyn Venajan liiketoiminnan nettorahavirran
¢) Siséltés yritystodistuslainojen rahavirrat

30.11.2014 saakka.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (IFRS)
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Oma
Liite- Osake- Kertyneet Hybridi- pddoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma tieto padoma Rahastot Muuntoerot voittovarat laina yhteensd
Milj. eur
Oma pddoma 1.1.2013 36,2 26,0 3,8 244,5 - 310,5
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 5,8 - 5,8
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojaus - 0,8 - - - 0,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 13 - - - 5.9 = 5.9
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9 - -0,3 0,6 -1,3 - -1,0
Muuntoero - 0,0 -29,7 - - -29,7
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,5 -29,1 10,4 - -18,3
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osinko ja pddgoman palautus - -6,0 - -7,6 - -13,6
Osakepalkitseminen - - - 0,2 - 0,2
Omien osakkeiden osto - - . -0,7 - -0,7
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa - -6,0 - -8,1 - -14,2
Oma pddoma 31,12.2013 36,2 20,4 -25,3 246,8 - 278,1
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -212,3 - -212,3
Muut laajan tuloksen eréat:
Rahavirran suojaus - -1,4 - - - -1,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 13 - - - -16,5 - -16,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9 - 0,3 - 3,3 - 3,6
Muuntoero - 0,0 22,2 - - 22,2
Kauden laaja tulos yhteensd - -1,1 22,2 -225,4 - -204,3
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Oman pddoman ehtoinen laina 18 - - - - 39,6 39,6
Osakepalkitseminen - - - 0,2 - 0,2
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 - -0,1
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa - - - 0,1 39,6 39,8
Oma pddoma 31.12.2014 36,2 19,3 -3,1 21,6 39,6 113,6
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Oriola-KD Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Oriola-KD Oyj ja
sen tytaryhtidt muodostavat Oriola-KD-konsernin (Oriola-KD). Oriola-KD Oyj:n hallitus on
hyvaksynyt 5.2.2015 tdmén tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylata tilinpdatds sen julkistamisen jélkeen
pidettdvdssd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehdd pé&atos
tilinpdatdksen muuttamisesta. Yhtién Y-tunnus on 1999215-0. Jaljennéksid Oriola-KD-konsernin
tilinpaatdksesta on saatavissa Oriola-KD Oyj:n paékonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo.

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Oriola-KD:n konsernitilinpd&tds on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvilisilla
tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdénndksisséd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpdatés on laadittu kahdentoista kuukauden pituiselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinpaatéstiedot esitetddn miljoonina euroina ja ne perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
myytdvisséd olevia sijoituksia, johdannaisia sekd osakeperusteisia maksuja. Konserni on
soveltanut 1.1.2014 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

e IFRS 10 Konsernitilinpdatds. Standardi maarittdd olemassa olevien periaatteiden
mukaisesti madraysvallan keskeiseksi tekijéksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisé
yhdistelld konsernitilinp&atékseen. Liséksi standardissa annetaan lisdohjeistusta
maaradysvallan maarittelysta silloin, kun sité on vaikea arvioida.

e IFRS 11 Yhteisjarjestelyt. Standardi painottaa yhteisjarjestelyjen
kirjanpidollisessa késittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin
kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjérjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Lisdksi standardi edellyttasa, ettd
yhteisyritysosuuksien raportoinnissa kéytetdan padomaosuusmenetelmai, eika
aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole en&é sallittu.

o IFRS 12 Tilinpd&toksessd esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisoissa.
Standardi siséltdd liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa
yhteis6issd, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteisjérjestelyt, strukturoidut
yhteis6t ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhtiot.

o IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpdatés. Uudistettu standardi siséltsa
erillistilinpdéatéstd koskevat vaatimukset, jotka ovat jddneet jaljelle, kun
méaaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een.

e IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd. Uudistettu
standardi siséltdd vaatimukset sekd@ osakkuusettd yhteisyritysten késittelystd
pddomaosuusmenetelmalla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatdés siséltdd Oriola-KD Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on méaréysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisssé altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttdmalla yhteis6d koskevaa valtaansa.
Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpdatokseen siitéa hetkestd Idhtien, kun konserni
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on saanut maééardysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin maéaraysvalta
lakkaa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelmaélld. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet
eliminoidaan. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyhtién osakkeenomistajille ja
maéraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Hankitun yrityksen yksilgitavissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan kdypdan arvoon hankintahetkelld. Mahdollinen
ehdollinen vastike on arvostettu kdyp&an arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu muihin
korollisiin velkoihin. Ehdollisen kauppahinnan muutokset ja hankintaan liittyvdt menot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Maéaraysvallattomille omistajille kuuluva oman pddoman osuus sisdltyy konsernin omaan
padomaan, ja se eritellddn oman padoman muutoslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman
yhteydessd. Maardysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytaryrityksestd arvostetaan
tapauskohtaisesti joko suhteellisena osuutena hankitun yrityksen nettovaroista tai kdypaan
arvoon. Emoyrityksen omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maéaraysvallan muutokseen
kdsitellddn oman p&doman liiketoimina. Maardysvallan menettdmisen yhteydessa jaljelld oleva
sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin yhdistetd&n konsernitilinpdatékseen padomaosuusmenetelmasd
kayttden. Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta.
Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistelladn siitd I&htien, kun yrityksestd on tullut osakkuusyritys ja
luovutetut yhtiot yhdistelladn myyntihetkeen saakka.

Ulkomaan rahan madridiset erat

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja
esittdmisvaluutta. Tytéryhtididen tilinp&atdkseen sisdltyvét erdt arvostetaan siihen valuuttaan,
joka parhaiten kuvaa kunkin tytéryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita.

Ulkomaanrahan madraiset  liiketapahtumat kirjataan  toimintavaluutan maaraisiksi
tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpdatdspadivana avoimena olevat ulkomaanrahan maé&aréiset
monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttden tilinpaatéspaivan
kursseja ja ei-monetaariset erdt tapahtumapdivan kurssiin pois lukien kéypiin arvoihin
arvostetut erdt, jotka on muunnettu arvostuspéaivan kurssein. Ulkomaanrahan mééardisten erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella. Valuuttam&araisten
lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
raportointikauden keskikurssia ja taseet tilinpdatéspéivan kurssia kayttden. Kurssiero, joka
johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinp&datdspédivan kurssin mukaan, on kirjattu omana erédndan muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jélkeen kertyneiden
oman padaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretédén
tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai —tappiota. Emoyhtién taseeseen merkityt saamiset
ulkomaisilta tytaryhtidiltéd katsotaan osaksi nettosijoitusta, mikéli niiden suorittamista ei ole
suunniteltu eika suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa. Saamisista
aiheutuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpaatéksessa oman paaoman muuntoeroihin.



17

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitddn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon.
Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperéiseen
hankintamenoon. Hyddykkeistd kirjataan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan véhintédadn jokaisena
tilinpaatdspaivana ja oikaistaan tarvittaessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

» Rakennukset 20 - 50 vuotta
¢ Koneet ja kalusto 5 - 10 vuotta
e Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta
e Muut aineettomat hyddykkeet 3 - 20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tilikauden kuluksi.
Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikéli ne tuottavat vastaista taloudellista hyétya.
Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistémisissd syntyvé liikearvo on kirjattu 1.1.2010 alkaen maéaraan, jolla
luovutettu vastike, méé&rédysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kéyvésts arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintsan
vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikéille, Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomat kdyttéomaisuushyddykkeet merkitdén taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja
arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilia vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit, patentit, ohjelmistojen
lisenssit sekd tuote- ja markkinointioikeudet. Niistd aineettomista hyédykkeists, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineellisten ja aineettomien hydodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinp&atospéivand, onko viitteitd jonkin omaisuuserin
arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseréstd kerrytettdvissa
oleva rahamaéard. Kerrytettévissd oleva rahamaard on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi
kayttéarvo, joka saadaan diskonttaamalla hyddykkeestd odotettavissa olevien vastaisten
rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi
kuin kerrytettdvissd oleva rahamé&érd. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa
tapahtuu  muutos ja  kerrytettdvissd oleva rahamé&ard  ylittdd  kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempé&é kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehddan vahintdan vuosittain tai useammin, mikéli on ilmennyt
viitteita sen arvonalentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Poistot ja
arvonalentumiset. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista
kirjataaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu nayttd, ettd konserni ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin. Myyntisaamiset luokitellaan IFRS 7-standardin
mukaisesti lainoihin ja saamisiin.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen osa hyoddykkeiden
omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimukset merkitddn konsernitaseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan
alkamisajankohtana joko hyddykkeen kdypdan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hy&dykkeesta tehdaan poistot muiden
kayttbomaisuushyddykkeiden tapaan joko hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemmé&n vuokra-ajan kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisédltyvédt konsernitaseen pitkd- ja
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralleantajalle, kasitellddn sopimus
muuna vuokrasopimuksena ja sopimuksen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Myytdvana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Pitkaaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat ja velat luokitellaan myytdvind olevaksi, mikédli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertyméaan padasiassa omaisuuseran myynnistd jatkuvan kaytdn sijaan. Myytavana
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittdin todennakdinen ja
omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on valittdomasti myytdvissd nykyisessa
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittémadsti ennen luokittelua myytdavanad olevaksi kyseiset omaisuuserdt tai luovutettavien
erien ryhméan varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokitteluhetkestd l&htien myytédvanad olevat omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhma)
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn kdypaan arvoon
sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.
Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserdt, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin
arvostussdaantdjen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien IFRS -standardien
mukaan myds luokitteluhetken jélkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytédvana olevaksi
ja joka tayttda jonkin seuraavista edellytyksista:
- Se on merkittdva erillinen liiketoimintayksikkdé tai maantieteellistd aluetta edustava
yksikkd.
- Se on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd keskeisestéd
liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta.
- Se on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydé se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdndan konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja
vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavasti. Myytadvanad olevat omaisuuserat,
luovutettavien erien ryhmat, myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvadt muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut erat seké luovutettavien erien ryhmaan sisédltyvat velat esitetddn taseessa erillaén
muista erista. Vertailutietoja ei oikaista tase-erien osalta.
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Tyosuhde-etuudet

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustinjérjestelmat arvostetaan kdyp&én arvoon myéntédmishetkelld ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson kuluessa. Osakkeina selvitettdvd osuus kirjataan
omaan pddomaan ja kateisend selvitettdvd maksu vieraaseen p&domaan. Kéteisens
selvitettdvan maksuosuuden kdyp&&é arvoa arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpaatospaivana
ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kdypé arvo muuttuu téten Oriola-KD Oyj:n osakkeen
hinnan mukaisesti.

Elakevastuut

Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten mé&éardysten ja kaytdnnon
mukaisesti.  Konserniyhtididen elékejérjestelyihin  siséltyy sekd& maksupohjaisia ett3
etuuspohjaisia jérjestelyja. Suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi kyseiseltd kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti. Etuuspohjaisissa jérjestelyissa
konsernin vastuu ei rajoitu pelkdstdan jérjestelyyn suoritettuihin maksuihin, vaan konsernin
vastuulla ovat myés eldkejérjestelyyn liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit ja sijoitusriskit.

Etuuspohjaisten  elékejérjestelyiden  eldkekulut on laskettu kayttden ennakoituun
etuoikeusyksikkédn perustuvaa menetelm&d (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot
kirjataan kuluksi jakamalla ne henkilostén arvioidulle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen maara on
tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elékkeiden nykyarvo.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn konsernitaseessa hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvien
menojen tai niitd alhaisemman nettorealisointiarvon mé&érdisend. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi valttdmattomat menot.
Hankintameno maéritetédadn noudattaen FIFO —periaatetta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Oriola-KD-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

e Lainat ja muut saamiset

e Myytdvissa olevat rahoitusvarat

e Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperédisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusinstrumenttien kirjaus
konsernitaseeseen tapahtuu kaupan toteuttamispéivana.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvaraksi ja -velaksi kirjataan
rahamarkkinasijoitukset sek& johdannaissopimukset, jotka eivat tdytd IAS 39 suojauslaskennan
ehtoja ja jotka luokitellaan kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvind. Ryhméaan kuuluvat varat
ovat lyhytaikaisia, joiden maturiteetti on alle vuoden, ja ne arvostetaan kdyp&an arvoon
tilinpdatéspaivan markkinahinnalla. Kdyvén arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat
etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt
olennaisilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kédteisvaroista ja pankkitileilld olevista varoista.
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Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteitd tai muuten maariteltévisséd olevia. N&itd saamisia ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eikd konserni pidad niitd kaupankayntitarkoituksessa ja ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden erépéiva ole yli
12 kuukautta tilinpdatospaivan jalkeen. Tahdn ryhmaan kuuluvat lisdksi myynti- ja muut
saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisista tehdaan
arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan
kaikkia saataviaan alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenndkdéisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen olennainen
viivastyminen ovat perusteltuja syitd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Arvonalentumiset
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin
myyntisaamisiin liittyvd luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat
myyntihetkelld pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin.

Myytédvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka ovat
nimenomaisesti luokiteltu tdhdn ryhmaan tai joita ei voida luokitella muihin ryhmiin. Ne
sisdltyvat taseen pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei rahoitusvaraa ole tarkoitus myyda
tilinpdatoshetked seuraavan 12 kuukauden aikana.

Jaksotettuun  hankintamenoon  kirjattavat rahoitusvelat kirjataan konsernitaseeseen
hankintahetkelld saatujen nettovarojen arvoon. Transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen
koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelm&a kayttden. Tilinpaatdshetkesta seuraavan 12 kuukauden kuluessa
eraantyvat rahoitusvelat, sisdltden kaytdossd olevat pankkitililimiitit, kasitellddn lyhytaikaisina
rahoitusvelkoina ja tdman jdlkeen erddntyvat pitkaaikaisina rahoitusvelkoina.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Oriola-KD kasittelee johdannaissopimukset IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen  -standardin  mukaisesti. @ Konserni on  luokitellut  johdannaiskaupat
kaupankédyntitarkoituksessa pidettadviksi, ellei niihin sovelleta IAS 39 -standardin mukaista
suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kdypad arvo madritetdan
arvostamalla ne tilinpdatéspdivdn markkinahintoihin. Positiiviset arvostuserot esitetdan
konsernitaseessa myyntisaamisissa ja muissa saamisissa sekd@ negatiiviset arvostuserot
ostoveloissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. Konserni ei ole soveltanut IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa valuuttamaaréisia tase-erid ja erittdin todennéakoisia ennakoituja rahavirtoja
suojaaviin valuuttajohdannaisiin. Ndiden johdannaissopimusten kdayvan arvon muutos kirjataan
joko muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, mitd eraa
operatiivisesti on suojattu.

Oriola-KD soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ei palautumisoikeudellisesti
myytyjen myyntisaamisten rahavirran suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuva korko
on muutettu kiintedksi. Suojauslaskentaa aloitettaessa on dokumentoitu suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin vélinen suhde sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen
tehokkuutta testataan vahintddn neljannesvuosittain. Johdannaissopimusten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tehokkaalta osalta oman pdaoman suojausrahastoon ja mahdollinen
tehoton osuus kirjataan tarvittaessa rahoituseriin.

Hybridilaina

Hybridilainat ovat oman paddoman ehtoisia lainoja, jotka esitetddn konsernitaseessa oman
padoman erana. Hybridilainan korot maksetaan hallituksen p&atokselld. Maksamattomat korot
kumuloituvat, mutta ne esitetddn tilinpadatéksessd vasta hallituksen koronmaksupdatoksen
jalkeen. Maksamattomat korot huomioidaan osakekohtaista tulosta laskettaessa.
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Varaukset
Varaus merkitdén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite jonka toteutuminen on todenné&koistéd ja
maara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus  kirjataan, kun konserni on laatinut  yksityiskohtaisen
uudelleenjérjestelysuunnitelman, aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta
osapuolille, joita se koskee. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata
varausta.

Tuloverot

Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvista veronoikaisuista sekd laskennallisen
verosaamisen ja verovelan muutoksesta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan pddomaan kirjattuihin
eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Téll6in myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto siséltda tuotot tavaroiden myynnisté ja jakelupalkkioista sek& palveluiden
myynnistd oikaistuna vaélillisilld veroilla, alennuksilla sekd valuuttamaardisestd myynnisté
aiheutuvilla kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
littyvat merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun
palvelu on suoritettu.

Tavaroiden myynti ja jakelupalkkio - tukkukauppa

Sopimusrakenteessa, jossa konserni omistaa p&amiehensd koko varaston, liikevaihtoon
kirjataan tuotteiden myyntituotot. Kaupintakauppaan ja agenttisopimuksiin perustuvissa
sopimussuhteissa liikevaihtoon kirjataan vain jakelupalkkion osuus.

Tavaroiden myynti — vahittiaiskauppa
Konserniin kuuluu laakkeitd ja terveydenhuollon tuotteita myyvid apteekkiketjuja. Tavaroiden
myynti kirjataan, kun konserniyritys myy tuotteen asiakkaalle. Vahittdismyynti on tavallisesti
kéteis- tai luottokorttimyyntia kuluttajille.

Palvelujen myynti
Palvelut koostuvat tukkukaupan tarjoamasta jakeluun ja varastointiin liittyvisté
lisdarvopalveluista. Palvelujen myynti kirjataan sille kaudelle, jonka aikana palvelu suoritetaan.

Rojaltituotot
Rojaltituotot kirjataan suoriteperusteisesti asianomaisten sopimusten tosiasiallisen sisédllén

mukaisesti.

Myytyjen suoritteiden kulu
Myytyjen suoritteiden kulut sisdltavat tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat

materiaali, hankinta- ja muut kulut.

Liikevoitto

Liikevoitto maéritellddn vahentdmalla liikevaihdosta myytyjen suoritteiden kulut, myynnin ja
jakelun kulut, hallinnon kulut ja liiketoiminnan muut kulut ja siihen lisatdan liiketoiminnan muut
tuotot. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan liikevoittoon, mikéli ne
syntyvat varsinaiseen liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne kirjataan rahoituseriin.

Osingonjako
Osingonjako yhtién osakkeenomistajille merkitddn velaksi konsernitaseeseen silld kaudella,
jonka aikana osingot hyvaksytdan yhtitkokouksessa.
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Kertaluonteiset erit
Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin
tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittdd kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai
omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan
uudelleenjérjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, sekd liikearvon ja omaisuuserien
arvonalentumistappiot.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpdatéstéd IFRS:n mukaisesti yhtién johto joutuu tekem&éan arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatdksessd tilinpdatdspaivana raportoituihin varoihin ja
velkoihin, ehdollisten varojen ja vastikkeiden esittdmiseen liitetiedoissa sekd tilikaudelta
raportoituihin tuottoihin ja kuluihin. N&mé& arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon
tapahtumista ja siten lopulliset toteumat voivat poiketa tilinpaatoksessad kaytetyistd arvioista.
Laskenta-arvioita on kéytetty maéaritettdessé tilinpdatdksessd raportoitujen erien suuruutta,
muun muassa liikearvon ja muiden omaisuuserien mahdollisia arvonalentumisia, etuuspohjaisen
eldkesaamisen ja -velan maéarittdmiseen, aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden
taloudellisia pitoaikoja, varauksia ja veroja. Lisdksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpdatéksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat tilinpaatdshetkelld todenndkdisempinad pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympéaristén odotettuun kehitykseen myynnin ja
kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka
ndiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia sdanndllisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden
kanssa kayttdmalld useita, sekd sisdisid ettd ulkoisia tietoldhteitda. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitdadn kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla. Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset tilinp&atdspéivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittdvan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta ne omaisuuserat, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta alla
laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Arvioina kayttéarvosta testauksissa kéytetdan tulevia
diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan saada omaisuuserdn kaytolld ja sen mahdollisella
myymiselld. Mikéli omaisuuserdn kirjanpitoarvo vylittdd omaisuuden kerrytettdvissé olevan
rahavirran tai kdyv&n arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu. N&iden laskelmien
laatiminen edellyttdd arvioiden k&yttédmistd. Lisdtietoja kerrytettédvissd olevan rahamééran
herkkyydestd kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetiedossa Aineettomat
hyddykkeet.

Laskennalliset verot

Johdon arviointia edellytetddn mééritettdesséd laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
madrad. Konserni arvioi neljdnnesvuosittain laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet.
Tatéd varten arvioidaan, miten todennédkdisesti tytaryhtidilla on kerrytettdvissa verotettavaa
tuloa, jota vastaan kdyttaméttémat verotukselliset tappiot tai kayttdmattomat verotukseen
liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntdd. Ennusteissa kaytettdvat tekijat voivat poiketa
toteutuneista, mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tulosliaskelmassa.

Eldkesaamiset ja -velvoitteet
Elédkevelvoitteen nykyarvo riippuu useista vakuutusmatemaattisesti maaritellyistéd oletuksista.
Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteen kirjanpitoarvoon.
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Elakevelvoitteen diskonttauskorko on yksi kéytettdvistd oletuksista. Korkona kéytetdan
maturiteetiltaan eldkevelvoitetta mahdollisimman hyvin vastaavien vakavaraisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa laskentahetkella.

Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustuvat osaltaan senhetkisiin
olosuhteisiin. Enemmaén informaatiota tésté on liitetiedossa Tyésuhteen pasttymisen jélkeiset ja
muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet.

Muutokset laskentaperiaatteissa
Vuonna 2014 konsernin laajan tuloslaskelman esitystapa on muutettu toimintokohtaisesta
kululajikohtaiseksi ja vertailukausien luvut on muutettu vastaamaan uutta esitystapaa.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole
vield soveltanut. Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivésté ldhtien, tai mikdli voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen
paivd, voimaantulopaivda seuraavan tilikauden alusta lukien.

e Muutokset IAS 1l:een ovat osa IASB:n "Disclosure Initiative” -projektia. Muutokset
koskevat olennaisuuden mééaritelm&s, erien yhdistdmistd, vélisummien esittdmista,
tilinpa&tdksen rakennetta sekd laadintaperiaatteiden esittdmistd. Standardin mahdollisia
vaikutuksia arvioidaan konsernissa tulevan tilikauden aikana.

e IAS 19:n Tybésuhde-etuudet muutos Defined Benefit Plans: Employee Contributions
(sovellettava 1.7.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on selvennetty
kirjanpitokasittelyd, kun etuuspohjaisessa jarjestelyssd edellytetddn tydntekijoiden tai
kolmansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

e [IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013
(sovellettava péaédosin 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla sekd 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla) Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vdhemmaén kiireelliset muutokset
kerdtadn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Standardimuutoksilla
ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e IAS 27:n Erillistilinpddtés muutos Equity Method in Separate Financial Statements
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos sallii
padomaosuusmenetelman kayttdmisen tytéryhtididen seka osakkuus- ja yhteisyritysten
kirjaamisessa erillistilinpdétdksiin, mikd on ollut joissain maissa paikallinen vaatimus.
Siten aiempaa useamman yhteisén on mahdollista laatia erillistilinpdatoksensd IFRS:n
mukaan. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

o JAS 16:n Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja IAS 41:n Maatalous muutos Bearer
Plants (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos
koskee biologisia hyddykkeitd. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpééatokseen.

o IAS 16: Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet ja IAS 38:n Aineettomat hyddykkeet
muutos: Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella kielletddn
aineettomien  ja aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoihin
perustuen. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpédatdkseen.

e IFRS 11:n Yhteisjarjestelyt muutos Kirjanpitokésittely hankittaessa osuuksia yhteisissa
toiminnoissa  (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardimuutos edellyttdd liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitoperiaatteiden
soveltamista yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessd on liilketoiminta.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

e IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts (sovellettava 1.1.2016 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla). Uusi standardi siséltdad erityistd ohjeistusta tiettyjen saannellyisté
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markkinoista aiheutuvien vaikutusten huomioimiseen, kun IFRS:d3 sovelletaan
ensimmaistd kertaa. Standardilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 10 Konsernitilinpadatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin muutokset
Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutoksilla
tarkennetaan ohjeistusta , kun kyseessd omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan ja
sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi sisdltdd  viisivaiheisen  ohjeistuksen
asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa
nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettynd ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on
maardysvallan siirtyminen. Standardi lisdda myds esitettdvien liitetietojen maaraa.
Standardin mahdollisia vaikutuksia arvioidaan konsernissa tulevan tilikauden aikana.
Standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit:kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista seka sisaltdd rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin
uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja
arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan
osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositioita
voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtendistetty
riskienhallinnan kanssa. Standardin mahdollisia vaikutuksia arvioidaan konsernissa
tulevien tilikausien aikana. Standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



1. Segmentti-informaatio

Oriola-KD:n ylin operatiivinen paatéksentekija on konsernin emoyhtién (Oriola-KD Oyj) hallitus, joka tekee strategisia pdatdksid, vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista.

Oriola-KD:n raportoitavat segmentit ovat Suomen ja Baltian |88kkeiden vahittsis- ja tukkukauppa sekd Ruotsin |ddkkeiden véhittéis- ja
tukkukauppa. Vendjan lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan raportoitava segmentti luokiteltiin vuonna 2014 lopetetuksi toiminnoksl, kts. liite 3.

Toimintasegmentit on yhdistetty raportoitaviksi segmenteiksi seuraavasti:

Suomen ja Baltian |d&kkeiden vahittais- ja tukkukaupan raportoitavan segmentin muodostavat toimintasegmentit Suomen lédkkeiden
tukkukauppa, Consumer Health -liiketoiminta ja Baltian ladkkeiden vahittdis- ja tukkukauppa.

Ruotsin lddkkeiden véhittais- ja tukkukaupan raportoitavan segmentin muodostavat toimintasegmentit Ruotsin l&akkeiden vahittéiskauppa ja
Ruotsin ladkkeiden tukkukauppa.

Oriola -KD:n johto seuraa segmenttikohtaisia tietoja huomioiden konsernin hallinnointipalkkiot. Vertailuvuoden 2013 segmenttikohtaiset
tiedot on péivitetty vastaamaan nykyista esitystapaa.

Raportoitavien segmenttien varat ja velat ovat erid, joita segmentti kéyttdd lilketoiminnassaan tal jotka ovat kohdistettavissa segmenteille.
Konsernierit siséltdvat rahoituserid sekd koko konsernille yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyédykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden lisdyksista.

Konsernin jatkuvien toimintojen maantieteelliset alueet ovat Suomi, Ruotsi, Baltian maat ja muut maat. Lilkevaihto esitetddn

asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetddn niiden sijaintimaan mukaan.

Raportoitavat segmentit

Suomen ja
Baltian Ruotsin
ladkkeiden lddkkeiden Jatkuvat

Milj.eur vihittdis- ja vdhittdis- ja toiminnot Lopetetut  Konserni
2014 tukkukauppa tukkukauppa Konsernierdt yht 8 toimi t yhteensd
Tavaroiden myynti 397,0 1158,0 - 1 555,0 671,1 2 226,1
Jakelupalkkiot 24,0 12,2 - 36,2 0,0 36,2
Palveluiden myynti 14,8 6,4 - 21,2 6,7 27,8
Rojaltit 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Myynti konsernin ulkopuolelle 435,8 1176,5 1612,3 677,8 2 290,1
Segmenttien vélinen myynti 0,0 -0,0 -0,0 - - -
Lilkevaihto 435,9 1176,4 -0,0 16123 677,8 2 290,1
Liikevoitto 19,2 50,5 -4,6 65,0 -107,4 -42,4
Varat 150,5 624,3 99,3 874,0 - 874,0
Velat 195,9 366,5 198,0 760,4 - 760,4
Investoinnit 4,2 21,0 0,6 25,7 8,3 34,0
Polstot ja arvonalentumiset 4,0 18,0 0,2 22,2 75,1 97,3
Henkildmaérd keskimaarin 511 1 826 40 2377 2 342 4719
Milj.eur

2013

Tavaroiden myynti 387,7 11733 - 1 561,0 969,4 2530,4
Jakelupalkkiot 24,3 12,4 - 36,7 - 36,7
Palveluiden myynti 13,2 8,8 N 22,0 9,3 31,3
Rojaltit 0,0 - - 0,0 - 0,0
Myynti konsernin ulkopuolelle 425,3 11944 - 1619,7 978,8 2598,5
Segmenttien vélinen myynti 0,1 -0,0 0,0 - - -
Liikevaihto 425,3 1194,4 0,0 1619,7 978,8 2598,5
Liikevoitto 18,8 16,4 -5,9 29,3 -8,3 21,0
Varat 145,5 672,1 148,6 966,2 533,9 1500,1
Velat 201,7 343,9 322,3 867,8 354,2 1222,0
Investoinnit 4,5 184,6 0,5 189,6 4,1 193,7
Poistot -3,4 -16,9 0,0 -20,4 -5,3 -25,7
Henkildmadrd keskimaarin 501 1623 31 2156 2 980 5135

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot

Jatkuvat

Milj.eur toiminnot
2014 Suomi Ruotsi Baltian maat Muut maat yhteensd
Myynti konsernin ulkopuolelle 388,3 1114,8 43,5 65,7 16123
Varat 225,8 631,1 17,1 - 874,0
Investoinnit 4,2 21,0 0,5 - 25,7
Jatkuvat

toiminnot

2013 Y Suomi Ruotsi Baltian maat Muut maat yhteensd
Myynti konsernin ulkopuolelle 382,9 1135,0 38,8 63,0 1619,7
Varat 251,7 681,2 14,3 - 947,2
Investoinnit 4,7 184,6 0,2 - 189,6

Y vuoden 2013 luvut on oikalstu Vendjan ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan raportoitavan segmentin vuonna 2014
tapahtuneen myynnin johdosta, kts. liite 3.
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2. Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit

Liiketoimintojen hankinnat

Vuosi 2014

Oriola-KD hankki 1.12.2014 Latviassa, Riikan keskustassa, sijaitsevan apteekin, "SIA
Rigas Elizabetes aptieka", koko osakekannan. Hankinta raportoidaan Suomen ja
Baltian |aékkeiden vahittdis- ja tukkukauppa -segmentissd. Hankinnasta kirjattiin
liikearvoa 0,2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2013

Oriola-KD hankki Ruotsin viidenneksi suurimman apteekkiketjun Medstop Group
Holding AB:n koko osakekannan 3.6.2013. Medstop-aptekkiketjulla oli 67 apteekkia,
jotka sijaitsevat Tukholman, Géteborgin ja Malmén kaupunkien ostoskeskuksissa ja

keskusta-alueilla. Ostetun apteekkiketjun litkketoiminta kattaa ainoastaan ldaakkeiden
vahittaiskaupan ja raportoidaan Ruotsin laakkeiden vahittais- ja tukkukauppa
-segmentissa.

Hankintamenolaskelma perustuu yhtion taseeseen per 31.5.2013, joka on laadittu
olennaisilta osin IFRS:n laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Hankinnasta kirjattu lilkearvo 129,9 miljoonaa euroa kuvaa kohdeyhtidsséa ollutta
kokenutta henkilostda, synergiaetuja ostotoiminnassa, varastoinnissa ja
apteekkijakelussa seka tulevaisuuden kasvuodotuksia. Kirjattu liikearvo ei ole
vahennyskelpoinen verotuksessa.

Alkuperdinen Ruotsin kruunuissa (SEK) tehty hankintamenolaskelma on kdannetty
euroiksi kayttden 31.5.2013 paivan valuuttakurssia 8,5828. Hankitun yhtién tulos ja
tase on yhdistetty Oriola-KD:hen 1.6.2013 alkaen.

Seuraavassa taulukossa esitetdaan yhteenveto apteekkiketjusta maksestusta
vastikkeesta ja hankinta-ajankohtana kirjattujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kayvisté arvoista.

Milj. eur

Luovutettu vastike

Kateismaksu 79,2
Ehdollinen vastike 14,5
Luovutettu vastike yhteensa 93,7
Hankituista varoista ja vastattaviksi

otetuista veloista kirjatut maarat Kaypa arvo
Aineelliset hyodykkeet 7,4
Aineettomat hyoddykkeet 28,0
Laskennalliset verosaamiset 3,9
Vaihto-omaisuus 18,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18,4
Rahavarat 8,9
Varat yhteensa 85,0
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Laskennalliset verovelat 6,2
Ostovelat ja muut Iyhytaikaiset velat 30,3
Varaukset 0,9
Rahoitusvelat 83,8
Velat yhteensa 121,1
Yksiloitdavissa oleva nettovarallisuus -36,1
Liikearvo 129,9
Yhteensa 93,7

Hankintaan liittyvat menot 1,7 miljoonaa euroa sisaltyvat hallinnnon kuluihin vuoden
2013 konsernituloslaskelmassa.

Vuoden 2016 ensimmaiselld vuosineljannekselld maksettava ehdollinen vastike
perustuu johdon arvioon vuoden 2015 Oriola-KD:n Ruotsin vahittdiskauppayhtididen
konsolidoidun kayttokatteen maarasta. Ehdollinen vastike on kirjattu taseeseen
kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvelaksi ja velan kdypa arvo
on laskettu kayttéden diskontatun kassavirran menetelm&a. Laskennassa kaytetty
diskonttokorko perustuu konsernin painotettuun keskimaardiseen
padomakustannukseen.

Konsernin 1.1. - 31.12.2013 liikevaihto olisi arviolta 2 707,4 (raportoitu 2 598,5)
miljoonaa euroa ja liikevoitto 25,7 (raportoitu 21,0) miljoonaa euroa mikéli hankinta
olisi toteutunut vuoden 2013 alussa.

Hankitun liiketoiminnon vaikutus konsernin liikevaihtoon 1.6. - 31.12.2013 on 144 ,4
miljoonaa euroa ja liikevoittoon -4,8 miljoonaa euroa.

Liiketoimintojen myynnit

Oriola-KD myi 8.12.2014 kaikki Venajan liiketoiminnat CISC APTEKI 36.6:lle. Velaton
kauppahinta oli 56,4 miljoonaa euroa. Oriola-KD luokittelee kaupan kohteen IFRS 5
standardin mukaiseksi lopetettavaksi toiminnoksi ja se arvostettiin luokitteluhetkella
myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdyp&an arvoon, jolloin Yhtié kirjasi
147,7 miljoonan euron tappion. Kts. liite 3.

Muut konsernirakenteen muutokset

Oriota-KD Oyj myi 21.11.2014 100% omistamansa Oriola-KD Holding Sverige AB:n
tytaryhtidosakkeet Oriola-KD Holding Russia Oy:lle. Oriola-KD Holding Russia Oy:n
nimi muutettiin Oriola-KD Holding Oy:ksi joulukuussa 2014,

Ruotsissa Medstop Group Holding AB fuusioitui Oriola-KD Holding Sverige AB:hen
lokakuussa 2013 ja Kronans Droghandel Apotek AB fuusioitui Medstop AB:hen
joulukuussa 2013. Fuusion jalkeen yhtié muutti nimekseen Kronans Droghandel
Apotek AB.



3. Lopetetut toiminnot

Oriola-KD myi 8.12.2014 Vené&jan liiketoiminnat CJSC APTEKI 36.6:lle. Velaton kauppahinta oli
56,4 miljoonaa euroa. Venajan liiketoimintojen myynti perustui Yhtion arvioon Venéjén |&dkemarkkinan
kasvunakymistd, kilpailutilanteesta ja kannattavuuden kehittymisesta.

Venajén liiketoiminnot luokitellaan lopetettaviksi toiminnoiksi. Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos
vuonna 2014 oli -258,8 miljoonaa euroa, josta myytyjen omaisuuserien kdypdan arvoon arvostamisesta
kirjattu arvonalentumistappio, tulosvaikutteisesti kirjatut kertyneet muuntoerot sekd myynnin kulut
olivat yhteens& -147,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista esitetdén erilldan
jatkuvien toimintojen tuloksesta kaikilla esitetyilld kausilla. Vené&jén liiketoiminnan tulos on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen 30.11.2014 saakka.

Tulos lopetetuista toiminnoista
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Milj. eur 2014 2013
Liikevaihto 677,8 978,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 2,0
Myytyjen suoritteiden kulut -632,8 -879,5
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -34,6 -49,7
Liiketoiminnan muut kulut -43,5 -54,5
Kayttokate -32,4 -3,0
Poistot -4,0 -5,3
Arvonalentumiset -71,1 -
Liitkevoitto -107,4 -8,3
Rahoitustuotot ja -kulut -4,9 -5,2
Tulos ennen veroja -112,3 -13,5
Tuloverot 1,2 2,1
Tilikauden tulos -111,1 -11,4
Kaypaan arvoon arvostamisesta syntynyt arvonalennus -64,7 -
Tuloslaskelmaan siirretyt kertyneet muuntoerot -74,3 -
Kurssitappiot -4,8 -
Myynnistd aiheutuneet kulut -3,8 -
Tulos lopetetuista toiminnoista -258,8 -11,4

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Milj. eur 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta -79,0 -15,7
Investointien rahavirta -8,3 -4,1
Rahoituksen rahavirta 80,0 28,1
Rahavirrat yhteensa -7,3 8,3
Rahana saatu vastike 56,4
Luovutettujen liiketoimintojen rahavarat -7,3
Rahavirtavaikutus 49,1

Vuoden 2014 toisen vuosineljanneksen aikana Oriola-KD maaritti Vendjan ldékkeiden tukkukaupan
toimintasegmentin kerrytettévissa olevaa rahamadraa. Talldin yksikén tulevaisuuden liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvun oletettiin olevan aikaisempia suunnitelmia alhaisemmalla tasolla. M&érittelyn
mukaisesti omaisuuseran kirjanpitoarvo oli sen kerrytettévissa olevaa rahamééaraa korkeampi minké
johdosta kirjattiin 77,2 miljoonan euron arvonalennus. Arvonalentumistappiosta kohdistui liilkearvoon

70,2 miljoonaa euroa, aineettomiin hyddykkeisiin 0,9 miljoonaa euroa seké laskennalliseen verosaamiseen
6,1 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappio esitetdédn osana lopetettuja toimintoja.



4, Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj.eur 2014 2013
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 10,2 0,0
Vuokratuotot 0,4 0,4
Palveluveloitukset 0,3 0,3
Markkinointiavustukset 7,7 2,4
Muut liiketoiminnan tuotot 2,4 0,5
Yhteensid 21,0 3,7

Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista sisdltdad vuonna 2014 Ruotsin Mélnlyckessa
sijaitsevan keskusvaraston myynti- ja takaisinvuokrasopimuksen myyntivoiton.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj.eur 2014 2013
Rahdit ja muut muuttuvat kulut 22,8 21,6
Markkinointi 13,8 11,7
Tietohallinto 15,0 15,8
Toimitilat 25,4 24,1
Ulkopuoliset palvelut 11,4 14,9
Muut liiketoiminnan kulut 26,2 28,9
Yhteensa 114,5 117,0

5. Poistot

Milj. eur 2014 2013
Poistot aineellisesta kdyttéomaisuudesta

Rakennukset ja rakennelmat 2,2 2,1

Koneet ja kalusto 10,9 9,3

Muut aineelliset hyddykkeet 1,9 1,7
Yhteensa 15,0 13,1
Poistot aineettomasta kayttdomaisuudesta

Aineettomat oikeudet 6,3 6,7

Muut pitkdvaikutteiset menot 0,9 0,5
Yhteensa 7,2 7,2
Poistot yhteensa 22,2 20,4

Selvitys poistojen perusteista on esitetty tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa.



6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
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Milj.eur 2014 2013
Palkat ja palkkiot 97,1 93,5
Osakeperusteisen palkitsemisen kulut

Rahana maksettavat 0,0 -

Osakkeina maksettavat 0,2 0,2
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 32,1 25,7

Etuuspohjaiset jérjestelyt 1,2 1,3
Muut henkildsivukulut 13,2 16,2
Yhteensa 143,8 136,8
Henkilomédéré keskimdadrin 2 377 2 156
7. Tilintarkastuspalkkiot
Milj.eur 2014 2013
PricewaterhouseCoopers ketjuun kuuluville yhtidille

Tilintarkastus 0,3 0,4

Konsultointi 0,2 0,3
Yhteensa 0,6 0,6




8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj.eur 2014 2013
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,3 0,2
Kurssivoitot kdypdan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 3,2 3,3
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensa 3,5 3,5
Rahoituskulut

Korkokulut kdyp&an arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 0,4 1,6
Korkokulut suojauslaskennan alaisista koronvaihtosopimuksista 0,5 0,3
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista !/ 5,3 51
Kurssitappiot lainoista ja muista saamisista 3,2 3,3
Muut rahoituskulut 1,9 1,6
Yhteensa 11,3 12,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7,8 -8,4

" Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista on oikaistu lopetetuissa toiminnoissa

esitetyn Venajan siséaisten korkokulujen maaralla 4,0 (3,5) miljoonaa euroa.

31



9. Tuloverot
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Milj.eur 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 7,3 4,1
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,0 0,1
Laskennalliset verot 3,4 -0,4
Yhteensa 10,7 3,8

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot

Milj.eur

2014 Ennen veroja Verovaikutus Verojen jélkeen
Rahavirran suojaus -1,4 0,3 -1,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -16,5 3,3 -13,1
Muuntoerot 22,2 - 22,2
Yhteensa 4,3 3,6 8,0
2013

Rahavirran suojaus 0,8 -0,3 0,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5,9 -1,3 4,6
Muuntoerot -29,7 0,6 -29,1
Yhteensa -23,0 -1,0 -24,0

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vdlinen tidsmaytys

Milj.eur 2014 2013
Tulos ennen veroja 57,1 20,9
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 11,4 51
Ulkomaisten tytéryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,7 -0,2
Veroasteen muutokset - -1,0
Verovapaat tuotot 0,0 -0,2
Véhennyskelvottomat kulut -1,7 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,0
Muut erét 0,3 0,1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 10,7 3,8
Efektiivinen verokanta 18,7 % 18,4 %

Positiivisena esitetty vero on kulua ja negatiivisena esitetty vero on tuottoa.

Verojen laskennassa kdytettdvd Suomen verokanta oli tilikauden 2014 tilinpaatoksessé 20 prosenttia. Vuoden 2013
laskennalliset verot on laskettu vuoden 2014 verokannan 20,0 prosentin mukaisesti suomalaisten konserniyhtididen
osalta. Suomen verokannan muutoksen vaikutus vuonna 2013 -1,0 miljoonaa euroa esitetdén rivilld veroasteen

muutokset.



10. Osakekohtainen tulos
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Siséltden lopetetut

Hybridilainan koroilla oikaistu tilikauden tulos Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot toiminnot

Milj. eur 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 46,5 17,1 -258,8 -11,4 -212,3 5,8
Hybridilainan maksamattomat korot verojen jélkeen -1,9 - - - -1,9 -
Yhteensa 44,6 17,1 -258,8 11,4 -214,2 5,8
Osakkeita keskimééarin

kpl

Laimentamaton 151130302 151157494 151130302 151157494 151130302 151 157 494
Laimennusvaikutuksella oikaistu 151 130 302 151 157 494 151 130302 151 157494 151130302 151 157 494
Tulos/osake

EUR

Laimentamaton 0,29 0,11 -1,71 -0,08 -1,42 0,04
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,29 0,11 -1,71 -0,08 -1,42 0,04




11. Aineelliset kdyttdoomaisuushyodykkeet
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Milj.eur Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet aineelliset ja keskenerdiset
2014 vesialueet rakennelmat ja kalusto  hyddykkeet ¥ hybddykkeet Yhteensé
Hankintameno 1.1.2014 6,8 71,6 76,7 20,8 4,0 179,8
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0,0 - - 0,0
Lisdykset - 1,1 17,2 5,1 3,5 27,0
Véhennykset -4,5 -19,1 -4,1 - -0,0 -27,8
Liiketoimintojen myynti - -1,9 -15,8 - -2,9 -20,5
Siirrot tase-erien valilla - 0,1 2,5 0,0 -2,5 0,2
Kurssierot -0,4 -1,9 -0,8 -1,2 -0,6 -4,8
Hankintameno 31.12.2014 2,0 49,8 75,8 24,8 1,5 153,8
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -40,8 -42,1 -3,8 - -86,6
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - 10,8 4,1 -0,3 o 14,6
Myytyjen liiketoimintojen
kertyneet poistot - 0,4 8,8 - - 9,2
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -2,2 -10,9 -1,9 - -15,0
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -0,1 -1,2 - - -1,3
Kurssierot - 1,0 -0,9 0,3 = 0,4
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -30,8 -42,2 -5,7 - -78,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 6,8 30,8 34,6 17,0 4,0 93,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2,0 19,0 33,6 19,1 1,5 75,2
2013
Hankintameno 1.1.2013 7,0 69,3 71,1 13,2 51 165,7
Lisdykset tytdryritysten hankintojen kautta - - 4,6 3,4 0,0 8,0
Lisdykset 0,0 1,7 9,1 4,4 7,2 22,4
Véhennykset - - -11,5 -0,3 -0,2 -11,9
Siirrot tase-erien valilld - 1,6 5,9 0,5 -8,0 -0,0
Kurssierot -0,2 -1,0 -2,5 -0,5 -0,2 -4,4
Hankintameno 31.12.2013 6,8 71,6 76,7 20,8 4,0 179,8
Kertyneet poistot 1.1.2013 - -39,1 -42,8 2,4 - -84,3
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - 10,3 0,2 - 10,5
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -2,1 -9,3 1,7 - -13,1
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -0,1 -1,7 - - -1,7
Kurssierot - 0,6 1,4 0,1 - 2,0
Kertyneet poistot 31.12.2013 - ~40,8 -42,1 -3,8 - -86,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 7,0 30,2 28,2 10,9 5,1 81,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 6,8 30,8 34,6 17,0 4,0 93,2

U Merkittdvin osa muista aineellisista hyddykkeistd on vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:

Milj.eur
Koneet
2014 ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 10,1 10,1
Kertyneet poistot -5,6 -5,6
Kirjanpitoarvo 4,5 4,5
Koneet
2013 ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 5,2 5,2
Kertyneet poistot -4,4 -4,4
Kirjanpitoarvo 0,8 0,8




12, Aineettomat hyddykkeet
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Milj.eur Muut Keskeneréiset

Aineettomat aineettomat aineettomat
2014 Liikearvo oikeudet hyddykkeet 1 hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 37%,0 135,6 7,6 1, 524,0
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0,2 - - - 0,2
Lisdykset - 5,4 1,1 0,3 6,8
Véhennykset - -3,0 -0,5 - -3,5
Lilketolmintojen myynti -93,9 -47,3 -2,6 - -143,9
Siirrot tase-erien valilla - 0,2 0,8 -1,1 -0,2
Kurssierot -34,3 -51 -0,9 -0,0 -40,3
Hankintameno 31.12.2014 250,9 85,7 5,6 0,9 343,1
Kertyneet polstot 1.1.2014 - -68,7 -4,4 - -73,0
Véhennysten ja slirtojen kertyneet poistot - 2,8 0,5 - 3,4
Myytyjen liiketoimintojen kertyneet poistot
ja arvonalentumniset 71,5 45,3 2,6 - 119,49
Tliikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -6,3 -0,9 - -7,2
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -2,2 -0,5 - -2,7
Arvonalentumiset -70,2 -0,7 -0,3 - 71,1
Kurssierot -1,4 1,1 0,8 - 0,5
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -28,7 -2,1 - -30,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 379,0 66,9 3,3 1,8 451,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 250,9 57,0 3,4 0,9 312,3
2013
Hankintameno 1.1.2013 276,7 116,4 5,8 1,3 400,1
Lisdykset tytéryritysten hankintojen kautta 129,9 26,9 0,0 1,1 157,8
Lisdykset - 1,8 1,0 2,6 5,4
Véhennykset - -3,4 -0,0 -0,1 -3,6
Siirrot tase-erien vililla - 1,9 1,2 -3,0 0,0
Kurssierot -27,6 -7,9 -0,4 -0,1 -35,9
Hankintameno 31.12.2013 379,0 135,6 7,6 1,8 524,0
Kertyneet poistot 1,1.2013 - -68,4 -2,7 - -71,2
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 4,0 -0,5 - 3,5
Tillkauden poistot, jatkuvat toiminnot - -6,7 -0,5 - -7,2
Tiltkauden poistot, lopetetut toiminnot - -2,7 -0,9 - -3,6
Kurssierot - 5,2 0,3 - 5,5
Kertyneet poistot 31,12.2013 - -68,7 -4,4 - -73,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 276,7 47,9 3,1 1,3 329,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 379,0 66,9 3,3 1,8 451,0

) Muut aineettomat hybdykkeet siséltdvdt muun muassa merkittévid IT-ohjelmien kdyttddnottoon littyvid implementointi- ja

asiantuntijatydstd suoritettuja menoja.

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

Milj.eur 2014 2013
Vendjan vahittdiskauppa - 37,4
Vendjan tukkukauppa - 75,9
Baitian lddkkelden vahittéis-ja tukkukauppa 0,2 -
Ruotsin véhittéiskauppa 225,3 238,9
Ruotsin tukkukauppa 25,4 26,9
Kirjanpitoarvo 250,9 379,0




Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdvissé oleva rahamé&ara on madritelty testauksessa kdyttdarvolaskelman avulla. Kéyttdarvo on laskettu
ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat nykyisen lilketoimintarakenteen mukaisiin, johdon
hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Strategisten suunnitelmien térkeimpid oletuksia ovat arviot
markkinoiden pitkdn alkavalin kokonaiskasvusta ja konserniyhtiéiden markkina-asemasta ja kannattavuudesta. Investolntien on arvioitu olevan
tavanomaisia korvausinvestointeja. Vuoslen 2020 - 2024 kassavirrat perustuvat slihen oletukseen, ettd liilkevaihdon kasvu ja lilkevoittoprosentti
normalisoituvat asteittain ikuisuuskasvun tasolle. taskelmat on muunnettu eurolksi testausajankohdan kursseilla.

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat lilkevaihdon kasvuprosentti, lilkevoittoprosentti, ikuisuuskasvuprosentti ja diskonttauskorko.

Viiden vuoden liikevaihtoennusteet pohjautuvat johdon arvicon Hikevaihdon kasvusta, ulkoisista tietolghtelstd (IMS) saatuihin arvioihin markkinoiden
kehityksestd, ja yhtién toimenpitelsiin perustuvaan myynnin kasvuun. Markkinoiden edellisten vuosien kasvu ja yhtién edellisten vuosien kasvu
verrattuna markkinakasvuun néhden tukee yhtion tulevien vuosien liikevaihtoennusteita.

taskelmissa kaytetty ikulsuuskasvu perustuu johdon arvioihin kassavirran pitkén aikavalin kasvusta. Kasvutekijdd on arvioitu ottamalla huomicon
ulkolsista tietoldhteistd saatavilla olevat maa- ja lilkketoimintakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin liiketoiminta-alueen ja kassavirtaa tuottavan
yksikén ominaispiirteet. Baltian rahavirtaa tuottavien yksiksiden osalta pitk&n aikavélin kasvutekijénd on kaytetty 1,0 prosenttia vuodesta 2025
alkaen. Ulkoisen tietotdhteen (IMS Health) antama kasvuennuste Latvialle vuosille 2013 - 2018 on 2,9 prosenttia. Ruotsin yksikéiden osalta
pltkdn aikavalin kasvutekijdnd on kéytetty 0,5 prosenttia vuodesta 2025 alkaen. Ulkoisen tietoldhteen (IMS Health) vuosille 2013 - 2018 antama
kasvuennuste on keskimdarin 0 prosenttia.

Vuoden 2024 j4tkeisien vuosien nykyarvoon diskontatuista rahavirroista muodostuva residuaaliarvo muodostaa 45,6 (-) prosenttia Baltian ldékkeiden
véhittédis- ja tukkukaupan rahavirtaa tuottavan yksikdn arvosta, 49,3 (53,6) prosenttia Ruotsin vahittdiskaupan rahavirtaa tuottavan yksikén arvosta ja
50,9 (51,8) prosenttia Ruotsin tukkukaupan rahavirtaa tuottavan yksikdn arvosta.

Laskennassa kéytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun keskimédraiseen padomakustannukseen kubunkin toimintamaahan ja
liiketoimintaan liittyvat riskit kussakin liiketoimintasegmentissd huomioiden. Diskonttauskoron laskennan kannalta merkittévin tekijé on pitkén aikavalin
riskitdn korko toimintamaassa. Baltian I&&kkeiden vahittais- ja tukkukaupan rahavirtaa tuottavan yksikdn riskittdmana korkona on kaytetty 1,6 (-) prosenttia.
Ruotsin rahavirtaa tuottavien yksikéiden riskittémana korkona on kéytetty 1,7 (2,6) prosenttia. Oriola-KD on diskonttauskorkoja méadrittdessadn hankkinut
maérittdmiseen liittyvén tiedon ulkoisesta tietoldhteesta.

Kéytetyt ennusteparametrit

Diskonttauskorko

verojen jdlkeen Diskonttauskorko Liikevaihdon
2014 % ennen veroja % Lilkevoitto % ' Ikuisuuskasvu % 2 kasvu % ¥
Baltlan ldakkelden v&hittais- ja tukkukauppa 7.3 9,0 3,6 1,0 4,2
Ruotsin vahittdiskauppa 7.8 9,5 6,2 0,5 2,3
Ruotsin tukkukauppa 7.8 9,5 1,6 0,5 4,2
2013
Ruotsin vahittdiskauppa 7.0 8,8 5,8 0,5 3,5
Ruotsin tukkukauppa 7,0 8,8 1,1 0,5 2,6

Y Liikevolttoprosenttina esltetddn keskimaardinen likevoittoprosentti 10-vuoden jaksolla
) vuodesta 2025 alkaen.
3 CAGR kymmenen vuoden jaksolta.

Ennusteparametrien %-
yksikkémuutos, jolla kdypa arvo on
yht8 suuri kuin kirjanpitoarvo B

Diskonttauskoron Litkevoittopro- Ikuisuuskasvun Liikevaihdon
2014 muutos % sentin muutos % muutos % kasvun muutos %
Baltian lddkkeiden vahittdis- ja tukkukauppa 14,8 -2,2 - -9,0
Ruotsin véhittdiskauppa 3,6 -2,4 -20,3 -7,2
Ruotsin tukkukauppa® - 2,3 - -46,5
2013
Ruotsin vahittdiskauppa 4,9 -2,0 -28,1 -6,8
Ruotsin tukkukauppa® 6,3 -0,4 - -9,3

“) Herkkyysarvoa suurempi muutos keskeisessd muuttujassa, joka johtals! liikearvon osittaiseen arvonalentumiskirjaukseen muiden
keskeisten oletusten pysyessd muuttumattomina
%) Ruotsin tukkukaupan ikuisuuskasvuun vuosina 2014 ja 2013 tal doskonttokoron muutokseen vuonna 2014 sekd Baltian l&dkkeiden vahittais- ja
tukkukaupan ikuisuuskasvuun vuonna 2014 ei lilty arvonalennustestauksen kannalta herkkyyttd, koska diskontatut rahavirrat ajanjaksolta
2015 - 2024 ylittévat selvdsti testatut varat.

Oriola-KD -konserni madritti vuoden 2014 toisen vuosineljdnneksen alkana Ven#jan ladkkeiden tukkukaupan toimintasegmentin kerrytettévissd
olevaa rahamaaraa perustuen yksikén uuden liketoimintajohdon péivittmaan toimintasuunnitelmaan, jonka mukaisesti yksikén tulevaisuuden
likevaihdon ja kannattavuuden kasvun oletettiin olevan aikaisempla suunnitelmia alhaisemmalla tasolla. Maarittelyn mukaisesti omaisuuseran
kirjanpitoarvo oli sen kerrytettévisss olevaa raham#aréa korkeampi mink3 johdosta kirjattiin 70,2 miljoonan euron arvonalennus liikearvoon.
Arvonalentumisen jalkeen Ven#jén tadkkeiden tukkukauppaan ei kohdistunut lilkearvoa. Oriola-KD allekirjoitti 8.12.2014 sopimuksen Yhtién
kaikkien Vendj4n liketoimintojen myynnistd CISC APTEKI 36.6:1le, jonka yhteydessd Vendjan taskkeiden tukkukaupan sekd Vendjan ladkkelden
véhittaiskaupan tolmintasegmentit luokiteititn IFRS 5 standardin mukalseksi lopetettavaksi tolminnoksi. Arvonalentumistappio sisaltyy
lopetettuihin toimintoihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa, kts. liite 3.

Arvonalentumiseen johtaneen Venajan tukkukauppaa koskevan kéyttéarvolaskelman keskelsimmaét parametrit olivat (31.12.2013)
seuraavat:

- Diskonttauskorko verojen jalkeen 11,8 (10,1) %.

- Lilkevoitto 0,2 (0,8) %. Kéyttdarvolaskelman lilkevoittoprosentti on keskimé&aradinen likevoittoprosentti kymmenen vuoden jaksolla.
- Ikuisuuskasvu 2,0 (1,0) %. lkuisuuskasvuprosenttia kdytetddn vuodesta 2025 alkaen.

- Liikevaihdon kasvu 5,0 (8,4) %. Litkevaihdon kasvuprosentti on keskimaarainen vuotuinen kasvu kymmenen vuoden jaksolta.



13. Tybsuhteen padttymisen jdlkeiset ja muut pitkdaikaiset tybsuhde-etuudet

Oriola-KD otti 1.1.2013 kdytt66n uudistetun IAS19 -standardin, Oriola-KD:Ila on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd
Suomessa ja Ruotsissa.

Baltiassa toimivilla konsernin tytaryhtidilla ei ole etuuspohjaisia eldkejarjestelyits.
Suomessa henkildstélle on jérjestetty Oriolan Eldkesdatitssa lakisaateinen TyEL-eldketurva ja osalle

toimihenkildistd etuuspohjainen lisdeldketurva, Oriolan Eldkesédatiissa jarjestetty TyEL-eldketurva on osittain
etuuspohjainen ja osittain maksuperusteinen eldkejdrjestely.

Ruotsissa osalle toimihenkilbistd on jdrjestetty etuuspohjainen ITP 2 -eldkejarjestely ja osalle maksupchjainen ITP 1

-eldkejarjestely. Tydntekijoilld on paikallisten médraysten mukainen maksupohjainen tybeldkejdrjestely.

ITP 2 -eldkejarjestelysséd yhti6lld on mahdollisuus kirjata vanhuuseldk tuut t 15a tal valhtoehtoisesti
suorittaa elékemaksut eldkejdrjestelyn mukaisestl eldkevakuutusyhtit Alectalle. Oriola AB on kirjannut

ITP 2 -vanhuuseldkevastuut taysimaaraisesti taseeseen. Oriola AB:n muut kuin ITP 2 -vanhuuseldke-etuudet ovat
vakuutettuina Alectassa. Kronans Droghandel Apotek AB:n kaikki eléke-etuudet ovat maksuperusteisia ja ne ovat
vakuutettuina Alectassa.

Muut pitkdaikaiset ty6suhde-etuudet ovat palvelusvuosipalkkioita.

Taseen etuuspohjainen nettovelka miédréytyy seuraavasti:

Milj. eur 2014 2013
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 79,3 61,0
Varojen kdypé arvo -64,5 -62,8
Ali-/ylijddma 14,9 -1,8
Nettovelka {+)/ -saaminen (-) taseessa 14,9 -1,8

Etuuspohjainen velvoite sekd jarjestelyyn kuuluvat varat ovat muuttuneet seuraavasti:

Jarjestelyyn
kuuluvien
Velvoitteen varojen kiyp4d
Milj. eur nykyarvo arvo Yhteensd
1.1.2013 61,5 -58,3 3,2
Kauden tytisuoritukseen perustuva meno 1,2 0,0 1,2
Korkokulu tat -tuotto 2,3 -2,3 0,0
Muutokset jérjestelyssd 0,0 0,0 0,0
65,0 -60,6 4,4
Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -1,9 0,0 -1,9
Kokemusperdiset voltot (-) tai tappiot (+) 0,7 -4,0 -3,4
Laskentaperiaatteiden muutos -0,7 0,0 -0,7
63,1 -64,6 -1,5
Valuuttakurssierot -0,3 0,0 -0,3
Maksusuoritukset
Tybnantajilta 0,0 -0,8 -0,8
Jérjestelyyn osallistuvilta 0,0 1,0 1,0
Jérjestelyistd suoritetut maksut
Maksetut etuudet -1,8 1,7 -0,
31.12.2013 61,0 -62,8 -1,
Kauden tybsuoritukseen perustuva meno 1, 0,0 "
Korkokulu tai -tuotto 2,4 -2,5 -0,1
64,5 -65,3 -0,8
Uudelleen madritdmisestd johtuvat erét
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot {-) ja tappiot (+) 16,3 0,0 16,3
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,0 -0,8 0,2
81,7 -66,1 15,7
Valuuttakurssierot -0,4 0,0 -0,4
Maksusuoritukset
Tybnantajilta 0,0 0,9 0,9
Jérjestelyyn osallistuvilta 0,0 -1,0 -1,0
Jérjestelyistd suoritetut maksut
Maksetut etuudet -2,0 1,8 -0,2
31.12.2014 79,3 -64,5 14,9
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2014 2013

Noteeraamat-
Noteeratut tomat Noteeratut  Noteeraamat-
Suomessa eldkejdrjestelyyn kuuluvien arvopaperit arvopaperit yhtiét tomat yhtibt
varojen kdypien arvojen luokittelu: Milj. eur Milj.eur %-0suus Milj. eur Milj.eur %0-0Suus
Oman pddoman ehtoiset instrumentit
Oriola-KD osakkeet 3,2 - 4,9 3,0 - 4,6
Muut osakkeet, kehittyneet markkinat 19,6 1,4 31,6 22,3 - 34,3
Muut osakkeet, kehittyvat markkinat 2,2 - 3,3 1,9 - 2,9
Vieraan pd&oman ehtoiset instrumentit 0,0
Valtiot ja muut julkisyhteisét 5.8 - 8,7 51 - 7,8
Yhtiot, korkea luottoluokitus (IG) 13,7 - 20,5 22,4 - 34,4
Yhtiét, matala luottoluokitus (HY) 15,7 - 23,5 58 - 9,0
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 5,0 - 7,5 4,6 - 7,0
Yhteens# 65,2 1,4 100,0 65,0 - 100,0
Merkittdvat vakuutusmat tiset oletukset 31.12. 2014 2013
Diskonttauskorko ja varojen tuotto-oletus % 2,5-2,6 3,8-4,0
Palkkojen nousu % 1,0-2,0 2,0-3,0

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta ja ne perustuvat kullakin
alueella julkaistuihin tilastothin ja kokemukseen.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskelsissd oletuksissa tapahtuville muutoksille:

Vaikutus et hiai elikevelvoit

Oletuk Oletuk

muutos, %- muutoksen

yksikkd vaikutus

velvoitteeseen,

Oletus %%
Diskonttauskoron lasku -0,5 kasvaa 10,5
Diskonttauskoron nousu +0,5 pienenee 9,1
Palkkojen nousu +0,5 kasvaa 1,1
Etuuksten korotus +0,5 kasvaa 1,8

Taulukossa on esitetty merkittdvimmistd vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa
mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen etuuspohjaiseen elékevelvoitteeseen.

YIi4 olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvén ennallaan. Kdytdnndssd tamé ei ole todenndkoistd, ja joissakin
oletuksissa tapahtuvat muutokset saattavat korreloida keskendén. Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu
kayttden samaa menetelmas kuin on kdytetty taseeseen merkittavaa elikevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun etuusoikeusykstkkd6n perustuvaa menetelmaa kdyttden).

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen merkittévimmiit riskit

Varojen volatiliteetti

Jarjestelyistd atheutuvan velvoitteiden laskennassa kdytetty diskonttauskorko vastaa maturiteetiltaan eldkevelvoitetta ldhelld
olevien vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa samalla valuutta-alueella. Jos jérjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto alittaa diskonttokoronmadrdisen tuoton, syntyy alijaamad. Merkittdvé osa jarjestelyn varoista koostuu osakkeista,
joista odotetaan saatavan pitkalld aikavalilld parempi tuotto, kuin joukkovelkakirjalainoista. Lyhyella aikavalilla

suuri osakepaino voi kuitenkin alheuttaa sijoitustuottojen volatiliteettia.

Oriolan Elékes&ation toiminta sddtelee eldkesdatidn sddnttjen lisdksi elakesaatidlaki, lain nojalla annetut asetukset
ja viranomaisohjeet. Eldkesaation toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Eldkesaatiétd hallinnol sen johto ja hallitus.
Oriolan Eldkesaé&tio sijoittaa varojaan turvaavasti ja tuloa tuottavasti. Oriolan Eldkes&atid seuraa aktiivisestt
markkinariskien kehittymisté ja jatkaa sijoitusriskiensd hajauttamista.

Odotettavissa oleva elinikd
Suurin osa jarjestelyn velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen tytntekijdille, joten odotettavissa olevan

elinian nousu kasvattaa jarjestelyn velvoitteita.

Sijoitustoimintojen riskienhallinta

Rahastoiduissa jarjestelyissd Oriolan Eldkesaatid hallinnol sijoituspositioitaan siten, ettd tavoitteena on varojen ja velkojen
yhteensovittaminen. Menettelyn tarkoltuksena on pitkdaikaisten sijoitusten sovittaminen yhteen eldkejérjestelyista
aiheutuvien velvoitteiden kanssa. Riskienhallinnassa kédytettyjd prosesseja parannetaan jatkuvasti. Sijoitukset on
hajautettu niin, ettel minkddn yksittdisen sijoituksen menettamiselld olisi olennaista vaikutusta varojen kokonaismadraén.
Merkittéva osa varoista on sijoitettu osakkeisiin, mutta Oriolan Eldkesaéatio sijoittaa suurimmilta osin joukkovelkakirjoihin
ja rahamarkkinasijoituksiin, Osakkeiden uskotaan pitkalla aikavalilld antavan parhaan tuoton hyviéksyttavalld

riskitasolla. Paddosa osakkeista on sijoitettu eurooppalaisiin suuriin ja vakavaraisiin porssiyhtidihin. Tavoitteena on

pitkdlld alkavalilla pitdad noin 40 prosenttia sijoituksista osakkeissa.

Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin tytnantajan suoritettavien maksujen tilikaudella 2015
odotetaan olevan 3,1 milioonaa euroa.

Etuuspohiaisen velvoitteen painotettu keskiméérdinen voimassaoloaika on 26,1 vuotta.



39

14, Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Milj.eur

Kirjattu Kirjattu muihin Hankitut Myydyt

tulos- laajan tuloksen tytér- tytar- Kurssi-

2014 1.1, vaikutteisesti eriin yritykset yritykset erot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 6,0 1,4 - - -6,0 - 1,4
Vaihto-omaisuus 0,2 -0,1 - - - 0,0 0,2
Elakevelka 1,8 -0,2 -0,3 - - -0,1 1,2
Yrityshankinnat 0,3 - - - - 0,0 0,3
Myydyt lilketoiminnat - -5,0 - - 5,0 - N
Ty8suhde-etuudet 0,0 0,0 - - - - 0,1
Rahavirran suocjaukset 0,0 - - = - - 0,0
Muut 0,0 0,2 - - - - 0,2
Laskennalliset verc iset yhteensé 8,3 -3,6 -0,3 - -1,0 -0,1 3,3
taskennalliset verovelat
Polistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 10,3 -0,2 -0,7 - - -0,5 8,9
Eldkesaaminen 1,9 -0,0 -1,9 - - - 0,0
Yrityshankinnat 5,5 -0,1 - - - -0,6 4,8
Muut 0,0 0,0 -0,1 - - 0,0 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 17,7 -0,2 -2,7 - - -1,0 13,7
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta ) - - -1,1 - - - -1,1
Laskennalliset verovelat, netto 17,7 -0,2 -3,7 - - -1,0 12,7
2013
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 4,7 - - - 2,2 -0,9 6,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,1 = - 0,1 0,2
Nettosijoituksen kurssierot - -0,4 0,4 - - - -
Eldkevelka 1,0 0,1 0,7 - - 0,0 1,8
Yrityshankinnat - -1,1 - 1,4 - - 0,3
Tybsuhde-etuudet 0,2 -0,2 0,0 - - - 0,0
Rahavirran suojaukset 0,2 - -0,2 - - - 0,0
Muut 0,0 0,0 - = - - 0,0
Yhteensa 6,1 -1,5 0,9 1,4 2,2 -0,8 8,3
Laskennalliset verovelat
Polstoero ja muut vapaaehtolset varaukset 11,0 -0,6 - - - -0,1 10,3
Eldkesaaminen 1,6 -0,4 0,7 - - - 1,9
Yrityshankinnat 1,4 -0,9 - 5,9 - -1,0 5,5
Muut - - 0,0 - - - 0,0
Yhteensa 14,1 -1,9 0,7 5,9 - -1,0 17,7

Y | askennalliset verosaamiset ja -velat vihenneta#n tolsistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista
tapploista lasketaan verosaaminen vain silhen mé&réadn astl kuin niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyédyntéd. Suurimmat
véliaikaiset erot syntyvit aineellisten kayttdomalsuushy8dykkeiden poistoista, etuuspohjaisista elékejérjestelyistd, hankintojen yhteydesséd
tehdyistd kéypiin arvoihin arvostuksista ja verotuksessa kdyttdméattomistd tappioista. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu

silhen maardsn asti kun on todennskdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vélialkainen ero voldaan hyddyntéa.
Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla tilinp&atsspaivddn mennesss sdddettyjd verokantoja.

Konsernilla on 1,4 (6,0) miljoonaa euroa laskennallisla verosaamisia liittyen verotappioihin. Verotappiot vanhenevat 10 vuodessa.
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Milj.eur 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,0
Keskenerdiset tuotteet 0,4 0,4
Valmiit tuotteet ja tavarat 184,5 390,9
Yhteensa 185,0 391,4

Tilikausilla 2013 - 2014 ej ole kirjattu merkittéviad vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

2014 2013
Milj.eur Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 178,4 337,9
Siirtosaamiset 9,8 19,4
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 1,4 1,1
Arvonlisdverosaamiset 9,7 34,1
Vuokraennakot ja vuokratakuut 3,5 6,8
Ennakkoon maksetut kulut 2,4 3,7
Muut 1,7 6,7
Yhteensa 206,8 409,7
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erét
Milj.eur 2014 2013
Tuloverosaaminen 2,1 5,0
Saamatta olevat korvaukset 0,2 0,1
Korot 0,0 0,0
Muut siirtosaamiset 7,5 14,3
Yhteensa 9,8 19,4
Arvonalentumistilin taismdaytyslaskeima
Milj.eur 2014 2013
Saldo 1.1. 6,3 6,4
Lisdykset 0,3 1,3
Myydyt liiketoiminnot -6,3 -
Vahennykset -0,2 -1,4
Saldo 31.12. 0,1 6,3

Myyntisaamisten ikdjakauma ja taseeseen kirjatut arvonalentumiset tilinpaatospdivana

2014 2014 2013 2013

Arvon- Arvon-

Milj.eur Brutto alentumiset Brutto alentumiset
Erdantymattomat 170,7 - 310,5 -
Erddntynyt 1- 30 paivaa 7.3 - 21,6 -
Eraéntynyt 31 - 180 paivaa 0,4 - 59 -
Erdantynyt yli 180 paivaa 0,1 -0,1 6,3 -6,3
Yhteensa 178,5 -0,1 344,2 -6,3

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaétoshetkelld. Lu

hallinta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 23. Rahoitusriskien hallinta.

17. Rahavarat

2014 2013
Milj.eur Tasearvo Tasearvo
Kdteisvarat ja pankkitileilld olevat varat 91,5 137,3
Yhteensa 91,5 137,3
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18. Oma pdadoma, osakkeet ja valtuutukset
Oma pddoma

Osakepddoma

Oriola-KD Oyj:n osakepddoma 31.12.2014 oli 147 899 766,14 euroa. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2014.

Suojausrahasto
Suojausrahasto sisdltdd rahavirran suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tayttévien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.

Kayttorahasto

Kayttorahasto sisdltyy yhtién vapaaseen omaan pd&omaan. Kayttorahasto on muodostunut
vuonna 2006 Oriola-KD:n kaupparekisteriin merkinndn yhteydessa. Yhtié ei jakanut 24.3.2014
pidetyn varsinaisen vyhtiokokouksen paatoksen mukaisesti varoja osakkeenomistajille.
Kayttérahastoon kirjatut varat olivat 19,4 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Hybridilaina

Oriola-KD laski liikkeeseen 20.2.2014 oman pa&doman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (hybridilaina), joka oli
maéaraltdan 40 miljoonaa euroa. Hybridilainan etusija-asema on heikompi kuin konsernin muilla
velkasitoumuksilla, mutta kuitenkin muita omaan p&domaan luettavia eria parempi. Lainan kiinte& korko on
7.0 % 20.2.2017 saakka, minka jélkeen korko on vaihtuva. Lainalla ei ole erapaivaa, mutta
likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden kuluttua. Hybridilainan korot maksetaan,
jos yhtidkokous paattaa maksaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa yhtié mahdollisesta koron maksusta
erikseen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja ne huomioidaan osakekohtaista tulosta laskettaessa.
Jérjestelykulut on vahennetty pddomasta.

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto

Oriola-KD toteutti suunnatun maksullisen osakeannin kesdkuussa 2009, jossa laskettiin
liikkeelle 9 350 000 kappaletta uutta B-sarjan osaketta. Osakeannin nettotuotto oli 20,7
miljoonaa euroa. Osakeannista saadut varat kirjattiin sijoitetun vapaan oman p&doman
rahastoon. 19.4.2011 yhtié jakoi 6.4.2011 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen pé&atdksen
mukaisesti varoja osakkeenomistajille sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastosta pddoman
palautuksena 0,13 euroa osaketta kohden, yhteenséd 19,7 miljoonaa euroa. Sijoitetun vapaan
padoman rahastoon kirjatut varat olivat 1,1 miljoonaa euroa 31.12,2014,

Muuntoerot

Muuntoerot sisédltdvat konsernitilinpdatéksen yhdistelysséd tytaryrityksen oman padoman
muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatospaivén kurssilla syntyvét kurssierot. Liséksi
muuntoeroihin sisaltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista sisaisisté lainoista, joiden
suorittamista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole todennakdisesti ennakoitavissa
tulevaisuudessa.

Osakkeet

Yhtiossd on A-osakkeita enintddn 500 000 000 kappaletta ja B-osakkeita enintdan

1 000 000 000 kappaletta. Vuoden 2014 lopussa osakkeita oli yhteensd 151 257 828
kappaletta, joista A-sarjan osakkeiden lukumaard oli 47 148 710 ja B-sarjan osakkeiden
lukuma&ara oli 104 109 118. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa @dnestdamaén 20 &anelld ja jokainen B-
sarjan osake yhdelld &énellda. Osakkeenomistaja ei saa aanestdd suuremmalla &&nimaéaralla
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kuin  1/20 vyhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin  kuuluvien osakkeiden
yhteenlasketusta &&nim&aréstd. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat
oikeudet yhtibn omaisuuteen ja osingonjakoon. Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla
osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Oriola-KD Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingin paélistalla.
Yhtién toimiala poérssissa 31.12.2014 oli Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka
Terveydenhuolto.  A-osakkeiden kaupankdyntitunnus on OKDAV ja B-osakkeiden
kaupankdynti-tunnus on OKDBV.

Osakeantipddtokset
Yhti6 ei ole 31.12.2014 paattyneella tilikaudella paattanyt tai toteuttanut osakeanteja.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
Yhtién hallussa on 139 752 kappaletta yhtion B-osaketta, jotka edustavat noin 0,09
prosenttia yhtién kaikista osakkeista ja noin 0,013 prosenttia kokonaisdadanimaarasta.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin kaudella 1.1.-31.12.2014 porssissa 46,2 miljoonaa
kappaletta vastaten kaikista osakkeista 30,6 prosenttia (lukuun ottamatta yhtion hallussa
olevat omat B-sarjan osakkeet). A-sarjan osakkeiden osuus vaihdosta oli 15,7 prosenttia
sarjan keskim&ardisestd lukumaarasta ja B-sarjan osakkeiden osuus vaihdosta oli 37,3
prosenttia sarjan keskimaardisesta lukumadrastd (lukuun ottamatta yhtién hallussa olevat
omat B-sarjan osakkeet).

Oriola-KD Oyj:n A-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 2,51 euroa ja B-sarjan osakkeiden
keskikurssi oli 2,48 euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo 31.12.2014 oli 524,4
miljoonaa euroa, josta A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 163,1 miljoonaa euroa ja B-
sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 361,3 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Oriola-KD Oyj:lld oli 31.12.2014 yhteensd 30 131 rekisterbityd osakkeenomistajaa.
Hallintarekisteroityja osakkeita oli 31.12.2014 yhteenséd 19 478 506 kappaletta, mika vastasi
12,9 prosenttia kaikista osakkeista ja 3,9 prosenttia kaikista &aanistd. Yksityishenkildiden
osuus osakkaista oli 95,5 prosenttia ja heiddn omistuksensa oli kaikista osakkeista 38,4
prosenttia ja kaikista @anistd 48,6 prosenttia.

Osakkeiden muunnot
Yhtigjarjestyksen 3 §:n nojalla ei ole tilikauden aikana muunnettu A-osakkeita B-osakkeiksi.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen sekd@ ndiden
maaraysvaltayhteis6t omistivat 31.12.2014 Oriola-KD Oyj:n osakkeita yhteensd 403 668
osaketta, eli 0,27 prosenttia koko osakekannasta ja 0,07 prosenttia dénivallasta.

Osinkopolitiikka ja varojenjakoehdotus

Oriola-KD Oyj:n hallitus vahvisti 24.11.2010 Oriola-KD -konsernin osinko-politiikan. Oriola-
KD:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona noin 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.
Yhtién strategia ja taloudeilinen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa mééaritettdessa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 ei jaeta
osinkoa (ei osinkoa vuonna 2013) eikd varoja vapaan oman padoman rahastoista pdédoman
palautuksena (ei pdédoman palautusta vuonna 2013).
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Valtuutukset

Hallituksen valtuutus paattdaa maksullisesta osakeannista

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous 24.3.2014 valtuutti hallituksen péattamaan
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa eréssé. Valtuutus siséltda oikeuden antaa
uusia tai luovuttaa yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittdd yhteensa enintdan
9 500 000 A-osaketta ja 21 000 000 B-osaketta, mikd yhdessd vastasi noin 20,2 prosenttia
yhtién kaikista osakkeista.

Hallitukselle annettu valtuutus siséltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintédetuoikeudesta edellyttden, ettd poikkeamiseen on vyhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan edelld esitetyin rajoituksin kdyttdd muun muassa
padomarakenteen kehittédmiseen. Valtuutuksen nojalla voidaan myoés myyda yhtion hallussa
olevia omia osakkeita NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sadannelylld markkinalla jarjestdmassa
kaupankdynnissd. Valtuutus sisadltdaa hallitukselle oikeuden méaéaratd osakeannin ehdoista
osakeyhtiélain mukaisilla tavoilla, mukaan lukien oikeuden paattéd, kirjataanko merkintahinta
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastoon taikka osakep&édomaan.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen péaatoksesta lukien. Hallituksen
aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin lukuun ottamatta 20.3.2013 pidetyn
varsinaisen vyhtidkokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi
paattada enintdan 1 715 000 B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien
osakeantien jarjestamisestd Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelméan
sekd Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden osakesdastéohjelman toteuttamiseksi.

Hallituksen valtuutus pdittasd B-osakkeiden maksullisesta osakeannista

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous 24.3.2014 valtuutti hallituksen paattamaan
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssad. Valtuutus sisdltda oikeuden antaa
uusia tai luovuttaa yhtién hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus ké&sittdd yhteensé
enintdan 15 000 000 yhtion B-osaketta, mikda maarad vastasi noin 9,92 prosenttia yhtién
kaikista osakkeista.

Hallitukselle annettu valtuutus sisdltdd oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta edellyttden, ettd poikkeamiseen on vyhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan edellda esitetyin rajoituksin kayttaa yrityskauppojen tai
muiden liiketoimintajdrjestelyjen ja investointien rahoittamisessa ja toteuttamisessa.
Valtuutuksen nojalla voidaan myds myyda yhtién hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sdannelylla markkinalla jarjestdamassé kaupankaynnissd. Valtuutus sisaltaa
hallitukselle oikeuden mé&aratd osakeannin ehdoista osakeyhtitlain mukaisilla tavoilla, mukaan
lukien oikeuden p&aattdd, kirjataanko merkintdhinta kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon taikka osakepddomaan.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen péaéatoksestd Ilukien. Hallituksen
aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin Jukuun ottamatta aikaisemmin
yhtidkokouksen aikana hallitukselle annettuja osakeantivaltuutuksia sekd 20.3.2013 pidetyn
varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamia valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi
paattaa enintddn 1 715 000 B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien
osakeantien jarjestdmisestd Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisen kannustinjdrjestelmén
seka Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden osakesaastéohjelman toteuttamiseksi.

Hallituksen valtuutus paattda yhtion omien B-osakkeiden hankkimisesta

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtiokokous 24.3.2014 valtuutti hallituksen paattémaan yhtion
omien B-osakkeiden hankkimisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan
enintdan 15 000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta, mikd maard vastasi noin 9,92
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voidaan kayttaa vain siten, ettd yhtién ja sen
tytaryhteiséjen hallussa voi kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtién
kaikista osakkeista.
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Osakkeet voidaan hankkia hallituksen péaatoksen mukaisesti my6és muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla B-osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sddnnelyllda markkinalla jarjestémassa kaupankdynnissd tai markkinoilla muutoin
muodostuvaan hintaan. Hallitus p&attda, miten osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan
k&yttdd muun ohessa johdannaisia. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokelpoista vapaata
omaa padomaa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi,
mahdollisten  yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajérjestelyjen  toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, kaytettavéksi osana yhtién kannustinjarjestelmia taikka muutoin
luovutettaviksi, yhtiolla pidettéviksi tai mitéatoitaviksi.

Valtuutuksen mukaan hallitus paattda kaikista muista B-osakkeiden hankkimiseen liittyvisté
seikoista. Valtuutus on voimassa enintddn 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksestd lukien.
Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 20.3.2013 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
yhtion omien B-osakkeiden hankkimisesta.

Hallituksen valtuutus pdittdd B-osakkeiden maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen sekd suunnatusta B-osakkeiden osakennista Oriola-KD-konsernin johdon
uuden osakepohjaisen kannustinjiarjestelman sekd Oriola-KD-konsernin
avainhenkildiden osakesddstéohjelman toteuttamiseksi

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous 20.3.2013 valtuutti hallituksen lisaksi padattamaén
B-osakkeiden maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen sekd@ suunnatusta B-osakkeiden
osakeannista Oriola-KD-konsernin johdon uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén seka
Oriola-KD-konsernin avainhenkiléiden osakesaastéohjelman toteuttamiseksi.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen yhdessé tai
useammassa erassad. Taman valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtién B-osakkeiden
enimmadisma&ard on 1 715 000 kappaletta, mikd edusti noin 1,13 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus paattéda kaikista muista B-osakkeiden antamiseen liittyvistd seikoista.
Valtuutuksen tarkoitus on mahdollistaa omien osakkeiden luominen kaytettavaksi jédljempéana
mainituin tavoin Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisessa kannustinjdrjestelmdssa seké
Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden osakesaadstéohjelmassa.

Hallitus valtuutettiin lisdksi osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen antamaan yhtién B-
osakkeita yhdessd tai useammassa erdssd. Annettavat B-osakkeet voivat olla joko uusia tai
yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutuksen kokonaism&ard on 1 715000 B-
osaketta. Osakeanti voi olla maksuton. Mainitut osakkeet edustivat noin 1,13 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus voi k&yttdad tatd valtuutusta Oriola-KD -konsernin johdon
osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssd sekd Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden
osakesddstoohjelmassa. Hallitus paattdd kaikista ~muista  osakeanteihin, johdon
kannustinjarjestelmddn ja avainhenkildiden osakesdastéohjelmaan liittyvistd seikoista.
Maksuttomasta suunnatusta osakeannista paéattdminen edellyttds, ettd poikkeamiseen on
yhtién kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy.

Valtuutukset ovat voimassa enintdén viisi vuotta yhtidkokouksen p&aatéksestd lukien.
Muut valtuutukset

Yhtién hallituksella ei ole valtuutusta muuhun osakeantiin eikd optio- tai muiden erityisten
oikeuksien antamiseen.



Osakepddaoma A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaédéra 1.1.2014 kpl 47 148 710 104 109 118 151 257 828
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - -
Osakkeiden lukumé&éra 31.12.2014 kpi 47 148 710 104 109 118 151 257 828
Adnimadrs 31.12.2014 kpl 942 974 200 104 109 118 1 047 083 318
Osakepddoma osakelajeittain 31.12.2014 Milj. eur 46,1 101,8 147,9
Osuus osakkeiden lukumasrasta % 31,2 68,8 100,0
Osuus osakkeiden danimdadardstd % 90,1 9,9 100,0
Osakkeiden lukumé&éra 1.1.2013 kpl 47 148 710 104 109 118 151 257 828
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - -
Osakkeiden lukumé&&rd 31.12.2013 kpl 47 148 710 104 109 118 151 257 828
Adnimaard 31.12.2013 kpl 942 974200 104 109 118 1 047 083 318
Osakepéddoma osakelajeittain 31.12.2013 Milj. eur 46,1 101,8 147,9
Osuus osakkeiden lukuméaéarasté % 31,2 68,8 100,0
Osuus osakkeiden d&niméaarésta % 90,1 9,9 100,0
Milj.eur 2014 2013

Emoyhtion osakepddoma 31.12. 147,9 147,9

Tytédryhtibosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7

Konsernin osakepadaoma 31.12, 36,2 36,2
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19. Rahoitusvelat
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2014 2013
Milj.eur Tasearvo Tasearvo
Pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 80,9 161,1
Rahoitusleasingvelat 2,8 0,5
Ehdollinen vastike ! 14,7 14,6
Yhteensd 98,5 176,2
Y Ehdollinen vastike on arvostettu kdypdan arvoon, kts. liite 26
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 21,3 11,3
Yritystodistuslainat 51,8 83,1
Saadut ennakot 20,6 47,8
Rahoitusleasingvelat 1,7 0,4
Yhteensa 95,4 142,6
Pitkdaikaisten rahoitusvelkojen eradntyminen
Milj.eur 2014 2013
1-5 vuotta 98,5 176,2
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 98,5 176,2
Rahoitusvelat valuutoittain
Milj.eur 2014 2013
EUR 92,8 151,6
SEK 101,1 167,3
Yhteensad 193,9 318,8
Rahoitusleasingvelkojen erdantyminen
Milj.eur 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 1,8 0,4
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 3,0 0,5
Kertymatdn rahoituskulu -0,3 0,0
Yhteensa 4,5 0,8
Rahoitusleasingvelkojen vahimmadisvuokrien nykyarvo
Milj.eur 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 1,7 0,4
Yli vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua 2,8 0,5
Yhteensa 4,5 0,8




20. Muut pitkaaikaiset velat
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2014 2013
Milj.eur Tasearvo Tasearvo
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1,7 0,3
Muut veiat 0,5 -
Yhteensa 2,2 0,3
21. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

2014 2013
Milj.eur Tasearvo Tasearvo
Ostovelat 494,3 834,9
Siirtovelat 32,3 23,0
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,4
Muut velat 9,1 16,4
Yhteensa 536,0 874,7
Siirtovelkoihin sisidltyvit olennaiset erat
Milj.eur 2014 2013
Maksamattomat palkat henkilésivumenoineen 19,0 16,6
Tuloverovelka 5,6 0,1
Muut siirtovelat 7,6 6,3
Yhteensa 32,3 23,0
22, Varaukset

Uudelleen-

Milj.eur jarjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2013 - - -
Lisdykset 3,0 - 3,0
Varaukset 31.12.2013 3,0 - 3,0
Lisdykset - 0,4 0,4
Véhennykset -2,8 - -2,8
Varaukset 31.12.2014 0,2 0,4 0,6
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23. Rahoitusriskien hallinta

Oriola-KD:n liiketoimintaan liittyvid rahoitusriskejé hallitaan Oriola-KD Oyj:n hallituksen
vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoituspolitiikka luo puitteet Oriola-KD:n
rahoitustoiminnalle. Rahoitustoiminnolle on ma&aritetty toimintaohjeet, jotka maéaarittédvat
rahoitusriskien- ja likviditeetinhallinnan periaatteet. Oriola-KD:n rahoitusosasto vastaa
rahoituspolitiikan toteuttamisesta, seurannasta ja raportoinnista.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen riittdvyyden ja likviditeetin turvaaminen,
konsernin rahoitusrakenteen optimointi, takausten ja lainasopimusten kovenanttiehtojen
valvonta, kustannustehokas toiminta seka valuutta-, korko-, markkinahinta- ja luottoriskien
tehokas hallinta. Oriola-KD:n keskeisimmat rahoitusriskit ovat valuutta-, korko-, likviditeetti ja
luottoriskit.

Valuuttariski

Oriola-KD:n merkittdvimmat maakohtaiset toimintavaluutat ovat euro ja Ruotsin kruunu
(SEK). Merkittédva osa ostoista ja myynneista tehd&an tytéryhtididen toimintavaluutoissa, miké
oleellisesti vdhentdé operatiivista valuuttariskid. Oriola-KD:n sisdiset lainat ja talletukset ovat
rahoituspolitiikan mukaisesti tytéryhtididen paikallisessa valuutassa.

Oriola-KD myi 8.12.2014 Vendjan liiketoiminnat CISC APTEKI 36.6:lle. Ven&jén ladkkeiden
tukkukaupan sekd Venajan laakkeiden vahittdiskaupan toimintasegmentit on luokiteltu
lopetettaviksi toiminnoiksi. Kts. liite 3.

Transaktioriski

Transaktioriskid syntyy liiketoimintayksikéiden kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd
tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muussa valuutassa kuin yksikén toimintavaluutta.
Oriola-KD:n liiketoiminnoissa transaktioriski on véhainen johtuen liiketoimintojen luonteesta.
Rahoituspolitikan  mukaan  ei-kotivaluuttaeria = omaavien  tytéryhtididen avoimesta
valuuttapositiosta pyritddn suojaamaan 100 prosenttia. Oriola-KD:n sisdiset lainat ja
talletukset ovat rahoituspolitiikan mukaisesti toteutettu tytaryhtididen paikallisessa valuutassa
ja kaikki merkittavat lainapositiot ovat suojattu tdysimaéaréisesti johdannaissopimuksilla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Oriola-KD:n avoin transaktiopositio tulosvaikutteisesti
kirjattavista tase-eristd ja niiden suojauksista tilinpdatéshetkelld. Transaktiopositio koostuu
padosin konsernin sisdisistd lainasaamisista ja niiden suojauksista. Transaktioriskin
suojaamiseen ei sovelleta suojauslaskentaa.

Transaktiopositio tilinpdatoshetkelld

2014 2013
Milj. eur Nettoriski Nettoriski
SEK 3,5 0,7

RUB 0,0 14,2
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Translaatioriski

Oriola-KD:n merkittdvin translaatioriski on Ruotsin kruunussa. Oriola-KD:lle syntyy
translaatioriskida Ruotsin tytaryhtidihin tehdyista padomasijoituksista ja tytaryhtididen taseessa
olevasta valuuttamaardisesté liikearvosta. Oriola-KD ei ole suojannut omiin padomiin liittyvia
translaatioriskeja tilinpaatéshetkella.

Translaatiopositio tilinpdatoshetkelld

2014 2013
Milj. eur Nettosijoitus Nettosijoitus
SEK 158,0 137,0
RUB - 196,5

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Alla olevissa taulukoissa on esitetty valuuttakurssien muutosten vaikutus Oriola-KD:n
tulokseen verojen jalkeen ja konsernin oman pddoman muuntoeroihin.

Transaktioriski

Toimintavaluutan 10 prosentin heikentyminen/vahvistuminen
suhteessa euroon

2014 2013
Milj. eur Tuloslaskelma Tuloslaskelma
EUR/SEK -/+0,3 -/+0,1
EUR/RUB -/+0,0 -/+1,1

Translaatioriski

Raportointivaluutan 10 prosentin heikentyminen/vahvistuminen
suhteessa euroon

2014 2013
Milj. eur Oma pddoma Oma pddoma
EUR/SEK -/+14,4 -/+12,5
EUR/RUB - -/+17,9

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskinhallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien varojen ja limiittien
ylldpitdminen siten, ettd Oriola-KD suoriutuu kaikista rahoitukseen liittyvistd velvoitteistaan.
Konsernin maksuvalmiudenhallinta perustuu 12 kuukauden rahavirtaennusteeseen seké
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viikoittain laadittavaan rullaavaan neljén viikon rahavirtaennusteeseen. Oriola-KD on
hajauttanut jélleenrahoitusriskinsé useille eri vastapuolille ja useaan rahoitusldhteeseen.

Oriola-KD:n maksuvalmiutta turvaavat vuonna 2018 eraantyvd 100 (100) miljoonan euron
sitova luottolimiittisopimus ja lyhytaikaiset pankkitililimiitit 55,6 (42,6) miljoonaa euroa.
Tilinpaatoshetkella limiitit eivat olleet kdytossa. Lisdksi Oriola-KD:lla on 200 (200) miljoonan
euron suuruinen yritystodistusohjelma, josta tilinpaatoshetkelld oli emittoituna 51,8 (81,3)
miljoonaa euroa. Oriola-KD:n rahavarat olivat 91,5 (137,3) miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n nettokédyttépddoma oli tilinpdétéshetkelld -130,9 (-105,3) miljoonaa euroa. Oriola-
KD:n nettokayttopddoma oli tilinpdatdshetkelld negatiivinen johtuen pé&émies- ja
asiakassopimuksissa maaritetyista maksuajoista sekd kaytossa olevista ei
palautumisoikeudellisten myyntisaamisten myyntiohjelmista Ruotsin  vadhittdis- ja
tukkukaupassa. Konsernin p&amies- ja asiakassopimukset pohjautuvat pitkaaikaisiin ja
vakiintuneisiin sopimuksiin eikd niiden ehdoissa odoteta tapahtuvan merkittdvia muutoksia
vuonna 2015,

Oriola-KD:lla on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joiden mukaan yhti6lld on oikeus
myyda Ruotsin véhittais- ja tukkukauppaan liittyvia myyntisaamisia ei
palautumisoikeudellisesti rahoituslaitoksille. Saamisten myyntichjelmien puitteissa Oriola-KD
on myynyt myyntisaamisiaan Ruotsin valtion aluehallinnoilta, Ruotsin valtion omistamalta
Apoteket AB:lta ja Apotek Hjartat AB -konsernilta rahoituslaitoksille. Ei palautumisoikeudellisia
myyntisaamisia oli myyty tilinpaatdshetkelld 100,1 (76,8) miljoonaa euroa. Ohjelmien koossa
ei odoteta tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2015.

Rahoitusvelkojen ja johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
sisdltden korkojen maksut sekd pddoman takaisinmaksut
31.12.2014

Milj. eur 2015 2016 2017 2018-> Yhteensa
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 76,5 82,6 - - 159,1
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,6 11 0,3 4,8
Saadut ennakkomaksut 20,9 - - - 20,9
Ehdollinen vastike - 16,1 - - 16,1
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat  536,1 - - - 536,1
Saamiset koronvaihtosopimuksista - - - -0,1 -0,1
Velat koronvaihtosopimuksista 0,7 0,7 0,4 - 1,8
Saamiset valuuttajohdannaisista -155,8 - - - -155,8
Velat valuuttajohdannaisista 154,7 - - - 154,7

Yhteensa 634,9 101,0 1,5 0,2 737,6
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
sisdltien korkojen maksut sekd pddoman takaisinmaksut
31.12.2013

Milj. eur 2014 2015 2016 2017-> Yhteensa
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 103,4 28,9 141,2 - 273,5
Rahoitusleasingvelat 0,4 0,2 0,2 0,0 0,8
Saadut ennakkomaksut 48,4 - - - 48,4
Ehdollinen vastike - - 17,1 - 17,1
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 874,4 - - - 874,4
Saamiset koronvaihtosopimuksista - - -0,1 -0,2 -0,3
Velat koronvaihtosopimuksista 0,4 0,2 - - 0,6
Saamiset valuuttajohdannaisista -160,0 - - - -160,0
Velat valuuttajohdannaisista 159,3 - - - 159,3
Yhteensa 1026,3 29,3 158,3 -0,2 1213,8
Korkoriski

Oriola-KD:n korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentda korkojen muutosten vaikutuksia
tuloslaskelmaan. Korkoriskid arvioidaan herkkyysanalyysin ja korkoduraation avulia.
Korkoduraation on rahoituspolitikan mukaisesti sallittua vaihdella valilla 6-24 kuukautta
tavoitteen ollessa 12 kuukautta.

Oriola-KD:n korkoriski tilinpdatoshetkelld muodostuu 91,5 (137,3) miljoonan euron
rahavaroista, 193,9 (318,8) miljoonan euron rahoitusveloista ja 100,1 (76,8) miljoonan euron
ei palautumisoikeudellisten saamisten myynnistéd Ruotsissa. Korkoriskisté oli tilinpdatéshetkelld
suojattu 55,4 (45,2) miljoonaa euroa. Korkosuojauksiin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén nousu tilinpdatéshetken bruttovelkamaaraila ja
oletuksella, ettd saamisten myyntiohjelmat Ruotsissa jatkuvat normaalisti, olisi vaikuttanut
konsernin vuotuiseen tulokseen verojen jdlkeen -2,7 (-3,8) miljoonaa euroa ja omaan
paddgomaan 1,4 (1,3) miljoonaa euroa. Rahoitusvelkojen keskikorko sisédltden ei
palautumisoikeudellisten saamisten myynnin ja korkoriskid suojaavat johdannaiset oli
tilinpaatoéshetkellda 2,1 (3,1) prosenttia ja korkoduraatio 8 (7) kuukautta.

Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattdd sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttdmattd tai siitd, ettd rahoitusiaitokset jattavat talletuksiin ja
johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteensa suorittamatta. Oriola-KD:n rahoituspolitiikka Iluo
puitteet luotto-, sijoitus- ja vastapuoliriskien hallinnalle

Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja
vakavaraisuuden perusteella maaritetty Iluottorajat, joita seurataan ja péaivitetdan
sdaanndllisesti.

Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien luottoriskien hallinnasta. Oriola-
KD:lla ei ollut tilinpaatoshetkellda merkittdvid riskikeskittymid myyntisaamisissaan johtuen
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lukuma@araisesti laajasta ja maittain hajautuneesta asiakaskunnasta. Suomen ja Ruotsin
tukkukauppa perustuu vakiintuneisiin asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin
sopimusehtoihin, miké& olennaisesti pienentdd myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskid. Ruotsin
vahittaiskauppaan ei liity olennaisia luottoriskeja liiketoimintojen luonteesta johtuen.

Suomen tukkukaupassa liiketoimintaan liittyvda luottoriskid pienentdaa apteekeilta saadut
korolliset ennakkomaksut. Korolliset ennakkomaksut esitetdan tilinpaatoksessad taseen
lyhytaikaisissa rahoitusveloissa. Ruotsin tukku- ja vahittdiskaupassa luottoriskid pienentda
rahoituslaitoksille ei palautumisoikeudellisesti myydyt myyntisaamiset ja kdytossa olevat
luottotappiovakuutukset.

Jatkuvien toimintojen tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten
arvonalennukset olivat 0,2 (0,0) miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tarkempi ikdjakauma on esitetty liitteessé 16. Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Padaoman hallinta

Oriola-KD:n tavoitteena on tehokas pad&omarakenne, joka mahdollistaa jatkuvien velvoitteiden
hoitamisen ja kustannustehokkaan toiminnan kaikissa olosuhteissa. P&domarakennetta
seurataan oman padoman tuoton ja nettovelkaantumisasteen avulla.

Oriola-KD Oyj:n hallitus on vahvistanut Oriola-KD:n pitkén aikavélin tavoitteet ja
osinkopolitiikan. Tavoitteet perustuvat kasvuun, kannattavuuteen (ROE) ja taseeseen liittyviin
tunnuslukuihin. Konsernin pitkén aikavélin tavoitteena on markkinakasvua nopeampi kasvu,
oman pdadoman tuotto yli 15 prosenttia ja keskimaadrdinen 40 - 60 prosentin
nettovelkaantumisaste. Liséksi Oriola-KD:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkoina noin 50
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Yhtion strategia ja taloudellinen asema otetaan
huomioon vuosittaista osinkoa maaritettiessa.

Oriola-KD:n pitkdaikaisiin lainasopimuksiin siséltyy lainakovenanttiehtoja, jotka perustuvat
nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekd nettovelkaantumisasteeseen. Lainasopimuksen
mukainen nettovelka suhteessa rullaavaan 12 kuukauden kayttékatteeseen (EBITDA) ei saa
olla suurempi kuin 3,50. Venajén liiketoimintojen myyntiin liittyen rahoitussopimuksen ehtoja
muutettiin  siten, etta nettovelkaantumisastetta ei  testattu tilinpaatoshetkella.
Lainakovenantteihin liittyvid tunnuslukuja seurataan kuukausittain. Vuoden 2014 lopussa
lainasopimusten kovenanttiehdot tayttyivat.

Rahoitussopimuksen mukaiset 31.12.2014 31.3.2015 30.6.2015 30.9.2015
kovenanttiehdot

Nettovelan suhde rullaavaan 12 kuukauden 3,50 3,00 3,00 3,00
kéyttokatteeseen

Nettovelkaantumisaste 100 % 100 % 100 % 100 %



Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin taloudelliset tunnusluvut ja lainasopimuksien

kovenanttiehtojen mukaisesti oikaistut tunnusluvut.

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Milj. eur

Korolliset velat
Rahavarat
Korolliset nettovelat

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Kéyttokate (EBITDA)

Oma pddoma

Oman padoman tuotto, %
Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / kayttokate (EBITDA)

Lainasopimuksien mukaiset tunnusluvut

Milj. eur

Korolliset velat
Rahavarat
Korolliset nettovelat

Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
Kayttdkate (EBITDA)

Oma padoma

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelka / kdyttékate (EBITDA)

2014
193,9
91,5

102,4

65,0
22,2
87,2
113,6

23,7
90,1
1,17

2014
179,1
91,5
87,7

65,0
22,2
87,2
113,6

77,2
1,01

2013Y
304,2
137,3
166,9

32,4
21,6
54,1
278,1

60,0
3,09

U Tuloslaskelmaa koskevat luvut oikaistu jatkuvien toimintojen periaatteella.
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24, Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj.eur 2014 2013
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 8,1 21,3
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 22,0 -
Annetut yrityskiinnitykset 2,2 2,4
Muut takaukset ja vastuut 1,1 0,9
Hybridilainan maksamattomat korot 2,4 -
Yhteensa 35,8 24,6
Leasing-vastuut 0,8 2,6

Annetut takaukset muiden yhtiéiden puolesta ovat myytyjen Venéjan yhtididen kaupallisten sitoumusten ja
toimitilojen vuokrasopimusten vakuudeksi kolmannelle osapuolelle annettuja takauksia. Kauppasopimuksen ehtojen
mukaisesti ostaja on sitoutunut hyvittdmaén Oriola-KD:n antamista takauksista yhtiblle esitetyt vaatimukset.
Lisaksi Oriola-KD Oyj on saanut ostajan pankilta yhteensa 20,7 miljoonan euron vastatakaukset, jotka kohdistuvat
padosin kaupallisia sitoumuksia varten annettuihin takauksiin. Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta
erdantyvat padosin vuoden 2015 aikana.

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvét Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen
vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola-KD Oyj on antanut liséksi 4,7 (26,4) miljoonaa euroa
emoyhtidtakauksia tytaryhtididen ostovelkojen vakuudeksi sekd 82,8 (153,6) miljoonaa euroa Oriola-KD Holding
Sverige AB:n ulkoisen lainan vakuudeksi.

25. Johdannaissopimukset
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Milj.eur

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
2014 kaypa arvo kaypa arvo nimellisarvo
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 1,7 55,4
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset
Termiini - ja valuutanvaihtosopimukset 1,0 154,7
2013
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 0,3 45,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset
Termiini - ja valuutanvaihtosopimukset 0,8 - 159,3

Tilinpaatéshetkelld avoinna olevat johdannaiset erdédntyvét seuraavien 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta
rahavirtaa suojaavia koronvaihtosopimuksia.

Oriola AB:n saamisten myynnistad aiheutuvan rahavirran korkoriski on suojattu koronvaihtosopimuksilla.
Korkojohdannaisten kaypéd arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin. NAma koronvaihtosopimukset ovat
kokonaisuudessaan madaritetty rahavirran suojauksiksi, joiden kdypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta osin
muihin laajan tuloksen eriin ja tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Termiini-, valuutanvaihto- ja lyhytaikaiset koronvaihtosopimukset arvostetaan kdypaan arvoon kdyttden
tilinp&atéshetken markkinanoteerauksia. Konsernilla ei ollut rahavirtaa suojaavia termiini- ja
valuutanvaihtosopimuksia vuoden 2014 lopussa.

Johdannaisten kdyvét arvot on kirjattu taseeseen bruttomaéraising, silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat
eri netottamissopimukset liittyvét credit event tapahtumiin ja eivat mahdollista netotusta tilinpdatdksessa.
Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta. Oriola-KD:lla on johdannaispositioita usean
pankin kanssa ja transaktiot tehdé@én yleisjohdannaissopimuksien mukaisesti, joka mahdollistaa kaikkien
sopimukseen kuuluvien erien selvittdmisen nettona esim. konkurssitilanteessa. Tilinpdatdshetkella
yleisjohdannaissopimuksien mahdollistaman netotuksen jalkeisen vastapuoliriskin maara Oriola-KD:lle oli 1,2 (0,8)
miljoonaa euroa ja vastapuolille 1,9 (0,3) miljoonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuuttaméaéaraisen nimellisarvon euro-vasta-arvo tilinpaatéshetkella.
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26. Rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot ja kdyviat arvot ryhmiteltyna

2014 2014 2013 2013
Milj.eur Liite Kidypd arvo Tasearvo Kdypd arvo Tasearvo
Kédypasn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannalssopimukset 16 1,4 1,4 1,1 1,1
Lainat ja muut saamiset
Rahavarat 17 91,5 91,5 137,3 137,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 205,4 205,4 408,5 408,5
Rahoitusvarat yht: a 298,3 298,3 546,9 546,9
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 20 1,7 1,7 0,3 0,3
Muut pitkéaikaiset velat 20 0,5 0,5 -
Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset 21 0,3 0,3 0,4 0,4
Ehdollinen vastike 19 14,7 14,7 14,6 14,6
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 19 83,8 83,8 161,6 161,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 95,4 95,4 142,6 142,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 21 536,1 536,1 874,4 874,4
Rahoitusvelat yhteensd 732,5 732,5 1193,9 1193,9
Kéyvidn arvon hierarkia
Milj.eur
2014 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yht d
Kdypéaan arvoon arvostetut varat
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 1,4 - 1,4
Kéypaén arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 1,7 - 1,7
Kéypddn arvoon tulosvaikuttelsesti kirjattavat johdannaissopimukset - 0,3 - 0,3
Ehdollinen vastike - - 14,7 14,7
2013
Kdypaidn arvoon arvostetut varat
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisestl kirjattavat johdannaissopimukset - 1,1 - 11
Kiédypddn arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojaustaskennassa - 0,3 - 0,3
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 0,4 - 0,4
Ehdollinen vastike - - 14,6 14,6

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: Muut sydttotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tal velalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuna)

Taso 3: Omaisuuserada tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
(el todettavissa olevat syéttdtiedot)

Tasmiytyslaskelma tason 3 mukaan kdypédn arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Milj.eur 2014
Tasearvo 31.12.2013 14,6
Kirjaukset rahoituskuluihin 1,0
Muuntoerot -0,9
Tasearvo 31.12.2014 14,7

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (taso 3) on kirjattu Medstop-yrityskaupan
ehdollisen vastikkeen arvioitu diskontattu nykyarvo. Vuoden 2016 ensimmaiselld vuosineljannekselld maksettava
ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon vuoden 2015 Oriola-KD:n Ruotsin véhittdiskauppayhtididen
konsolidoidun kayttékatteen mukaan maksettavasta madrastd. Ehdollisen vastikkeen kdypéd arvo on laskettu
kayttéen diskontatun kassavirran menetelmaa. Laskennassa kaytetty diskonttokorke perustuu konsernin
painotettuun keskiméaaridiseen paddomakustannukseen.

27. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat

Milj.eur 2014 2013
Alle vuoden kuluttua 13,4 35,0
Yhden ja viiden vuoden vélisend ail 21,6 37,2
Yli vilden vuoden kuluttua 9,4 4,8
Yhteensé 44,3 77,0

Konserni on vuokrannut kédyttéonsa toimisto-, varasto- ja apteekkikiinteistdjé erimittaisilla vuokrasopimuksilla, jotka
eivét ole irtisanottavissa. Osaa vuokrasopimuksista voidaan jatkaa sopimuksen perusteella.



28. Konserniyhtiot ja lahipiiritapahtumat

Konserni Emoyhtid
Aanivalt  Omistus
Omistus aosuus osuus Ainivaltaos
Konserniyhtiot Kotimaa osuus % % % uus %
Emoyhtié Oriola-KD Oyj Suomi
Oriola Oy Suomi 100 100 100 100
Oriola-KD Holding Oy Suomi 100 100 100 100
Oriola Qy Suomi 100 100 100 100
Aloiro AB ¥ Ruotsi 100 100
AS Oriola Viro 100 100
SIA Oriola Riga Latvia 100 100
UAB Oriola Vilnius Liettua 100 100
SIA Panpharmacy Latvia 100 100
SIA Rigas Elizabetes aptieka Latvia 100 100
Oriola-KD Holding Oy Suomi 100 100 100 100
Oriola-KD Holding Sverige AB Ruotsi 100 100
Oriola AB Ruotsi 100 100
Kronans Droghandel Apotek AB  Ruotsi 100 100

) yhti6 ei harjoita liiketoimintaa

Oriola-KD Holding Russia Oy:n nimi muutettiin joulukuussa 2014 Oriola-KD Holding Oy:ksi.

Lahipiiritapahtumat

L&hipiiriin Oriola-KD - konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD Oyj:n hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja,
Oriola-KD-konsernin johtoryhmé&n muut jésenet, edelld mainittujen henkildiden ldheiset perheenjésenet, edelld mainittujen
henkiléiden méardysvaltayhteisét sekd Oriolan Elakeséatit. Konsernilla ei ole merkittévié liiketapahtumia l8hipiirin kanssa
lukuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja Oriolan Eldkesdétién kanssa.

Johdon tyésuhde-etuudet

Toimitusjohtaja Konsernin johtoryhma
1000 EUR 2014 2013 2014 2013
Kokonaispalkka 426,1 419,6 1259,4 1226,0
Tulos- ja lisdpalkkiot 70,5 393,3 221,8 500,4
Eldkekulut, lakisdateiset 80,0 97,4 253,4 125,7
Eldkekulut, vapaaehtoiset - - 65,5 5,9
Yhteensd 576,7 910,3 1 800,1 1 858,1

Konsernin toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jésenilld on sairaskuluvakuutus, joka siséltyy kokonaispalkkaan.
Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhmaén jasenet kuuluvat lakisééteisten eldkejdrjestelyjen piiriin. Yhdelld
johtoryhmdn jdsenelld on vapaaehtoinen maksuperusteinen lisdeldkejérjestely.

Hallituksen jdsenten palkat ja palkkiot

1000 EUR 2014 2013
Jukka Alho, puheenjohtaja R 64,0 66,4
Matti Rihko, varapuheenjohtaja 3 37,1 -
Harry Brade 35,0 37,8
Per Bitelson 29,8 32,2
Anja Korhonen 3 39,1 -
Kuisma Niemeld 3 30,2 -
Outi Raitasuo, varapuheenjohtaja 4 1,6 42,3
Karsten Slotte A 1,2 32,2
Mika Vidgrén 4 1,2 33,8
Olli Riikkala, puheenjohtaja 3 - 5,2
Pauli Kulvik b - 2,4
Ilkka Salonen R - 1,2
Yhteensa 239,1 253,5

1) 20.3.2013 alkaen
2) 20.3.2013 asti
3) 24.3.2014 alkaen
4) 24,3.2014 asti
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Johdon kannustinjdrjestelma 2013 - 2015

Oriola-KD Oyj:n hallitus pdatti 19.12.2012 konsernin ylimmaén johdon osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmésta.
Kannustinjérjestelman kohderyhmadén ansaintajaksoilla 2014 sekad 2013 kuuluu noin 10 johtajaa, joista seitsemén osallistujaa
on nimetty. Jarjestelmédssd on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus p&attda
ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelmén mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2014 perustuu Oriola-KD -konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja ansaintajaksolta 2013 Oriola-KD
-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja sijoitetun pddgoman tuottoprosenttiin (ROCE). Hailituksella on mahdollisuus
kdyttdd muita ansaintakriteereitd seuraavilla ansaintajaksoilla. Ansaintajakson 2014 perusteella ei tulla maksamaan
osakepalkkiota, koska ohjelmalle asetetut tavoitteet eivét téyttyneet. Ansaintajakson 2013 perusteella ei maksettu
osakepalkkiota, koska ohjelmalle asetetut tavoitteet eivét tayttyneet.

Mahdollinen palkkio maksetaan noin kahden vuoden kuluttua kunkin ansaintajakson péatyttyd osittain yhtién B-sarjan osakkeina
ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella yhtié kattaa palkkiosta johtajille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei péddsdantdisesti makseta, mikéli johtajan tyd- tai toimisuhde konserniyhtioén pasttyy ennen palkkion maksamista.

Mikéli johtajan kokonaisansio on yli 3,5 kertaa hdnen palkkion maksua edeltdvén kalenterivuoden kokonaispalkkansa,
leikataan ansaintajaksolta maksettavaa palkkiota ylimenevéltd osalta. Kokonaisansiolla tarkoitetaan kokonaispalkkaa,
vuosibonusta ja pitkdjdnteistd palkitsemisjérjestelmés yhdessé ja kokonaispalkaila tarkoitetaan kiintedd peruspalkkaa
luontoisetuineen.

Tilikausilla 2014 ja 2013 ei kirjattu jérjestelmaan liittyvid osakeperusteisten maksujen kuluja.
Avainhenkilbiden kannustinjdrjestelmé 2010 - 2012

Oriola-KD:n hallitus pdatti 10.2.2010 konsernin noin 40 avainhenkilén osakepohjaisesta kannustinjérjestelmaésté
vuosille 2010 - 2012, Jarjestelmassd oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012,
Yhtién hallitus pdéatti ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Jérjestelman palkkio ansaintajaksolta 2012 perustui Oriola-KD -konsernin vuoden 2012 liiketoimintakohtaisten
paétavoitteiden saavuttamiseen.

Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksettiin vuonna 2013 osittain yhtién B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahana
maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei maksettu, mikali
avainhenkilén ty6- tai toimisuhde konserniyhtidén paattyl ennen palkkion maksamista. Osakkeita ei saanut luovuttaa
kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Ansaintajakson 2012 sitouttamisjakso péattyi 31.12.2014. Yhtién
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmain jdsenen on omistettava puolet jérjestelmén perusteella saamistaan osakkeista
niin kauan kuin hdnen ty§- tai toimisuhteensa konserniyhtiéén jatkuu. Jérjestelmén puitteissa luovutettujen yhtion
B-sarjan osakkeiden maard oli 277 257 osaketta.

Jarjestelm&an liittyvid osakeperusteisten maksujen kuluja kirjattiin tilikaudella 2014 0,2 (0,9) miljoonaa euroa.

Hallituksen ja johdon osakeomistuksista on lisdtietoa osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa.

Osakesadstoohjel 2013-2014 sekd 2014 - 2015

Oriola-KD Oyj:n hallitus hyvéksyi 28.5.2013 avainhenkildiden osakesédstdohjelman ehdot. Ohjelmaan osallistuu noin 50
konsernin avainhenkilod. Sadstokausi alkoi 1.10.2013 ja paattyy 30.9.2014, Liséksi Oriola-KD Oyj:n hallitus hyvdksyi 27.8.2014
ehdot avainhenkiléiden osakesé&dstéohjelmaan, johon osallistuu noin 49 konsernin avainhenkilod. Sadstékausi alkoi 1.10.2014 ja
pédttyy 30.9.2015. Kummankin osakesdastdohjelman puitteissa enimmaissadston méadré kuukaudessa on 10 prosenttia ja
vihimmaissddston madrd madrd 2 prosenttia kunkin osallistujan kiintedstd bruttokuukausipalkasta. Kertyneilld s&&stoilla
ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita osallistujille markkinahintaan. Noin kahden vuoden kuluttua ohjelman alkamisen jélkeen
yhtié myéntds osallistujille jokaista kolmea ohjelman puitteissa hankittua osaketta vastaan kaksi B-sarjan osaketta.
Sasstokauden 2013-2014 sdastot vastasivat noin 110 000 osaketta, joitka tulevat oikeuttamaan noin 70 000 lisdosakkeeseen
arvioituna raportointikauden pédtteen kurssitasolla. Sdastékauden 2014-2015 sdastot vastaavat noin 70 000 osaketta, joiden
arvioidaan oikeuttavan noin 50 000 liséosakkeeseen arvioituna raportointikauden péétteen kurssitasolla, Osa mydnnetyisté
osakkeista kdytetddn verojen maksuun.

Jérjestelma&dn 2013-2014 liittyvid osakeperusteisten maksujen kuluja kirjattiin tilikaudella 2014 0,1 (-) miljoonaa euroa.
Oriola-KD:lla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa johdon kannustinjérjestelmien seké osakesééstdohjelmien

hallinnoinnista. Katsauskauden lopussa utkopuolisen palveluntuottajan hallinnoimia omia osakkeita oli yhteenséd 42 930 (19 080)
kappaletta.
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29. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtié ilmoitti 20.1.2015 antamassaan tiedotteessaan aloittavansa 28.1.2015 yhteistoimintaneuvottelut Suomessa.
Neuvottelun kohteena on Oriola-KD Oyj:n ja Oriola Oy:n tehostamissuunnitelma ja sen siséltdmiin toimintojen
uudelleenjérjestelyihin sekd tuotannollisiin syihin perustuvat mahdolliset henkildvaikutukset. Neuvotteluiden plirissd on
noin 500 henkilda. Yhtion alustavan arvion mukaan neuvottelut saattavat johtaa 50-65 henkilén

vdhennystarpeeseen Suomessa, joka vastaa noin 2 miljoonan euron vuotuisia kuluségstdja.

20.1.2015 Oriola-KD Oyj uudisti palvelusopimuksen koskien keskitettyd hankintatointa ruotsalaisten apteekkiketjujen
Apoteksgruppenin ja LloydsApotekin kanssa. Uudistettu sopimus on voimassa vuoden 2017 loppuun saakka.

Oriola-KD Oyj:n nimeamisvaliokunta on iimoittanut 28.1.2015 suosituksenaan yhtidén hallitukselle, ettd hallitus ehdottaisi
vuoden 2015 varsinaiselle yhtitkokoukselle hallituksen kokoonpanoksi seuraava:

o Hallituksen jadsenmaardksi vahvistettaisiin kahdeksan

¢ Hallituksen jaseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen jasenet: Jukka Alho, Per Batelson, Anja Korhonen, Kuisma Niemela ja Matti Rihko
Hallituksen uusiksl jaseniksl valittalsiin Eva Nilsson B8genholm, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki

Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Anssi Vanjoki

Hallituksen jasen Harry Brade jdd hallituksesta pois vuoden 2015 varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen.



Konsernin taloudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut
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K nin laaja tuloslaskel 2014 2013 2012 Y 2011 Y 2010 *
Titkevainto . eur 1612,3 1619,7 1521,8 1456,7 1929,4
Ulkomaantoiminta Milj. eur 1224,0 1721,6 1099,3 1077,2 1511,8

% liikevaihdosta % 75,9 106,3 72,2 73,9 78,4
Litkevoitto Milj. eur 65,0 29,3 28,1 25,8 9,8

% lilkevaihdosta % 4,0 1,8 1,8 1,8 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. eur -7.8 -8,4 -1,0 -4,1 -5,3

% liikevaihdosta % -0,5 -0,5 -0,1 -0,3 -0,3
Tulos ennen veroja Milj. eur 57,1 20,9 27,1 21,7 4,5

% lilkevathdosta % 3,5 1,3 1,8 1,5 0,2
Tilikauden tulos Milj. eur 46,5 17,1 22,3 17,1 3,5

% liikevaihdosta % 2,9 1,1 1,5 1,2 0,2
Emoyhtién omistajille kuuluva voitto Milj. eur 46,5 17,1 22,3 17,1 3,5
Konsernin tase 2014 2013 2012 2011V 2010
Pitkaaikaiset varat M. eur 390,8 561,8 423,1 405,4 427,2
Lyhytaikaiset varat Milj. eur 483,2 938,3 893,1 863,4 765,4
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paédoma Milj. eur 113,6 278,1 310,5 294,5 352,7
Vieras pddoma yhteensa Milj. eur 760,4 1222,0 1 005,6 974,3 839,9
Korollinen vieras pddoma Milj. eur 193,9 318,8 94,8 173,0 178,3
Koroton vieras pddoma Milj. eur 566,5 903,2 910,9 801,0 660,5
Taseen loppusumma Milj, eur 874,0 1 500,1 1 316,2 1273,3 1192,6
Tunnusluvut 2014 2013 2012 Y 2011 ¥ 2010
“Omavaraisuusaste %% 13,3 19,2 24,5 24,1 ~ 30,8
Oma pédoma / osake EUR 0,75 1,84 2,05 1,95 2,33
Sijoitetun pasoman tuotto 2 % 14,4 4,2 5,9 -4,0 2,1
Oman p&&oman tuotto % 23,7 2,0 5.4 -7,5 1,2
Korolliset nettovelat Milj. eur 102,4 181,5 6,7 19,2 -9,5
Nettovelkaantumisaste % 90,1 65,3 2,1 6,5 -2,7
Korolliset nettovelat / kédyttokate jatkuvista toiminnoista suhdeluku 1,2 3,7 0,2 0,5 -0,5
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista EUR 0,29 0,11 0,15 0,11 0,02
Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot EUR -1,42 0,04 0,11 -0,16 0,68
Osakkeita keskimaéarin ¥ kpl 151 130 302 151 157 494 151 247 748 151 161 006 151 163 919
Henkildmé&ara keskimdarin jatkuvista toiminnoista hi6 2377 2 156 1784 1819 4 512
Bruttoinvestoinnit sis. lopetetut toiminnot Milj. eur 34,0 193,7 22,6 28,8 196,9

1 vertailutiedot on oikalstu takautuvasti uudistetun IAS 19R standardin mukalsiksl.

2 Vertailutiedot 2013 - 2010 sisaltavéat lopetetut toiminnot.
3 vertailutietoa jatkuville toiminnoitle ei ole saatavilla.
*)Ei sisélld yhtisn hatlussa olevia omia osakkeita.



Osakekohtaiset tunnusluvut
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2014 2013 2012 Y 2011 Y 2010
Osakekohtainen tulos EUR -1,42 0,04 0,11 -0,16 0,68
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR 0,29 0,11 0,15 0,11 0,68
Osakekohtainen oma pédoma EUR 0,75 1,84 2,05 1,95 2,33
Osingonjako milj. EUR 0,0 - 7,6 7,6 7,6
Osakekohtainen osinko EUR 0,0? - 0,05 0,05 0,05
Osingonjakosuhde % -2 - 44,0 - 7,4
Efektiivinen osinkotuotto A % 2 - 2,2 2,7 1,6
Efektiivinen osinkotuotto B % -3 - 2,2 29 1,6
P&domanpalautus EUR 0,0 - 0,04 0,03 0,13
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot A 11,73 22,94 15,37 16,75 4,72
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot B 11,77 22,49 15,09 15,24 4,72
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 3,46 2,60 2,27 1,89 3,19
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 3,47 2,55 2,23 1,72 3,19
Keskikurssi A EUR 2,51 2,40 2,04 2,76 4,14
Keskikurssi B EUR 2,48 2,38 1,95 2,51 4,12
Alin kurssi A EUR 2,00 2,24 1,77 1,70 3,09
Alin kurssi B EUR 2,10 2,18 1,70 1,57 3,07
Yhin kurssi A EUR 3,51 2,69 2,44 3,83 5,47
Ylin kurssi B EUR 3,50 2,73 2,25 3,74 5,49
Markkina-arvo milj. EUR 524,4 388,1 339,2 268,7 482,5
Osakkeiden vaihto
Sarja A kpl 7 420 540 3215623 5674 171 2890 117 5 906 452
% sarja A:n keskimadrdisestd osakemaardsta % 15,7 6,8 12,0 6,1 12,5
Sarja B kpl 38 827 514 28 601 043 29 496 044 71 804 571 93 634 113
% sarja B:n keskirnd&#rdisestd osakemddrasta % 37,3 27,5 28,4 69,0 90,5
% koko osakeméérastd % 30,6 21,1 23,3 49,4 65,9
Osakkeiden mééard 31.12, A kpl 47 148 710 47 148 710 47 148 710 47 148 710 47 163 160
B kpl 104 109 118 104 109 118 104 109 118 104 109 118 104 094 668
Osakkeita yhteensd 31.12. kpt 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 257 828
Sarja A:n osakkeita kaudella keskim&arin kpl 47 148 710 47 148 710 47 148 710 47 161 339 47 372 881
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimadrin kpl 104 109 118 104 109 118 104 109 118 104 096 489 103 791 038
Osakkeita yhteensd kaudella keskim&érin kpl 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 163 919
Osakkelta yhteensd kauden lopussa kpl 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 257 828 151 257 828

) vertailutiedot on oikaistu takautuvasti uudistetun IAS 19R standardin mukaisiksi.

“) Hallituksen ehdotus.

3 vertailutietoa jatkuvien toimintojen osakekohtaiselle tulokselle et ole saatavilla.

Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 61.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Omavaraisuusaste, % =
Oma pddoma yhteensd x 100
Taseen loppusumma ~ saadut ennakot

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % =
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman padoman tuotto (ROE), % =
Tilikauden tulos_jatkuvista toiminnoista x 100
Oma padoma yhteensd (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Nettovelkaantumisaste, % =

Korollinen vieras pddoma — rahavarat x 100
Oma pd&oma yhteensa

Korolliset nettovelat/kdyttokate=
Korollinen vieras pddoma ~ rahavarat
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista ennen poistoja ja arvonalentumisia

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =
Emoyhtidn omistajille kuuluva voitto - hybridilainan maksamattomat korot verojen jélkeen

Osakkeiden lukumaéra keskimdarin vuoden aikana

Osakekohtainen oma pdadoma, EUR =

Emoyhtién omistajille kuuluva oma péddoma

Osakkeiden lukum&ara 31.12.

Osakekohtainen osinko, EUR =
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumééré 31.12.

Osingonjakosuhde, % =

Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakekohtainen osinko x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E) =
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR =
Osakkeen euromaérdinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimé&ardinen lukumaéara

Osakekannan markkina-arvo, EUR =
Tilikauden lopussa oleva osakemadra x Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

62

1 000 EUR Liitetieto 2014 2013
Liiketoiminnan muut tuotot 1 3531,8 5 230,4
Henkildstokulut 2 -4 044,1 -4 164,9
Poistot ja arvonalentumiset 3 -172,9 -
Liiketoiminnan muut kulut 4 -7 865,6 -6 650,4
Liikevoitto/ ~tappio -8 550,8 -5 584,9
Rahoitustuotot ja -kulut 5 34 657,5 19 632,3
Voitto ennen satunnaiseria 26 106,6 14 047,4
Satunnaiset erat yhteensa 6 - 1 646,0
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 26 106,6 15 693,4
Tilinpaatossiirrot 7 -32,4 -
Tuloverot 8 542,7 -12,3
Tilikauden tulos 26 616,9 15 681,0




Emoyhtion tase (FAS)

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 117,5 -
Muut pitkdvaikutteiset menot 478,6 -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - 448,0
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 596,1 448,0
Aineelliset hyddykkeet 10
Maa- ja vesialueet 149,2 149,2
Koneet ja kalusto 209,5 -
Muut aineelliset hyddykkeet 7,5 7,5
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 366,1 156,7
Sijoitukset 11
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa 156 807,0 314 335,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 440 376,8 226 262,1
Muut osakkeet ja osuudet 10,0 10,0
Sijoitukset yhteensa 597 193,8 540 607,1
Pysyvét vastaavat yhteensd 598 156,0 541 211,8
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Laskennalliset verosaamiset 542,7 -
Lyhytaikaiset
Saamiset konserniyrityksilta 12 1763,8 34219
Muut saamiset 494,8 141,9
Siirtosaamiset 12 2 028,1 1870,3
Saamiset yhteenséd 4 829,3 5434,1
Rahat ja pankkisaamiset 84 482,1 111 580,5
Vaihtuvat vastaavat yhteenss 89 311,4 117 014,6
Vastaavaa yhteensa 687 467,4 658 226,4
VASTATTAVAA
Oma padoma 13
Osakepddoma 147 899,8 147 899,8
Muut rahastot 19 418,7 19 418,7
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1 386,6 1 386,6
Tulos edellisilta tilikausilta 205 768,6 190 160,1
Tilikauden tulos 26 616,9 15 681,0
Oma pddoma yhteensd 401 090,6 374 546,3
Tillnpaatdssiirtojen kertyma 14 32,4 -
Pakolliset varaukset 15 412,1 -
Vieras padoma 16
Pitk&aikainen
Rahoitusvelat 20 000,0 20 000,0
Muut velat 40 000,0 -
Siirtovelat 1719,1 -
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensé 61 719,1 20 000,0
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 500,0 500,0
Ostovelat 384,7 337,5
Velat saman konsernin yrityksille 167 079,3 177 094,6
Muut velat 52 121,9 83 428,2
Siirtovelat 4127,4 2 319,8
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 224 213,4 263 680,1
Vieras padoma yhteensd 285 932,4 283 680,1
Vastattavaa yhteensd 687 467,4 658 226,4
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
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1 000 EUR 2014 2013
Liiketoiminnan nettorahavirta
Liikevoitto/ -tappio -8 550,8 -5 584,9
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 172,9 -

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 5 510,7 419,4

-2 867,3 -5 165,5

Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1147,5 -1785,8

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 4 015,5 -2 969,9

5163,0 -4 755,7

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -10531,4 -12 065,0
Saadut osingot 10 000,0 15 000,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 13 110,1 22 128,4
Maksetut verot -12,3 -
Liiketoiminnan nettorahavirta 14 862,1 15 142,2
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -530,4 -374,3
Mydnnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) -40 018,6 -5 440,6
Investointien nettorahavirta -40 549,1 -5 814,9
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -72,6 -729,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 40 000,0 20 000,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) -41 338,8 22 869,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -13 604,5
Rahoituksen nettorahavirta -1411,4 28 535,9
Rahavarojen muutos -27 098,4 37 863,3
Rahavarat tilikauden alussa 111 580,5 73717,2
Rahavarojen muutos -27 098,4 37 863,3
Rahavarat tilikauden lopussa 3) 84 482,1 111 580,5

Y Kotimaisten konserniyhtididen valisten lainojen ja saamisten muutokset sisdltyvat

bruttomaaraisind yhtién kayttépddoman muutokseen.

2) Konserniyhtididen maksamat korot sisaltyvat yhtién liiketoiminnan rahavirtaan.

3) Rahavarat siséltavat rahoja ja pankkisaamisia.
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Oriola-KD Oyj

Emoyhtidn liitetiedot (FAS)

Oriola-KD Oyj on Oriola-KD-konsernin emoyhtié ja sen kotipaikka on Espoo.

Oriola-KD Oyj tuottaa konserniyhtidille hallintopalveluja, jotka on keskitetty luonteensa puolesta
emoyhtidn tuotettaviksi. Jaljennds Oriola-KD-konsernin konsernitilinpdatéksesta on saatavana
Oriola-KD Qyj:n paakonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Oriola-KD Oyj:n tilinpdatds on laadittu euroina ja noudattaen suomalaista liikekirjanpito- ja
osakeyhtidlainsdadantda. Tilinpaatos esitetdadn tuhansina euroina.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet merkitdan taseessa hankintamenoon ja arvostetaan
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistot on tehty hyddykkeen kayttédonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Maa-alueiden ja muiden aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankinta-
menoihin. Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-alueista ja muista aineellisista
hyédykkeista.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa oleviin tytaryhtidosakkeisiin tehddan arvonalentumiskirjaus, kun
tytaryhtién tuotto-odotukset ovat pienentyneet olennaisesti.

Valuuttamaariiset saamiset ja velat

Valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa on kaytetty Euroopan keskuspankin
tilinpaatdspaivdnd noteeraamia keskikursseja. Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Elakejarjestelyt
Yhtién palveluksessa olevalle henkilostélle on jarjestetty elédketurva Oriolan Eldkesaétiossa.
Eldkesaation eldkevastuu on taysin katettu.

Tuloverot
Tuloveroina esitetdan verotettavan tuloksen perusteella maaraytyvét verot.
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Emoyhtién liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot
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1 000 EUR 2014 2013
Vuokratuotot 22,3 22,0
Muut palveluveloitukset 3343,9 4 399,3
Muut liiketoiminnan tuotot 165,6 809,1
Yhteensa 3531,8 5 230,4
2. Henkilosto
1 000 EUR 2014 2013
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 33654 3 515,3
Eldkekulut 513,6 487,3
Muut henkildsivukulut 165,1 162,2
Yhteensad 4 044,1 4 164,9
Vapaaehtoiset henkilésivukulut sisdltyvét muihin liiketoiminnan kuluihin.
Henkiloméa&dra keskimaarin 40 31
Yhtién toimielinten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 761,1 1087,0
3. Poistot ja arvonalentumiset
1000 EUR 2014 2013
Suunniteiman mukaiset poistot 172,9 -
Yhteensé 172,9 -

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpadtoksen laadintaperiaatteissa.

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedoissa 9-10.

4, Liiketoiminnan muut kulut

1 000 EUR 2014 2013
Posti-, puhelin- ja pankkikulut 59,7 124,7
IT-kulut 755,6 642,8
Matka- ja autokulut 409,5 408,1
Edustuskulfut 31,7 51,9
Hallinnolliset asiantuntijapalvelut 5137,4 4 404,8
Liiketoiminnan muut kulut 1470,1 1 018,2
Yhteensa 7 864,1 6 650,4
Liiketoiminnan muut kulut ovat paaosin omistajuuteen liittyvid kuluja.
tiiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 91,0 110,5
Veroneuvonta 1,3 16,2
Muut palkkiot 228,0 117,5
Yhteensd 320,3 244,2
5. Rahoitustuotot ja -kulut
1 000 EUR 2014 2013
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot 10 000,0 15 000,0
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 313 960,7 -
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 10 162,2 8 550,9
Korkotuotot muilta yrityksiltd 363,3 655,7
Muut rahoitustuotot 12 344,0 10 041,0
Tytaryhtibosakkeiden arvonalentumiset -291 882,0 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -90,4 -208,3
Korkokufut muille -4 867,1 -3178,0
Muut rahoituskulut -15 333,2 -11 229,0
Yhteensd 34 657,5 19 632,3
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy:
Korkotuotot 10 525,5 9 206,7
Korkokulut -4 957,6 -3386,3
Kurssierot -4,6 31,0
6. Satunnaiset erdt
1 000 EUR 2014 2013
Konserniavustus (+/-) - 1646,0
Yhteensa - 1 646,0
7. Tilinpdatossiirrot
1 000 EUR 2014 2013
Poistoeron muutos 32,4 %
Yhteensd (lisdys -/ vdhennys +) 32,4 -
8. Tuloverot
1 000 EUR 2014 2013
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta - 12,3
Laskennalliset verot -542,7 -
Yhteensad -542,7 12,3

Tilikauden tuloverot muodostuvat verotettavan tuloksen perusteella
maksettavaksi tulevista suoriteperustetta vastaavista veroista.
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9. Aineettomat hyodykkeet

Muut
pitkavaikut Ennakkomaksut

Aineettomat

1 000 EUR Aineettomat teiset ja keskeneridiset hyodykkeet
2014 oikeudet menot hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. - - 448,0 448,0
Lisdykset 143,5 141,6 - 285,1
Véhennykset - - - -
Siirrot tase-erien valilla - 448,0 -448,0 -
Hankintameno 31.12. 143,5 589,6 0,0 733,1
Kertyneet poistot 1.1. - - - -
Tilikauden poistot 26,0 111,0 ~ 137,0
Kertyneet poistot 31.12. 26,0 111,0 - 137,0
Kirjanpitoarvo 31.12, 117,5 478,6 0,0 596,1
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. - - - -
Poistoeron lisdys (+), vdhennys (-) 0,0 6,9 - 6,9
Kertynyt erotus 31.12. 0,0 6,9 - 6,9
2013
Hankintameno 1.1, - - - -
Lisdykset - - 448,0 448,0
Véhennykset - - - -
Siirrot tase-erien valilla - - - -
Hankintameno 31.12. - - 448,0 448,0
Kirjanpitoarvo 31.12. - - 448,0 448,0
10. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset
1 000 EUR Maa-ja Koneetja Muut aineelliset hyodykkeet
2014 vesialueet kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 149,2 - 7,5 156,7
Lisdykset - 245,3 - 245,3
Véhennykset - - - -
Siirrot tase-erien valilla - - - -
Hankintameno 31.12. 149,2 245,3 7,5 402,0
Kertyneet poistot 1.1. - - - -
Tilikauden poistot - 35,9 & 35,9
Kertyneet poistot 31.12, - 35,9 - 35,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 149,2 209,5 7,5 366,1
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 1.1. - - - -
Poistoeron lisdys (+), véhennys (-) - 25,5 - 25,5
Kertynyt erotus 31.12, - 25,5 - 25,5
2013
Hankintameno 1.1. 149,2 = 7,5 156,7
Liséykset - - - -
Vahennykset - - - -
Siirrot tase-erien vadlilld - - - -
Hankintameno 31.12. 149,2 - 7,5 156,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 149,2 - 7,5 156,7
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11. Sijoitukset
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1 000 EUR Osuudet saman Saamiset saman Muut osakkeet

2014 konsernin yrityksissé konsernin yrityksilti ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 314 335,0 226 262,1 10,0 540 607,1
Lisdykset 195 104,5 483 358,4 - 678 462,9
Véhennykset -60 750,6 -269 243,6 - -329 994,2
Hankintameno 31.12 448 688,9 440 376,8 10,0 889 075,8
Kertyneet arvonalen-

tumiset 1.1, - - - -
Arvonalentumiset -291 882,0 - - -291 882,0
Kertyneet arvonalen- -291 882,0 - - -291 882,0
tumiset 31.12,

Kirjanpitoarvo 31.12. 156 807,0 440 376,8 10,0 597 193,8
2013

Hankintameno 1.1, 314 335,0 220 821,5 10,0 535 166,5
Lisdykset - 52 529,6 - 52 529,6
Vahennykset - -47 089,0 - -47 089,0
Hankintameno 31.12 314 335,0 226 262,1 10,0 540 607,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 314 335,0 226 262,1 10,0 540 607,1
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12. Saamiset

1 000 EUR 2014 2013
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 505,7 1 449,2

Muut saamiset 246,0 -

Siirtosaamiset 12,1 1972,8
Yhteensa 1763,8 3421,9
Siirtosaamiset
Lainan jérjestelypalkkio 462,9 602,6
Suojausten kurssivoitot 1361,1 976,6
Saamatta oleva Kelan korvaus tydpaikkaterveydenhuollosta 9,9 7,4
Muut siirtosaamiset 194,1 283,7
Yhteensa 2028,1 1 870,3
13. Oma padoma
1 000 EUR 2014 2013
Osakepddoma tilikauden alussa 147 899,8 147 899,8
Osakepddoma 31.12, 147 899,8 147 899,8
Kayttérahasto tilikauden alussa 19 418,7 25 465,2
Padomanpalautus - -6 046,4
Kayttorahasto 31.12. 19 418,7 19 418,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 1 386,6 1 386,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 1 386,6 1 386,6
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 205 841,2 198 447,2
Osingonjako - -7 558,1
Osakepalkitseminen -9,6 -678,6
Omien osakkeiden hankinta®’ -72,6 -729,0
Omien osakkeiden luovutus 9,6 678,6
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 205 768,6 190 160,1
Tilikauden tulos 26 616,9 15 681,0
Yhteensa 401 090,6 374 546,3
v Osakepalkkiojérjestelmaa varten hankitut osakkeet.
Osakkeiden jakautuminen 31,12.2014 kpl milj. EUR
A-sarja (20 aantd/osake) 47 148 710 46,1
B-sarja (1 dani/osake) 104 109 118 101,8
Yhteensd 151 257 828 147,9
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14. Tilinpaatossiirtojen kertyma

1 000 EUR 2014 2013
Kertynyt poistoero 32,4 -
Yhteensa 32,4 -
15. Pakolliset varaukset
1 000 EUR 2014 2013
Muut pakolliset varaukset 412,1 -
Yhteensa 412,1 -
Muut pakolliset varaukset koostuvat myytyjen Vendjan yhtididen ostovelkojen takausvastuista.
16. Vieras pdaoma
1 000 EUR 2014 2013
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000,0 20 000,0
Muut pitkdaikaiset velat 40 000,0 -
Siirtovelat 1719,1 -
Pitk3aikaikainen vieras padoma yhteensi 61 719,1 20 000,0
Lyhytaikainen
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 5,2 -3,7
Muut korolliset velat 167 074,1 177 098,2
Muut lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 500,0 500,0
Ostovelat 384,7 337,5
Muut korottomat velat 299,0 290,6
Korolliset velat 51822,9 83 137,6
Siirtovelat 4127,4 2 319,8
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 224 213,3 263 680,1
Vieras padoma yhteensa 285 932,4 283 680,1
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erdt
Pitkaaikaiset siirtovelat
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos 1719,1 -
Lyhytaikaiset siirtovelat
Henkildstokuluihin liittyvat erat 851,6 995,1
Tulovero - 12,3
Suojausten kurssitappiot 253,3 130,8
Korot 2 554,3 751,9
Muut siirtovelat 468,2 429,6
Yhteensa 5 846,5 2 319,8
Lyhytaikainen vieras padoma sisaltad
Velkoja konserniyrityksille 167 079,3 177 094,6
Korottomia velkoja ulkopuolisille 5311,1 34479
Korollisia velkoja ulkopuolisille 51822,9 83 137,6
Yhteensa 224 213,4 263 680,1
17. Annetut vakuudet
1 000EUR 2014 2013
Annetut vakuudet
Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 92 089,9 198 281,1
Annetut takaukset muiden yhtiéiden puolesta 22 004,0 -
Yhteensa 114 093,9 198 281,1

18. Omistukset muissa yrityksissa

Emoyhtitn omistukset muissa yrityksissd on esitetty konsernin tilinpdatcksen liitetiedossa numero 28. Konserniyhtiot

ja laéhipiiritapahtumat.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittéin 31.12.2014

Osakkaita % osakkaista Omistus-%

Sarja A Sarja B Yhteensa Sarja A Sarja B Yhteensd Sarja A Sarja B Yhteensi
Yksityishenkilot 10 704 22 602 28 764 96,3 95,3 95,5 50,3 33,0 38,4
Yritykset 257 666 850 2,3 2,8 2,8 23,9 18,3 20,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 49 50 0,1 0,2 0,2 2,8 17,0 12,6
Julkisyhteisot 6 15 18 0,1 0,1 0,1 14,7 9,0 10,8
Ei voit.tavoit.yhteistt 80 249 297 0,7 1,1 1,0 53 3,6 4,1
Ulkomaat 57 125 152 0,5 0,5 0,5 0,5 1,4 1,1
Yhteensd 11 116 23 706 30 131 100,0 100,0 100,0 97,4 82,3 87,0
Hallintarekisterdidyt 2,4 17,6 12,9
Yhteistililld 0,1 0,1 0,1

Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2014

osakkaita % osakkaista
Osakkeita, kpl Sarja A Sarja B Yhteensd Sarja A Sarja B Yhteensd
1-100 1815 3114 4127 16,3 13,1 13,7
101-1 000 5862 13 384 16 404 52,7 56,5 54,4
1 001-10 000 3084 6 631 8 597 27,7 28,0 28,5
10 001-100 000 310 510 902 2,8 2,2 3,0
yli 100 001 45 67 101 0,4 0,3 0,3
Yhteensa 11116 23 706 30 131 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisterdityjé 7 10 10
osakkeita % osakkeista

Osakkeita, kpl Sarja A Sarja B Yhteensd  Sarja A Sarja B Yhteensa
1-100 109 489 215 070 276 963 0,2 0,2 0,2
101-1 000 2630532 6289037 7 605 548 5,6 6,0 4,3
1 001-10 000 8890 174 18595938 25501 985 18,9 17,9 16,9
10 001-100 000 8400815 13114377 23187 329 17,8 12,6 18,9
yli 100 001 27 052 412 65832368 94 558 387 57,4 63,2 59,6
Yhteensa 47 083 422 104 046 790 151 130 212 99,9 99,9 99,9
Joista hallintarekisterdityja 1139125 18 339 381 19 478 506 2,4 17,6 3,9
Yhteistililla 65 288 62 328 127 616 0,1 0,1 0,1

47 148 710 104 109 118 151 257 828 100,0 100,0 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.2014
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% koko ABnimédrin

Osakemadran mukainen Osakkeita % kaikista Osakkeiden ddni- mukainen
suuruusjériestys Sarja A Sarja B yhteensd kkeista ddnimadrs madrdstd  jdrjestys
1. Mariatorp Oy 3 340 000 7 100 000 10 440 000 6,90 73900000 7,06 2.
2. Wipunen Varainhallinta Oy 2 000 000 5 100 000 7 100 000 4,69 45100000 4,31 4.
3. Keskinginen El&ékevakuutusyhtié Iimarinen 2 464 256 3 966 536 6430 792 4,25 53 251 656 5,09 3.
4. Keskinginen Tydeldkevakuutusyhti$ Varma 3 600 500 2 727 500 6 328 000 4,18 74737500 7,14 1.
S. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti$ 800 000 3 000 000 3 800 000 2,51 19000000 1,81 9.
6. Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 4] 2 390 000 2 390 000 1,58 2 390 000 0,23

7. Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennta 250 391 1982 574 2232 965 1,48 6 990 394 0,67

8. Medical Investment Trust Oy 1 300 000 425 450 1725 450 1,14 26 425450 2,52 7.
9, Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1 659 860 0 1 659 860 1,10 33197 200 3,17 S.
10, Kansanelékelaitos 0 1 659 568 1 659 568 1,10 1 659 568 0,16

11. Sijoitusrahasto Nordea Fennia 0 1627 777 1627 777 1,08 1627777 0,16

12. Tukinvest Oy 1611272 0 1611272 1,07 32225440 3,08 6.
13. Yipp Jukka 1247 136 286 992 1534128 1,01 25229712 2,41 8.
14, Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 231 619 1 000 000 1231619 0,81 5632 380 0,54

15. Oriolan Elékesaatis® 863 804 75 000 938 804 0,62 17351 080 1,66 10.
16. Suomen Kulttuurirahasto 324 018 500 000 824 018 0,54 6980360 0,67

17. Yippt Into 577 936 240 200 818 136 0,54 11798920 1,13

18. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 0 802 500 802 500 0,53 802 500 0,08

19. Valtion Eldkerahasto ] 800 000 800 000 0,53 800000 0,08

20. Sijoitusrahasto Evil Suomi Select 4] 718 695 718 695 0,48 718695 0,07

Yhteensa 20 270 792 34 402 792 54 673584 36,15 439818632 42,00
Hallintarekisterdidyt 1139125 18 339 381 19478 506 12,88 41121881 3,93

Muut 25 738 793 51 366 945 77105738 50,98 566 142 805 54,05

Kaikki yhteensa 47 148 710 104 109 118 151 257828 100,0 1047 083 318 100,00

! gf s4nioikeutta yhtiskokouksessa
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Varojenjakoehdotus, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset
seka tilinpaatosmerkinta

Varojenjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2014 taseen mukaisesti 253 190 787,50 euroa,
josta tilikauden voitto on 26 616 889,50 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettd tilikaudelta 2014 ei jaeta osinkoa vaan tilikauden
voitto 26 616 889,50 euroa jdtetddan omaan pddomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jdlkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, 5. pdivdnd helmikuuta 2015

s

ukka Alho, puheenjohtaja Matti Rihko, varapuheenjohtaja

/Hérw Brade \Per—(§in3

Anja K nen Kuisma Niemeld 9

Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

Tilinpdatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Espoossa, 5. padivdna helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Kaj Wasertius
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Oriola-KD Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Oriola-KD Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtdksen, toiminta-
kertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2014. Tilinp#ditos sisiltdd konser-
nin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot seki emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadt6ksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siit, ettd konsernitilinpidit6s antaa oikeat ja riittidvit tiedot EU:ssa kiyt-
t60n hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpdatGsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettéd
tilinpaitds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siiti, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausun-
to tilinp#datoksesti, konsernitilinpditoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttii, ettd noudatamme ammattieettisii periaatteita. Olemme suoritta-
neet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttéa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytti, ja siitd, ovatko emoyhtién hal-
lituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osa-
keyhti6lakia tai yhti6jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi ti-
linpéadtckseen ja toimintakertomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissé esitettiavistad
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Niitd riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséi-
sen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellisté oikeat ja riittavit tiedot antavan ti-
linpédatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi si-
sdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd héin antaisi lausunnon
yhti6n sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellet-
tujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatGksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis6, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI

Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi

Kotipaikka Helsinki, y-tunnus 0486406-8
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Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp4#tds antaa EU:ssa kiytto6n hyvak-
syttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit
tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista.

Lausunto tilinpaatoksesti ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpidatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdin-
nosten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seki emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Espoo 5. helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

.

Kaj Wasegius C‘L/—-_\

KHT
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