Delarsrapport kvartal 4,

oktober - december 2014

Stockholm den 13 februari 2015

> Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 9,6 procent till 1 579 Mkr (1 441) inklusive en positiv
effekt fran valutakursforandringar om 3,1 procent.

> Rorelseresultatet uppgick till 262 Mkr (175).
> Underliggande EBIT uppgick till 244 Mkr (231).

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 290 Mkr (116).
> Nettoskuld/EBITDA uppgick till 3,97 ggr (4,19). Amorteringar av lan om 34 Mkr

har gjorts under kvartalet.

> Ingen utdelning foreslas for aret i linje med den finansiella strategin att fortsatta minska

nettoskulden.

MKR

Fjarde kvartalet

Helar

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Underliggande EBIT!

Underliggande EBIT-marginal, %'

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader), ggr*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

1 Baserat pa oférandrade valutakurser, nuvarande koncernstruktur samt exklusive forvarv och jamférelsestérande poster relaterade till omstruktureringar.

okt-dec 2014 okt-dec 2013 Forandring, %

1579 1441 9,62
262 175 49,7
16,6 121 45-p.e
244 231 5,6
16,8 16,1 0,7-p.e

191 127 50,4
158 186 15,1
0,55 0,65 -15,4
3,97 419 -5,3
290 116 150,0

jan-dec 2014 jan-dec 2013 Fo6randring, %

5313
577
10,9
609
12,3
338
242

0,84
3,97
500

4893
418
85
591

12,0
210
264
0,92
4,19
131

2 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamfoérbara enheter uppgick till 1,7 procent for kvartalet. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 3.
3 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamfoérbara enheter uppgick till 1,0 procent for helaret. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 3.

4 Definitionen av nettoskuld/EBITDA ér forenlig med den definition som anvands i kreditfaciliteten. Se definition pa sidan 20. Jamforelsetalen ar andrade.

8,68
38,0
24-pe
3,0
0,3-p.e
61,0
-8,3
-8,7
-5,3
2817



VD har ordet

Okad forsélining, forbattrat rorelseresultat (EBIT) och mycket starkt kassaflode.

Det dr mycket tillfredsstilllande att Cloetta 6kade savil forséljning-
en som rorelseresultatet (EBIT) under kvartalet. Rorelseresultatet
forbittrades markant till 262 Mkr (175), frimst beroende pa kad
effektivitet och minskade omstruktureringskostnader. En justering
av tilliggskopeskillingen for genomforda forviry bidrog ocksa till
det forbittrade rorelseresultatet. Omstruktureringen som initiera-
des 2012 med dirtill hérande kostnader har i stort sett genomforts.
Underliggande EBIT forbéttrades till 244 Mkr (231).

Rorelsemarginalen forbittrades under kvartalet till 16,6 procent
(12,1), vilket bidrog till att den for helaret uppgick till 10,9 procent
(8,5). Den underliggande EBIT-marginalen for kvartalet forbiitt-
rades till 16,8 procent (16,1). For helaret forbittrades den underlig-
gande EBIT-marginalen till 12,3 procent (12,0).

MYCKET STARKT KASSAFLODE

Ett annat mycket positivt tecken ér att kassaflodet fran den lopande
verksamheten under det fjirde kvartalet uppgick till 290 Mkr (116).
For helaret uppgar kassaflodet fran den lopande verksamheten till
500 Mkr (131) inklusive omstruktureringskostnader om cirka

55 Mkr. Det visar pa styrkan i Cloettas kassagenererande férmaga.

KONFEKTYRMARKNADEN
Konfektyrmarknaden utvecklades svagt positivt eller var oforind-
rad i de flesta linder utom i Finland och Danmark dér den var svagt

negativ.

FORTSATT ORGANISK TILLVAXT

Cloettas forsiljning 6kade sammantaget med 9,6 procent under
kvartalet, varav forviirv stod for 4,8 procent och valutaeffekter for
3,1 procent. Saledes uppgick den organiska forsiljningstillvixten till
1,7 procent under kvartalet.

Forsiljningen dkade eller var oforiindrad pa de flesta marknader
under kvartalet, men minskade i Italien, Tyskland och Storbritan-
nien.

I Italien minskade forsiljningen for fjarde kvartaletirad. For-
siljningsminskningen och den svaga marknadsutvecklingen i Italien
avsikt att minska organisationen med ca 30 personer i [talien.

Forsiljningsutvecklingen var sérskilt stark i Danmark, frimst
beroende pa en mycket positiv forsiljning infor storhelgerna. Aven
Finland uppvisade en stark forséljningsutveckling under kvartalet.
Under aret 6kade den organiska forséljningen sammanlagt med 1,0
procent. Samtliga marknader utom Italien uppvisade tillviixt.

Forsiljningen av notter under varumiérket Nutisal har utvecklats
positivt under savil kvartalet som helaret, men sammantaget har
dock forsiljningen av ntter minskat under aret, helt beroende pa
minskad kontraktstillverkning. The Jelly Bean Factory har uppvisat
en mycket god forsiljningstillvixt for helaret.
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LOSVIKTSKONCEPT HOS COOP SNART IMPLEMENTERAT
Utrullningen av det nya l6sviktskonceptet med savil godis som
natursnacks at Coop Sverige har startat. Allt gar enligt plan och
malet dr att finnas pa plats i de cirka 700 Coop-butikerna fore
pasksisongen. Losviktskonceptet dr en viktig hdvstang i Cloettas
tillvixtstrategi, och forviintas oka forsiljningen med ca 200 Mkr
under 2015. Losvikt star for cirka 30 procent av den totala konfek-

tyrforsiljningen i Sverige.

MINSKAD SKULDSATTNINGSGRAD

Det starka kassaflodet och forbéttrade EBITDA har bidragit till en
nettoskuld/EBITDA pa 3,97 ginger (4,19). Det langsiktiga malet om
en nettoskuld EBITDA om 2,5 ganger kvarstar. Ambitionen ér att
framtida kassafloden ska fortsitta att anviindas for amorteringar av
lan, men ocksa ge en finansiell flexibilitet for kompletterande forvirv
och aktieutdelningar. Nettoskuldséttningen minskade under aret
trots tva genomforda forvirv. Dessutom har 135 Mkr av bolagets

banklan amorterats under aret.

TILLVAXT OCH LONSAMHET | FOKUS AVEN 2015
Den organiska tillviixten i Cloetta var 1,0 procent under 2014, men
sammantaget viixte Cloetta med 8,6 procent pa grund av férviirv och
valutaeffekter. Detta visar att Cloetta har slagit in pa en positiv till-
viixtvig. Slutforandet av det omfattande omstruktureringsprogram
som paborjades under 2012 ér en annan viktig milstolpe. Forslj-
ningstillviixten i kombination med minskade kostnader fér omstruk-
turering och kostnadskontroll har gjort att vi iven under 2014 har
kunnat 6ka var lonsamhet. Rorelseresultatet for helaret 6kade med
38 procent till 577 Mkr (418). Nettovinsten efter skatt uppgick till
242 Mkr, vilket motsvarar en vinst per aktie om 0,84 kronor.

Det dr min ambition att under 2015 fortséitta viigen mot lonsam
tillviixt, drivet av organisk forsiljningstillvixt, forvéry, nya initiativ

samt fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET
Nettoomsittning

Nettoomsittningen under det fjirde kvartalet kade med 138 Mkr
till 1579 Mkr (1 441) jimfort med samma period féregaende ér.
Organisk tillviixt uppgick till 1,7 procent, forvirv svarade for 4,8

utom Italien, Tyskland och Storbritannien. I Danmark var forsilj-
ningsokningen betydande pa grund av en positiv sisongsforsiljning.
Aven i Finland var forsiljningsutvecklingen stark.

Forandring i nettoomsattning, % okt-dec 2014 jan-dec 2014

Organisk tillvaxt 17 1,0

Strukturella férandringar 4.8 4,3

Valutakursférandringar 3.1 3,3

Totalt 9,6 8,6
Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 596 Mkr (502), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 37,7 procent (34,8). Okningen av bruttomargina-
len beror frimst pa hogre effektivitet och ligre omstrukturerings-
kostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 262 Mkr (175). Forbittringen beror
framst pa 6kad effektivitet och minskade omstruktureringskost-
nader. En justering av den villkorade tilliggskopeskillingen for
genomforda forvirv bidrog ocksa till det forbéttrade rorelseresul-
tatet. Underliggande EBIT forbéttrades till 244 Mkr (231), frimst
beroende pa okad effektivitet.

Jamforelsestorande poster

Irorelseresultatet for det fjarde kvartalet ingar jaimforelsestorande
poster relaterade till férvirven och integrationen av Cloetta Nutisal
AB och Aran Candy Ltd. samt valutakursférindringar. Darutover
ingar ocksa en justering av den villkorade tilliggskopeskillingen for
genomforda forvirv.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -71 Mkr (-48). Riintekost-
nader pé externa lan var -38 Mkr (-38). Ovriga finansiella poster
om -33 Mkr (-10) bestar av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel om ~14 Mkr (-5), riinta pa villkorade kopeskillingar om

~4 Mkr (-), avskrivningar pd aktiverade transaktionskostnader om
-5 Mkr (-4), orealiserade resultat fran rinteswappar pa -3 Mkr (2)
och 6vriga finansiella poster om -7 Mkr (-3). Av dvriga finansiella
poster iir -4 Mkr (-3) icke kassaflodespaverkande.

Svenska och norska kronans betydande forsvagningar under
kvartalet ledde till relativt hoga valutakursdifferenser pa vissa
monetira poster, for vilka sikringsredovisning inte tillimpas.

Periodens resultat efter skatt

Periodens resultat efter skatt uppgick till 158 Mkr (186), vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 0,55 kr (0,65) saviil fore som
efter utspiidning. Skatt for kvartalet uppgick till -33 Mkr (59). Den
effektiva skattesatsen om 17,3 procent (-46,5) paverkades positivt
av forindringar i viirderingsreserver for skatteméssiga underskotts-
avdrag och redovisade skatteldttnader. Under fjarde kvartalet 2013
redovisades betydande positiva engangsjusteringar av skatten.

Forvarv och avyttringar
Inga forvirv eller avyttringar har skett under det fjirde kvartalet.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for helaret 6kade med 420 Mkr till 5 313 Mkr

(4 893). Organisk tillviixt uppgick till 1,0 procent, forviry svarade for

4,3 procent och valutakursfordndringar for 3,3 procent.
Forsiljningen 6kade pa samtliga marknader, utom Italien.

Kontraktstillverkning minskade.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet kade till 1 988 Mkr (1 812), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 37,4 procent (37,0). Okningen av bruttomargina-
len beror frimst pa hogre effektivitet och liigre omstrukturerings-
kostnader.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 577 Mkr (418). Forbiittringen beror
frimst pa 6kad effektivitet och minskade omstruktureringskostna-
der. Underliggande EBIT forbittrades till 609 Mkr (591), friimst
beroende pa dkad effektivitet.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for helaret ingar jimforelsestorande poster om
totalt 32 Mkr (173) relaterade dels till férvirven av Alrifai Nutisal AB
(namniindrat till Cloetta Nutisal AB) och Aran Candy Ltd., dels av
kostnader for fabriksomstruktureringar och valutakursférandringar.
Diirutover ingar ocksé en justering av den villkorade tilléiggskope-
skillingen for genomforda forvirv.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -239 Mkr (-208). Riintekostnaderna
for externa lan var 146 Mkr (-153). Ovriga finansiella poster om
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-93 Mkr (-55) bestér av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel om -11 Mkr (-12), rinta pa villkorad tilliggskopesskilling om
-14 MKkr (), avskrivningar pa aktiverade transaktionskostnader om
~19 MKkr (-38), orealiserade vinster och forluster pa valutaswappar
om -23 MKkr (22) samt évriga finansiella poster om -26 Mkr (-27).
Icke kassaflodespaverkande poster uppgick till -13 Mkr (-12).

Periodens resultat efter skatt

Arets resultat efter skatt uppgick till 242 Mkr (264), vilket mot-
svarar ett resultat per aktie pa 0,84 kr (0,92) saviil fére som efter
utspidning. Arets skatt uppgick till ~-96 Mkr (54). Den effektiva
skattesatsen om 28,4 procent (-25,7) paverkades av effekter av inter-
nationella skattedifferenser, ¢j avdragsgilla kostnader och forind-
ringar i viirderingsreserver for skattemiissiga underskottsavdrag och
redovisade skatteldttnader. Under fjirde kvartalet 2013 redovisades
betydande positiva engangsjusteringar av skatten.

Forvarv och avyttringar

Under det forsta kvartalet forviirvade Cloetta Holland B.V. (ett
heligt dotterbolag till Cloetta AB) 100 procent av aktickapitalet i
Alrifai Nutisal AB (dérefter namniindrat till Cloetta Nutisal AB).
Cloetta Holland B.V. inforlivade Cloetta Ireland Holding Ltd. under
det andrakvartalet. Cloetta Ireland Holding Ltd. forviirvade 100
procent av ordinarie aktier och O procent A-aktier, vilket utgor

75 procent av de totala aktierna i Aran Candy Ltd.. De ordinarie
aktierna ger Cloetta 100 procent av resultat och utdelningar liksom
100 procent av rosterna i bolaget. Aran Candy Ltd. dger varumiérket
"The Jelly Bean Factory” och konsolideras exklusive innehav utan
bestimmande inflytande.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

OCH FRAN IVESTERINGSVERKSAMHETEN UNDER DET
FJARDE KVARTALET

Kassaflode under det fjdrde kvartalet

Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 2900 Mkr
(116). Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar
avrorelsekapital uppgick till 267 Mkr (232). Forbéttringen jamfort
med foregaende ar dr frimst ett resultat av ett hogre rorelseresultat.
Kassaflodet fran forindring i rorelsekapitalet uppgick till 23 Mkr
(-116). Kassaflode fran den 16pande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 230 Mkr (55).

Roérelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 23 Mkr
(-116). Forbittringen av rorelsekapitalet jimfort med 2013 ér frimst
ettresultat av att omstruktureringen av produktionen slutférdes
under 2014. Dessutom ledde en 6kning i leverantorsskulder, delvis
relaterade till investeringar, till ett positivt kassaflode fran forind-
ring i rorelsekapital. De positiva forindringarna motverkades delvis
av okade kundfordringar som beror pa siisongsforsiljningen.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -60 Mkr
(-61). Kassaflodet fran investeringar i anliggningstillgingar uppgick
till -64 Mkr (-61).

Kassaflode for helaret

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 500 Mkr
(131). Kassaflode fran den I16pande verksamheten fore forindringar
avrorelsekapital uppgick till 492 Mkr (408). Forbittringen jimfort
med foregaende ar ér frimst ett resultat av ett hogre rorelseresul-
tat. Kassaflodet fran forindring i rorelsekapital uppgick till 8 Mkr
(-277). Kassaflode fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 131 Mkr (-71).

Roérelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 8 Mkr
(-277). Forbittringen av rorelsekapitalet jimfort med 2013 ir
frimst ett resultat av att omstruktureringen av produktionen slut-
fordes under 2014. Kassaflodet fran fordndringar i rorelsekapital
under 2013 paverkades negativt av relativt stora leverantorsskulder
per 31 december 2012 relaterade till investeringar for fabriksom-
struktureringarna, vilket ledde till ett 6kat kassautflode under 2013.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -369 Mkr
(-202). Kassaflodet fran investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgangar uppgick till -182 Mkr (-211). Ovrigt kassa-
flode ér friamst en foljd av forviirvet av Alrifai Nutisal AB (namniind-
rat till Cloetta Nutisal AB) om 110 Mkr samt Aran Candy Ltd. till ett
nettobelopp om 140 Mkr, vilket delvis motverkades av avyttringen
av fastigheten i Givle om 53 MKkr.

KASSAFLODE FRAN DEN
RORELSERESULTAT NETTOFORSALJINING LOPANDE VERKSAMHETEN
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300 1600 300
250 1400 250
1200 200
200
1000
150
150 800
100
100 600
400 50
0
° 200 Y
0 0 -50
Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q Q2 Q3 Q4
2013 W2014 m2013 W2014 12013 W 2014

Cloetta | Bokslutskommuniké kvartal 4, 2014 |



FINANSIELL STALLNING

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2014 till
4048 Mkr (3 747), vilket motsvarar 14,0 kr per aktie (13,0). Netto-
skulden uppgick per den 31 december 2014 till 3 308 Mkr (3 230).

Langfristiga lan uppgick till 2993 Mkr (3 096) och utgjordes av
2026 MKkr (2144) i bruttolan fran kreditinstitut, obligationslan om
1000 MKkr (1000) och -33 Mkr (-48) i aktiverade transaktions-
kostnader.

Totala kortfristiga lan uppgick till 423 Mkr (212) och bestod av
229 Mkr (135) i bruttolan fran kreditinstitut, -17 Mkr (-18) i kapita-
liserade transaktionskostnader, 211 Mkr (73) i checkrikningskredit
samt upplupen rinta pa lan fran kreditinstitut och obligationslan om
1 Mkr (22).

De kortfristiga bruttolanen fran kreditinstitut om 229 Mkr
(135) bestar av en kortsiktig aterbetalningsskyldighet for 2015.

MKR 31dec 2014 31dec 2013
Langfristiga lan, brutto 2 026 2144
Kortfristiga lan, brutto 229 135
Checkrakningskredit 211 73
Sékerstallda foretagsobligationer 1000 1000
Finansiella derivatinstrument 70 23
Rénta 1 22
Bruttoskuld 3537 3397
Likvida medel -229 -167
Nettoskuld 3308 3230

Likvida medel exklusive outnyttjad langsiktig checkrikningskredit
uppgick per den 31 december 2014 till 229 Mkr (167). Cloetta hade
en outnyttjad checkrikningskredit per den 31 december 2014 om
totalt 478 Mkr (616).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sasongsvariationer

Cloettas forsiljning och rorelseresultat paverkas delvis av sdsongs-
missiga variationer. Forsiljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den
intriffar. Under det fjirde kvartalet ér forsiljningen oftast hogre dn
under de tre forsta kvartalen under aret, vilket friimst ér hiinforligt
till forsiljningen av produkter i Sverige samt i [talien infor storhel-
gerna.

Anstaéllda

Medelantalet anstillda uppgick till 2 516 (2 464) under kvartalet.
Effekten av nedldggningen av fabriken i Gdvle motverkas avnya an-
stiillda i samband med forvirven av Alrifai Nutisal AB (namnéindrat
till Cloetta Nutisal AB) och Aran Candy Ltd.

Arsstimma 2015

Arsstimman i Cloetta AB kommer att figa rum den 23 april k1. 16.00
i konferenslokal 7A Odenplan, Odengatan 65 i Stockholm. Kallelse
till Arsstimman publiceras i slutet av mars 2015 och kommer da éiven
att finnas pd www.cloetta.com.

Cloettas valberedning féreslar omval av Adriaan Nithn, Mikael
Svenfelt, Olof Svenfelt och Caroline Sundewall. Vidare foreslas att
Lottie Knutson och Mikael Norman viiljs till nya styrelseledamdoter.
Ann Carlsson har avbojt omval.

Arsredovisning
Arsredovisningen for rikenskapsiret 2014 kommer att publiceras
under mars 2015 pa www.cloetta.com.

Styrelsens forslag till aktieutdelning
Ingen utdelning foreslas for aret i linje med den finansiella strategin
att fortsitta minska nettoskulden.

Héndelser efter balansdagens utgang
Forsiljningsminskningen och den svaga marknadsutvecklingen i
[talien gor det nodvindigt att anpassa organisationen. Cloetta har
dirfor for avsikt att minska organisationen med ca 30 personer i
[talien, vilket beriknas ge upphov till icke-materiella omstrukture-
ringskostnader under det forsta kvartalet, 2015.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCHFRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Fjarde kvartalet Helar

MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013 jan-dec 2014  jan-dec 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 267 232 492 408
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 23 -116 8 =277
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 290 116 500 131
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -64 -61 -182 -21
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet 4 0 -187 9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -60 -61 -369 -202
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 230 55 131 =71
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Ett urval av produktlanseringar under
det fjarde kvartalet

HOPEATOFFEE

Finland
HopeaToffee Box
Royal Romrussin

Sverige Italien
Cloetta Juleskum Sperlari
Pepparkaka Jordgubb/Champagne

Nederlanderna

Red Band Sétsur cola

Venco Svarta skolkritor

Venco Tikkels ny design och storlek, 45 gr
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Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 13 februari 2015
Cloetta AB (publ)

Caroline Sundewall
Styrelseordforande

Ann Carlsson Adriaan Nithn
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Olof Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Bengt Baron
Koncernchefoch VD

Uppyifterna i denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Finansiell rapportering i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Fjarde kvartalet Helar

MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013 jan-dec 2014  jan-dec 2013
Nettoomsattning 1579 1441 5 & 4893
Kostnad for salda varor -983 -939 -3325 -3 081
Bruttoresultat 596 502 1988 1812
Ovriga intékter 1 0 5 12
Forsaljningskostnader -237 -219 -892 -850
Administrativa kostnader -98 -108 -524 -556
Rorelseresultat 262 175 577 418
Valutakursdifferenser pa lan samt likvida medel i utlandsk valuta —14 -5 -1 -12
Ovriga finansiella intakter 0 2 4 24
Ovriga finansiella kostnader =57 -45 -232 -220
Finansnetto =71 -48 -239 -208
Resultat fore skatt 191 127 338 210
Skatt -33 59 -96 54
Periodens resultat 158 186 242 264
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 158 186 242 264
Resultat per aktie, kr

Fore utspadning 0,55 0,65 0,84 0,92

Efter utspadning® 0,55 0,65 0,84 0,92
Antal aktier vid periodens slut 288619299 288619299 288619299 288619299
Genomsnittligt antal aktier (fore utspadning)’ 286481689 287581689 286987990 288 010947
Genomsnittligt antal aktier (efter utspadning)’ 286622223 287626238 287092780 288026408

1 Cloetta har ingatt tva langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen. Resultat per aktie &r berédknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakten for aterkdp av egna aktier. De tva avtalen omfattar
totalt 2 137 610 B-aktier. Det ena kontraktet omfattar 937 610 aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie och det andra kontraktet omfattar 1200 000 aktier till ett
belopp om 23,00000 kr per aktie.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT ISAMMANDRAG

Fjarde kvartalet

Helar

MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013  jan-dec 2014 jan-dec 2013
Periodens resultat 158 186 242 264
Ovrigt totalresultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -40 3 -146 86
Skatt pa 6vrigt totalresultat som inte kommer att omféras till periodens resultat 9 0 33 -19
Poster som inte kan omforas till periodens resultat =31 3 =113 67
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -21 -40 —47 -54
Valutakursdifferenser 91 120 232 148
Skatt pa évrigt totalresultat som kommer att omféras till periodens resultat nar vissa
férutsattningar ar uppfyllda 5 9 10 12
Summa poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat 75 89 195 106
Periodens 6vriga totalresultat 44 92 82 173
Periodens totalresultat, efter skatt 202 278 324 437
Periodens totalresultat hdanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 202 278 324 437
Fjarde kvartalet Helar

MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013  jan-dec 2014 jan-dec 2013
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel -14 -5 -1 -12
Ovriga externa finansiella intékter 0 0 4 2
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta - 2 - 22
Ovriga finansiella intakter 0 4 24
Réantekostnader extern upplaning samt realiserade forluster

pa ranteswap i enskild valuta -38 -38 -146 -153
Réantekostnader, villkorad kdpeskilling -4 - —14 -
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -5 -4 -19 -38
Orealiserade forluster pa ranteswap i enskild valuta -3 - -23 -
Ovriga finansiella kostnader -7 -3 -30 -29
Ovriga finansiella kostnader -57 -45 -232 -220
Finansnetto -7 -48 -239 -208
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MKR 31dec 2014 31dec 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 5882 5252
Materiella anlaggningstillgangar 1667 1660
Uppskjuten skattefordran 84 73
Ovriga finansiella placeringar 105 91
Summa anléggningstillgangar 7738 7 076
Varulager 853 798
Ovriga kortfristiga tillgangar 1124 933
Finansiella derivatinstrument 2 -
Likvida medel 229 167
Summa omsiéttningstillgangar 2208 1898
Tillgangar som innehas for forsaljning 16 15
SUMMA TILLGANGAR 9 962 8989
Eget kapital 4 048 3747
Langfristig upplaning 2993 3096
Uppskjuten skatteskuld 483 397
Finansiella derivatinstrument 56 21
Ovriga langfristiga skulder 147 2
Avsattningar fér pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 505 360
Ovriga avséttningar 16 7
Summa langfristiga skulder 4200 3883
Kortfristig upplaning 423 212
Finansiella derivatinstrument 16 2
Ovriga kortfristiga skulder 1210 1066
Avsattningar 65 79
Summa kortfristiga skulder 1714 1359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 962 8989
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL ISAMMANDRAG

MKR jan-dec 2014 jan-dec 2013
Eget kapital vid periodens bérjan 3747 3326
Resultat for perioden 242 264
Ovrigt totalresultat 82 173
Summa totalresultat for perioden 324 437
Transaktioner med aktiedgarna

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier -27 -19
Aktierelaterade ersattningar 4 3
Summa transaktioner med aktiedgarna -23 -16
Eget kapital vid periodens slut 4 048 3747
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Fjarde kvartalet Helar

MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013  jan-dec 2014 jan-dec 2013
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 267 232 492 408
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 23 -116 8 =277
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 290 116 500 131
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar -64 -61 -182 -21
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten 4 0 -187 9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -60 -61 -369 -202
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 230 55 131 -7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -114 -39 -24 -65
Periodens kassafléde 116 16 107 -136
Likvida medel vid periodens borjan 134 138 167 306
Periodens kassaflode 116 16 107 -136
Valutakursdifferenser =21 13 -45 -3
Likvida medel vid periodens slut 229 167 229 167
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NYCKELTAL, KONCERNEN ISAMMANDRAG

MKR

Fjarde kvartalet

Helar

Resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattning, forandring i %

Organisk nettoomsattning, férandring i %
Bruttomarginal, %

Underliggande EBITDA

Underliggande EBITDA-marginal, %
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Underliggande EBIT

Underliggande EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal, %

Finansiell stéllning

Rorelsekapital

Investeringar

Nettoskuld

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rullande 12 manader)
Soliditet, %

Nettoskuld/soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, kr

Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader)’

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassafléde efter investeringar

Cash conversion, %

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, kr

Anstaéllda
Medelantal anstallda

1 Definitionen av nettoskuld/EBITDA ér férenlig med den definition som anvéands i kreditfaciliteten. Se definition pa sidan 20. Jamforelsetalen ar andrade.
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okt-dec 2014 okt-dec 2013

15679 1441
9,6 2,6
17 16
377 34,8
297 274
20,4 191
-55 -44
—1 -1
244 231
16,8 16,1
262 175
16,6 121
121 8.8
819 763
-62 —61
3308 3230
8 041 7438
75 6.1
40,6 M7
81,7 86,2
3.9 50
14,0 13,0
3,97 419
290 116
—60 —61
230 55
7911 7
1.0 0.4
2516 2464

jan-dec 2014

5313
8,6
10
374
796
16,0
—198
-3
609
12,3
577
10,9
6.4

819
—186
3308
8 041
75
40,6
81,7
6,0
14,0
3,97

500
-369
131
76,6
1,7

2533

jan-dec 2013

4893
07
-10
370
766
15,6
175
-2
591
12,0
418
8,5
4,3

763
=21
3230
7438
6,1
M7
86,2
7,0
13,0
419

131
-202
72,5
0.5

2472



KVARTALSDATA, KONCERNEN | SAMMANDRAG

MKR Q4 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q12014 Q4 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q12013 Q4 2012
Resultatrdkning

Nettoomsattning 1579 1303 1238 1193 1441 1194 1131 1127 1404
Kostnad for salda varor -983 -803 —770 —769 -939 741 -696 -705 -930
Bruttoresultat 596 500 468 424 502 453 435 422 474
Ovriga intékter 1 3 1 0 0 2 3 7 9
Forséljningskostnader -237 -195 -257 -203 -219 -197 -228 -206 21
Administrationskostnader -98 -130 —127 -169 -108 -127 -156 -165 -190
Rorelseresultat (EBIT) 262 178 85 52 175 131 54 58 82
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta —14 7 -3 —1 -5 34 -78 37 39
Ovriga finansiella intakter 0 1 2 1 2 2 i 9 2
Ovriga finansiella kostnader =57 -60 -65 -50 -45 -66 -54 -55 -51
Finansnetto =71 -52 -66 -50 -48 -30 -121 -9 -10
Resultat fore skatt 191 126 19 2 127 101 -67 49 72
Skatt -33 -39 -10 —14 59 -15 23 -13 83
Periodens resultat 158 87 9 -12 186 86 -44 36 155
Periodens totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktieagare 158 87 9 -12 186 86 -44 36 155
Nykeltal

Underliggande EBIT 244 178 110 7 231 160 109 91 201
Underliggande EBITDA 297 221 155 123 274 205 148 139 244
Avkastning pa eget kapital, %

(rullande 12 manader) 6,0 7,0 7,0 57 7,0 6,7 4,6 25 -2,2
Eget kapital per aktie, kr 14,0 13,3 13,2 13,0 13,0 12,0 1,9 1,4 1,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr

(rullande 12 manader)' 3,97 4,30 4,55 4,47 419 4,40 4,68 4,59 4,90
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten per aktie, kr 1,0 0,3 0,2 0,3 04 0,2 -01 -01 0,5

1 Definitionen av nettoskuld/EBITDA &r férenlig med den definition som anvands i kreditfaciliteten. Se definition pa sidan 20. Jamforelsetalen ar andrade.
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Fjarde kvartalet Helar
MKR okt-dec 2014 okt-dec 2013 jan-dec 2014 jan-dec 2013
Nettoomsattning 19 31 88 86
Bruttoresultat 19 31 88 86
Ovriga intékter = 0 0 12
Administrativa kostnader -23 -34 -104 —124
Rorelseresultat -4 -3 -16 -26
Finansnetto 29 79 -8 29
Resultat fore skatt 25 76 =24 3
Skatt -6 -18 5 —1
Periodens resultat 19 58 -19 2

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MKR 31dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5184 5157
Omsiéttningstillgangar 62 89
SUMMA TILLGANGAR 5246 5246
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4205 4221
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 990 988
Finansiella derivat instrument 1 -
Avsattningar 1 1
Summa langfristiga skulder 1002 989
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 39 36
Summa kortfristiga skulder 39 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5246 5246
Stéllda sakerheter 4623 4623
Eventualforpliktelser 3219 3078

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL ISAMMANDRAG

MKR jan-dec 2014 jan-dec 2013
Eget kapital vid periodens borjan 4221 4216
Periodens resultat -19 2
Summa totalresultat for perioden -19

Transaktioner med aktiedgarna

Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 3 3
Summa transaktioner med aktiedgarna 3

Eget kapital vid periodens slut 4 205 4 221
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Upplysningar, riskfaktorer och

redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncernovergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december
2014. Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 88 Mkr (86)
och avsag i huvudsak koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet
uppgick till =16 Mkr (-26). Finansnettot uppgick till -8 Mkr (29).
Resultatet fore skatt uppgick till -24 Mkr (3) och resultatet efter
skatt uppgick till -19 Mkr (2). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie ér noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 31 december 2014 har 164 141 164 aktier
omsatts till ett virde om 3 608 Mkr, motsvarande cirka 59 procent
av totalt antal B-aktier vid slutet av perioden.

Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2014
var 24,50 kr (1 april) och ldgsta var 18,80 kr (16 oktober). Den 31
december 2014 uppgick kursen till 22,60 kr, senast betalt.

Under perioden 1 januari till 31 december 2014 steg Cloettas
aktiekurs med 16 procent medan Nasdaq OM X Stockholm PI steg
med 12 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 31 december 2014 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav
9 801 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett kvot-
virde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare
Den 31 december 2014 hade Cloetta AB 12 694 aktieéigare, vilket
iren fordubbling i forhallande till 6 321 den 31 december 2013. AB
Malfors Promotor var Cloettas storsta aktieiigare med ett innehav
som representerade 41,3 procent av rosterna och 23,2 procent av
aktiekapitaletibolaget. AMF var nist storsta figare med ett innehav
representerande 9,5 procent av rosterna och 12,4 procent av aktieka-
pitalet. Den tredje storsta aktiedigaren var Threadneedle Investment
Funds med ett innehav representerande 3,0 procent av rosterna och
4,0 procent av aktiekapitalet.

Institutionella investerare innehade 90,6 procent av rosterna
och 87,8 procent av aktiekapitalet. Utlindska aktiefigare innehade
17,1 procent av rosterna och 22,3 procent av aktiekapitalet.

Upplysningar om nérstaende transaktioner

AB Malfors Promotor betraktas som néirstaende. Koép och forsilj-
ning av varor och tjinster mellan Cloetta och huvudigarnabetraktas
som transaktioner med néirstaende.
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Under 2014 har inga transaktioner gjorts mellan Cloetta AB
(publ) och dess dotterbolag samt AB Malfors Promotor och dess
dotterbolag. Under det forsta kvartalet 2013 sialde Cloetta AB en
fastighet till Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors
Promotor, till ett viirde om 6 Mkr, vilket innebar en vinst om 3 MKkr.
Fastigheten saldes till marknadsvirde.

Moderbolaget har nirstaende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overvigande del av sddana nirstiendetransaktio-
ner utgors av forsiljning av tjdnster, vilka under perioden januari till
december 2014 uppgick till 88 Mkr (86), motsvarande 100 procent
av respektive periods totala forsiljning.

Den 31 december 2014 uppgick moderbolagets fordringar pa
dotterbolag till 610 Mkr (613) och skulder till dotterbolag uppgick
till 11 Mkr (10). Transaktioner med nirstaende ér prissatta till
marknadsmaissiga villkor. Koncernledningen, styrelsen och nyckel-
personer ir att betrakta som niirstaende. Ersittningen till dessa ar
i overensstimmelse med ersiittningspolicyn. Totala kostnader som
redovisats for langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTT)
2013 och 2014 under 2014 uppgick till 4,5 Mkr (4,0) varav 2,7 Mkr
(0,9) avser koncernledningen.

Skatter

Under 2014 paverkades inkomstskatten i koncernen negativt avicke
gare perioder. Cloettas uppskjutna skatt har virderats i enligt med
beslutade skattesatser.

RISKFAKTORER

Cloetta édr ett internationellt verksamt féretag som ar utsatt for ett
antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade
risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande
atgirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta riskfakto-
rerna beskrivs i arsredovisningen for 2013 och avser bransch- och
marknadsmaissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Inganyarisker har identifierats jimfort med arsredovisningen for
2013 som publicerades den 14 mars 2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen for anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas ér de som ir gillande per
den 1januari 2014 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande



redovisningsregler for koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for
koncernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen och
lagen om viirdepappersmarknaden tillimpats. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och lagen om viirdepappersmarknaden, vilket ér i enlighet med
bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har
anvints som i den senaste arsredovisningen, med undantag av nya
standarder och revideringar i standarder och tolkningar som ska
tillimpas for rikenskapséar som bérjar den 1 januari 2014 och som
inte redan har tillimpats vid uppriittandet av 2013 ars koncernredo-
visning,.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernen har tillimpat den reviderade IFRS 10 "Koncernredovis-
ning”, IFRS 11 "Joint Arrangements”, [IFRS 12 "Upplysningar om
andelariandra foretag” och IFRIC 21 "Avgifter” fran och med forsta
kvartalet 2014. Andringarna i dessa standarder har inte haft nigon
viisentlig inverkan pa redovisning, virderingar eller upplysningskrav
iden finansiella rapporteringen.

Vardering till verkligt varde
De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde ér rinte-
swappar och terminsvalutakontrakt som kategoriseras till niva 2 i
verkligt viirde-hierarkien under samtliga perioder och skulden av-
seende villkorad tilliggskopeskilling relaterad till forvirven av FTF
Sweets Ltd., Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB)
samt en ansvarsforbindelse avseende optionsavtalet for Aran Candy
Ltd. som kategoriseras till niva 3 liksom tillgangar som innehavs for
forséljning i de fall det verkliga viirdet efter avdrag for forsiljnings-
kostnader ér ligre éin det redovisade viirdet. De verkliga viirdena pa
finansiella tillgangar (1an och fordringar) och skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde ér ungefir lika med dess redovisade
virden. Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder beriknas
iupplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga
kassafloden till den aktuella marknadsrinta som ér tillgéinglig for
koncernen for liknande finansiella instrument. Det hiirledda verkliga
virdet anvinds som redovisat vérde.
Virderingar till verkligt viirde per niva enligt verkligt viirde-
hierarki ér foljande:
> Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser fér iden-
tiska tillgangar eller skulder (niva1).
> Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).
> Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa obser-
verbara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
varde per den 31 december 2014

MKR Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Anlaggningstillgangar varderade

till verkligt varde - - 16 16

Terminskontrakt i utlandsk valuta - 2 - 2
- 16 18

Skulder

Skulder varderade till verkligt

varde via resultatrékningen

- Ranteswappar - 27 - 27

- Villkorad kopeskilling - - 147 147

Totala skulder - 27 147 174

Langfristiga tillgangar viirderade till verkligt viirde per den 31
december 2014 bestod av mark och fastighet i Zola Predosa, Italien.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
védrde per den 31 december 2013

MKR Nivda1 Nivda2 Niva3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Anlaggningstillgangar varderade
till verkligt varde - - 15 15

Totala tillgangar - - 15 15

Skulder

Skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

- Ranteswappar - 3 - 3
- Villkorad képeskilling - - 2
Totala skulder - 3

o

Specificering av fordndringar av finansiella instrument
kategoriseras som niva 3 i verkligt varde-hierarkin

MKR 2014 2013

Ingéende balans 2 -
Foretagsforvarv 158 1
Omvérderingar redovisade i resultatrakningen

- Orealiserad ranta pa villkorad kopeskilling
redovisad under 6vriga finansiella kostnader 14 -

- Orealiserade omvarderingar pa villkorad
képeskilling redovisad under administrativa
kostnader =27 -9

Omvarderingar redovisade under totalresultat
- Orealiserade valutakursdifferenser 0
Utgéende balans 147 2
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Varken under nuvarande eller féregaende verksamhetsar har det
skett nagon éverforing mellan verkligt viirde hierarki-nivaer.
Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en

aktivmarknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjélp av viir-

deringstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog utstriick-

ning som mojligt pa observerbara marknadsdata och sé lite som

mojligt pa foretagsspecifika berikningar. Om all viisentlig data som

krivs for att faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér obser-

verbara, ingar instrumentet i niva 2. Viarderingen av instrumenten

ir baserad pa noterade marknadspriser, medan de underliggande

swap-beloppen baseras pa koncernens specifika krav. Dessa belopp

ingar dérfor i niva 2. Viirderingen av verkligt viirde avseende den

villkorade tilliggskopeskillingen kriiver anvindning av betydande ¢j

observerbara indata och kategoriseras dérfor till niva 3.

Foljande viirderingstekniker anviinds for att viirdera de finan-

siella instrumenten:

> Noterade marknadspriser eller méiklarnoteringar for liknande
instrument.

> Detverkliga virdet pa rinteswappar beriknas som nuvirdet
avuppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.

> Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjélp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen med avtalat
6verenskomna valutakurser.

> Detverkliga virdet pa tillgdngar som innehas for forsiiljning base-
ras pa virderingar av externa oberoende virderingsmén.

> Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds
for att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instru-
ment.

Virderingen av anliggningstillgaingar som viirderas till verkligt viir-
de dr av engangskaraktir och ér relaterad till anldggningstillgangar
som innehas for forsiljning. Tillgangarna virderas till verkligt virde
eftersom verkligt viirde minus forsiljningskostnader ir ligre én det
redovisade virdet.

Villkorade skulder avseende tilliggskopeskillingar viirderas till
verkligt viirde med hjilp av en scenariomodell och en beriiknings-
trappa dér olika resultat och dirmed sammanhingande forind-
ringar och géillande multiplikator anviinds som indata i linje med
tilliggskopeavtalen.

For mer information om rinteswappar, se avsnittet Finansiell
stiillning pa sidan 5. For detaljerad information betriffande redovis-
ningsprinciperna hinvisas till Cloettas arsredovisning for 2013, se
www.cloetta.com.

FORVARVET AV ARAN CANDY LTD.

Cloetta forvirvade 100 procent av de utestiende ordinarie aktierna
och O procent av utestiende A-aktier motsvarande sammanlagt

75 procent av totalt utestiaende aktier i Aran Candy Ltd. den 28

maj 2014 och fick dirmed kontroll éver bolaget. Transaktionen ger
Cloetta 100 procent av rosterna i Aran Candy Ltd., trots att samtliga
utestiende aktier inte har forvirvats.
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MKR

Betald ersattning

Kontant betalning 159
Villkorad kopeskilling 48
Overford ersattning 207

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 10
Immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) 91
Materiella anlaggningstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Omsiéttningstillgangar 68
Varulager 31
Kundfordringar och 6vriga fordringar 14
Likvida medel 23
Langfristiga skulder -16
Ovriga l&angfristiga skulder -12
Avsattningar -4
Kortfristiga skulder -16
Lan 0
Ovriga kortfristiga skulder -16
Summa identifierbara nettotillgangar 146
Goodwill 61
Overford ersittning 207

Som en del av forvirvet av Aran Candy Ltd., har Cloetta ingatt en
put/call-konstruktion avseende A-aktierna, varvid losenpriset for
séljoptionen dr samma som for kopoptionen. Konstruktionen be-
traktas diirfor som ett terminskontrakt avseende A-aktierna. Syftet
med forvirvet dr att bredda Cloettas produktportfolj som en del av
“"Munchy Moments”-strategin.

Den totala kopeskillingen uppgar till 159 Mkr i kontanter och
envillkorad kopeskilling viirderad till ett verkligt viirde om 48 Mkr.
Denvillkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst O Mkr,
utan ovre grins baserat pa Aran Candy Ltd:s resultat for 2015. Den
villkorade kopeskillingen ér baserad pa justerat resultat under 2015
(niva 3iverkligt viirde). Goodwill om 61 Mkr avser frimst potentia-
len av nya distributionskanaler, arbetskraften, en breddad produkt-
portfolj samt nya marknads-/forsiljningsmaojligheter. Redovisade
ansvarsforbindelser i enlighet med forviirvsanalysen uppgar till 2
Mkr. Siiljarna av Aran Candy Ltd. har avtalat om att ersiitta Cloetta
for vissa skulder i enlighet med villkoren i forsiiljnings- och kope-
avtal med 0,5 Mkr. De totala transaktionskostnaderna i samband
med forvirvet uppgick till 8 Mkr och redovisas i sin helhet under
Administrativa kostnader i resultatrikningen for perioden.

Pa grund av den kortsiktiga karaktiiren av fordringarna bedoms
verkligt viirde vara lika med brutto kontraktsbelopp. De avtalsenliga
kassafloden som inte forviintas inflyta ir obetydliga. Eftersom Aran
Candy Ltd. forvirvades den 28 maj 2014 ér redovisningen av rorelse-
forvirvet preliminér och har innu inte slutforts. Forvirvad goodwill
fordelas till den kassagenererande enheten Mitt-Europa.



FORVARV AV ALRIFAINUTISAL AB

Cloetta Holland B.V forvirvade 100 procent av aktickapitaleti Al-
rifai Nutisal AB (namnindrat till Cloetta Nutisal AB) den 8 januari
2014. Forvirvet ér ettled i Cloettas strategi att bredda sitt produkt-
sortiment inom Munchy Moments.

MKR

Betald erséattning

Kontant betalning 110
Villkorad képeskilling 10
Overford ersittning 220

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 219
Immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwiill) 147
Materiella anlaggningstillgangar 24
Ovriga anlaggningstillgangar 48
Omsiéttningstillgangar 79
Varulager 46
Kundfordringar och évriga fordringar 32
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -39
Lan -2
Ovriga langfristiga skulder -32
Avsattningar -5
Kortfristiga skulder -100
Lan —-18
Ovriga kortfristiga skulder -82
Summa identifierbara nettotillgangar 159
Goodwill 61
Overford ersittning 220

Den totala képeskillingen uppgar till 110 Mkr i kontanter och en
villkorad kopeskilling viirderad till ett verkligt viirde om 110 MKkr.
Den villkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst 49 Mkr
och hogst 299 Mkr och baseras pa justerat resultat under 2016.
Denvillkorade kopeskillingen ér kategoriserad pa niva 3 i verkligt
vérdehierarkin.

Goodwill om 61 Mkr avser frimst potentialen av nya distri-
butionskanaler, arbetskraften och forvintade kostnadssynergier.
Redovisade ansvarsforbindelser i enlighet med forvirvsanalysen
uppgar till 5 Mkr. Siljaren av Alrifai Nutisal AB (namniindrat till
Cloetta Nutisal AB) har avtalat om att ersiitta bolaget for vissa
skulder i enlighet med villkoren i forséljnings- och kopeavtalet med
5 Mkr. De totala transaktionskostnaderna i samband med forvirvet
uppgick till 6 Mkr och redovisas i sin helhet under Administrations-
kostnader i resultatrikningen for perioden. Pa grund av den kortsik-
tiga karaktiiren av fordringarna bedoms verkligt viirde vara lika med
brutto kontraktsbelopp.

De avtalsenliga kassafloden som inte forviintas inflyta ir obetyd-
liga.

Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) for-
viirvades den 8 januari 2014. Redovisningen av rorelseforvirvet har
slutforts. Forvirvad goodwill fordelades till den kassagenererande
gruppen i Skandinavien.
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DEFINITIONER

Allmant

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA enligt definition i kreditavtal. Skillnad mellan nettoskuld i kreditavtalet
jamfort med extern definition &r att definitionen i kreditavtalet inkluderar lagsta villkorade
tillaggskopeskilling men exkluderar finansiella derivatinstrument. Definitionen p& EBITDA
i kreditavtalet motsvarar underliggande EBITDA, men ar baserat pa faktiska vaxelkurser
och innehaller rullande tolv manader EBITDA for forvarvade bolag, medan underliggande
EBITDA exkluderar dessa.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avséttningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar engangsposter avseende omstruktureringar, paverkan fran
forvarv samt valutakursdifferenser mellan faktisk och fast valutakurs.

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomséttning,
EBIT, EBIT-marginal

Underliggande tal &r baserade pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
samt exklusive forvarvet av Nutisal och The Jelly Bean Factory samt jamférelsestérande
poster.

ORDLISTA

Fabriksomstruktureringar/
omstruktureringar

P& grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under
2012/2013. Under 2014 stangde fabriken i Gavle. Produktionen har flyttats till Ljungsbro och
Levice, Slovakien.

Integration

Cloetta och LEAF gick samman den 15 februari 2012. Integrationsarbetet har framst
bestatt av processer att forma en ny gemensam kultur men ocksa av omstrukturering av
den kommersiella organisationen samt administrationen i Sverige, rationalisering av lager-
verksamheten i Skandinavien samt insourcing av tredjepartsvarumarken.

VAXELKURSER

31dec 2014 31dec 2013
EUR, genomsnitt 9,1051 8,6513
EUR, vid periodens slut 9,3829 8,8630
NOK, genomsnitt 1,0882 11071
NOK, vid periodens slut 1,0439 1,0592
GBP, genomsnitt 11,3118 10,1987
GBP, vid periodens slut 12,0340 10,6501
DKK, genomsnitt 1,2215 1,1601
DKK, vid periodens slut 1,2604 11882
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FINANSIELL KALENDER

KONTAKTER

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate
Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras, Chief Financial Officer, 076-627 69 46

Informationen i denna delérsrapport &r sadan som Cloetta

skall offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 13 februari 2015,
kI 08.00.

2015 JANUARI
FEBRUARI Bokslutskommuniké 2014 13 februari 2015
MARS
APRIL Arsredovisning 2014 Mars 2015
I?elérsrapport Q12015 23 april 2015
Arsstamma 23 april 2015
MAJ
JUNI
JULI Delarsrapport Q2 2015 17 juli 2015
AUGUSTI
SEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER  Delarsrapport Q3 2015 11 november 2015
DECEMBER
201 6 JANUARI
FEBRUARI Bokslutskommuniké 2015 18 februari 2016
OMCLOETTA

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrféretag
i Norden, Nederlanderna och ltalien. Sammantaget séljs
Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av
de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel
Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 11 fabriker i sex lander.

Cloettas B-aktie handlas pa Nasdag Stockholm.

VISION

To be the most admired satisfier of Munchy Moments

Visionen tillsammans med mél och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

AFFARSMODELL

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varuméarken
inom Munchy Moments samt effektiv férsaljning och distribu-
tion tillhandeln. Sammantaget sakerstéller dessa en fortsatt
positiv utveckling av bolagets ledande marknadspositioner.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

> Cloettas malsattning ar att 6ka sin férsaljning organiskt i minst
samma takt som marknaden.

>Den underliggande EBIT-marginalen ska vara minst
14 procent.

> Det langsiktiga malet ar att nettoskulden/EBITDA ska vara
omkring 2,5ggr.

> Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent
avresultatet efter skatt.

STRATEGIER

> Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
>Fokus pa kostnadseffektivitet.

> Fokus pa medarbetarnas utveckling.

VARDEDRIVANDE FAKTORER

> Starka varumarken och marknadspositioner pa enicke
cyklisk marknad.

>Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark och
effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.

> God konsumentkannedom och lojalitet.

> Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.

> En effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 - Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 « www.cloetta.com

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com
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