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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ARCAM AB
Aktieagarna i Arcam AB (publ), org. nr 556539-5356, kallas harmed till arsstamma
den 23 mars 2015 kl.17.00 i bolagets lokaler, Krokslatts Fabriker 27A, Mdlndal.
Inregistrering till stdmman sker kl.16.00 — 16.45.
Aktiedagare som onskar delta i bolagsstdmman ska;

- dels vara inford i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 17 mars 2015,

- dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 19 mars 2015 kl. 12.00,
under adress:

Arcam AB, Krokslatts Fabriker 27A, 431 37 MoIndal, eller per fax 031-710 32 01,
eller via e-post: anna.grahn@arcam.com.

Det antal bitraden aktieagaren dnskar medta (hégst tva) ska anmalas inom samma tid.

| anmalan skall aktieagaren ange personnummer alternativt organisationsnummer,
adress och telefonnummer. Aktieagare som foéretrads genom ombud skall uppvisa
skriftlig dagtecknad fullmakt som pa dagen fér arsstamman inte far vara aldre an fem ar.
Ombud samt féretradare for juridisk person skall inge behoérighetshandlingar fére
stamman (undertecknad och dagtecknad fullmakt och/eller aktuellt registreringsbevis).
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.arcamgroup.com.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt Iata omregistrera
aktierna i eget namn for att 8ga ratt att delta i stdmman. Sddan omregistrering ska vara
genomford hos Euroclear Sweden AB senast den 17 mars 2015 och férvaltaren bor
saledes underrattas harom i god tid fore namnda datum.

Forslag till dagordning
Pa arsstamman skall féljande arenden behandlas:

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rdstlangd

Val av minst en justeringsman

Fraga huruvida stamman blivit behérigen sammankallad

Godkannande av dagordningen

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen.

| anslutning dartill anférande av VD (verkstallande direktoren).

8. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen
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b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren
9. Faststallande av antalet styrelseledaméter som ska valjas pa stdmman
10. Faststallande av arvode at styrelsen och revisorer
11. Val av styrelseledamoter
12. Beslut om instruktioner till valberedningen
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Beslut om aktiesparprogram samt andring av bolagsordningen
15. Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibla skuldebrev eller skuldebrev forenade med optionsratt till nyteckning.
16. Stdmmans avslutande

Beslutsforslag

Beslut om dispositioner av bolagets vinst (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Faststallande av antalet styrelseledamoter som ska valjas pa stamman (punkt 9)
Valberedningens forslag — se bilaga 1

Faststallande av arvode at styrelsen och revisorer (punkt 10)
Valberedningens forslag — se bilaga 1

Val av styrelseledamdter (punkt 11)
Valberedningens forslag — se bilaga 1

Forslag till instruktioner for valberedningen (punkt 12)
Valberedningens forslag — se bilaga 1

Beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 13)
Styrelsens forslag — se bilaga 2

Beslut om aktiesparprogram samt andring av bolagsordningen (punkt 14)
Styrelsens forslag — se bilaga 3 med underbilagor

Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibla skuldebrev eller skuldebrev férenade med optionsrétt till nyteckning
(punkt 15).

Styrelsens forslag — se bilaga 4



Ovrig information

Arsstammans beslut enligt punkt 14 &r giltigt endast om det bitratts av aktieagare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna pa stamman som de vid stamman
foretradda aktierna.

Arsstammans beslut enligt punkten 15 giltigt endast om de bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna pa stamman som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Totala antalet aktier och roster i bolaget ar 18 665 240 vid tidpunkten for kallelsens
utfardande. Samtliga aktier ar av samma slag.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen, revisorns yttrande over
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt ovan kommer fran och med den 2 mars 2015 hallas
tillgangliga hos bolaget med adress:

Arcam AB, Krokslatts Fabriker 27A, 431 37 Molndal, samt pa bolagets webbplats,
www.arcamgroup.com.

Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress samt kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.
Handlingarna kommer att laggas fram pa arsstamman.

Aktieagare har enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid
bolagsstamman begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om
forhallanden som kan inverka pa forhallanden pa dagordningen och férhallanden som
kan inverka pa bolagets ekonomiska situation.

Aktieagare som fore bolagsstdmman onskar besdka bolaget for visning av verksamheten
ar valkomna till Krokslatts Fabriker 27A kl. 16.00.

Molndal i februari 2015

Arcam AB (publ)
/Styrelsen
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Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 1

ARCAMS VALBEREDNING 2014
Arcams valberedning har under verksamhetsaret 2014 bestatt av:

Asa Knutsson, ordférande — som representerar den stérsta dgaren Industrifonden
Anna Malm Bernsten - oberoende

Gunnar Ek - oberoende

Rolf Ekedahl - oberoende

Anna Malm Bernsten har ej deltagit i forslag till styrelse och ej heller i forslag till
styrelsearvode. Valberedningen har haft fyra (4) protokollférda méten och genomfort en
styrelseutvardering, saval skriftligt, och att samtliga ledaméter inklusive VD har
intervjuats.

Valberedningen forslag till arsstamman 2015:

Forslag till stammoordférande
Per Dalemo, Advokat, Wistrand Advokatbyra

Forslag till styrelse
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara sex (6) samt en
ordférande, styrelsesuppleanter noll.

Goran Malm foreslas som ordférande (omval)
Lars Bergstrom (omval)

Thomas Carlstrém (omval)

Henrik Hedlund (omval)

Anna Hultin Stigenberg (omval)

Jan Olof Brier (omval)

Anna Malm Bernsten (nyval)

Anna Malm Bernsten (civ ing) bedriver konsultverksamhet i egen firma inom
affarsutveckling och management. Tidigare koncernchef och CEO for Carmeda AB samt
haft ledande befattningar inom internationell marknadsféring och forsaljning pa bl. a
Pharmacia, ASSA ABLOY och GE Healthcare. Annas nuvarande styrelseuppdrag ar
ledamot i Medivir, Cellavision, Neurovive, Birdstep samt styrelseordférande i Ceba/Oatly
(tidigare styrelseuppdrag bl. a i Fagerhult och Nolato).

For presentation av 6vriga styrelseledamoter hanvisas till Arcams arsredovisning.
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Forslag till styrelsearvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet for 2015 faststalls till 1.200.000 kr dar

300 000 kr utgar till ordféranden och 150 000 kr utgar till respektive ledamot. Vidare
foreslar valberedningen att 25 000 kr per person skall utga for utskottsarbete.
Valberedningen foreslar vidare att enskild styrelseledamot kan valja att arvodet utbetalas
som inkomst av tjanst eller mot faktura. | det fall arbetsgivaravgift inte betalas av Arcam,
skall motsvarande belopp utbetalas till ledamoten sa att utbetalningsalternativen skall
vara kostnadsneutrala.

Forslag till val av revisorer
Arcams valberedning foreslar att till revisor valjs: Ernst & Young

Ernst & Young anmaler Stefan Kylebéack som ansvarig revisor for Ernst & Young
Uppdraget galler till slutet av nasta arsstamma.

Forslag till valberedning

Den valberedning som utsetts att lagga fram forslag till Arcam AB:s ordinarie arsstamma
2015 foreslar att valberedningen infér Arcam AB:s ordinarie arsstimma 2016 skall besta
av Gunnar Ek, Rolf Ekedahl och Asa Knutsson. Asa Knutsson som representerar storsta
agaren i bolaget foreslas som ordférande. Ovriga ledamoter i valberedningen ar
oberoende av bolaget och stérre agare. For det fall en ledamot av valberedningen lamnar
valberedningen fore arsstamman 2016 ska valberedningen i samrad ha ratt att utse en
ny ledamot att ersatta den avgangne ledamoten.

Valberedningens oberoende ledamoter skall arvoderas med 25 000 kr.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Gunnar Ek - medlem av valberedningarna fér Aros Quality, Pricer och Tagmaster.
Styrelseledamot i Géteborgs Sparvagar. Tidigare vice ordférande i Goteborgs Kommuns
fastighetsforvaltning Lokalnamnden och vice forbundsordférande i Aktiesparare och chef
for Aktiespararnas Bolagsbevakning.

Rolf Ekedahl - avgick ur Arcams styrelse 2013 efter 10 ar. Rolf har bl. a en bakgrund som
koncernchef i Munksjo AB och styrelseledamot i Getinge AB. Rolf &r for narvarande
styrelseordférande i Expandia Moduler och styrelsemedlem i bl. a Rérvik Timber, ROL
och Garpco.

Asa Knutsson - affarsomradeschef, stiftelsen Industrifonden. Agarrepresentant.
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Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 2

Styrelsen i Arcam AB (publ) férslag till Arsstamman 2015 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare (punkt 13)

Arcam ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation, som gor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen ska besta av fast
I6n, resultatbaserad ersattning, aktiesparprogram, pension och andra ersattningar.
Tillsammans utgor dessa delar individens totalkompensation.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och
omproévas varje ar. Den resultatbaserade ersattningen ar beroende av individens
uppfyllelse av kvalitativa och kvantitativa mal. For ledande befattningshavare ska den
rorliga delen uppga hogst till 50 % av den fasta l6nen.

Pensionsaldern skall vara 65 ar.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en befattningshavare skall sammantaget
inte Overstiga 18 manaders ersattning.



Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 3

Forslag till beslut om (A) inrdattande av ett langsiktigt incitamentsprogram, forslag till
nyemission vid programmets utstallande (B) samt (C) sakringsatgarder for
programmet (punkt 14)

Bakgrund

Styrelsen for Arcam AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman 2015 beslutar om
inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram ("Programmet”). Det féreslagna programmet
ger medlemmarna i koncernens ledningsgrupper mdjlighet att deltaga.

Det 6vergripande syftet med programmet ar att skapa ett personligt agarengagemang hos
deltagarna vilket kan forvantas stimulera till ett kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen. Programmet ar en del av ett sammantaget konkurrenskraftigt
ersattningspaket. Styrelsen bedémer darfér att erbjudandet ar fordelaktigt for Bolaget och
dess aktieagare.

A. Inforande av programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman 2015 beslutar om inforandet av Programmet enligt nedan
angivna huvudsakliga villkor och prinicper.

e Programmet foreslas riktas till 20 ledande befattningshavare inom Arcam-koncernen.
Deltagarna ar medlemmar i ndgon av koncernens ledningsgrupper, alternativt
nyckelpersoner i dvrigt. Deltagarna framgar under p. B nedan.

e Programmet innebar att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
Investeringen skall motsvara en faststalld procentsats av bruttogrundlénen fér 2015
och ar beroende av deltagarens position i Bolaget. For CEO och medlemmar i
koncernens ledningsgrupp féreslas 15% av bruttogrundiénen och for 6vriga deltagare
10% av bruttogrundlénen. Investering i Sparaktier skall ske genom deltagande i riktad
nyemission enligt férslag nedan punkt B.

e For varje Sparaktie har deltagarna majlighet att vederlagsfritt erhalla 2 stamaktier
("Matchningsaktier”), under férutsattning att Sparaktierna har férvarvats fore 1 maj
2015, och darefter behallits under hela den 3-ariga inlasningsperioden, 1 maj 2015 —
30 april 2018.

e Darutover har deltagarna mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier
("Prestationsaktier”). Tilldelningen ar villkorad av att de av styrelsen faststallda
prestationsmalen ar uppnadda. Tilldelningen per deltagare ar beroende av
deltagarens position. For CEO foreslas att maximala antalet Prestationsaktier skall
uppga till 8 stamaktier per Sparaktie. For 6vriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupper féreslas maximalt 6 stamaktier per Sparaktie. Ovriga deltagare
foreslas erhalla maximalt 5 stamaktier per Sparaktie.

For maximal tilldelning av prestationsaktier kravs att en av styrelsen definierad
forsaljningsokning samt 6kning av EBIT i procent per ar, matt éver hela perioden,
uppfylls. Malen avseende forsaljning respektive EBIT viktas 50/50.



Overgripande villkor &r féljande:

e Deltagaren maste forvarva Sparaktierna fore inlasningsperiodens borjan.

e Sparaktierna férvarvas genom riktad nyemission dar férvarvspriset motsvaras av det
volymvagda medelvardet av de sista noterade betalkurserna for Bolagets aktie under
handelsdagarna 22-28 april 2015.

¢ Matchnings- och Prestationsaktier tilldelas forst efter utgdngen av inlasningsperioden.

e En forutsattning for att deltagaren skall kunna tilldelas Matchnings- och
Prestationsaktier ar att, med vissa definierade undantag, deltagaren har varit fast
anstalld inom Arcam-koncernen under hela inlasningsperioden samt att deltagaren
under inlasningsperioden har behallit de Sparaktier som forvarvats. Sparaktier som
avyttras fore utgangen av inlasningsperioden kommer inte ligga till grund fér nagon
tilldelning av Matchnings- eller Prestationsaktier. For tilldelning av Prestationsaktier
kravs harutover att de faststallda prestationsmalen uppnas, helt eller delvis.

e Om enligt styrelsens bedémning villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre ar rimliga, skall styrelsen aga ratt att att vidta justeringar av Programmet.
Justering kan t ex innebara en reducerad tilldelning.

e Styrelsen skall aga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.

e Programmet skall omfatta hégst [189 000] stamaktier, varav [34 000] utgdr
Matchningsaktier och [155 000] utgdr Prestationsaktier.

¢ Antalet Matchnings- och Prestationsaktier skall raknas om i handelse av att
fondemission, split, foretradesemission eller andra liknande handelser intraffar i
Bolaget under inlasningstiden.

Kostnader for programmet

Kostnader for programmet ar berdknade enligt IFRS 2 och redovisas dver resultatrakningen.
Kostnaden redovisas linjart dver intjdnandeperioden.

Kostnaden har berdknats med foljande antaganden: En aktiekurs om 180 kronor vid
investeringstillfallet, att 20 deltagare ingar, att varje deltagare gér en maximal investering,
och att samtliga investeringsaktier kvarstar vid programmet slut. Med en antagen aktiekurs
vid programmets slut om 312 kr innebar detta en kostnad for programmet enligt berékning
enligt IFRS 2 om 22,9 miljoner kronor.

Dessutom tillkommer sociala avgifter. Deltagarna ar bosatta och beskattade i Sverige,
Kanada, USA och Storbritannien. Med en antagen férdelning av aktier mellan dessa lander
och i 6vrigt med férutsattningar enligt ovan beréknas de sociala kostnaderna uppga till 8,6
miljoner kronor.



Utspadning

Vid maximal teckning av nyemitterade aktier vid programmets start, maximal tilldelning av
Matchnings- och Prestationsaktier och inrdaknat aktier for kassaflédesmassig sakring av
sociala avgifter, uppgar antalet aktier i programmet till ca 189 000, vilket motsvarar en
utspadningseffekt om ca 1 % av aktiekapital och roster.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att arsstamman som ett huvudalternativ beslutar om en riktad nyemission
av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier och att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkdp av samtliga emitterade C-aktier. Efter omvandling avses aktierna éverlatas till
deltagare i Programmet samt aven pa en reglerad marknad for att kassaflédesmassigt sakra
vissa utbetalningar relaterade till Programmet.

De narmare villkoren for Styrelsens huvudalternativ framgar av punkt C1. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten C1 inte kan uppnas foreslar Styrelsen att
Bolaget skall kunna inga aktieswapavtal med tredje part enligt punkt C2.

B. Riktad nyemission avseende Sparaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktad nyemission av totalt 17 000 stamaktier.
Syftet ar att erbjuda deltagarna att investera i dessa aktier sdsom Sparaktier vid
Programmets start.

For emissionen skall galla féljande villkor:

o Bolagets aktiekapital skall 6kas med hogst 17 000 kronor genom utgivande av hogst
17 000 aktier.

e Teckningskursen skall motsvara det volymvagda medelvardet av de sist noterade
betalkurserna for Bolagets aktie under de fem handelsdagarna fran och med den 22
till och med den 28 april 2015.

e De nya aktierna skall med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt kunna tecknas
endast av deltagare i Programmet enligt forteckning, bilaga 3:1. Aktier som inte
tecknas med foretradesratt skall inte ges ut, dvs. nagon subsidiar teckningsratt
foreligger inte.

e Teckning av aktier sker genom betalning senast den 4 maj 2015.

¢ De nya aktierna skall berattiga till vinstutdelning fr.o.m. den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att de forts in i den av Euroclear férda
aktieboken.

Vid en antagen teckningskurs om 180 kronor och tecknande av samtliga erbjudna aktier
kommer bolagets egna kapital att starkas med 3,1 miljoner kronor.



Om arsstamman inte bifaller detta forslag forvantas deltagarna férvarva aktierna i
marknaden.

C. Sakringsatgarder med anledning av programmet.

C.1 (i) Andring av Bolagets bolagsordning fér att méjliggéra emission av inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier, (ii) riktad emission av C-aktier, (iii) bemyndigande for styrelsen att
aterkdpa egna C-aktier samt (iv) overlatelse av stamaktier till deltagare i Programmet

(i) Beslut om é@ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar enligt_bilaga 3:2a om andring av bolagsordningen
pa sa satt att bolagsordningen far lydelse enligt bilaga 3:2b. Syftet med andringen ar att
skapa forutsattningar att emittera ett nytt aktieslag, C-aktier.

Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen ar villkorat av att bolagsstamman fattar
beslut om programmet enligt A ovan, om riktad emission av C-aktier enligt C1 (ii) nedan, om
bemyndigande till styrelsen att aterkdpa de emitterade C-aktierna enligt C1 (iii) samt om
Overlatelse av egna aktier enligt C1 (iv).

(ii) Beslut om riktad emission av inlédsen- och omvandlingsbara C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en riktad nyemission av totalt 155 000 C-
aktier. Syftet ar att sdkerstalla att Bolaget har kapacitet att leverera aktier till deltagarna i
programmet.

For emissionen skall foljande villkor galla.

e Bolagets aktiekapital skall 6kas med hdgst 155 000 kronor genom utgivande av hogst
155 000 aktier av slag C.

¢ De nya aktierna skall med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt kunna tecknas
endast av styrelsen utsedd extern part. Aktier som inte tecknas med foéretradesratt
skall inte ges ut, dvs. nagon subsidiar teckningsratt skall inte féreligga.

Det belopp som skall betalas fér varje ny aktie skall vara en (1) krona, motsvarande
aktiens kvotvarde vid teckningstillfallet.

e De nya aktierna skall tecknas under tiden 15 maj — 15 september 2015 med ratt for
styrelsen att férlanga teckningstiden.

e Betalning for aktierna skall erlaggas vid tecknandet av aktierna.
e De nya aktierna skall berattiga till vinstutdelning fr.o.m. den avstdmningsdag for

utdelning som infaller narmast efter att de forts in i den av Euroclear férda
aktieboken.



¢ De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap 6§ och 20 kap. 31§
aktiebolagslagen (2005:551), dvs. aktierna kan omvandlas till stamaktier och lésas in
i samband med nedsattning av aktiekapitalet.

Grunden for teckningskursen ar aktiens kvotvarde. Teckningskursen foreslas motsvara
kvotvardet for att begransa bolagets kostnader vid ett framtida aterkép av de emitterade
aktierna, se vidare under C1 (iii) nedan.

Styrelsens foérslag om riktad emission av C-aktier enligt denna punkt ar villkorat av att
bolagsstdmman fattar beslut om programmet enligt A ovan, om andring av bolagsordningen
enligt C1 (i) ovan, om bemyndigande till styrelsen att aterképa de emitterade C-aktierna
enligt C1 (iii) samt om Overlatelse av egna aktier enligt C1 (iv).

(iii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

o Aterkdp far ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-
aktier i Bolaget.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstdmman 2016.
e Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 155 000.

o Aterkdp skall ske till ett pris per aktie om lagst 100 % och hégst 105 % av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt C1 (ii).

e Betalning skall erlaggas i pengar.

e Styrelsen ager ratt att faststalla dvriga villkor for aterképet.

Aterkopet av aktier &r en integrerad del av Programmets sakringsatgarder. Syftet &r att de
aterkopta aktierna skall omvandlas till ordinarie stamaktier, som darefter skall anvandas for
att fullgéra Bolagets leveransataganden inom ramen for Programmet.

Styrelsens forslag om bemyndigande till styrelsen att aterkdpa de emitterade C-aktierna
enligt denna punkt ar villkorat av att bolagsstdmman fattar beslut om programmet enligt A
ovan, om andring av bolagsordningen enligt C1 (i) ovan, om riktad emission av C-aktier
enligt C1 (ii) ovan samt om Overlatelse av egna aktier enligt C1 (iv).

(iv) Beslut om Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bolaget skall 6verlata egna aktier i enlighet
med fdljande.

Bolaget skall aga ratt att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dverlata det antal
stamaktier som Bolaget ar skyldigt att utge i enlighet med villkoren i Programmet, hégst

155 000 aktier. Ratten att forvarva aktier skall tilkomma deltagare i Programmet som har ratt
att erhalla aktier enligt villkoren for Programmet. Overlatelse av aktier till deltagarna i



Programmet skall ske vederlagsfritt och verkstallas vid den tidpunkt som foljer av villkoren for
Programmet, dvs. i normalfallet efter den 30 april 2018 och fére utgangen av andra kvartalet
2018.

Styrelsen anser att det ar till fordel for bolaget och dess aktiedgare att anstallda ar aktieagare
i bolaget. Med anledning av detta ar det viktigt att kunna genomféra Programmet.
Overlatelsen av aktierna till de anstallda utgér en del i genomférandet av Programmet och
sker i syfte att fullgéra bolagets leveransskyldighet gentemot deltagare som ar berattigade till
aktier i enlighet med villkoren for Programmet.

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier ar villkorat av att bolagsstdmman
fattar beslut om Programmet enligt A ovan, om andring av bolagsordningen enligt C1 (i)
ovan, om emission av C-aktier enligt C1 (ii) ovan samt om bemyndigande till styrelsen att
aterkopa de emitterade C-aktierna enligt C1 (iii) ovan.

C.2 Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, fér den handelse erforderlig majoritet fér punkten B1. Inte
uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponeringen som Programmet férvantas
medféra genom att Bolaget pa marknadsmassiga villkor skall kunna ingd aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna, och vara skyldig att, férvarva
och dverlata stamaktier till deltagarna i Programmet for fullgérande av Bolagets
leveransskyldighet och i enlighet med de anvisningar som Bolaget |amnar.

Villkor

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Programmet enligt A ar villkorat av att stAmman
darutéver beslutar i enlighet med antingen C1 eller C2.

Majoritetsregler

Stammans beslut enligt punkt A ovan kraver en majoritet om mer an halften av de vid
stdmman narvarande résterna. Eftersom styrelsens forslag ar villkorat av att stamman
darutéver aven beslutar i enlighet med C1 eller C2, kraver stammans beslut i realiteten en
majoritet bestaende av minst 9/10 av de avgivna rdosterna och av de aktier som ar foretradda
vid stdmman. For beslut under punkt B krdvs minst 9/10 delar av de avgivna rosterna. For
beslut enligt C1 kravs minst 9/10 delar av de avgivna rosterna. Beslut enligt C2 omfattas
formellt inte av reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, men enligt styrelsens beddmning bér det
dar uppstallda majoritetskravet anda tillampas, eftersom Bolaget i annat fall I6per risk att
agera i strid med god sed pa aktiemarknaden genom att kringga regelverket i 16 kap.
aktiebolagslagen.



Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Avvikelserna fran aktieagarnas foretradesratt vid beslut enligt B respektive C1 ar nédvandiga
for att kunna genomféra Programmet. Av de skal som angivits under rubrik Bakgrund ovan,
anser styrelsen det vara till Bolagets och aktiedgarnas férdel att deltagarna erbjuds aktier i
Bolaget.

Tidigare incitamentsprogram

Bolaget har sedan tidigare 3 beslutade teckningsoptionsprogram. Program 2012/2015 har
sista teckningsdag den 30 juni 2015 till en teckningskurs om 17,90 kronor. Totalt & 105 000
optioner utestdende och ej inldsta.

Programmen 2013/2016 samt 2014/2017 omfattar totalt 360 000 optioner. Optionerna har
tecknats av dotterbolaget, men ej stallts ut till anstallda.

Bemyndigande for verkstallande direktoren

Styrelsen foreslar att verkstallande direktdren bemyndigas att vidta sddana smarre
justeringar i ovanstaende beslut under avsnitt B respektive C ovan som kan komma att
kravas for registrering av besluten vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Bilagor

- Fobrteckning éver teckningsberattigade i emissionen enligt B, bilaga 3:1

- Forslag till andrad bolagsordning, bilaga 3:2

- Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget
om forvarv av egna aktier enligt C1 (iii), bilaga 3:3
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Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 3 : 1

Forteckning 6ver teckningsberattigande i emissionen avseende
aktiesparprogram

Kategori 1
Koncernchefen

Kategori 2
Medlemmar i koncernens ledningsgrupp

Kategori 3
Medlemmar i de rorelsedrivande bolagens ledningsgrupper
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Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 3 : 2a

Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordning (punkt 14)

Styrelsen foéreslar stdmman att &ndra bolagsordningen for att méjliggdra det till
bolagsstamman féreslagna aktiesparprogrammet. Andringen innebér i korthet att ett
nytt aktieslag, C-aktier, tilkommer. Dessa aktier kommer inte att noteras utan
anvands bara for att administrera aktiesparprogrammet.

Styrelsen foreslar att § 5 Antal aktier &ndras fran nuvarande;

85 Antalet aktier skall vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000.
till

85 Antal aktier, aktieslag samt férbehall om inlésen och omvandling
Antalet aktier skall vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000.

| bolaget skall finnas stamaktier. | bolaget far harutover finnas preferensaktier,
betecknade C-aktier. Stamaktier och C-aktier har lika rostvarde.

C-aktier skiljer sig fran stamaktier genom att de ar foremal for inlosenforbehall samt
omvandlingsférbehall enligt vad som framgar nedan i denna punkt 5. | dvrigt har
stamaktier och C-aktier lika ratt till utdelning och till bolagets egna kapital.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
stamaktier eller C-aktier, skall &gare av stamaktier respektive C-aktier ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier de forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt).

Om erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.



Vad som ovan sagts skall inte innebara nadgon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om kon-tantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagares
foretradesratt.

Vid 0kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till aktier av samma aktieslag.
Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Bolagets styrelse ager under perioden 1 augusti — 31 augusti varje ar besluta om
minskning av aktiekapitalet genom inlésen av C-aktier, upp till hela antalet
utelépande C-aktier. Vid beslut om inldsen skall innehavare av C-aktier vara skyldig
att lata l6sa in det antal C-aktier som styrelsen beslutat, upp till samtliga
innehavarens C-aktier, for ett inlésenbelopp per aktie motsvarande kvotvérdet.
Utbetalning av inlésenbelopp skall ske snarast.

C-aktie, som innehas av bolaget sjalvt, skall genom beslut av styrelsen kunna
omvandlas till stamaktie. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas for
registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar den registrerats i
aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser
att vidta de smarre forandringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering vid Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.



BOLAGSORDNING

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ar Arcam Aktiebolag (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i MdIndal.

§3 Foremal for verksamheten

Bolaget skall - direkt eller genom dotterbolag - bedriva verksamhet inom teknik for
datorstyrd tillverkning samt kontraktstillverkning, férvalta fast och 16s egendom samt
bedriva annan harmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall utgdra lagst tolvmiljoner (12 000 000) kronor och hogst
fortioattamiljoner (48 000 000) kronor.

§5 Antal aktier, aktieslag samt forbehall om inlésen och omvandling
Antalet aktier skall vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000.

| bolaget skall finnas stamaktier. | bolaget far harutéver finnas preferensaktier,
betecknade C-aktier. Stamaktier och C-aktier har lika rostvarde.

C-aktier skiljer sig fran stamaktier genom att de ar foremal for inlésenférbehall samt
omvandlingsforbehall enligt vad som framgar nedan i denna punkt 5. | 6vrigt har
stamaktier och C-aktier lika ratt till utdelning och till bolagets egna kapital.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
stamaktier eller C-aktier, skall agare av stamaktier respektive C-aktier ha
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal
aktier de forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt).

Om erbjudna aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt skall aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning i moéjligheten att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagares
foretradesratt.
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Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

Bolagets styrelse ager under perioden 1 augusti — 31 augusti varje ar besluta om
minskning av aktiekapitalet genom inldsen av C-aktier, upp till hela antalet
utelépande C-aktier. Vid beslut om inldsen skall innehavare av C-aktier vara skyldig
att lata |6sa in det antal C-aktier som styrelsen beslutat, upp till samtliga
innehavarens C-aktier, for ett inldsenbelopp per aktie motsvarande kvotvardet.
Utbetalning av inlésenbelopp skall ske snarast.

C-aktie, som innehas av bolaget sjalvt, skall genom beslut av styrelsen kunna
omvandlas till stamaktie. Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas for
registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar den registrerats i
aktiebolagsregistret samt antecknats i avstdmningsregistret.

§6 Styrelse

Styrelsen skall, forutom ledamdéter som ma utses i annan ordning an genom val pa
stdmman, besta av lagst tre och hdgst sju ordinarie ledamoter.

§7 Revisor

Bolaget skall ha en eller tva revisorer och motsvarande antal suppleanter eller ett
eller tva registrerade revisionsbolag.

§8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman. Kallelse skall
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§9 Anmalan om deltagande vid bolagsstamma

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamma skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
bolagsstdmman, dels anmala sig hos bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges
till kallelse till stamman. Sistn@mnda dag far ej vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far gj infalla tidigare an femte
dagen fore stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstdmman endast om aktieagaren fill
bolaget anmaler detta pa satt som anges i foregaende stycke.



§10 Arende pa arsstimma

Pa arsstamma skall foljande arenden férekomma:

Val av ordférande pa stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behoérigen kallad.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Beslut

a) om faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktor.

8. Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall revisorerna.

9. Val av styrelse och, i férekommande fall, revisorer.

10. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.

NN

Bolagsstamma kan forutom i MéIndal, aven hallas i Géteborgs eller Stockholms
kommuner.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall utgéras av kalenderar.

§12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Antagen vid bolagsstamma den 23 mars 2015



Arcam bolagsstamma 2015, Bilaga 3:3

Styrelsen for Arcam ABs yttrande enligt 19 kap 22 § Aktiebolagslagen

Arcam AB och koncernens ekonomiska resultat och stallning per 31 december 2014 framgar
av arsredovisningen for rakenskapsaret 2014. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka
principer som tillampas vid vardering av tillgangar, avsattning och skulder.

Forslaget till aterkdp av egna aktier av serie C innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva
hogst 189 000 aktier for tdckande av bolagets ataganden enligt féreslagna aktiesparprogram.

Koncernens egna kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare per den 31 december 2014
var 641,4 Mkr och fritt eget kapital i moderbolaget var 551,8 Mkr.

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar
det styrelsens bedémning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar forsvarligt med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Goteborg i februari 2015
Arcam AB (publ)

Styrelsen
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Arcam bolagsstamma 2015, bilaga 4

Styrelsens forslag 2015 till beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, emission av konvertibla skuldebrev eller skuldebrev
forenade med optionsratt till nyteckning (punkt 15)

Styrelsen foreslar stamman att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
ordinarie bolagsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibla skuldebrev eller teckningsoptioner. Emission skall fa ske
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och med eller utan
bestammelse om apport, kvittning eller eljest med villkor. Den sammanlagda
Okningen av aktiekapitalet med stdéd av bemyndigandet skall inte dverstiga 1 800 000
kronor. Aktierna skall emitteras till aktuell marknadskurs.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera
och majliggora en accelererad expansion och utveckling av Bolaget, dess marknad
och produkter.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser
att vidta de smarre forandringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering vid Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.
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