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« Substansvardet per aktie uppgick till 46,09 kr vid arets
utgang jamfoért med 33,47 kr foregaende arsskifte.

. Okningen av substansvirdet per aktie, justerat fér
utdelning om 1,00 kr per aktie, uppgick till 40,7 procent
sedan arsskiftet.

« Bures substansvarde var 3 291 Mkr (2 545) vid arets
utgang.
- Six Return Index 6kade med 15,8 procent.

- Totalavkastningen for Bure-aktien var 43,0 procent
(21,0).

« Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till
953,1 Mkr (503,5). Resultatet per aktie uppgick till
12,72 kr (6,40).

Fjarde kvartalet 2014

+ Substansvardet per aktie 6kade med 13,1 procent
under kvartalet.

« Six Return Index 6kade med 6,1 procent.

« Burefullfoljde forvarvet av 20,1 procent i Fondbolaget
Fondita Ab i Finland.

« Bure Financial Services etablerades som dgarbolag
for aktieposterna i Catella om 10,4 procent och
Fondbolaget Fondita om 20,1 procent.

« Bureavyttrade 1 miljon aktier i Vitrolife, 300 000 aktier
i Xvivo Perfusion och en mindre aktiepost i PartnerTech
till ledningen i PartnerTech. Total férsaljningslikvid
uppgick till 172 Mkr.

- Bure aterkdpte 4 108 043 aktier under kvartalet. Bure
innehar harefter totalt 4 684 068 egna aktier vilket
motsvarar 6,2 procent av det totala antalet utgivna
aktier i bolaget.

Handelser efter arets slut

+ Substansvardet per aktie uppgick till 60,06 kr den
19 februari 2015 vilket motsvarar en 6kning om
30,3 procent sedan arsskiftet.

« Styrelsen foreslar drsstamman en ordinarie utdelning
om 1,00 kr per aktie.

« Bure har efter rapportperiodens utgang aterkopt
563 732 aktier for 22,2 Mkr. Bures innehav av aterkopta
aktier uppgick den 19 februari 2015 till 5 247 800 aktier
motsvarande 6,9 procent av totalt antal aktier.

Henrik Blomquist
Verkstallande direktor

oA

Arets uppgang i substansvirdet per aktie slutade pa
fantastiska 40,7 procent. Kraftiga uppgangari tva av
vara mest langsiktiga innehav Mycronic (+ 100 %) och
Vitrolife (+ 76 %) ligger till grund for denna utveckling.
Detta faktum &r extra roligt da det visar pa att langsik-
tigt och uthalligt arbete verkligen I6nar sig. Six Return
Index slutade pa + 15,8 procent.

Under &ret har vi gjort tva nya portféljbolagsinvesteringar.
| september investerade vi ca 200 Mkr i den noterade
industrikoncernen Cavotec. Cavotec verkar inom ett antal
olika marknadssegment, i vilka de marknadsfor egenut-
vecklade system och produkter. Var ambition ar att tillsam-
mans med ledningen ta nasta kliv i bolagets utveckling.
Utover investeringen i Cavotec har vi dven dtervant till den
finansiella sektorn. Detta har vi gjort genom att férvarva
20 procent i den finska fondférvaltaren Fondita samt

10 procent i Catella. Fondita har en imponerande historia
som en av de ledande oberoende aktiefondsforvaltarnai
Norden. Catella, vilket ar en borsnoterad finansiell radgi-
vare och kapitalforvaltare, har sedan investeringstillfallet

i mars utvecklats mycket bra med en uppgang om ca

100 procent. | samband med dessa investeringar skapade
vi dven en egen struktur for vara innehav i den finansiella
sektorn, Bure Financial Services AB.

Under 2014 har vi fortsatt aterkdpen av egna aktier.
Totalt har vi kopt tillbaka 4,7 miljoner aktier, motsvaran-
de 6,2 procent av kapitalet, till ett snittpris om 30,55 kr.

Mycket tack vare var forséljning av 1 miljon aktier i
Vitrolife i december hade vi vid utgangen av 2014 ater-
igen cirka 500 Mkr i investeringsbara medel. Trots att vi
i dagslaget ser historiskt hoga tillgangspriser fortsatter
vi att lagga stort fokus och arbete pa att utvdrdera nya
investeringar. Vi ser tex manga intressanta situationer
dar Bure kan spela en tydlig roll.

Avslutningsvis vill jag kommentera var exceptionella
inledning av 2015. Bures substansvarde per aktie ari
skrivande stund 60,1 kr vilket motsvarar en uppgang
om 30,3 procent. Den enskilt storsta orsaken ar
utvecklingen i Mycronics aktiekurs. Sedan arsskif-
tet har aktiekursen stigit med hela 100 procent.

Jag kan konstatera att det ar ett kvitto pa

ett val genomfort arbete for alla som

jobbar pa bolaget!




Bures substansvarde och innehav

Forandring Substans-
Bures substansvarde per Agar- Substans- Peraktie, Andelav 12man varde, Mkr
31 december 2014 andel varde, Mkr kr substans 2014 (+/-), Mkr 31dec2013
Noterade portféljbolag
Cavotec' 10,5% 214 3,0 6,5% 214 -
MedCap 20,0% 63 09 1,9% -47 110
Mycronic 38,0% 922 12,9 28,0% 461 461
PartnerTech 42,7 % 137 19 4,2% -4 141
Vitrolife 21,7 % 782 11,0 23,8% 244 538
Xvivo Perfusion 22,5% 166 2,3 5,0% -6 172
Summa noterade portféljbolag 2283 32,0 69,4 % 861 1422
Onoterade portfoljbolag
Bure Financial Services '? 100,0 % 143 2,0 4,4% 143 -
Investment AB Bure? 100,0% 199 2,8 6,1% -19 218
Mercuri International Group* 99,1 % 114 1,6 3,5% 1 113
Summa onoterade portféljbolag 456 6,4 13,9% 125 331
Treasury
Likvida medel och kortfristiga placeringar?® 473 6,6 14,4% -210 683
Finansiella placeringar® 43 0,6 1,3% -31 74
Ovriga tillgangar’ 35 0,5 1,1% 1 35
Summa treasury 551 7,7 16,7 % -241 792
Totalt substansvarde?® 3291 46,09 100,0% 746 2545
Moderbolagets eget kapital 3216
Eget kapital per aktie fordelat pa 71 397 442 aktier?® 45,04

1) Cavotec forvarvades och Bure Financial Services etablerades ar 2014.

2) Varav 90,5 Mkr avser Catella.

3) Avser nettotillgangar.

4) Avser bokfort varde pa eget kapital och rantebarande fordringar.

5) Likvida medel, fonder och kortfristiga placeringar i marknadsnoterade aktier.

6) Avser Vigmed Holding.

7) Avser 6vriga onoterade bolag, rantebarande fordringar och 6vriga nettotillgangar.
8) Exkluderar 4 684 068 aterkopta aktier.

Substansvarde per 31 december 2014

Treasury
Mercuri International
Group %

Cavotec

MedCap, 1,9 %

I Noterade portféljbolag, 69,4 %
[ Onoterade portféljbolag, 13,9 %

[ Treasury, 16,7 %
Investment AB Bure Mycronic
Bure Financial
Services .
Xvivo Perfusion 3
23,8 %
0 PartnerTech

Vitrolife
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Utveckling av substansvardet, 12 manader 2014

Bures portfolj bestod av nio bolag vid utgangen av 2014.
Under aret tillkom tva portféljbolag — Cavotec och Bure
Financial Services.

Substansvardet 6kade med 746 Mkr till 3 291 Mkr jamfort
med 2 545 Mkr den 31 december 2013.

Vardeskapandet under 2014 var 965 Mkr (509) berdknat
som Okningen av substansvardet med 746 Mkr inklusive
utdelning och aterkdp av egna aktier om 76 Mkr respektive
143 Mkr. Av vardeskapandet om 965 Mkr utgor vardeok-
ningen fran noterade portfoljbolag 815 Mkr. | vérdeska-
pandet ingar dven utdelningar fran noterade portféljbolag
om 101 Mkr och realisationsresultat och utdelningar fran
kortfristiga placeringar om 55 Mkr.
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Substansvardet per aktie uppgick till 46,09 kr vid perio-
dens utgang vilket justerat for aktieutdelning motsvarar en
o0kning med 40,7 procent under aret.

Noterade portféljbolag, 12 manader 2014

Vérdet pa noterade portféljbolag 6kade under perioden med
861 Mkr till 2 283 Mkr. Av 6kningen svarade vardeuppgang i
noterade portféljbolag for 815 Mkr och nettoinvesteringar i
aktier for 47 Mkr.

Noterade portféljbolags utveckling, 12 manader 2014
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Noterade portféljbolag svarade for 69,4 procent av substan-
sen jamfért med 55,9 procent vid 2014 ars borjan.

Innehavet i Mycronic 6kade i varde med 461 Mkr och
uppgick till 922 Mkr vid arets slut. Aktiekursen steg med
100,0 procent under 2014.

Vitrolifes andel av substansvardet 6kade med 244 Mkr och
uppgick till 782 Mkr vid arets slut. Under 2014 avyttrades
aktier for 159 Mkr och arets vardeuppgang var 403 Mkr.
Aktiekursen steg med 76,1 procent under 2014.

Xvivo Perfusions andel av substansvardet minskade med
6 Mkr och uppgick till 166 Mkr vid arets slut. Under 2014
avyttrades aktier for 12 Mkr och érets vardeuppgang var
6 Mkr. Aktiekursen steg med 2,4 procent under 2014.
PartnerTechs andel av substansvdrdet minskade med

4 Mkr och uppgick till 137 Mkr vid drets slut. Under 2014
avyttrades aktier for 1 Mkr och arets vardeminskning var
3 Mkr. Aktiekursen sjonk med 2,3 procent under 2014.
Cavotec forvarvades under dret for 218 Mkr och vardet
uppgick till 214 Mkr vid &rets slut. Arets vardeminskning
var 4 Mkr. Bure forvarvade merparten av innehavet i sep-
tember 2014. Aktiekursen sjonk med 17,2 procent under
2014.

MedCaps andel av substansvardet minskade med 47 Mkr
och uppgick till 63 Mkr vid arets slut. Under 2014 forvarva-
des aktier for 0,4 Mkr och drets vardeminskning var 48 Mkr.
Aktiekursen sjonk med 43,2 procent under 2014.

Onoterade portfoljbolag, 12 manader 2014

Vérdet pa onoterade portféljbolag 6kade med 125 Mkr till
456 Mkr jamfort med 331 Mkr den 31 december 2013.

Bure Financial Services etablerades 2014. Bolaget, som
innehar aktieposter om 10,4 procent i Catella och 20,1 pro-
centi Fondbolaget Fondita, varderades till 143 Mkr vid
arets slut.

Investment AB Bures substansvdrde, som justerats ned till
foljd av terbetalning av 1an till moderbolaget, uppgick till
199 Mkr.

Mercuris substansvdrde om 114 Mkr var ofrandrat jamfort
med foregaende ar.

Onoterade portfoljbolag svarade fér 13,9 procent av substan-
sen jamfoért med 13,0 procent vid 2014 ars borjan.

Treasury, 12 manader 2014

Vardet pa tillgdngar i Treasury minskade med 241 Mkr till

551 Mkr. Férandringen beror framst pa forvarv av aktier i
Cavotec, Fondita, Catella, aterkdp av egna aktier, aktieutdel-
ning samt forsdljning av aktier i Vitrolife. Tillgdngar i Treasury
svarade for 16,7 procent av substansen jamfért med 31,1 pro-
centvid 2014 &rs borjan.




Bures aktie

Arsstamman 2014 gav Bures styrelse mandat att besluta om
aterkop av upp till 10 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier. Per den 31 december 2014 har Bure aterkdpt

4 684 068 aktier, vilket motsvarar 6,2 procent av det totala
antalet utestdende aktier.

Aterképen har skett till en snittkurs om 30,55 kr per aktie.
Antalet utestaende aktier exklusive aterkdpta aktier upp-
gick till 71 397 442 den 31 december 2014.

Bures aktiekurs den 31 december 2014 var 35,9 kr, vilket
motsvarar en totalavkastning pa 43,0 procent sedan arets
borjan.

Kursutveckling/ 19 feb 31 dec 31 dec 31 dec

Utveckling Bures substansvarde och borskurs per aktie

Totalavkastning 2015 2014 2013 2012
Borskurs, kr 48,7 35,9 26,0 22,0
Utdelning per aktie, kr - 1,0 0,5 0,3
Totalavkastning sedan 357% 43,0% 21,0% 398%
drsskiftet’

Substansvarde per aktie, kr 60,1 46,1 33,5 271
Utveckling substansvdirde per aktie’ 303% 40,7% 255% 94%
SIX Return Index 133% 158% 280% 165%

1) Inklusive utdelning om 1,00 kr per aktie ar 2014, 0,50 kr per aktie &r 2013 och 0,30 kr
per aktie 4r 2012.
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Fjarde kvartalet 2014

Moderbolagets resultat

Resultat efter skatt var 293 Mkr (85).

Exitresultat uppgick till 132 Mkr (2) varav merparten
hanforligt till forsaljning av aktier i Vitrolife.
Realisationsresultatet fran kortfristiga placeringar var

1 Mkr (0).

Verklig varde forandring uppgick till 165 Mkr (81) varav
noterade portféljbolag 203 Mkr férdelat pa Cavotec 1 Mkr,
MedCap -28 Mkr, Mycronic 271 Mkr, PartnerTech 17 Mkr,
Vitrolife 7 Mkr och Xvivo Perfusion -64 Mkr, 6vriga bolag

2 Mkr samt vardeminskning fran finansiella och kortfristiga
placeringar 39 Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 9 Mkr (6).
Finansnettot var 3 Mkr (8). Moderbolaget hade per den

31 december 2014 inga rantebdrande skulder. Bures
nettofordran uppgick till 338 Mkr (136).

Forvarv

Bure fullfoljde under oktober forvarvet av 20,1 procent i
Fondbolaget Fondita Ab i Finland. Fondita ingar i réken-
skaperna fran och med den 1 oktober 2014.

Bure har under perioden forvarvat ytterligare aktier i
Cavotec och innehavet uppgick till 8,2 miljoner aktier vilket
motsvarar 10,5 procent av totalt antal aktier i bolaget.

Bure forvarvade 19,5 procent i BioLamina AB, ett bolag
verksamt inom forskning kring och tillverkning av
cellkulturreagenser for odling av stamceller.

Avyttringar

Bure avyttrade under perioden 1 miljon aktier i Vitrolife for
159,0 Mkr, 0,3 miljoner aktier i Xvivo Perfusion for 12,3 Mkr
samt 38 860 aktier i PartnerTech for 0,9 Mkr till ledningen i
PartnerTech.
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Portféljbolagen

Heldr 2014 och 2013’
Noterade Helar Helar
Mkr 2014 2013
Nettoomséttning n/a 2036
EBIT n/a 94
@ cavoTec .
EBIT-marginal n/a 4,6 %
Agarandel 10,5% -
<, Nettoomséttning 890 651
&
N EBIT 8 32
MEDCAP EBIT-marginal 0,9% 5,0%
Agarandel 200%  22,1%
Nettoomséttning 1475 997
MYC'QON'C EBIT 277 32
EBIT-marginal 18,7% 32%
Agarandel 38,0% 38,0%
Nettoomsattning 2239 2237
EBIT -44 32
PARTNERTECH i1 marginal 20%  1,4%
Agarandel 42,7 % 43,0%
Nettoomsattning 511 453
Vitrolife 77 EBIT 143 80
Innovative Cell and Tissue Technology EBIT—marginaI 281% 17,8%
Agarandel 21,7%  28,8%
P~ Nettoomsattning 85 69
XVIVO e 7o
PERFUSION EBIT-marginal 7,9% 15,6 %
Agarandel 225%  263%
Onoterade Helar  Helar
Mkr 2014 2013
Nettoomsattning 50 -
Bure Financial eer 50 -
Services EBIT-marginal 100,0% -
Agarandel 100,0% -
Nettoomsattning 33 33
Investment EBIT % 12
AB Bure EBIT-marginal 77.8%  366%
Agarandel 100,0% 100,0%
= Nettoomsattning 490 483
} EBIT 9 -56
Mercuri EBIT-marginal 18% -11,6%
Agarandel 99,1% 99,1%

1) MedCap avser perioden februari 2014 - januari 2015.
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Noterade innehav

©cavotec

www.cavotec.com

Andel av Bures
substansvarde

Cavotec dr en global industrikoncern som levererar kraft-
overforing, distribution och kontrollteknologi som utgér

Ianken mellan fast och mobil utrustning i hamnar och sjofart,
flygplatser, gruvor och tunnlar samt automation och industri.

6,5 %

<,
&%
N

MEDCAP

www.medcap.se

Andel av Bures
substansvarde

1,9%

MedCap dger och utvecklar bolag inom Life Science som
har betydande utvecklingspotential.

Nyckeltal’ Kv4 Kv4 Nyckeltal Nov14 Nov 13 Feb14 Feb 13 Feb 12
EURm 2014 2013 2014 2013 2012 Mkr -jan15 -jan14 -jan 15 -jan 14 -jan 13
Nettoomsdttning n/a 55 n/a 228 220 Nettoomsdttning 200 223 890 651 341
Rorelsens kostnader n/a -55 n/a -217 -202 Rorelsens kostnader -200 -212 -882 -618 -319
EBIT n/a 0,2 n/a 10,5 18,0 EBIT 0,6 10,4 8,0 32,4 21,7
EBIT marginal n/a 0,4% n/a 46% 82% EBIT marginal 0,3% 4,7 % 0,9% 5,0% 6,4%
Finansnetto n/a -0,6 n/a -1,6 -1,7 Finansnetto 11 -3,0 3,4 -9,0 0,3
Resultat fore skatt n/a -0,4 n/a 8,9 16,2 Resultat fore skatt 1,7 73 14 23,3 21,9
Skatt n/a 2,9 n/a 1,5 -4,0 Skatt 11 -0,9 -0,1 -3,2 -4,1
Periodens resultat n/a 2,5 n/a 10,5 12,2 Periodens resultat 0,5 6,5 11,3 20,2 17,8
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) n/a -36 -25 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -57 -154 7
Balansomslutning n/a 220 211 Balansomslutning 535 522 329
Eget kapital n/a 109 107 Eget kapital 270 210 194
Kassaflode fran I6pande verksamhet n/a 23 12 Kassaflode fran I6pande verksamhet 62 29 6
Medeltal anstallda n/a 1001 891 Medeltal anstallda 266 - -

Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 214 Mkr Bure Equity 10,5% Bokfort varde: 63 Mkr Bure Equity 20,0%
. i 9 o 9

Forvarvstidpunkt: Ar 2014 e (St =i Forvarvstidpunkt: Ar 2012 gl e 175
- . Lars Hellman 9,2% ] : Karl Tobieson 4,6%

Styrelseledamot fran Bure: Axrrs ® Styrelseledamot fran Bure: P ®

Patrik Tigerschiold, ledamot e A Henrik Blomquist, ledamot o S

1) Cavotec offentliggor bokslutet for 2014 den 26 februari 2015.

Viktiga handelser Viktiga handelser

« Cavotec blev ett portféljbolag i september 2014 efter « Nettoomsattningen under fjarde kvartalet

forvarvet av 7,14 miljoner aktier i Cavotec SA, noterat
pa NASDAQ OMX Mid Cap, i en riktad nyemission till ett
varde om 189,2 Mkr.

« Bureforvdrvade ytterligare aktier i Cavotec under det
fjarde kvartalet 2014 och dgarandelen uppgick till
10,5 procent vid arets utgang.

2014 minskade med 10,1 procent till 200 Mkr
(223), vilket framst beror pa en minskning inom
parallellimportverksamheten.

- Rorelseresultatet minskade med 9,8 Mkr till 0,6 Mkr
(10,4), framst till foljd av svag resultatutveckling inom
Abilia.

. Sedan investeringen gjordes i september har « Aktiekursen sjonk med 43,2 procent under 2014.

aktiekursen fallit med 1,9 procent. Aktiekursen sjonk
med 17,2 procent under 2014.
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Andel av Bures
substansvarde

Andel av Bures
substansvarde

PARTNERTECH

A TRUSTED INDUSTRIAL PARTNER

MYCRONIC

www.mycronic.com

28,0%

Mycronic utvecklar och tillverkar laserbaserade moénster-
ritare for framstalining av fotomasker samt avancerad
ytmonteringsutrustning for flexibel elektronikproduktion.

4,2 %

PartnerTech utvecklar och tillverkar avancerade produkter

i samarbete med ledande B2B féretag. PartnerTechs erbju-
dande i form av produktutveckling, produktion, logistik och
eftermarknadstjénster understdds av kundcenter och fabriker
i Europa, Nordamerika och Asien.

www.partnertech.com

Nyckeltal Kv4 Kv4 Nyckeltal Kv4 Kv4

Mkr 2014 2013 2014 2013 2012 Mkr 2014 2013 2014 2013 2012
Nettoomsattning 656 325 1475 997 1354 Nettoomsattning 622 582 2239 2237 2242
Rorelsens kostnader -425 -282 -1199 -965 -1375 Rorelsens kostnader -629 -572 2282 -2205 -2218
EBIT 231,0 42,2 276,5 32,3 21,4 EBIT -7,5 99 -43,8 31,7 24,1
EBIT marginal 352% 13,0% 18,7% 32% -1,6% EBIT marginal -1,2% 1,7% -2,0% 1,4% 1,1%
Finansnetto 0,3 1,4 1,6 3,6 6,8 Finansnetto -4.8 -0,6 -8,7 -11,9 21,1
Resultat fore skatt 231,3 436 278, 359  -146 Resultat fore skatt -12,3 93  -525 19,8 31
Skatt 1,2 -9,5 11,8 -227 -29,4 Skatt -3,0 -84 2,3 -13,1 -11,0
Periodens resultat 232,5 341 266,2 13,7 -44,0 Periodens resultat -15,3 0,9 -54,8 6,7 -79
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 661 487 579 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -263 -182 -215
Balansomslutning 1600 1402 1472 Balansomslutning 1296 1163 1118
Eget kapital 1207 1165 1168 Eget kapital 418 467 456
Kassaflode fran I6pande verksamhet 418 -47 70 Kassaflode fran I6pande verksamhet -47 72 124
Medeltal anstallda 508 514 560 Medeltal anstéllda 1437 1378 1354

Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 922 Mkr Bure Equity 38,0% Bokfort varde: 137 Mkr Bure Equity 42,7%
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via SHB Fonder 73% Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via AB Traction 23,2%
Skanditek Nordea Fonder 4,3% Skanditek Avanza Pension 76%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga >04% Styrelseledamot fran Bure: ik 220
Patrik Tigerschiold, ordférande Bengt Engstrom, ordférande
Gosta Johannesson, ledamot

Viktiga handelser Viktiga handelser
- Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2014 « Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2014 6kade

var 656 Mkr (325) vilket motsvarar en 6kning med med 6,8 procent till 622 Mkr (582).

102,0 procent. - Rorelseresultatet minskade till -7,5 Mkr jamfort med

- Rorelseresultatet uppgick till 231,0 Mkr (42,2), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 35,2 procent (13,0).

« Orderingangen var 618 Mkr (374) vilket ar en 6kning
med 66 procent. .

9,9 Mkr samma period féregaende ar. Rorelseresultatet
paverkades negativt av nedskrivning av goodwill med
9 Mkr hanforlig till Metal Precision.

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning ska
distribueras.

« Aktiekursen sjonk med 2,3 procent under 2014.

« Styrelsen foreslar arsstimman en ordinarie utdelning
om 0,80 kr (0,00) per aktie och en extra utdelning om
3,20 kr (2,50) per aktie.

« Aktiekursen steg med 100,0 procent under 2014.
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Vitrolife

Innovative Cell and Tissue Technology

www.vitrolife.com

Vitrolife &r en internationellt verksam medicinteknik-
koncern. Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter for fertilitetsbehandling.

Andel av Bures O
substansvarde 23, 8 /O

~
XVIVO

PERFUSION
www.xvivoperfusion.com

Andel av Bures
substansvarde

50%

Xvivo Perfusion ar en internationellt verksam medicinteknik-
koncern fokuserad pa att utveckla optimerade I6sningar
for vavnader och celler i samband med transplantation.

Nyckeltal Kv4 Kv4 Nyckeltal Kv4 Kv4

Mkr 2014 2013 2014 2013 2012 Mkr 2014 2013 2014 2013 2012
Nettoomsattning 137 124 51 453 362 Nettoomsattning 26 20 85 69 57
Rorelsens kostnader -101 -105 -367 -372 -312 Rorelsens kostnader -25 -17 -78 -58 -50
EBIT 36,1 21,7 143,3 80,4 49,7 EBIT 0,3 2,6 6,7 10,8 74
EBIT marginal 264% 176% 281% 178% 13,7% EBIT marginal 12% 131% 79% 156% 13,0%
Finansnetto 1,0 0,2 3,6 -0,6 0,0 Finansnetto 0,2 0,3 0,0 -0,1 -1,3
Resultat fore skatt 371 219 1469 79,8 49,7 Resultat fore skatt 0,5 3,0 6,7 10,7 6,0
Skatt -8,7 -6,6 -37,5 -231 -23,2 Skatt -0,8 -0,6 -3,0 2,7 2,5
Periodens resultat 28,4 154 109,55 56,7 26,5 Periodens resultat -0,3 2,4 37 8,1 3,5
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 28 15 -63 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 48 -3 -1
Balansomslutning 972 485 462 Balansomslutning 202 128 115
Eget kapital 703 316 279 Eget kapital 176 97 89
Kassaflode fran |6pande verksamhet 146 106 58 Kassaflode fran [6pande verksamhet -4 13

Medeltal anstallda 242 234 215 Medeltal anstallda 16 13

Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 782 Mkr Bure Equity 21,7% Bokfort varde: 166 Mkr Bure Equity 22,5%
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Thomas Olausson 8,5% Forvarvstidpunkt: Lex Asea utdelning HandelsbankenLiv  5,9%
Skanditek William Demant fran Vitrolife 2012 Eccenovo AB 2,8%
Styrelseledamot fran Bure: Invest A/S Gll) % Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 68,8%
Fredrik Mattsson, ledamot Ovriga 61,7% Fredrik Mattsson, ordférande

Gosta Johannesson, ledamot

Viktiga handelser

« Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2014 6kade
med 10,4 procent till 137 Mkr (124).

+ Rorelseresultatet uppgick till 36,1 Mkr (21,7),
motsvarande en rorelsemarginal om 26,4 procent
(17,6). Kostnader hanforliga till forvarvet har belastat
resultatet med 15 Mkr.

« Vitrolife forvarvade samtliga aktier i Unisense
FertiliTech A/S, marknadsledare inom
embryodvervakning, time-lapse, for IVF. Forvarvet
delfinansierades med en nyemission om 1,9 miljoner
aktier.

« Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,50 kr
(1,00) per aktie.

+ Aktiekursen steg med 76,1 procent under 2014.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014
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Viktiga handelser

« Nettoomsattningen under fjdrde kvartalet 2014
uppagick till 26 Mkr (20) vilket &r en 6kning med
27,7 procent.

- Rorelseresultatet var 0,3 Mkr (2,6) motsvarande en
marginal om 1,2 procent (13,1). Kostnader hanférliga till
tvisten om tre Vivoline patent/patentansékningar har
belastat resultatet med 2,8 Mkr.

« Aktiekursen steg med 2,4 procent under 2014.




Onoterade innehav

Bure Financial
Services

www.bure.se

Andel av Bures
substansvarde

4,4 %

Bure Financial Services ar ett heldgt dotterbolag som inves-
terar i finansiella verksamheter och tillgangar. Bolaget dger

Investment

AB Bure

Andel av Bures
substansvarde

6,1 %

www.bure.se

Investment AB Bure ar ett heldgt dotterbolag som dger och
bedriver uthyrning av lok. Verksamheten startades i januari

10,4 procent av antalet aktier och 10,8 procent av antalet 2013.
roster i Catella och 20,1 procent i Fondbolaget Fondita.
Nyckeltal Kv4 Kv4 Nyckeltal Kv4 Kv4
Mkr 2014 2013 2014 2013 2012 Mkr 2014 2013 2014 2013 2012
Intakter 49,5 - 49,5 - - Nettoomsattning 8,4 8,9 334 33,1 -
Rorelsens kostnader 0 - 0 - - Rorelsens kostnader -3,5 -15,2 74 -21,0 -29
EBIT 49,5 - 49,5 - - EBIT 4,8 -6,3 26,0 121 29
EBIT marginal 100,0% - 100,0% - - EBIT marginal 579% -70,8% 778% 36,6% -
Finansnetto - - - - - Finansnetto -1,5 2,7 -7,0 -9,2 -1,8
Resultat fore skatt 49,5 - 49,5 - - Koncernbidrag 279 - 279 - -
Skatt - - - - - Bokslutsdisposition -46,8 - -46,8 - -
Periodens resultat 49,5 - 49,5 - - Resultat fore skatt -15,6 -9,0 0,0 29 -4,7
Skatt - - - - -
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -101 - - Periodens resultat 15,6 -9,0 0,0 2,9 -4,7
Balansomslutning 144 - -
Eget kapital 43 - - Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -136 -189 -227
Kassaflode fran [6pande verksamhet 0 - - Balansomslutning 207 236 243
Medeltal anstéllda 0 - - Eget kapital 14 25 1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 25 17 -2
Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare Medeltal anstillda 0 0 0

Bokfort varde: 143 Mkr
Forvarvstidpunkt: Etablerat 2014

Bure Equity

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschiold, ordférande
Henrik Blomquist, ledamot
Max Jonson, ledamot

100,0%

Fakta per 31/12 2014

Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 199 Mkr'

Bure Equity 100,0%

Forvarvstidpunkt: Etablerat 2012

Styrelseledamot fran Bure:

Viktiga handelser

- Bure Financial Services etablerades som dgarbolag
for aktieposterna i Catella om 10,4 procent och
Fondbolaget Fondita om 20,1 procent.

- Innehavet i Catella om 10,4 procent av kapitalet och
10,8 procent av rosterna forvarvades under 2014.

« Bure fullféljde forvarvet av 20,1 procent i Fondbolaget

Fondita Ab i Finland under kvartalet. Bolaget ingar i
rakenskaperna fran den 1 oktober 2014.

« Intdkterna om 49,5 Mkr avser verklig varde férandring

pa innehavet i Catella och resultatandelar fran Fondita.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

Henrik Blomquist, ordférande

Fredrik Mattsson, ledamot

1) Avser nettotillgangar i Investment AB Bure.

Viktiga handelser
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Lokuthyrningsaffaren har fortgatt enligt plan under det
fiarde kvartalet.

Nettoomsattning om 8,4 Mkr (8,9) samt en EBIT

om 4,8 Mkr (-6,3) visar att verksamheten ar

tillbaka pa ratt spar efter att kunden genomgatt
foretagsrekonstruktion under slutet av 2013 och forsta
halvaret 2014.

Nettoldneskulden ar en intern skuld till moderbolaget
och har under dret minskat enligt plan.

Investment AB erholl ett koncernbidrag om 27,9 Mkr
fran Bure Equity under 2014.




Andel av Bures 3 0/
substansvarde 7 5 0

Mercuri International ar Europas ledande konsult- och
utbildningsforetag inom forséljning och ledarskap med
verksambhet i alla varldsdelar.

www.mercuri.se

Nyckeltal Kv4 Kv4

Mkr 2014" 2013' 2014" 2013'" 2012’
Nettoomsattning 130 139 490 483 504
Rorelsens kostnader -130 -186 -482 -538 -601
EBIT? 0,0 -47,9 8,6 -55,9 -96,9
EBIT marginal 0,0% -34,5% 1,8% -11,6% -18,2%
Finansnetto -04 -4,0 -4,8 73 -77
Resultat fore skatt -0,4 -51,9 3,8 -63,2 -104,6
Skatt -2,0 -1,8 -4,0 -3,8 54
Periodens resultat 2,4 -53,7 -0,2 -670 -110,0
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -89 -78 -65
Balansomslutning 359 343 420
Eget kapital 920 82 152
Kassaflode fran Iopande verksamhet 4 7 5
Medeltal anstallda 31 338 347

1) Data exkluderar avyttrad verksamhet i Norge, Estland, Kroatien, Slovakien och Slovenien.
2) Nedskrivning av goodwill ingdr med 57 Mkr och 102 Mkr under fjérde kvartalet 2013

och 2012.

Fakta per 31/12 2014 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 114 Mkr' Bure Equity 99,1%
Férvarvstidpunkt: Ar 1998 Ovriga 0,9%

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschidld, ledamot
Eva Gidlof, ledamot och Fredrik Mattsson, ledamot

1) Avser bokfért varde pa eget kapital och rantebarande fordringar.

Viktiga handelser

« Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 2014
minskade med 6,1 procent till 130 Mkr (139).

« Rorelseresultatet uppgick till 0,0 Mkr (-47,9). Pagaende
omstruktureringsatgarder har belastat kvartalets
resultat med 7,2 Mkr (3,7). Det fjarde kvartalet 2013
belastades med nedskrivning av goodwill om 57 Mkr.

- Konverteringen av dotterbolagen i Slovenien,
Slovakien, Kroatien samt Tjeckien till franchisebolag ar
genomford.
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Resultat och finansiell stallning 2014

KONCERNEN Som en foljd av att Bure r ett investeringsbolag varierar koncernens sammansattning av dotter-
och intressebolag i takt med forvarv och avyttringar. Detta medfér att koncernens rakenskaper
ar svaranalyserade och fér en andamalsenlig analys bor utvecklingen och stéllningen dven
analyseras bolag for bolag. Pa sid 6-10 [amnas mer utforlig information om portféljbolagen.

Resultat for fjarde Koncernens intakter for perioden var 489 Mkr (315).

kvartalet 2014 Dotterbolagens nettoomsattning var 139 Mkr (155).

Utdelningar uppgick till 0 (0) Mkr.
Exitresultat var 130 Mkr (2) varav merparten hanforligt till forsaljning av aktier i Vitrolife.
Realisationsresultat fran kortfristiga placeringar var 1 Mkr (0).

Verklig varde férdndring uppgick till 204 Mkr (166) varav noterade portfoljbolag 203 Mkr
fordelat pa Cavotec 1 Mkr, MedCap -28 Mkr, Mycronic 271 Mkr, PartnerTech 17 Mkr,
Vitrolife 7 Mkr och Xvivo Perfusion -64 Mkr, 6vriga bolag 2 Mkr samt vdrdeminskning fran
finansiella och kortfristiga placeringar 0 Mkr.

Resultatandelariintressebolag uppgick till 11 Mkr (-5).

Koncernens rorelseresultat for perioden var 344 Mkr (93).

Finansnettot var 1 Mkr (2).

Koncernens resultat efter finansiella poster var 345 Mkr (96).

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till 333 Mkr (94).
Resultatet for verksamhet under avveckling var 0 Mkr (4).

Resultatet efter skatt var 333 Mkr (98).

| 6vrigt totalresultat ingick omrakningsdifferenser med 7 Mkr (2).

Resultat Koncernens intdkter fér perioden var 1 536 Mkr (1 140).

januari - december 2014  Dotterbolagens nettoomsittning var 537 Mkr (549).
Utdelningar uppagick till 107 (25) Mkr.
Exitresultat var 132 Mkr (2) varav merparten hanforligt till férsaljning av aktier i Vitrolife.
Realisationsresultat fran kortfristiga placeringar var 51 Mkr (22).

Verklig varde férandring uppgick till 684 Mkr (542) varav noterade portféljbolag 684 Mkr
fordelat pa Cavotec -4 Mkr, MedCap -48 Mkr, Mycronic 461 Mkr, PartnerTech -3 Mkr, Vitrolife
278 Mkr och Xvivo Perfusion 0 Mkr, reversering av nedskriven fordran pa 1 Mkr samt varde-
minskning fran finansiella och kortfristiga placeringar 2 Mkr.
Resultatandelar i intressebolag uppgick till 19 Mkr (-8).
Koncernens rorelseresultat for perioden var 986 Mkr (506).
Finansnettot var 0 Mkr (1).
Koncernens resultat efter finansiella poster var 985 Mkr (507).
Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till 965 Mkr (504).
Resultatet for verksamhet under avveckling var -4 Mkr (3).
Resultatet efter skatt var 961 Mkr (507).
| 6vrigt totalresultat ingick omréakningsdifferenser med 8 Mkr (0).

Finansiell stallning Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till 3 302 Mkr (2 536) och soliditeten till
93 procent (91). Koncernen hade vid utgangen av aret en redovisad nettolanefordran pa
642 Mkr (552), vilken bestod av rantebarande tillgangar pa 710 Mkr (618) och rantebarande

skulder pa 68 Mkr (66). Vid arets utgang uppgick koncernens eget kapital per aktie till
43,40 kr jamfort med 31,26 kr per aktie per den 31 december 2013.
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Andrad redovisnings-
princip fér 2014 i
koncernen

MODERBOLAGET

Resultat for fjarde
kvartalet 2014

Resultat januari -
december 2014

Finansiell stallning

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

IAS 28 "Investeringar i intresseféretag” beskriver hur intresseféretag ska redovisas.
Standarden har dndrats sa att det inte langre finns en begrénsning for koncernen att vardera
sina intresseforetag till verkligt varde. Den tidigare standarden kravde att redovisning till
verkligt vérde kunde enbart ske om designering till verkligt varde gjordes vid den initiala
redovisningen. Den nya standarden innebdr att man alltid kan valja att vardera sina innehav
till verkligt vérde férutsatt att man ar ett foretag som enligt standarden far vardera intres-
sefdretag till verkligt varde, vilket koncernen &r. Standarden har tilldmpats for forsta gdngen
for rakenskapsaret som pabdrjades 1 januari 2014 och koncernen har beslutat att vardera
samtliga innehav i marknadsnoterade intresseforetag till verkligt varde, vilket har lett till en
retroaktiv omrdkning varvid ingdende eget kapital per 1 januari 2013 6kat med 70,7 Mkr och
resultatrdkningen for 2013 och fjdrde kvartalet 2013 paverkats med en positiv vardeférand-
ring om 327,0 Mkr respektive 84,6 Mkr.

Resultat efter skatt var 293 Mkr (85).
Utdelningar uppagick till 0 Mkr (0).

Exitresultat uppgick till 132 Mkr (2) varav merparten hanforligt till forsaljning av aktier i
Vitrolife.

Realisationsresultatet fran kortfristiga placeringar var 1 Mkr (0).

Verklig varde férandring uppgick till 165 Mkr (81) varav noterade portféljbolag 203 Mkr
fordelat pa Cavotec 1 Mkr, MedCap -28 Mkr, Mycronic 271 Mkr, PartnerTech 17 Mkr, Vitrolife
7 Mkr och Xvivo Perfusion -64 Mkr, 6vriga bolag 2 Mkr samt vardeminskning fran finansiella
och kortfristiga placeringar 39 Mkr.

Forvaltningskostnaderna uppgick till 9 Mkr (6). Finansnettot var 3 Mkr (8).

Resultat efter skatt var 953 Mkr (503).

Utdelningar uppgick till 275 Mkr (28) varav 103 Mkr fran noterade portfoljbolag, 168 Mkr fran
ovriga bolag varav dotterbolagen Skanditek, G. Kallstrom och Cindra 167 Mkr och intresse-
bolaget Valot 1 Mkr samt 5 Mkr fran kortfristiga placeringar.

Exitresultat uppgick till 132 Mkr (2) varav merparten hanforligt till forsaljning av aktier i
Vitrolife.

Realisationsresultatet fran kortfristiga placeringar var 51 Mkr (22).

Verklig varde férandring uppgick till 529 Mkr (465) varav noterade portfoljbolag 684 Mkr
fordelat pa Cavotec -4 Mkr, MedCap -48 Mkr, Mycronic 461 Mkr, PartnerTech -3 Mkr, Vitrolife
278 Mkr och Xvivo Perfusion 0 Mkr, vriga bolag -114 Mkr bestaende av nedskrivning av
aktier i dotterbolagen Skanditek och G. Kallstrom pa 115 Mkr och reversering av nedskriven
fordran pa 1 Mkr samt vardeminskning fran finansiella och kortfristiga placeringar 41 Mkr.
Forvaltningskostnaderna uppgick till 40 Mkr (31). Finansnettot var 12 Mkr (17).

Bure har under perioden eliminerat internskulder mellan moderbolaget och dotterbolagen
G. Kallstrom och Skanditek. Bure har darvid erhallit utdelningar fran dotterbolagen om

167 Mkr och skrivit ned védrdet pa aktier i dotterbolag med 115 Mkr. Nettoresultatet av trans-
aktionerna medférde att eget kapital i moderbolaget 6kade med 52 Mkr.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till 3 216 Mkr (2 479) och soliditeten till
99 procent (93). Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbolaget uppgick vid arets
utgang till 473 Mkr (683) varav kortfristiga placeringar 296 Mkr (609). Externa rantebarande
fordringar uppgick till 18 Mkr (17). Fordringar pa dotterbolag uppgick till 319 Mkr (284).
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Forvarv

Avyttringar

Bures forlustavdrag

Valutaexponering

Transaktioner med
nadrstaende

Agarstatistik

Bure Equity
arsstamma 2015
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Bure forvdarvade i september 7,14 miljoner aktier i Cavotec SA, noterat pa NASDAQ OMX Mid
Cap, i en riktad nyemission till ett varde om 189,2 Mkr. Bures totala innehav i Cavotec uppgar
till 8,2 miljoner aktier vilket motsvarar 10,5 procent av totalt antal aktier i bolaget.

Bure traffade avtal med Livranteanstalten Hereditas i juni om att férvarva 20,1 procent i
Fondbolaget Fondita Ab, en ledande oberoende forvaltare av aktiefonder i Finland. Bure full-
foljde forvarvet av 20,1 procent i Fondbolaget Fondita Ab i oktober 2014 efter godkdnnande
fran Finansinspektionen i Finland.

Bure forvarvade i mars 8,15 miljoner aktier motsvarande 9,98 procent i Catella AB (publ),
noterat pa NASDAQ OMX First North, till ett varde om 48,3 Mkr. Bure har darefter forvarvat
ytterligare aktier och innehar 10,4 procent av kapitalet och 10,8 procent av rosterna.

Bure forvarvade i december 19,5 procent i BioLamina AB, ett bolag verksamt inom forskning
kring och tillverkning av cellkulturreagenser for odling av stamceller.

Bure avyttrade under perioden 1 miljon aktier i Vitrolife for 159,0 Mkr, 0,3 miljoner aktier

i Xvivo Perfusion for 12,3 Mkr samt 38 860 aktier i PartnerTech for 0,9 Mkr till ledningen i
PartnerTech.

Bure avyttrade i maj 2014 innehavet i Theducation AB motsvarande en dgarandel om
79,8 procent till ett bolag kontrollerat av Anne Lindblad Danielson i enlighet med beslut
taget pa drsstamman i Bure Equity den 24 april 2014. Transaktionen medférde obetydliga
resultateffekter.

Burekoncernen innehade férlustavdrag vid utgangen av 2014 uppgaende till 707 Mkr

varav 489 Mkr avser moderbolaget. Samtliga underskott harror fran Sverige och ar eviga.
Fusionen med Skanditek Industriférvaltning, som skedde 2010, innebar att forlustavdrag pa
110 Mkr tillférdes moderbolaget. Merparten av férlustavdragen i moderbolaget ar sparrade
till och med utgangen av ar 2015 med anledning av fusionen mellan Bure och Skanditek.
Dotterbolagens forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa heldgda
dotterbolag. Uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats
till 17 Mkr (14).

Huvuddelen av koncernens intdkter ar i svenska kronor och euro. Den underliggande
kostnaden dr som regel genererad i samma valuta som intdkterna, varfor transaktionsex-
poneringen dr begransad. Da koncernen via sina dotterbolag har investeringar i utlandet ar
koncernens balansrakning och resultatrakning utsatt fér omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av de utldndska dotterbolagens rakenskaper. Noterade portféljbolag med betydande
international forsaljning har en valutaexponering mot framst euro och USD.

Bure har i december 2014 dterkdpt 789 000 teckningsoptioner fran Optionsprogram 2012
fran anstéllda och styrelseordféranden i Bure for 4,3 Mkr. Teckningsoptionerna aterkdptes
till marknadsmadssiga villkor. Verkstéllande direktdren valde vid samma tidpunkt att teckna
30000 aktier med hjélp av teckningsoptioner. Optionsprogram 2012 ar darmed avslutat.
Styrelseordféranden har sedan arsstamman i april 2014 tillhandahallit konsulttjanster till
Bure enligt avtal.

Bures storsta dgare per den 31 december 2014 var Dag Tigerschiold dédsbo med 12,1 pro-
cent, Nordea Investment Funds med 10,8 procent, Patrik Tigerschiold med 7,9 procent samt
familjen Bjérkman med 6,9 procent. Antalet aktiedgare uppgick till 19 315 per den 31 decem-
ber 2014.

Styrelsens ordférande har sammankallat en valberedning bestadende av ledamoter som
representerar de storsta aktiedgarna i Bure Equity AB. Valberedningen bestar av Patrik
Tigerschiold som foretradare for familjen Tigerschidld, Fredrik Belfrage som foretradare
for Nordea Investment Funds samt Per Bjorkman som féretradare for familjen Bjorkman.
Valberedningen har utsetts i enlighet med den instruktion som faststalldes av arsstam-
man 2014. Valberedningen representerar tillsammans 41 procent av rostetalet for samtliga
rostberattigade aktier i bolaget.
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Styrelsen foreslar drsstdmman en ordinarie utdelning om 1,00 kr per aktie.

Handelser efter Inga handelser efter balansdagen har intréffat, vilka i vasentliga avseenden paverkar
periodens slut bedémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Vasentliga risker och Mot bakgrund av de snabba férandringarna pa de finansiella marknaderna laggs sarskild vikt
osakerhetsfaktorer vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras vardering. Bure har ett antal grundlag-

gande principer for hantering av risker. Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara
skuldfritt. Darutover skall varje portféljbolag vara sjalvstandigt fran moderbolaget, vilket innebar
att moderbolaget inte har ansvar for portfoljbolagens forpliktelser och portféljbolagen har ett
sjalvstandigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive portféljbolags finansiering skall vara val
anpassad efter bolagets individuella situation, dar den totala risknivan hanteras genom en balans
mellan affarsmassig och finansiell riskniva. | Bures arsredovisning for 2013 ges en utforlig beskriv-
ning av koncernens riskexponering och riskhantering i férvaltningsberattelsen samt not 21. Det
beddms inte ha tillkommit ndgra vasentliga risker utéver de risker som beskrivits i arsredovisning-
en och i denna bokslutskommuniké.

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for granskning av revisorerna.

Stockholm den 19 februari 2015

Bure Equity AB (publ)
Patrik Tigerschiold Hans Biorck Carl Bjorkman
(ordférande)
Bengt Engstrom Eva Gidlof Mathias Uhlén

Henrik Blomquist
(VD)

Bure Equity AB bjuder in till telefon- och webbkonferens fredagen den 20 februari kl 13:00.

Inbjudna att delta &r journalister och professionella aktérer pa kapitalmarknaden. VD Henrik Blomquist och

CFO Max Jonson kommer att delta i konferensen. For att kopplas till telefonkonferensen, vanligen ring 08-566 426 65.
For att fa tillgang till den presentation som kommer att hallas under telefonkonferensen, vanligen anvand féljande
lank: https://www.anywhereconference.com/?Conference=103360243&PIN=446620

Kommande Deldrsrapport januari — mars 2015 28 april 2015
rapporteringstillfillen Arsstamma 4 maj 2015
Deldrsrapport januari — juni 2015 18 augusti 2015
Delarsrapport januari — september 2015 11 november 2015
For information Henrik Blomquist, VD 08-614 00 20

kontakta Max Jonson, CFO 08-614 00 20
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 138,7 155,1 536,6 5489
Ovriga rérelseintakter 4,7 -2,5 7.1 8,0
Utdelningar 0,3 0,2 107,3 24,8
Exitresultat 130,0 1,5 132,1 1,9
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 11 -0,4 50,7 22,2
Verkligt varde 203,9 166,0 683,7 541,6
Resultatandelar i intresseforetag 10,7 -4,8 18,8 -7,9
Summa intakter 489,3 315,1 1536,3 1139,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -52,0 -56,5 -204,2 -184,9
Personalkostnader -79,8 -86,5 -310,9 -322,7
Avskrivningar och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -39 -6,2 -17,4 -22,7
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -57,4 0,0 -57,4
Ovriga rérelsekostnader -10,0 -15,4 -18,2 -45,4
Summa rorelsens kostnader -145,7 -221,9 -550,7 -633,1
Rorelseresultat 343,6 93,2 985,5 506,5
Rénteintdkter och liknande resultatposter -0,2 9,1 8,7 18,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 1,5 -6,7 -8,9 -17,6
Resultat efter finansiella poster 344,9 95,6 985,3 507,5
Skatt pa periodens resultat -11,6 -1,8 -20,4 -3,8
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 333,3 93,8 964,9 503,6
Verksamhet under avveckling' - 4,4 -4,2 32
Periodens resultat 333,3 98,2 960,7 506,9
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrékningsdifferenser 7.2 1,8 8,2 0,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 7,2 1,8 8,2 0,2
Totalresultat for perioden 340,6 100,0 969,0 507,0
Periodens resultat hanforligt till innehavare av icke bestimmande inflytande 0,0 -7,2 -0,8 -9,2
Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 333,3 105,4 961,5 516,1
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestimmande inflytande 0,0 -7.2 -0,8 -9,2
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 340,6 107,2 969,7 516,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental? 72 260 76128 74 947 78 649
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet, kr 4,61 1,35 12,87 6,53
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare i verksamhet under avveckling, kr 0,00 0,04 -0,04 0,03
Resultat per aktie, kr? 4,61 1,40 12,83 6,56

1) Verksamhet under avveckling, se not 5.
2) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2014 och 2013.
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

Helar Helar
Mkr 2014 2013
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 110,9 117,9
varav goodwiill 102,8 106,8
Materiella anldaggningstillgangar 210,4 2173
Finansiella anldggningstillgangar 2513,9 14415
Varulager 3,6 3,9
Kortfristiga fordringar 151,5 131,5
Finansiella placeringar 43,0 74,4
Kortfristiga placeringar 295,7 610,2
Likvida medel 2159 138,7
Verksamhet under avveckling' - 54,5
Summa tillgangar 35449 2789,9
varav rantebérande tillgdngar 710,1 617,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3301,0 25225
Eget kapital hanforligt till minoriteten 0,7 13,1
Summa eget kapital 3301,7 2535,6
Langfristiga skulder 46,1 28,2
Kortfristiga skulder 197,0 196,3
Verksamhet under avveckling' - 29,7
Summa skulder 243,1 254,2
Summa eget kapital och skulder 35449 2789,9
varav rantebdrande skulder 68,4 65,6
Stallda sakerheter 116,0 93,7
Eventualforpliktelser 1,4 2,3

1) Verksamhet under avveckling, se not 5.
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Rapport over forandring i eget kapital, koncernen

Innehavare av
Balanserade icke bestam-

Koncernen Aktie- Ovrigt tillskj. vinstmedel mande Totalt eget
Mkr kapital kapital Reserver inklaretsres. inflytande kapital
Ingadende balans per 1 januari 2013 535,3 713,9 -81,4 997,4 22,4 2187,6
Periodens totalresultat - - 0,2 189,0 -9,2 180,0
Makulering av aktier -1,7 - - - - -1,7
Fondemission 1,7 - - - - 1,7
Forandrad redovisningsprincip IAS 28 - - - 351,4 - 351,4
Kontantutdelning - - - -40,6 - -40,6
Aterkop av egna aktier - - - -118,3 - -118,3
Eget kapital per 31 december 2013 535,3 713,9 -81,2 1379,0 131 2560,1
Ingaende balans per 1 januari 2014 535,3 713,9 -81,2 1379,0 13,1 2560,1
Periodens totalresultat - - 8,2 961,5 -0,8 969,0
Makulering av aktier -33,3 - - - - -33,3
Fondemission 33,3 - - - - 33,3
Nyemission 0,2 0,7 - - - 0,9
Kontantutdelning - - - -76,1 - -76,1
Aterkép av egna aktier - - - -143,1 - -143,1
Aterkop teckningsoptioner - - - -4,3 - -4,3
Transaktion med minoritet - - - 6,9 -11,6 -4,7
Eget kapital per 31 december 2014 535,5 714,6 -73,0 2123,9 0,7 3301,7
Rapport over kassaflode, koncernen'

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 34,4 24,3 192,4 67,2
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 16,5 51 -24 -6,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,0 29,4 190,0 60,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 168,7 53,0 96,6 -195,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140,9 -55,5 -224,9 -205,0
Periodens kassaflode 78,8 27,0 61,6 -339,5
Likvida medel vid periodens borjan 134,3 124,02 151,52 490,82
Periodens kassaflode 78,8 27,0 61,6 -339,5
Omrakningsdifferenser 2,8 0,3 2,8 0,2
Likvida medel i verksamhet under avveckling - -12,8 - -12,8
Likvida medel vid periodens slut 215,9 138,7 2159 138,7

1) Verksamhet under avveckling, se not 5.
2) Likvida medel vid periodens bérjan.
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Resultatrakning, moderbolaget

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Mkr 2014 2013 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Investeringsverksamheten
Utdelningar:

Portféljbolag - - 101,3 3,6

Ovriga bolag - - 169,1 12,9

Kortfristiga placeringar - 0,2 46 11,8
Exitresultat 132,1 1,5 132,1 1,5
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 11 -0,2 50,7 22,4
Verkligt véarde:

Portféljbolag 202,6 189,0 684,0 541,5

Ovriga bolag 1,5 -119,0 -113,7 -119,0

Kortfristiga placeringar -39,5 11,5 -41,1 42,1
Ovriga intékter 0,6 0,2 0,6 0,2
Summa intakter 298,4 83,1 987,8 516,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -5,2 -1,1 -21,0 -16,3
Ovriga externa kostnader -3,6 -5,0 -19,0 -14,3
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -0,2 0,0 -0,3 -0,1
Summa rorelsens kostnader -8,9 -6,1 -40,3 -30,8
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 289,5 77,0 947,4 486,1
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter och liknande resultatposter 2,6 7,2 11,9 17,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,6 -0,1 -0,2
Summa finansiella intdakter och kostnader 2,6 7,9 11,8 17,4
Resultat fore skatt 292,1 84,9 959,2 503,5
Skatt pa periodens resultat 0,7 - -6,1 -
Periodens resultat’ 292,8 84,9 953,1 503,5
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental ? 72 260 76 128 74 947 78 649
Resultat per aktie, kr? 4,05 1,12 12,72 6,40
Medelantal anstallda 6 7 6 7

1) Overensstammer med Totalresultat.
2) Ingen utspadningseffekt per 31 december 2014 och 2013.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

SIDA 18




Rapport over finansiell stallning, moderbolaget

Helar Helar

Mkr 2014 2013
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 32 04
Finansiella anldggningstillgangar 23833 1669,1
Kortfristiga fordringar 330,7 2319
Ovriga noterade innehav 43,0 74,4
Likvida medel och kortfristiga placeringar 4729 683,1
Summa tillgangar 3232,8 26589
varav rintebdrande tillgangar 651,0 837,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 32157 2479,0
Langfristiga skulder 1,1 1,1
Kortfristiga skulder, koncerninterna - 165,2
Kortfristiga skulder 16,1 13,7
Summa eget kapital och skulder 3232,8 2658,9
varav rdntebdrande skulder - _
Stéllda sakerheter - -
Eventualforpliktelser - -
Kassaflodesanalyser, moderbolaget

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 65,4 43 367,4 35,5
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 4.4 2,1 -0,6 -4,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69,8 6,4 366,8 31,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 153,1 37,5 124,3 -354,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129,3 -29,4 -387,7 57
Periodens kassaflode 93,6 14,4 103,3 -317,1
Likvida medel vid periodens borjan 83,6 59,4 73,9 390,9
Periodens kassaflode 93,6 14,4 103,3 -317,1
Likvida medel vid periodens slut 177,2 73,9 177,2 73,9
Forandring i eget kapital, moderbolaget

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Ingdende eget kapital 3046,0 2418,0 2479,0 21343
Makulering av egna aktier - -1,7 -33,1 -1,7
Fondemission - 1,7 33,1 1,7
Nyemission 0,9 - 0,9 -
Kontantutdelning - - -76,1 -40,6
Aterkép egna aktier -125,9 -23,9 -143,1 -118,3

Aterkop teckningsoptioner
Koncernbidrag, skatteeffekt
Periodens resultat
Utgaende eget kapital
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NOT 1 - Redovisningsprinciper

Bure tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med

IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovisnings- och vérderingsprinciper jamfért med de redovisnings- och
varderingsprinciper som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2013 utover att IAS 28 “Investeringar i intresseforetag” har tillampats vilket medfor
att koncernens noterade intresseforetag varderas till verkligt véarde via resultatrdkningen. Nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som antagits av EU och som ska tillampas fran och med den 1 januari 2014 har utéver ovan namnda férandring inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning under 2014.

NOT 2 - Segmentsrapportering

Redovisning per rorelsesegment

Bure har tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt och inga forandringar har skett i grunderna for segmentsindelningen eller i berak-
ningen av segmentens resultat sedan senast avgivna arsredovisning. Koncernmassiga justeringar avseende 6ver- och undervéarde har hanforts
till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten &r av obetydlig omfattning och uppgar till mindre @n en promille av den totala
omsittningen. Vilande bolag eller bolag som inte &r klassade som portféljbolag redovisas under rubriken "Ovriga bolag”. Ingen kund svarade for
mer an tio procent av nettoomsattningen under perioderna.

Investment Bure Financial Ovriga Eliminering Moder-
Mercuri AB Bure Services bolag m.m. bolaget SUMMA
12man12man12man12man12man12man12 man12 man12 man12 man12 man12 man12 man12 man
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning
Nettoomsattning 502 510 33 33 - - 1 6 - - - - 537 549
Resultat
Resultatandelar 2 - - - 10 - 7 - - -8 - - 19 -8
Resultat per rorelsegren 7 2 26 10 - - - 3 40 -60 1 - 73 -45
Forvaltningskostnader - - - - - - - - - -40 -31 -40 -31
Verkligt varde / nedskrivningar - -57 - - 39 - - - 76 134 529 465 645 542
Utdelningar - - - - - - - - -168 -4 275 28 107 25
Exitresultat / realisationsresultat - - - - - - - - - - 183 24 183 24
kortfristiga placeringar
Rorelseresultat 9 -55 26 10 50 - 7 3 -52 63 947 486 986 507
Finansiellt netto 0 1
Periodens skattekostnad -20 -4
Kvarvarande verksamhet 965 504
Resultat fran verksamhet under -4 3
avveckling
Periodens nettoresultat 961 507
Investment BureFinancial Ovriga Eliminering Moder-

Theducation'  Mercuri AB Bure Services bolag m.m. bolaget SUMMA

31dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tillgangar - 72 278 341 179 225 132 - 20 228 -320 -737 3233 2659 3522 2788
Andelar i intresseforetag - - 11 2 - - 12 - 1 - - - - - 23 2
Summa tillgangar - 72 288 343 179 225 144 - 21 228 -320 -737 3233 2659 3545 2790
Skulder - 49 269 261 157 212 101 - 20 49 -321 -352 17 35 243 254
Ofordelade skulder - - - - - - - - - - - - - - - -
Summa skulder - 49 269 261 157 212 101 - 20 49 -321 -352 17 35 243 254
Investeringar - 4 5 10 - - - - - - - - 2 0 7 14
Avskrivningar - 4 7 9 9 9 - - 1 5 - - 0 0 17 27

1) Verksamhet under avveckling
NOT 3 - Effekter av @ndrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 1 i arsredovisningen for 2013. Inga férandringar har gjorts av dessa som skulle kunna
ha en vasentlig inverkan pa den aktuella bokslutskommunikén.
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NOT 4 - Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument vérderas till verkligt vérde enligt niva 1 (kundfordringar och 6vriga fordringar, noterade finansiella instrument,
fonder, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder samt upplaning) i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13.

NOT 5 - Verksamhet under avveckling - Theducation koncernen

Resultatrakningar Kv 4 Kv 4 1jan - 15 maj? Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning - 54,9 11,4 212,3
Summa rorelsens intdkter - 54,9 11,4 212,3
Ovriga externa kostnader - -10,7 -6,0 -73,1
Personalkostnader - -36,4 9,1 -128,4
Avskrivningar och nedskrivningar - -1,1 -0,2 -4,3
Summa rorelsens kostnader - -48,2 -15,3 -205,8
Rorelseresultat - 6,6 -3,9 6,5
Finansiellt netto - -0,6 -0,3 -2,5
Resultat efter finansiella poster - 6,0 -4,2 3,9
Skatt pa periodens resultat - -2,0 - -2,0
Periodens resultat - 4,0 -4,2 1,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental’ 72 260 76128 74947 78 649
Resultat per aktie, kr' - 0,05 -0,06 0,02
1) Ingen utspadningseffekt per 31 december 2014 och 2013.

2) Theducation avyttrades den 15 maj 2014.

Balansrakningar

Mkr 31 december 2014 31 december 2013
Tillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar - 20,8
Materiella anlaggningstillgangar - 31
Finansiella anldaggningstillgangar - 3,7
Kortfristiga fordringar - 31,5
Likvida medel - 12,8
Summa tillgangar - 71,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital - 233
Langfristig rantebarande skuld, koncernintern - 18,9
Ovriga langfristiga skulder - 3,6
Kortfristig skuld, rantebarande - 1,2
Ovriga skulder, ej rintebérande - 24,9
Summa eget kapital och skulder - 71,9
Kassaflode Kv 4 Kv4  1jan-15maj?2 Helér
Mkr 2014 2013 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar - 49 -4,1 5,9
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital - -12,3 0,3 -12,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -7,4 -3,8 -6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 21,4 1,0 18,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -6,0 -6,9 -4,0
Periodens kassaflode - 8,1 -9,7 8,1
Likvida medel vid periodens borjan - 4,7 12,8 4,7
Periodens kassaflode - 8,1 -9,7 8,1

Likvida medel vid periodens slut

2) Theducation avyttrades den 15 maj 2014.
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Femarsoversikt

Data per aktie’ 2014 2013 2012 2011 2010
Substansvarde, kr 2 46,1 33,5 27,1 25,0 27,0
Aktiekurs, kr 35,9 26,0 22,0 16,0 32,8
Aktiekurs i procent av substansvardet 78% 78% 81% 64 % 122%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 42,3 30,6 25,8 23,2 26,0
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl. aterkdpta aktier, kr 45,0 32,6 25,9 24,3 26,0
Koncernens eget kapital per aktie, kr 434 31,3 26,0 27,2 29,2
Koncernens eget kapital per aktie exkl. aterkdpta aktier, kr 46,2 333 26,2 28,6 29,2
Moderbolagets resultat per aktie, kr? 12,7 6,4 1,6 -1,3 2,3
Koncernens resultat per aktie, kr? 12,8 6,6 -1,7 -0,6 6,6
Antal aktier, tusental 76 082 81102 81357 85328 89 646
Antal utestaende optionsratter, tusental - 1359 1619 800 260
Totala antalet aktier inklusive utestaende optionsratter, tusental 76 082 82461 82976 86128 89 906
Antal aktier exkl. aterkopta aktier, tusental 71397 76 052 81102 81357 89 646
Genomsnittligt antal aktier, tusental 74 947 78 649 81224 86115 86524
Nyckeltal
Utdelning, kr per aktie 1,0 0,5 0,3 - 9,8
Direktavkastning 2,8% 1,9% 1,4% - 29,9%
Totalavkastning 43,0% 21,0% 39,8% -43,5% 28,1%
Borsvarde, Mkr 2731 2109 1784 1302 2940
Substansvarde, Mkr 3294 2545 2195 2035 2557
Avkastning pa eget kapital 33,5% 21,8% 8,4% -5,2% 10,9%

Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, Mkr 132 2 275 2 226
Resultat efter skatt, Mkr 953 503 128 -112 197
Balansomslutning, Mkr 3233 2659 2170 2091 2462
Eget kapital, Mkr 3216 2479 2134 1978 2330
Soliditet 99 % 93% 98 % 95% 95%
Likvida medel och kortfristiga placeringar 473 683 829 476 705

Koncernens resultat och stéllning

Nettoomsédttning, Mkr 537 549 549 806 792
Nettoresultat efter skatt, Mkr 961 507 -142 -54 569
Balansomslutning, Mkr 3545 2790 2438 2620 2976
Eget kapital, Mkr 3302 2536 2113 2325 2620
Soliditet 93% 91% 87 % 89% 88%
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 642 552 907 593 730
Medeltal anstallda 336 612 659 664 704

1) Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.
2) Substansvardet bestar av marknadsvérde av Bures noterade innehav samt bokfort varde i moderbolaget pa onoterade innehay, nettotillgangar samt likvida medel.
3) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2014 och 2013.

Bure offentliggor denna information enligt svensk lag om vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggérande den 20 februari 2015, kl 08.30.
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Definitioner

Aktiens
direktavkastning

Aktiens
totalavkastning

Avkastning pa eget
kapital

Borsvarde
EBIT

Eget kapital per aktie

IRR
Nettolanefordran
Nettolaneskuld

Resultat per aktie

Resultat per aktie
efter utspadning

Soliditet
Substansvarde
Tillvaxt

Aterkop av egna
aktier

Till drsstamman foreslagen utdelning samt under aret lamnade extra utdelningar dividerat
med aktiekursen vid arets utgang.

Summan av arets kurstillvaxt och aterinvesterad utdelning dividerat med aktiekursen vid arets
ingdng.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Aktiekursen multiplicerad med totalt antal utestdende aktier.

Rorelseresultat efter avskrivningar av goodwill/forvérvsrelaterade dvervdrden och
anldggningstillgédngar.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Arlig genomsnittlig avkastning (Internal Rate of Return).

Finansiella rantebdrande tillgangar med avdrag for rantebarande skulder.

Definition som nettolanefordran, men begreppet anvdnds nar rantebarande skulder dverstiger
rantebarande tillgangar.

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnittligt antal utestaende aktier. Fér kon-
cernens del anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens andel av arets resultat.

Resultat efter skatt dividerat med under dret genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning. For koncernens del anvdnds nettoresultat med avdrag for minoritetens andel av
arets resultat. Genomsnittligt antal aktier efter utspadning beraknas enligt regelverk i IFRS,
IAS 33 Resultat per aktie.

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar. Fran och med inférandet av IFRS den 1 januari
2005 inkluderas minoritet i totalt eget kapital.

Marknadsvardet pa Bures noterade innehav plus bokférda varden/tillgdngsvarde pa de
onoterade innehaven samt likvida medel.

Okning i nettoomsattningen i relation till féregdende ars nettoomséttning. Nyckeltalet inklu-
derar darmed saval organisk som forvarvad tillvaxt.

Svenska féretag har sedan ett antal ar tillbaka mojligheten att férvarva upp till tio procent av
egna utestaende aktier forutsatt att arsstdmman godkanner detta inom ramen for det fria
egna kapitalet.

Det hér ar Bure

Bure ar ett borsnoterat investeringsbolag med dgarintressen i nordiska bolag. Portfoljen bestod per den 31 december
2014 av nio portféljbolag, varav sex noterade innehav.

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra rorelsedrivande verksamheter sa att aktiedgarna far avkastning pa
investerat kapital och att portféljbolagen kontinuerligt kan utveckla sina respektive affarer pa ett framgangsrikt satt.

Vart mal ér att vara en lonsam investering och att -
portféljbolagen ar framgangsrika i sina respektive

Den potentiella vardetillvaxten i varje enskild investering
skall tydligt kunna bidra till den langsiktiga vardetillvaxten

affarer. av Bure.
- Varje investering skall ha en IRR (Internal Rate of Return),
arlig avkastning, som 6verstiger 12 procent.
Strategiska hornstenar for Bure ar « Aktiv portfoljférvaltning

« Professionell styrning av portféljbolagen
« Lagfinansiell risk i moderbolaget
+ Resurseffektivitet

Bure Equity AB (publ), Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm, Tel 08-614 00 20, Fax 08-614 00 38

Org. nr. 556454-8781, www.bure.se
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