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1. Konsernirakenne

Turvatiimi-konserniin tilikaudella 2014 kuuluivat emoyhtiö 
Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytäryhtiöt 
Suomen Palvelutiimi Oy ja Turvatiim Oü. Suomen Palve-
lutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim Oü:n 
kotipaikka on Tallinna, Viro. Turvatiim Oü:llä ei ole ollut 
liiketoimintaa tilikaudella 2014. Turvatiimi myi 90 %:n 
omistusosuutensa tytäryhtiöstään Responda 113 Oy:sta 
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014.

2. Toimintaympäristön kuvaus
Turvatiimi arvioi kireän markkina- ja hintakilpailutilan-
teen jatkuvan edelleen ja että toimialalle on odotetta-
vissa lisää konsolidaatiota, rakennemuutoksia ja muita 
yritysjärjestelyitä lähivuosien aikana. Muissa Pohjois-
maissa konsolidaatiota on jo tapahtunut tai tapahtu-
massa. Toisaalta, arvioimme myös että ulkoistamiset 
ja yksityistämiset luovat toimialalle jatkossakin kasvu-
mahdollisuuksia. Yhtiön näkemys on, että turvapal-
velumarkkinoilla moderniin turvateknologiaan sekä 
ympärivuorokautiseen asiakaspalvelukeskukseen pohjau-
tuva kustannustehokas turvallisuuspalvelutarjonta kasvaa 
perinteistä piiri- ja paikallisvartiointipalvelua nopeammin.

Suomen Palvelutiimi Oy:n kohdemarkkina on huomat-
tavasti turvallisuuspalvelumarkkinoita laajempi. Näillä 
palvelumarkkinoilla kilpailutilanne on kiristynyt ja yhtiö 
ei ole lähtenyt hakemaan heikosti kannattavaa uutta 
liiketoimintaa. 

Arviomme mukaan kansainvälisen ja kotimaan talouden 
näkymät pitävät edelleen yllä taloudellista epävarmuutta, 
mikä voi viivästyttää asiakkaiden hankintapäätöksiä 
ja osaltaan heikentää turvapalveluiden ja -tuotteiden 
kysyntää myös jatkossa.
 
Vartiointialalla sovittiin 23.5.2014 työehtosopimuksen 
uudistamisesta ja työehtosopimus on voimassa 31.5.2015 
asti. 

3. Tavoitteet ja strategiat
Turvatiimi-konserni on suomalainen, valtakunnallinen 
palvelualan yritys, joka tuottaa turvallisuus- ja vartioin-
tialan palveluita sekä turvateknologiaan ja ympäri-
vuorikautiseen valvomo-, kuvavalvonta-, hälytys- ja 
johtokeskukseen pohjautuvia turvallisuuspalveluita 
Turvatiimi - brändin alla. Vähittäiskaupan palveluita, 
hoivapalveluita ja asiakaspalvelukokonaisuuksia yhtiö 
tuottaa Palvelutiimi – tuotemerkillä. 

Turvatiimi hyödyntää Turvatiimi-yrittäjä konseptia mark-
kinamuutoksessa tarjoten mahdollisuuksia paikallisesti 
toimiville turvallisuusalan yrittäjille. Turvatiimi-yrit-
täjät toimivat itsenäisinä yrittäjinä Turvatiimi-yrittäjä 
konseptin mukaisesti hyödyntäen mm. Turvatiimin tarjo-
amia konsernipalveluita. 

Yhtiön lähivuosien taloudellisena tavoitteena on kannat-
tava perusliiketoiminta ja liikevaihdon kasvu markki-
naosuutta kasvattamalla.   

4. Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Turvatiimi vahvisti turvatekniikan osaamista sekä turva-
tekniikan tuotevalikoimaa hankkimalla Infratek Security 
Finland Oy:n liiketoiminnan. Infratek Security Finland 
Oy:n palveluksessa olleet kuusi henkilöä siirtyivät liike-
toimintakaupassa vanhoina työntekijöinä Turvatiimin 
palvelukseen. Infratek Security Finland Oy:n liiketoiminta 
yhdistettiin Turvatiimiin 1.3.2014 alkaen.

Turvatiimi Oyj:n hallituksen jäsen Petri Peltomaa luopui 
26.5.2014 alkaen yhtiön hallituksen jäsenyydestä keskit-
tyen jatkossa päätoimeensa Rauheat Oy:n toimitus-
johtajana Raumalla. Turvatiimi Oyj:n ylimääräisessä 
yhtiökokouksessa 9.12.2014 uudeksi hallituksen jäse-
neksi valittiin KTM Saga Forss. Hallituksen kokoonpano 
9.12.2014 alkaen oli Benedict Wrede (puheenjohtaja), Mia 
Åberg (varapuheenjohtaja), Martin Forss, Mikael Lönn-
roth ja Saga Forss.

Turvatiimi Oyj käynnisti 6.6.2014 vartiointiliiketoimintaa 
koskevat yhteistoimintaneuvottelut organisaationsa tuot-
tavuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteensa tehos-
tamiseksi tavoitteenaan saavuttaa noin 1,2 miljoonan 
euron vuotuiset säästöt. Henkilöstökustannusten osalta 
säästötavoite vastaa enintään 80 henkilötyövuoden 
kustannuksia. Tehostamisohjelman vaikutusten arvioi-
daan toteutuvan vuoden 2015 alusta alkaen.

Turvatiimi Oyj ja VR-Yhtymä Oy allekirjoittivat 17.10.2014 
toimeksiantosopimukseen liittyneen optiosopimuksen 
yhteistyön jatkamisesta. Sopimuksen mukaan Turvatiimi 
jatkaa nykyisten palveluiden tuottamista VR-Yhtymälle 
31.3.2016 asti.

Turvatiimi Oyj myi omistuksensa Responda 113 Oy:ssä 
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014. Osakkeiden myyn-
nistä tuloutui konsernin tulokseen noin 1,4 miljoonan 
euron myyntivoitto (myyntivoitto emoyhtiön tulok-
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sessa noin 1,1 milj. euroa). Kaupan yhteydessä solmit-
tiin uusi yhteistyösopimus Turvatiimin ja Responda 113 
Oy:n välillä koskien valvomo-, hälytyskeskus- ja johto-
keskuspalveluita. Uudesta yhteistyösopimuksesta arvioi-
daan koituvan Turvatiimille vuositasolla yli 0,5 miljoonan 
euron suuruinen kustannussäästö.

Turvatiimi Oyj sopi 16.12.2014 päärahoittajapankkinsa 
kanssa rahoituslaitoslainoja koskevan rahoitussopimuk-
sensa uudistamisesta. Uusi rahoitussopimus on voimassa 
31.12.2017 saakka.

Turvatiimin johtoryhmään kuuluivat tilikauden päättyessä 
liiketoimintajohtaja Teemu Sopanen, talousjohtaja Jarno 
Karhinen, myyntijohtaja Kaj Ignatjew, liiketoiminnan kehi-
tyspäällikkö Antti Nuutinen, markkinointipäällikkö Tiina 
Tanttu sekä toimitusjohtaja Juha Murtopuro. Yhtiön 
johtoryhmän kokoonpanosta poistuivat tilikauden aikana 
liiketoimintajohtajat Hannu Tarkkio ja Olli Laakso.

5. Liikevaihto, tulos ja keskeisimmät 
tunnusluvut
Turvatiimi-konsernin liikevaihto katsauskaudella oli 
36 444,3 tuhatta euroa (37 842,0). Liikevaihto aleni 
vartiointi- ja turvallisuuspalveluiden kokonaismarkkina-
volyymin laskun myötä. Sen sijaan turvatekniikan liiketoi-
minnassa yhtiö saavutti myönteistä liikevaihdon kehitystä 
etenkin vuoden jälkimmäisen puoliskon aikana. Turva-
tekniikan koko vuoden 2014 liikevaihto ylitti edellisen 
vuoden tason.

Turvatiimi-konsernin katsauskauden käyttökate oli 16,9 
tuhatta euroa (129,7) ja liiketulos oli -1 025,2 tuhatta 
euroa (-971,6). Turvatiimi-konsernin katsauskauden tulos 
oli -1 279,6 tuhatta euroa (-1 106,8).

Katsauskauden käyttökatetta, liiketulosta ja katsaus-
kauden tulosta paransivat nettomääräisesti 932 tuhannen 
euron kertaluonteiset erät. Kertaluonteiset erät muodos-
tuivat pääosin Responda 113 Oy:n osakkeiden myynnistä 
tuloutuneesta myyntivoitosta ja lisäksi kuluista, jotka liit-
tyivät Responda 113 – projektin kehitystoimenpiteisiin ja 
Turvatiimin henkilöjärjestelyihin katsauskauden aikana. 
Vertailukauden käyttökatetta, liiketulosta ja katsaus-
kauden tulosta heikensivät yhteensä 381 tuhannen euron 
kertaluonteiset kulut. 

Turvatiimi-konsernin katsauskauden käyttökate ilman 
kertaluonteisia eriä oli -914,9 tuhatta euroa (510,6) ja 
liiketulos ilman kertaluonteisia eriä oli -1 957,0 tuhatta 
euroa (-590,7). Turvatiimi-konsernin katsauskauden 
tulos ilman kertaluonteisia eriä oli -2 211,4 tuhatta euroa 
(-725,9).

Konsernin liiketulos ja käyttökate ilman kertaluonteisia 
eriä heikkenivät merkittävästi edellisen vuoden vastaavan 
ajan vertailulukuihin nähden. Liikevaihdon laskulla oli 
negatiivinen vaikutus yhtiön kannattavuuteen ja kovan 
hintakilpailun seurauksena myös yhtiön myyntikate - 
%:n alentuminen heikensi kannattavuutta. Yhtiö vastasi 
liikevaihdon ja markkinavolyymin laskuun merkittävillä 
kustannusten sopeuttamistoimenpiteillä, joiden tulos-
vaikutukset kuitenkin viivästyivät pääosin vuoden 2015 

Tunnusluvut

 2014 2013 2012
Liikevaihto, 1 000 EUR 36 444,3 37 842,0 38 072,7

Käyttökate, 1 000 EUR 16,9 129,7 -1 647,9

Liiketulos, 1 000 EUR -1 025,2 -971,6 -3 306,9

Katsauskauden tulos, 1 000 EUR -1 279,6 -1 106,8 -3 481,5

Käyttökate ilman kertaluonteisia eriä, 1 000 EUR -914,9 510,6 -508,0

Liiketulos ilman kertaluonteisia eriä, 1 000 EUR -1 957,0 -590,7 -1 605,6

Katsauskauden tulos ilman kertaluonteisia eriä, 1 000 EUR -2 211,4 -725,9 -1 863,6

Tulos / osake laimentamaton ja laimennettu, EUR -0,02 -0,02 -0,08
Oma pääoma / osake laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,10 0,12 0,14
Oman pääoman tuotto, % -19,8 % -14,4 % -44,3 %

Sijoitetun pääoman tuotto, % -9,2 % -8,0 % -24,1 %

Omavaraisuusaste, % 28,1 % 33,8 % 37,1 %

Nettovelkaantumisaste, % 81,4 % 60,7 % 50,5 %

Osakkeiden lukumäärä 58 541 000 58 541 000 585 410 096

Taseen loppusumma, 1 000 EUR 20 771,2 21 030,6 22 190,5
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puolelle.

6. Investoinnit
Tilikauden aikana tehdyt bruttoinvestoinnit aineellisiin ja 
aineettomiin hyödykkeisiin olivat yhteensä 429,0 tuhatta 
euroa (541,3). Katsauskaudella yhtiö investoi toiminnan-
ohjaus-, työvuorosuunnittelu- ja asiakasraportointijärjes-
telmien kehittämiseen. 

7. Rahoitus ja maksuvalmius ja taloudellinen 
asema
Turvatiimi-konsernin tilikauden liiketoiminnan rahavirta 
oli -910,3 tuhatta euroa (505,1). Liiketoiminnan raha-
virtaa heikensi liiketoiminnan tappiollisuus. Tilikauden 
rahavirta kokonaisuudessaan oli yhteensä -56,4 tuhatta 
euroa (-64,6). 

Tilikauden ensimmäisellä vuosipuoliskolla yhtiö sopi 
rahoitusasemansa vahvistamiseksi päärahoittajapank-
kinsa kanssa luottolimiitin nostamisesta 2,7 miljoonasta 
3,7 miljoonaan euroon. Edelleen joulukuussa 2014 yhtiö 
sopi päärahoittajapankkinsa kanssa rahoituslaitoslainoja 
koskevan rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi 
rahoitussopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. 

Uusitun rahoitussopimuksen kovenanttiehdot on sidottu 
yhtiön saavuttamaan käyttökatteeseen (EBITDA) 12 
kuukauden ajanjaksolla. Käyttökatteeseen sidottu kove-
nanttiehto mitataan ensimmäisen kerran 31.12.2015. 
Lisäksi rahoitussopimuksessa on erillinen ehto Atine 
Group Oy:n omistusosuudelle Turvatiimi Oyj:ssä. Atine 
Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin luotoista 
rahoittajapankille osapuolten sopimaa takausprovisiota 
vastaan.

Turvatiimi Oyj myi omistuksensa Responda 113 Oy:ssä 
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014. Kokonaisuudessaan 
kaupan toteutuminen vahvisti yhtiön rahoitusasemaa 
noin 1,0 miljoonalla eurolla.

Edelleen rahoitusasemansa ja emoyhtiön taseraken-
teen vahvistamiseksi yhtiö sopi tilikauden aikana 0,5 
miljoonan euron pääomalainasta emoyhtiönsä Atine 
Group Oy:n kanssa. Lainan vuotuinen korko on 8,0 %.

Konsernin likvidit varat 31.12.2014 olivat 124,9 tuhatta 
euroa (181,3). Yhtiön maksuvalmiutta tukevasta 3 700 
tuhannen euron suuruisesta luottolimiitistä, oli 31.12.2014 
yhtiön käytössä 2 038,9 tuhatta euroa.

Katsauskauden päättyessä Turvatiimillä oli pitkäaikaisia 

korollisia velkoja 4 138,0 tuhatta euroa (3 833,5) ja lyhy-
taikaisia korollisia velkoja 729,5 tuhatta euroa (664,3). 

Turvatiimi-konsernin oma pääoma 31.12.2014 oli 5 827,3 
tuhatta euroa (7 106,9), omavaraisuusaste 28,1 % (33,8 
%) ja nettovelkaantumisaste 81,4 % (60,7 %).

8. Henkilöstö
Katsauskauden päättyessä konsernin henkilöstön luku-
määrä oli 921 (1 041). Henkilötyövuosiksi muutettuna 
katsauskauden päättyessä henkilöstön lukumäärä oli 678 
(729). Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 
22,9 miljoonaa euroa (23,9 miljoonaa euroa). Henkilöstön 
määrä sekä palkat ja palkkiot on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa, kohdassa 3.

9. Tutkimus- ja kehittämistoiminta
Turvatiimillä ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitys-
toimintaa. Yhtiön palvelutuotannon kehittäminen on osa 
jokapäiväistä liiketoimintaa.

10. Ympäristöasiat
Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisiä ympäris-
töriskejä toiminnan luonteesta johtuen. Yhtiö on määri-
tellyt ja johtoryhmä on hyväksynyt ympäristöpolitiikan, 
joka ohjaa yhtiön toimintaa ympäristön näkökulmasta. 
Ympäristöpolitiikassa määritellään ympäristötavoitteita 
esimerkiksi toimipisteiden energiankulutukselle, koneiden 
ja laitteiden hankinnalle, jätteidenkäsittelylle ja -lajittelulle 
sekä yhtiön ajoneuvoille. Vartiointi- ja työsuhdeautojen 
valinnassa kiinnitetään huomiota autojen päästöarvoihin 
ja polttoaineen kulutukseen. Yhtiö on ottanut tuotanto-
käyttöön täyssähköauton, jota käytetään Helsingin ydin-
keskustan kohteissa.

11. Turvatiimin hallinnointi 
Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä 
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 
2010 voimaantullutta ja julkaisemaa Suomen listayhti-
öiden hallinnointikoodia. Turvatiimi Oyj:n hallinnointimalli 
on julkaistu yhtiön kotisivuilla osoitteessa 
www.turvatiimi.fi.

Yhtiökokoukset 

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiökokous 20.3.2014 
vahvisti tilinpäätöksen vuodelta 2013 ja myönsi vastuu-
vapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. 
Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, 
että tilikauden 1.1. - 31.12.2013 tappio siirretään voitto- ja 
tappio tilille.
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Hallitukseen päätettiin valita viisi jäsentä. Hallituksen 
jäseniksi valittiin Benedict Wrede, Martin Forss, Mikael 
Lönnroth, Petri Peltomaa ja Mia Åberg. Hallitus valitsi 
yhtiökokouksen jälkeen pitämässään järjestäytymisko-
kouksessa puheenjohtajakseen Benedict Wreden ja vara-
puheenjohtajaksi Mia Åbergin.

Hallituksen jäsenille päätettiin maksaa seuraavat palk-
kiot: hallituksen puheenjohtaja 2.000 euroa kuukaudessa, 
hallituksen varapuheenjohtaja 1.500 euroa kuukaudessa, 
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 1.500 euroa kuukau-
dessa, hallituksen muut jäsenet 1.000 euroa kuukau-
dessa. Hallituksen valiokuntien kokouksista sekä yhtiön 
koolle kutsumista työryhmäkokouksista, joihin hallituksen 
jäsen osallistuu yhtiön kutsumana asiantuntijana, makse-
taan erillisenä kokouspalkkiona 150 euroa/jäsen/kokous. 
Matkakulut päätettiin korvata yhtiön kulukorvauskäy-
tännön mukaisesti.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 
29.270.500 osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai 
antamalla osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:n mukaisia osak-
keisiin oikeuttavia erityisiä oikeuksia (mukaan lukien 
optio-oikeudet) yhdessä tai useammassa erässä. Hallitus 
voi päättää antaa joko uusia osakkeita tai yhtiön hallussa 
mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Turvatiimi Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous 9.12.2014 
päätti valita yhtiön hallituksen jäseneksi KTM Saga 
Forssin. Lisäksi yhtiökokous päätti, että Turvatiimi Oyj:n 
omistamat Responda 113 Oy:n osakkeet sekä yhtiön 
Respondalta olevat lainasaamiset myydään Tabulon 
Oy:lle hallituksen ehdotuksen mukaisin ehdoin.

Hallituksen kokoonpano 2014

Yhtiön hallituksen kokoonpano tilikaudella 2014: 
Benedict Wrede (pj), Mia Åberg (vpj), Martin Forss, 
Mikael Lönnroth ja Saga Forss (9.12.2014 alkaen). Petri 
Peltomaa oli yhtiön hallituksessa 26.5.2014 asti.

Hallituksen valiokunnat

Tilikauden aikana toimi kaksi hallituksen asettamaa valio-
kuntaa, tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta. Hallitus päätti 26.6.2014 lakkauttaa hallituksen 
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan hallituksen pienenty-
neen koon johdosta. Jatkossa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtävät hoitaa hallitus täydessä kokoonpanossa.

Tarkastusvaliokunnassa ovat toimineet Mia Åberg 
(puheenjohtaja) ja jäseninä Martin Forss ja Mikael Lönn-
roth. Valiokunnan tehtäviin kuuluu yhtiön taloudellisen 
tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin (tilinpää-

tökset, osavuosikatsaukset, johdon osavuotiset selvi-
tykset) valvonta, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
riittävyyden ja asianmukaisuuden arviointi, sisäisen 
tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien käsittely, lakien 
ja määräysten noudattamisen arviointi, tilintarkastajan 
valintapäätöksen valmistelu, yhteydenpito tilintarkasta-
jaan ja tilintarkastajan raporttien läpikäynti sekä tilintar-
kastajan neuvontapalvelujen arviointi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ovat toimineet 
Benedict Wrede (puheenjohtaja) ja jäseninä Mia Åberg 
ja Petri Peltomaa. Valiokunnan tehtävänä on hallituksen 
jäsenvalinnan ja palkitsemisen valmistelu yhtiökokouk-
selle tehtävää ehdotusta varten, yhtiön toimitusjohtajan, 
toimitusjohtajan sijaisen ja yhtiön muuhun ylimpään 
johtoon kuuluvien henkilöiden nimitysasioiden valmis-
telu ja heidän seuraajiensa kartoittaminen sekä yhtiön 
palkitsemisjärjestelmiä koskevien asioiden valmistelu. 

Johto

Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtajana toimii Juha Murtopuro. 
Yhtiön johtoryhmän 31.12.2014 muodostivat liiketoimin-
tayksikön johtaja Teemu Sopanen, markkinointipäällikkö 
Tiina Tanttu, kehityspäällikkö Antti Nuutinen, myynti-
johtaja Kaj Ignatjew, talousjohtaja Jarno Karhinen sekä 
toimitusjohtaja Juha Murtopuro.

12. Osakkeet, osakkeenomistajat ja 
optio-oikeudet
Turvatiimillä on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on 
yksi ääni yhtiökokouksessa.

Vuoden 2014 alussa yhtiön rekisteröity osakepääoma 
oli 6.741.385,56 euroa ja osakkeiden lukumäärä oli 
58.541.000 kappaletta. Yhtiön 31.12.2014 rekisteröity 
osakepääoma ja osakkeiden lukumäärä oli vastaava kuin 
tilikauden alussa.
 
Turvatiimi Oyj:n osakekannan markkina-arvo 31.12.2014 oli 
5 854,1 tuhatta euroa (16 391,5). Katsauskauden lopussa 
kaupankäynti päättyi osakkeen arvoon 0,10 (0,28) euroa. 
Kauden ylin kurssinoteeraus oli 0,29 (0,40) euroa ja 
alin 0,10 (0,20) euroa. Keskikurssi oli 0,23 (0,29) euroa. 
Katsauskauden aikana Turvatiimin osakkeiden vaihto oli 
678,8 tuhatta euroa (1 832,3) eli 3 470 116 kappaletta 
(6 268 634, joka vastaa 5,9 % (10,7) yhtiön osakekannasta. 

Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimin osakkeista 
ja äänistä 31.12.2014 oli 66,0 %. Muita merkittäviä Turva-
tiimin osakkeenomistajia olivat Keskinäinen Eläkevakuu-
tusyhtiö Etera 7,4 prosentin omistusosuudellaan sekä 
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiö, jonka omistus-
osuus oli 3,9 prosenttia. Yhtiön 10 suurinta osakkeen-
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omistajaa omistivat 31.12.2014 yhteensä 84,7 % yhtiön 
osakkeista ja äänistä.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus, jota ei ole 
käytetty, on esitetty edellä kohdassa ”Yhtiökokoukset”.

Tilinpäätöshetkellä yhtiöllä ei ollut voimassaolevia 
optio-ohjelmia.

Tilinpäätöksen liitetiedoissa kohdassa ”Osakkeen-
omistus” on lisätietoja suurimmista osakkeenomistajista, 
johdon ja lähipiirin omistuksesta, osakkeiden omistuksen 
jakautumisesta sektorikohtaisen luokituksen perusteella 
sekä suuruusluokittain. 

13. Lähipiiritapahtumat
Yhtiön lähipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmän 
jäsenet sekä toimitusjohtaja määräysvaltayhtiöineen, 
Turvatiimi Oyj:n emoyhtiö Atine Group Oy ja Turvatiimi 
Oyj:n tytäryhtiöt.

Turvatiimi-konserniin tilikaudella 2014 kuuluivat emoyhtiö 
Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytäryhtiöt 
Suomen Palvelutiimi Oy ja Turvatiim Oü. Suomen Palve-
lutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim Oü:n 
kotipaikka on Tallinna, Viro. Turvatiim Oü:llä ei ole ollut 
liiketoimintaa tilikaudella 2014.

Turvatiimi myi 90 %:n omistusosuutensa tytäryhtiös-
tään Responda 113 Oy:sta Tabulon Oy:lle joulukuussa 
2014. Turvatiimi Oyj:n emoyhtiöllä Atine Group Oy:lla on 
määräysvalta Tabulon Oy:ssa. Tabulon Oy maksoi Turva-
tiimille kauppahintana ostamistaan osakkeista yhteensä 
1 203 650 euroa ja lainasaamisista 180 000 euroa. 

Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 
liiketapahtumat sisältävät yritysjohdon palveluita ja 
vartiointipalveluita. Lisäksi Atine Group Oy ja Turva-
tiimi Oyj sopivat 0,5 miljoonan euron rahoituslainasta, 
joka muutettiin tilikauden aikana pääomalainaksi vahvis-
tamaan Turvatiimi Oyj:n taseen pääomarakennetta. 
Pääomalainan vuotuinen korko on 8,0 %. 

Atine Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin 
luotoista rahoittajapankille ja osapuolet ovat sopineet, 
että Atine Group Oy on oikeutettu perimään Turvatiimi 
Oyj:ltä 2,0 %:n suuruisen vuotuisen provision kulloinkin 
voimassa olevan takausvastuun määrästä.

Vuoden 2013 liiketapahtumat Atine Group Oy:n ja Turva-
tiimi Oyj:n välillä sisältävät yritysjohdon palveluita ja 
vartiointipalveluita.

Responda 113 Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 
väliset liiketapahtumat sisältävät alihankinta- ja 
taloushallintopalveluita.

Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuosien 
2014 ja 2013 väliset liiketapahtumat sisältävät alihan-
kinta- ja taloushallintopalveluita.

Humeko Oy:n (yhteisö, jossa hallituksen jäsenellä 
määräysvalta) ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2013 väliset 
liiketapahtumat sisältävät konsultointipalveluita.

14. Merkittävät riskit ja epävarmuustekijät
Yhtiön toimintaan voi kohdistua useita riskejä kuten 
esimerkiksi strategisia riskejä, operatiivisia riskejä, talou-
dellisia riskejä, rahoitusriskejä ja tietojärjestelmä- ja tieto-

1-12/2014 Myynnit Ostot Saamiset Velat

Atine Group Oy 1,3 60,0 0,0 500,0

Suomen Palvelutiimi Oy 30,0 3,2 0,0 0,0

Responda 113 Oy 88,6 999,0 0,0 0,0

Tabulon Oy 1 383,7 0,0 0,0 0,0

Humeko Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

1-12/2013 Myynnit Ostot Saamiset Velat

Atine Group Oy 1,2 60,0 0,0 0,0

Suomen Palvelutiimi Oy 186,5 321,7 0,0 5,0

Responda 113 Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabulon Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

Humeko Oy 0,0 10,2 0,0 0,0

Lähipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet sekä lähipiirisaamiset ja -velat (1 000 EUR):
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turvariskejä, oikeudellisia riskejä sekä vahinkoriskejä. 
Yhtiö pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdol-
lisia haitallisia vaikutuksia. Mikäli riskit kuitenkin toteu-
tuvat, niillä saattaa olla merkittävä haitallinen vaikutus 
yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulok-
seen sekä osakkeiden arvoon.

Turvatiimi Oyj:n riskienhallinta on osa normaalia joka-
päiväistä liiketoimintaa. Riskienhallinta on prosessi, jossa 
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan niitä riskejä, jotka 
voivat estää tai vaarantaa liiketoiminnan tavoitteiden 
saavuttamisen. Riskienhallintaa tukevat sisäiset kontrol-
lointijärjestelmät. Näitä ovat ohjeet, rutiinit, menettely-
tavat ja tietojärjestelmät. Turvatiimin johto arvioi yhtiön 
riskien olevan nykyisellään hallittavalla tasolla suhteutet-
tuna konsernin toiminnan laajuuteen sekä käytännön 
mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

Strategiset riskit

Yhtiön strategiana on toteuttaa asiakaslähtöinen turval-
lisuuspalveluiden uudistaminen ja monipuolistaminen. 
Kasvun painopistealueet ovat teknisten ratkaisujen 
tehokkaammassa hyödyntämisessä, korkeamman lisä-
arvon palveluissa sekä yhtiön valtakunnallisen toimin-
ta-alueen kehittämisessä orgaanisesti, yritysjärjestelyillä 
sekä Turvatiimi-yrittäjä konseptilla. Jos yhtiö epäonnistuu 
strategiansa toimeenpanossa tai toimeenpano ei johda 
odotusten mukaisesti liikevaihdon ja kannattavuuden 
paranemiseen, voi tämä vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
yhtiön toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiön toiminnan kannattavuuteen voi vaikuttaa useat 
operatiiviset riskitekijät, joista tärkeimpiä ovat avainasi-
akkaiden menettämisriski (yhtiön kymmenen suurimman 
asiakkaan osuus koko yhtiön vuosiliikevaihdosta noin 35 
%), negatiiviset muutokset asiakaskunnan kysynnässä, 
kireä markkinaosuus- ja hintakilpailutilanne, palkkakus-
tannusten nousu ja työtaistelutoimet. Operatiivisten 
riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
yhtiön toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan.

Taloudelliset riskit

Yhtiön vuoden 2014 tulokseen vaikutti negatiivisesti 
maailmantalouden heikko taloussuhdanne ja sen seurauk-
sena yleisen taloudellisen epävarmuuden jatkuminen. 
Epävarmuuden jatkuessa Turvatiimin liikevaihto ja tulos 
voi kehittyä negatiivisesti, jos yhtiön asiakkaat vähen-
tävät tai siirtävät palvelu- ja tuotehankintojensa teke-

mistä. Tyypillisesti heikon taloussuhdanteen aikaan myös 
toimeksiantojen kilpailutukset lisääntyvät asiakasyri-
tysten hakiessa yhä parempaa kustannustehokkuutta. 
Suhdannevaihtelut voivat myös vaikuttaa Turvatiimin 
rahoituksen saatavuuteen ja sen kustannuksiin.

Turvatiimillä on aikaisemmin tehdyistä yrityskaupoista 
taseeseen kirjattu liikearvoa 15,5 miljoonaa euroa. 
Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan kerran 
vuodessa ja lisäksi silloin, kun on syytä epäillä, että 
on olemassa arvonalentumisviitteitä. Arvonalentumis-
testauksessa käytetyt rahavirtaennusteet perustuvat 
yhtiön johdon taloudellisiin ennusteisiin. On mahdol-
lista, että ennusteisiin liittyvät oletukset eivät toteudu. 
Vaikka mahdolliset arvonalentumistappiot eivät vaikut-
taisi yhtiön kassavirtaan, liikearvon ja/tai aineettomien 
oikeuksien merkittävä arvonalentuminen voi vaikuttaa 
olennaisen haitallisesti yhtiön toimintaan, liiketoiminnan 
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtiö suoritti tilinpäätöksen yhteydessä liikearvon arvon-
alennustestauksen. Arvonalentumistestauksessa yhtiön 
liikearvon kirjanpitoarvoa verrattiin sen kerrytettävissä 
olevaan rahamäärään. Arvonalennustestaus ei antanut 
aihetta arvonalennukseen, kerrytettävissä olevan raha-
määrän ylittäessä kirjanpitoarvon noin 12,4 miljoonalla 
eurolla. 31.12.2013 suoritetussa liikearvotestauksessa 
kerrytettävissä oleva rahamäärä ylitti kirjanpitoarvon 
8,6 miljoonalla eurolla. Verrattuna liikearvon testaustilan-
teeseen 31.12.2013, diskonttaustekijä (WACC) laski 0,89 
prosenttiyksikköä. WACC:n lasku 6,43 %:sta 5,54 %:iin 
johtui pääosin riskittömän koron laskusta.  

Yhtiö ei yltänyt liikearvolaskennassa tilikaudelle 2014 
asetettuihin liiketoiminnan tavoitearvoihin. Yhtiön osake-
kannan markkina-arvo lisättynä korollisilla nettoveloilla 
31.12.2014 oli yhteensä 10,6 miljoonaa euroa, joka on 
selvästi alempi kuin liikearvon arvonalennustestauk-
sessa 31.12.2014 liiketoiminnan ennustearvojen perus-
teella laskettu yritysarvo 23,2 miljoonaa euroa.

Uuden Responda 113 Oy:n kanssa solmitun yhteis-
työsopimuksen ja muiden merkittävien kustannussääs-
tötoimenpiteiden myötä, yhtiö arvioi saavuttavansa 
tulevaisuudessa paremman kannattavuustason verrat-
tuna aikaisempaan liikearvolaskennan kannattavuuske-
hitysarvioon. Vastaavasti, Responda 113 Oy:n myynnin 
takia, yhtiö arvioi liiketoiminnan kasvupotentiaalin 
hieman maltillisemmaksi kuin aikaisemmin.

Tilinpäätöksen 2014 liikearvon arvonalennustestauksen 
terminaalikauden liikevaihdon kasvuoletus oli 2,0 % 
(2,0 %) ja käyttökateoletus 3,5 % (3,1 %). Responda 113 
Oy:n omistuksen myynnin seurauksena yhtiön liikear-
volaskennan ennusteperiodin 2015 - 2019 liikevaihdon 
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kasvuprosentit tarkennettiin välille 4,0 % - 4,3 % ja käyt-
tökateprosentit välille 2,6 % - 3,5 %.

Liikearvon testauslaskenta on herkkä yhtiön kannat-
tavuusennusteiden ja diskonttauskoron muutoksille. 
Diskonttauskorkoon vaikuttavat olennaisesti mm. riskit-
tömän koron taso ja osakekannan markkina-arvon 
muutosherkkyyttä suhteessa yleisindeksiin kuvaava beta 
-kertoimen taso. Yhtiön osakkeiden vähäisen vaihdon 
takia beta-kertoimen selitysaste on alhainen ja muuttuja 
erityisen herkkä osakevaihdon muutoksille. 

Liiketoiminnan käyttöarvo muodostuu sekä ennuste-
periodin 2015 - 2019 että terminaalikauden liiketoi-
minnan kasvu-, kannattavuus- ja kassavirta-arvioista. 
Yhtiön kohdalla terminaalikauden liiketoiminnan kasvu-, 
kannattavuus-, ja kassavirta-arviolla on erityinen paino-
arvo. Liiketoiminnan käyttöarvon laskennassa 88,9 % 
muodostuu terminaalikaudesta eli ennusteperiodin 2015 
- 2019 jälkeisestä ajasta.

Liikearvon testauslaskennan kannattavuusennusteiden 
ja/tai diskonttauskoron muutokset voivat johtaa tilan-
teeseen, jossa yhtiö joutuu tekemään arvonalennus-
kirjauksen, joilla voi olla olennaista haittaa yhtiön 
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Rahoitusriskit

Pääasialliset yhtiöön liittyvät rahoitusriskit ovat maksu-
valmius-, korko- ja luottoriski. Yhtiö rahoittaa liiketoimin-
taansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekä oman ja vieraan 
pääoman ehtoisella rahoituksella. Yhtiöllä on korollista 
vierasta pääomaa, joka on osittain suojattu rahoitusyh-
tiön kanssa tehdyllä koronvaihtosopimuksella. Suojaa-
mattomaan osaan liittyy korkoriski.

Yhtiön rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
tojen rikkoutuminen tai vieraaseen pääomaan liittyvien 
velvoitteiden täyttämättä jättäminen voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen eräännyttämisen. Tilikauden aikana yhtiö 
ei täyttänyt vuosineljänneksittäin mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtiö sopi erikseen päärahoittajapankin 
kanssa rahoituslaitoslainojen eräännyttämisoikeudesta 
luopumisesta. 

Yhtiö sopi joulukuussa 2014 päärahoittajapankin kanssa 
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitus-

sopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Uusitun rahoi-
tussopimuksen kovenanttiehdot on sidottu yhtiön 
saavuttamaan käyttökatteeseen (EBITDA) 12 kuukauden 
ajanjaksolla. Käyttökatteeseen sidottu kovenanttiehto 
mitataan ensimmäisen kerran 31.12.2015. Lisäksi rahoitus-
sopimuksessa on erillinen ehto Atine Group Oy:n omis-
tusosuudelle Turvatiimi Oyj:ssä. 

Turvatiimin heikentynyttä rahoitusasemaa paransi joulu-
kuussa 2014 toteutunut Responda 113 Oy:n osakkeiden 
ja lainasaamisten myynti Tabulon Oy:lle. Kokonaisuu-
dessaan kaupan toteutuminen vahvisti yhtiön rahoitus-
asemaa noin 1,0 miljoonalla eurolla. 

Yhtiön rahoitusaseman vakiinnuttaminen edellyttää 
kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustannussäästö-
toimenpiteiden toteutumista ja tehokasta käyttöpää-
oman hallintaa. Mikäli yhtiö epäonnistuu kannattavuuden 
parantamiseen ja käyttöpääoman hallintaan liittyvissä 
toimenpiteissä, voi yhtiön rahoitusasema heikentyä ja 
liiketoiminnan jatkuvuuden edellytyksenä olla lisärahoi-
tuksen saaminen.

Konsernin oma pääoma oli tilikauden lopussa 5,8 
miljoonaa euroa. Emoyhtiön oma pääoma oli 3,3 
miljoonaa euroa ja lisäksi yhtiöllä oli pääomalainaa 0,5 
miljoonan euroa. Emoyhtiön osakepääoma tilikauden 
lopussa oli 6,7 miljoonaa euroa. Jos emoyhtiön oma 
pääoma laskee alle puoleen emoyhtiön osakepää-
omasta, on yhtiön käynnistettävä osakeyhtiölain 20:23 
§:n mukaiset toimenpiteet. 

Turvatiimi Oyj ja Atine Group Oy sopivat tilikauden 
aikana Atine Group Oy:n myöntämän 0,5 miljoonan 
euron lainan muuttamisesta kokonaisuudessaan pääoma-
lainaksi Turvatiimi Oyj:n pääomarakenteen vahvistami-
seksi. Pääomalainan vuotuinen korko on 8,0 %.

Tietojärjestelmä- ja tietoturvariskit

Yhtiön liiketoiminnalle keskeisimmät tietojärjestelmät 
ovat hälytyskeskusjärjestelmät, työvuorosuunnittelu ja 
–seurantajärjestelmät, asiakasraportointijärjestelmät 
sekä taloushallinnon tietojärjestelmät. Yhtiön tavoit-
teena on kehittää jatkuvasti tietojärjestelmiään palve-
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lemaan paremmin liiketoiminnan tarpeita ja asetettujen 
taloudellisten tavoitteiden seurantaa ja saavuttamista. 
Häiriöt tietojärjestelmien toiminnassa tai tietojärjestel-
mien kehittämisprojekteissa voivat aiheuttaa olennaista 
haittaa yhtiön toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja 
taloudelliseen asemaan.

Yhtiön toimintaan liittyy tietoturvariskejä, joita ovat 
esimerkiksi yhtiön ja sen asiakkaiden liikesalaisuuksien 
ja asiakaskohtaisten palvelu- ja muiden tietojen sekä 
hinnoittelutietojen vuotaminen ulkopuolisille. Riskejä 
ehkäistään ohjeistamalla ja valvomalla henkilöstön 
toimintaa luottamuksellisten asiakastietojen käsitte-
lyssä, salassapitosopimuksilla sekä yhtiön tietoturvajär-
jestelyillä ja -ohjeilla. Tietoturvaan liittyvät riskit voivat 
toteutuessaan aiheuttaa olennaista haittaa yhtiön toimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Oikeudelliset riskit

Oikeudenkäynnin osapuoleksi joutumisella voi olla 
negatiivinen vaikutus yhtiön liiketoimintaan, tulokseen 
ja taloudelliseen asemaan. Yhtiö ei ole tämän tilinpää-
töstiedotteen päivämääränä osallisena oikeudenkäyn-
neissä tai välimiesmenettelyissä, joilla yhtiön arvion 
mukaan voisi olla olennaista merkitystä yhtiön taloudel-
liseen asemaan. Yhtiö kuitenkin altistuu liiketoiminnas-
saan erilaisille oikeudellisille riskeille, minkä johdosta on 
mahdollista, että yhtiö tulevaisuudessa voi joutua osalli-
seksi oikeudenkäynteihin, välimies- ja viranomaismenet-
telyihin. Toteutuessaan näihin prosesseihin liittyvät riskit 
ja kustannukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti 
yhtiön julkiseen kuvaan, liiketoiminnan tulokseen ja talou-
delliseen asemaan.

Maineriskit

Hyvä maine ja yrityskuva sekä positiiviset mielikuvat 
sidosryhmien keskuudessa ovat yhtiölle tärkeitä asioita. 
Yhtiön kohtaamat maineriskit voivat johtua erilaisista 
kriisitilanteista tai hallitsemattomasta tai negatiivi-
sesta mediajulkisuudesta. Myös yritysvastuullisuuteen 
voi liittyä maineriskejä. Maineriskin toteutuminen voi 
aiheuttaa olennaista haittaa yhtiön toimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Vahinkoriskit

Yhtiön vahinkoriskit liittyvät pääsääntöisesti henkilöihin, 
henkilöstön väärinkäytöksiin työtehtävissä, omaan ja 
turvattavaan omaisuuteen, yhtiön myymiin turvapalve-
luihin ja -tekniikkaan, toimintaprosesseihin sekä tieto-
tekniikkaan. Tällaisten riskien toteutuminen voi johtaa 
henkilö- ja omaisuusvahinkoihin, asiakkuuksien mene-
tykseen tai liiketoiminnan keskeytymiseen. Vaikka yhtiö 

on suojautunut vahinkoriskejä vastaan vakuutuksin, 
on kuitenkin mahdollista, että nämä vakuutukset eivät 
kata riittävästi kaikkia riskejä ja onnettomuuksia tai ole 
muutoin riittävän kattavia kaikissa tilanteissa.

15. Olennaiset tapahtumat tilikauden jälkeen
Yhtiö tiedotti 23.1.2015, että Turvatiimin johtoryhmän 
jäsen, liiketoimintajohtaja Teemu Sopanen lopettaa 
Turvatiimissä 28.2.2015 ja että hänellä on tarkoitus 
aloittaa Turvatiimin yrittäjänä oman yrityksen kautta 
1.3.2015 alkaen Lappeenrannan ja Imatran alueilla. Turva-
tiimin johtoryhmään kuuluvat 1.3.2015 alkaen markkinoin-
tipäällikkö Tiina Tanttu, kehityspäällikkö Antti Nuutinen, 
myyntijohtaja Kaj Ignatjew, talousjohtaja Jarno Karhinen 
sekä toimitusjohtaja Juha Murtopuro.

16. Tulevaisuuden näkymät
Turvatiimi ennustaa vuoden 2015 liikevaihdon olevan 
35,0 – 37,0 miljoonaa euroa. Yhtiö ennustaa käyttökat-
teen ilman kertaluonteisia eriä nousevan positiiviseksi 
ja liiketuloksen ilman kertaluonteisia eriä olevan –1,0 – 
0,0 miljoonaa euroa. (Vuoden 2014 liikevaihto oli 36,4 
miljoonaa euroa, käyttökate ilman kertaluonteisia eriä 
-0,9 miljoonaa euroa ja liiketulos ilman kertaluonteisia 
eriä -2,0 miljoonaa euroa.)  

17. Hallituksen esitys tuloksen käsittelystä
Emoyhtiön tilikauden tulos oli – 2 042 458,90 euroa. Yhti-
öllä ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa, 
että tilikauden 1.1. - 31.12.2014 tappio siirretään voitto- ja 
tappiotilille.

18. Yhtiökokous
Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidetään 
18.3.2015 alkaen klo 9.00 Helsingissä. Kokouskutsu 
julkaistaan erillisenä pörssitiedotteena.

TURVATIIMI OYJ
Hallitus



9 

TASEKIRJA

TURVATIIMI OYJ – TASEKIRJA 2014 TURVATIIMI OYJ – TASEKIRJA 2014

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1 000 EUR Liite 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013
Liikevaihto 36 444,3 37 842,0

Liiketoiminnan muut tuotot 1 1 511,6 69,1

Materiaalit ja palvelut 2 -4 721,9 -3 785,0

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -28 456,3 -29 408,9

Poistot ja arvonalentumiset 4 -1 042,1 -1 101,3

Liiketoiminnan muut kulut 5 -4 760,7 -4 587,5

Liiketulos -1 025,2 -971,6

Rahoitustuotot 6 2,9 3,1

Rahoituskulut 6 -323,4 -230,3

Tulos ennen veroja -1 345,7 -1 198,8

Tuloverot 7 43,3 92,0

Vähemmistöosuus 22,9 0,0

Tilikauden tulos -1 279,6 -1 106,8

Muut laajan tuloksen erät - -

Tilikauden laaja tulos yhteensä -1 279,6 -1 106,8

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtiön omistajille -1 279,6 -1 106,8

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 
osakekohtainen tulos: 8

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), 
jatkuvat toiminnot -0,02 -0,02
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 
tulos (EUR), jatkuvat toiminnot -0,02 -0,02
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KONSERNIN TASE, IFRS

1 000 EUR Liite 31.12.2014 31.12.2013
Varat

Pitkäaikaiset varat

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 9 404,8 545,1

Liikearvo 10 15 492,6 15 492,6

Muut aineettomat hyödykkeet 10 1 670,5 2 129,1

Sijoitukset 11 5,6 5,6

Saamiset 12 65,6 87,2

Yhteensä 17 639,1 18 259,7

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 13 0,0 13,8

Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 3 007,1 2 575,8

Rahavarat 15 124,9 181,3

Yhteensä 3 132,0 2 770,9

Varat yhteensä 20 771,2 21 030,6

Oma pääoma ja velat

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 16
Osakepääoma 6 741,4 6 741,4

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 4 286,6 4 286,6
Kertyneet voittovarat -5 200,7 -3 921,1

Oma pääoma yhteensä 5 827,4 7 106,9

Pitkäaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18 132,3 178,2

Pääomalainat 19 500,0 0,0

Korolliset velat 19 3 638,0 3 833,5

Yhteensä 4 270,3 4 011,7

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 20 9 944,1 9 247,6

Lyhytaikaiset korolliset velat 19 729,5 664,3

Yhteensä 10 673,6 9 911,9

Velat yhteensä 14 943,8 13 923,6

Oma pääoma ja velat yhteensä 20 771,2 21 030,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1 000 EUR 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos -1 279,6 -1 106,8

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 1 042,1 1 101,3

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -51,0 -92,0

Rahoitustuotot ja kulut, netto 320,5 227,2

Vähemmistöosuus -22,9 0,0

Muut oikaisut -1 332,4 60,2

Käyttöpääoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -569,4 655,9

Vaihto-omaisuuden muutos 13,8 -3,0

Osto- ja muiden velkojen muutos 1 257,4 -106,8

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista -291,7 -234,0
Saadut korot 2,9 3,1

Liiketoiminnan nettorahavirta -910,3 505,1

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  
käyttöomaisuushyödykkeisiin -429,0 -541,3
Luovutustulot aineellisista hyödykkeistä 17,8 4,5

Tytäryhtiöosakkeiden luovutukset - myyntihetken rahavarat 978,4 0,0

Myönnettyjen lainojen takaisinmaksut 180,0 0,0

Investointien nettorahavirta 747,2 -536,8

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 2,0 -26,0

Lainojen nostot 1 446,4 810,0

Lainojen takaisinmaksut -1 115,5 -481,1

Rahoitusleasingvelkojen maksut -226,3 -335,7

Rahoituksen nettorahavirta 106,7 -32,9

Yhteensä -56,4 -64,6

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 181,3 245,9

Rahavarat tilikauden lopussa 124,9 181,3

Rahavarojen muutos -56,4 -64,6
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LASKELMA OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtiön osakkeenomistajalle kuuluva oma pääoma

1 000 EUR Osakepääoma Muut rahastot Voittovarat Yhteensä
Oma pääoma 1.1.2013 6 741,4 4 312,6 -2 814,3 8 239,7

Tilikauden tulos -1 106,8 -1 106,8

Uusien osakkeiden liikkeeseen 
laskumenot	 -26,0 -26,0
Oma pääoma 31.12.2013 6 741,4 4 286,6 -3 921,1 7 106,9

Oma pääoma 1.1.2014 6 741,4 4 286,6 -3 921,1 7 106,9

Tilikauden tulos -1 279,6 -1 279,6

Oma pääoma 31.12.2014 6 741,4 4 286,6 -5 200,7 5 827,3
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Perustiedot 

Turvatiimi Oyj on turvallisuuden kokonaispalveluita tuot-
tava suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka kotipaikka 
on Helsinki. Konsernin emoyhtiö on Turvatiimi Oyj ja sen 
osoite on Esterinportti 2, 00240 Helsinki.
Turvatiimi Oyj:n emoyhtiö on Atine Group Oy, joka kuuluu 
Virala Oy Ab -konserniin. 

Turvatiimi Oyj:n hallitus on hyväksynyt kokouksessaan 
12.2.2015 tämän tilinpäätöksen julkistettavaksi. 
Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.turvatiimi.fi/sijoittajille/hallinnointi/
yhtiokokous/yhtiokokous-2015 tai emoyrityksen 
pääkonttorista osoitteesta Esterinportti 2, 00240 
Helsinki.
 
Laadintaperiaatteet

Yleistä

Turvatiimin konsernitilinpäätös on laadittu kansainvä-
listen tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sitä 
laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia 
IAS- ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja. 
Kansainvälisillä tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan 
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sään-
nöksissä EU:n (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn 
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyväksyttäviä standar-
deja ja tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat 
myös suomalaisten, IFRS-säännöksiä täydentävien kirjan-
pito- ja yhteisölainsäädännön vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpäätös on laadittu alkuperäisiin hankinta-
menoihin perustuen, lukuun ottamatta myytävissä olevia
rahoitusvaroja. Tilinpäätös esitetään tuhansina euroina.

Konserni on noudattanut vuoden 2014 alusta alkaen 
seuraavia voimaan tulleita uusia standardeja:
IFRS 10 Konsernitilinpäätös ja siihen liittyvät muutokset 
IFRS 11 Yhteisjärjestelyt ja siihen liittyvät muutokset
IFRS 12 Tilinpäätöksessä esitettävät tiedot osuuksista 
muissa yhteisöissä ja siihen tehdyt muutokset

Uusilla standardeilla ei ollut olennaisia vaikutuksia Turva-
tiimi Oyj:n konsernitilinpäätökseen. Myöskään vuoden 
2014 alusta voimaan tulleilla muilla standardimuutok-
silla ei ollut vaikutuksia.

Arvioiden käyttö

Tilinpäätöksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttää 
johdon arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien 
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen määriin sekä esitet-
tyihin ehdollisiin eriin. Vaikka arviot perustuvat johdon 

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

tämän hetkiseen parhaaseen näkemykseen, on mahdol-
lista, että toteutumat poikkeavat tilinpäätöksessä käyte-
tyistä arvioista. 

Liikearvon testauksessa arvioitavia, epävarmuutta sisäl-
täviä tekijöitä ovat tuleviin rahavirtoihin liittyvät asiat, 
kuten liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu, inves-
toinnit sekä diskonttauskorko. Lisäksi arvioita käytetään 
varausten kirjaamisessa sekä tarvittaessa osakepalk-
kiojärjestelmässä käytettävien laskentaparametrien 
määrittämisessä.

Laajuus ja konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiön, Turvatiimi Oyj:n 
sekä sen suoraan ja välillisesti omistamat yhtiöt, joissa
sillä on yli 50 % omistus eli määräysvalta.

Hankitut tytäryhtiöt sisällytetään tilinpäätökseen hankin-
tamenetelmää käyttäen, jonka mukaan hankitun yhtiön
yksilöitävissä olevat varat ja velat arvostetaan käypiin 
arvoihin hankintahetkellä ja jäljelle jäänyt osuus luovu-
tetun vastikkeen ja varojen ja velkojen nettomäärän 
erotuksesta on liikearvoa. Hankintaan liittyvät menot 
lukuun ottamatta vieraan tai oman pääoman ehtoisten 
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja 
on kirjattu kuluksi. Ehdollinen kauppahinta on arvos-
tettu käypään arvoon hankintahetkellä ja se on luoki-
teltu velaksi.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset, velat reali-
soitumattomat katteet sekä sisäinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpäätöksessä. Tilikauden aikana hankitut 
tytäryhtiöt sisällytetään konsernitilinpäätökseen hankin-
tahetkestä lähtien ja myydyt myyntihetkeen saakka. 

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suori-
tettu. Tuotot tavaroiden myynnistä kirjataan, kun tava-
roiden omistamiseen liittyvät merkittävät riskit, edut ja 
määräysvalta ovat siirtyneet ostajalle.

Liiketulos

Turvatiimi on määrittänyt liiketuloksen seuraavasti: liike-
tulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaih-
toon lisätään liiketoiminnan muut tuotot, vähennetään 
ostokulut valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varas-
tojen muutoksella sekä omaan käyttöön valmistuksesta 
syntyneillä kuluilla oikaistuna, vähennetään työsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset 
arvonalentumistappiot sekä liiketoiminnan muut kulut. 
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Kaikki muut kuin edellä mainitut tuloslaskelmaerät 
esitetään liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdan-
naisten käypien arvojen muutokset sisältyvät liiketulok-
seen, mikäli ne syntyvät liiketoimintaan liittyvistä eristä, 
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.  

Käyttökate

Käyttökate on liiketulos lisättynä poistoilla ja 
arvonalentumisilla.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

Aineelliset käyttöomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Hyödykkeistä tehdään poistot 
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut 
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 		  3−5 vuodessa
Atk-laitteet 	 3 vuodessa
Muut aineelliset hyödykkeet 	 2 vuodessa

Jäännösarvo ja taloudellinen pitoaika tarkistetaan vähin-
tään jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa
kuvastamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat käyttöomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla 
ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat 
ovat seuraavat:

IT-verkon rakentamiskulut 	 5 vuodessa
Hälytyskeskuksen rakentamiskulut	 5 vuodessa
Muut pitkäaikaiset menot 	 5 vuodessa
Asiakassuhteet 	 10 vuodessa

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitä osaa hankintamenosta, joka ylittää 
konsernin osuuden 1.1.2004 jälkeen hankitun tytäyri-
tyksen yksilöitävissä olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen nettomääräisestä käyvästä arvosta 
hankinta-ajankohtana. Liikearvoista ei kirjata sään-
nönmukaisia poistoja, vaan ne testataan vähintään 
kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. 
Liikearvo arvostetaan alkuperäiseen hankintamenoon 
vähennettynä arvonalentumisilla.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpäätöspäivänä onko viitteitä 
siitä, että jonkin omaisuuserän arvo on alentunut. Jos viit-
teitä ilmenee, arvioidaan kyseisestä omaisuuserästä 
kerrytettävissä oleva rahamäärä. Kerrytettävissä oleva 
rahamäärä arvioidaan lisäksi vähintään kerran vuodessa 
seuraavista omaisuuseristä riippumatta siitä, onko arvon-
alentumisesta viitteitä: liikearvo, aineettomat hyödyk-
keet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika sekä 
keskeneräiset aineettomat hyödykkeet.

Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä 
arvo vähennettynä luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitä korkeampi käyttöarvo. Käyttöarvolla tarkoitetaan 
kyseisestä omaisuuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
köstä saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona
käytetään ennen veroa määritettyä korkoa, joka kuvastaa 
markkinoiden näkemystä rahan aika-arvosta ja omaisuu-
serään liittyvistä erityisriskeistä.  Arvonalentumistappio 
kirjataan, kun omaisuuserän kirjanpitoarvo on suurempi 
kuin siitä kerrytettävissä oleva rahamäärä. Arvonalen-
tumistappio kirjataan välittömästi tulosvaikutteisesti. 
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on 
tapahtunut muutos ja hyödykkeen kerrytettävissä oleva 
rahamäärä on muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan 
peruta enempää kuin mitä hyödykkeen kirjanpitoarvo 
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missään 
vaiheessa. 

Vuokrasopimukset

Aineellisia ja aineettomia hyödykkeitä koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omis-
tamiselle ominaisista riskeistä ja eduista, luokitellaan 
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus 
merkitään taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana 
vuokratun hyödykkeen käypään arvoon tai sitä alem-
paan vähimmäisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singsopimuksella hankitusta hyödykkeestä tehdään 
poistot hyödykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitä 
lyhyemmän vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet 
sisältyvät korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat 
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vähennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit 
ja edut jäävät vuokralleantajalle, käsitellään muina vuok-
ra-sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella 
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan 
tasaerinä vuokra-ajan kuluessa.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitä 
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vähennetty arvioidut valmiiksi saat-
tamisesta johtuvat menot sekä arvioidut myynnin 
toteutumiseksi välttämättömät menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on määritelty FIFO-menetelmää 
käyttäen ja se sisältää kaikki hankinnasta aiheutuneet  
välittömät menot sekä muut välilliset kohdistettavat 
menot. 

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: 
lainat ja muut saamiset, myytävissä olevat rahoitusvarat 
ja muut rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusva-
rojen alkuperäisen hankinnan yhteydessä tarkoituksen 
perusteella. Transaktiomenot on sisällytetty rahoitusva-
rojen alkuperäiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on 
erä, jota ei arvosteta käypään arvoon tuloksen kautta. 
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopäivänä. Rahoitusvarojen taseeesta pois kirjaaminen 
tapahtuu silloin, kun konserni on menettänyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtänyt 
merkittäviltä osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteät 
tai määritettävissä ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, eikä konserni pidä niitä kaupankäyntitarkoi-
tuksessa. Näiden erien arvostusperuste on jaksotettu 
hankintameno efektiivisen koron menetelmää käyttäen. 
Taseessa erät sisältyvät lyhyt- ja pitkäaikaisiin rahoitus-
varoihin; viimeeksi mainittuihin, mikäli ne erääntyvät yli 
12 kuukauden kuluttua. Tähän ryhmään sisältyvät myös 
konsernin myyntisaamiset.

Saamisten arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden päättymis-
päivänä, onko olemassa objektiivista näyttöä yksittäisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erän tai rahoitusvarojen 
ryhmän arvon alentumisesta. Myyntisaamisista  kirjataan 
arvonalentumistappio, kun konsernilla on objektiivista 
näyttöä siitä, että saamista ei saada perityksi täysimää-
räisesti. Velallisen merkittävät taloudelliset vaikeudet, 
konkurssin todennäköisyys, maksujen laiminlyönti tai 
merkittävä viivästyminen ovat näyttöä myyntisaamisten 
arvonalentumisesta.

Myytävissä olevat rahoitusvarat

Myytävissä olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin 

kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti määrätty 
tähän ryhmään tai joita ei luokitella muuhun ryhmään. Ne 
sisältyvät pitkäaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitää alle 12 kuukauden ajan tilinpäätöspäivästä lähtien, 
jolloin ne sisällytetään lyhytaikaisiin varoihin. Myytävissä
olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korol-
lisista sijoituksista, ja ne arvostetaan käypään arvoon. 
Tämän ryhmän sijoitusten käypä arvo on pääsääntöisesti 
määritelty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanotee-
rausten, eli tilinpäätöspäivän ostonoteerausten pohjalta. 
Mikäli käypää arvoa ei voida luotettavasti määrittää, sijoi-
tukset arvostetaan hankintamenoon. 

Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon 
muutokset merkitään käyvän arvon rahastoon omaan 
pääomaan verovaikutus huomioon ottaen. Käyvän 
arvon muutokset siirretään omasta pääomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myydään tai kun sen arvo 
on alentunut siten, että sijoituksesta tulee kirjata 
arvonalentumistappio. 

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat käteisestä rahasta, vaadittaessa 
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhy-
taikaisista, erittäin likvideistä sijoituksista. Rahavaroihin 
luokittetuilla erillä on enintään kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan, johdannaissopimuksia lukuunot-
tamatta, kaupan selvityspäivänä ja arvostetaan efektii-
visen koron menetelmällä jaksotettuun hankintamenoon. 
Rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin suoranaisesti liit-
tyvät järjestelykulut, jotka kohdistuvat selkeästi yksit-
täisiin lainoihin, vähennetään lainan alkuperäisestä 
taseeseen kirjattavasta määrästä ja kirjataan myöhemmin 
efektiivisen koron menetelmää käyttäen rahoituskuluiksi 
tuloslaskelmaan. Rahoitusvelat sisältyvät sekä pitkä- että 
lyhytaikaisiin velkoihin.

Käyvän arvon määrittäminen

Silloin kun konserni arvostaa omaisuuserän tai velan 
käypään arvoon, arvostamisessa käytetään mahdolli-
simman pitkälle markkinoilla havainnoitavissa olevaa 
tietoa. Käyvät arvot luokitellaan eri hierarkiatasoille riip-
puen niissä käytetyistä syöttötiedoista seuraavasti:

- Hierarkia tason 1 käyvät arvot perustuvat täysin saman-
laisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikai-
semattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

- Tason 2 instrumenttien käyvät arvot perustuvat merkit-
täviltä osin muihin syöttötietoihin kuin tason 1 sisälty-
viin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, 
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jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat havain-
noitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epäsuorasti  
(ts. hinnoista johdettuina).

- Tason 3 instrumenttien käyvät arvot perustuvat omai-
suuserää tai velkaa koskeviin syöttötietoihin, jotka eivät 
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon vaan 
merkittäviltä osin johdon arvioihin ja niiden käyttöön 
yleisesti hyväksytyissä arvostusmalleissa.

Ulkomaan rahan määräisten erien muuntaminen

Konsernitilinpäätös on esitetty euroina, joka on konsernin 
emoyrityksen toiminta- ja esittämisvaluutta. Ulkomaan 
rahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi käyt-
täen tapahtumapäivänä vallitsevaa kurssia. Tilinpäätös-
hetkellä taseessa olevat ulkomaan rahan määräiset 
saatavat ja velat on arvostettu tilinpäätöspäivän 
keskikurssiin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennäköistä 
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. 
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus 
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan eril-
liseksi omaisuuseräksi, mutta vasta siinä vaiheessa, kun 
korvauksen saaminen on käytännössä varma. 

Työsuhde-etuudet

Konsernin henkilöstölle on otettu lakisääteiset maksu-
pohjaiset eläkevakuutukset vakuutusyhtiöiltä. Konsernilla 
ei ole etuuspohjaisia eläkejärjestelyitä.

Vieraan pääoman menot

Vieraan pääoman menot aktivoidaan osana kyseisen 
omaisuuserän hankintamenoa, silloin kun kyseessä on 
ehdot täyttävän omaisuuserän hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta välittömästi johtuvat menot.
Muut vieraan pääoman menot kirjataan kuluksi sillä tili-
kaudella, jonka aikana ne syntyvät. Vieraan pääoman 
menot koostuvat korkokuluista ja muista rahoituskuluista.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva 
vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan 
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla 
edellisiin kausiin liittyvillä veroilla. Laskennalliset verot 

lasketaan kaikista väliaikaisista eroista kirjanpitoarvon 
ja verotuksellisen arvon välillä. Laskennalliset verosaa-
miset kirjataan, jos on todennäköistä, että väliaikaiset 
erot voidaan vähentää tulevasta verotettavasta tulosta. 
Suoraan omaan pääomaan kirjattuihin eriin liittyvät tulo-
verot kirjataan myös suoraan omaan pääomaan.

Segmenttiraportointi

Konsernilla ei ole erillisinä raportoitavia segmenttejä, 
vaan johto ohjaa ja seuraa liiketoimintaa yhtiötasolla.
Konserni toimii vain yhdellä maantieteellisellä alueella 
(Suomi) eikä yhdenkään asiakkaan liikevaihto-osuus  
ylitä 10 % konsernin liikevaihdosta.

Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB on julkaissut useita tulevilla tilikausilla voimaan 
tulevia standardimuutoksia, pienempiä parannuksia 
sekä yhden tulkinnan. Niillä ei arvioida olevan olennaista 
vaikutusta Turvatiimi Oyj:n konsernitilinpäätökseen.

Seuraavat uudet standardit on julkaistu vuonna 2014. 
Niitä ei ole vielä hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa. 
Uusien standardien osalta konsernissa tullaan arvioimaan 
tulevilla tilikausilla standardien mahdollisia vaikutuksia 
konsernin tilinpäätökseen.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellet-
tava 1.1.2017 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): 
IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen määrittämiseksi, 
voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja 
milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta 
koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot ja IAS 11:n 
Pitkäaikaishankkeet. 

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018 
tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla): 
Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen - standardin. IFRS 
9:ään sisältyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrument-
tien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tämä kattaa myös 
uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpito-
käsittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjat-
tavien arvonalentumisten määrittämiseen. Standardin 
yleistä suojauslaskentaa koskevat säännökset on myös 
uudistettu. IAS 39:n säännökset rahoitusinstrumenttien 
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on 
säilytetty.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 000 EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

1 Liiketoiminnan muut tuotot
  Myydyt liiketoiminnot* 1 435,2 0,0

  Muut vuokratuotot 73,9 64,9

  Saadut oppisopimuskorvaukset 2,5 4,5

Yhteensä 1 511,6 69,4

      * Tuotot koostuvat pääosin tytäryhtiö Responda 113 Oy:n osakkeiden myyntivoitosta.

2 Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -496,4 -201,0

Varaston muutos -13,8 2,5

Ulkopuoliset palvelut -4 211,7 -3 586,5

Yhteensä -4 721,9 -3 785,0

3 Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkilöstön 
määrä

Palkat ja palkkiot -22 861,1 -23 861,7

Eläkekulut — maksupohjaiset järjestelyt -4 230,4 -4 274,1

Muut henkilösivukulut -1 364,9 -1 273,1

Yhteensä -28 456,3 -29 408,9

Johdon palkat ja palkkiot esitetään liitetiedossa 25 lähipiiritapahtumat

Henkilöstö tilikauden lopussa

Toimihenkilöt 64 54

Työntekijät 857 987

Yhteensä 921 1 041

Henkilöstö keskimäärin tilikauden aikana

Toimihenkilöt 53 57

Työntekijät 985 1 054

Yhteensä 1 038 1 111

4 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot muista aineettomista hyödykkeistä -683,6 -628,6

Poistot koneista ja kalustosta -358,5 -472,7

Yhteensä -1 042,1 -1 101,3

5 Liiketoiminnan muut kulut
Henkilöstöön liittyvät kulut -459,1 -600,8

Toimitilakulut -863,8 -850,5

Ajoneuvokulut -1 178,6 -1 233,6

IT-kulut ja kalustovuokrat -737,1 -726,0

Matkakulut ja verovapaat korvaukset -158,0 -167,7
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1 000 EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Myynti- ja markkinointikulut -193,2 -194,7

Puhelinkulut -124,0 -418,6

Taloushallinto, tilintarkastus*, laki- ja konsultointipalvelut -267,7 -43,6
Muut kulut -779,2 -352,0

Yhteensä -4 760,7 -4 587,5

* Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -37,0 -30,0

Veropalvelut 0,0 -1,6

Muut palvelut -2,2 0,0

Yhteensä -39,2 -31,6

6 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 0,1 0,0

Muut korko- ja rahoitustuotot 2,8 3,1

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä 2,9 3,1

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista 
rahoituslainoista -148,3 -141,2
Muut rahoituskulut -175,1 -89,1

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä -323,4 -230,3

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -320,5 -227,2

7 Tuloverot
Tilikauden verot -2,6 -4,3

Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0

Laskennalliset verot 45,9 56,3

Suomen yhteisöverokannan muutoksen vaikutus 0,0 40,1
Yhteensä 43,3 92,0

Tuloveron täsmäytyslaskelma 

Tulos ennen veroja -1 345,7 -1 198,8

Verot laskettuna 24,5 %:n verokannalla -293,7

Verot laskettuna 20 %:n verokannalla -269,1

Verotuksessa vähennyskelvottomat kulut -13,7 -9,6
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Vahvistetuista tappioista kirjaamaton verosaaminen 326,1 395,3
Verokulut tuloslaskelmassa 43,3 92,0

8 Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto -1 279,6 -1 106,8
Osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo tilikauden aikana 58 541 000 181 236 543
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Taseen liitetiedot

 1 000 EUR

9 Aineelliset käyttöomaisuus- 
hyödykkeet 31.12.2014

Koneet ja kalusto Rahoitusleasing 
kalusto

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 2 284,0 2 435,9 4 719,9

Kertyneet poistot 1.1. -2 040,6 -2 134,2 -4 174,8
Lisäykset 1.1.−31.12. 120,4 106,3 226,7
Vähennykset 1.1.−31.12. -8,6 0,0 -8,6

Tilikauden poisto -163,4 -195,2 -358,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 191,9 212,9 404,7

Aineelliset käyttöomaisuus- 
hyödykkeet 31.12.2013

Koneet ja kalusto Rahoitusleasing 
kalusto

Yhteensä

Hankintameno 1.1. 2 186,4 2 341,0 4 527,4
Kertyneet poistot 1.1. -1 857,8 -1 844,3 -3 702,1
Lisäykset 1.1.−31.12. 138,7 94,9 233,6
Vähennykset 1.1.−31.12. -41,1 0,0 -41,1
Tilikauden poisto -182,9 -289,8 -472,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 243,4 301,8 545,1

 1 000 EUR

10 Aineettomat hyödykkeet 
31.12.2014

Liikearvo Muut aineettomat 
hyödykkeet

Rahoitusleasing Yhteensä

Hankintameno 1.1. 15 492,7 5 975,0 203,0 21 670,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -3 883,5 -165,6 -4 049,0
Lisäykset 1.1.−31.12. 0,0 308,6 0,0 308,6
Vähennykset 1.1.−31.12. 0,0 -83,6 0,0 -83,6

Tilikauden poisto 0,0 -655,9 -27,7 -683,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 492,7 1 660,6 9,7 17 163,2

Aineettomat hyödykkeet 
31.12.2013

Liikearvo Muut aineettomat 
hyödykkeet

Rahoitusleasing Yhteensä

Hankintameno 1.1. 15 492,7 5 512,3 191,3 21 196,4
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -3 299,7 -120,8 -3 420,4
Lisäykset 1.1.−31.12. 0,0 462,7 11,7 474,4
Tilikauden poisto 0,0 -583,8 -44,8 -628,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 492,7 2 091,5 37,4 17 621,8



20 

TASEKIRJA

TURVATIIMI OYJ – TASEKIRJA 2014

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan kerran 
vuodessa ja lisäksi silloin, kun on syytä epäillä, että on 
olemassa arvonalentumisviitteitä. Arvonalentumistes-
tauksessa yhtiön liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan 
sen kerrytettävissä olevaan rahamäärään (=käyttöarvo). 
Arvonalentumistappio kirjataan, mikäli liikearvon kirjan-
pitoarvo on korkeampi kuin yhtiön kerrytettävissä oleva 
rahamäärä. Kerrytettävissä oleva rahamäärä määritellään 
diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat DCF-mene-
telmällä (Discounted Cash Flow -menetelmä).

31.12.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus

Yhtiö laati tilinpäätöksen yhteydessä säännönmukaisen 
liikearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut 
arvonalentumiskirjauksiin, sillä kerrytettävissä oleva 
rahamäärä ylitti kirjanpitoarvon 12,4 miljoonalla eurolla. 
31.12.2013 suoritetussa liikearvotestauksessa kerrytettä-
vissä oleva rahamäärä ylitti kirjanpitoarvon 8,6 miljoo-
nalla eurolla. Alla on esitetty 31.12.2014 testauksessa 
käytetyt muuttujat.  

Yhtiö ei yltänyt liikearvolaskennassa tilikaudelle 2014 
asetettuihin liiketoiminnan tavoitearvoihin. Yhtiön osake-
kannan markkina-arvo lisättynä korollisilla nettove-
loilla 31.12.2014 oli yhteensä 10,6 miljoonaa euroa, joka 
on selvästi alempi kuin liikearvonalennustestauksessa 
31.12.2014 liiketoiminnan ennustearvojen perusteella 
lasketuttu yritysarvo 23,2 miljoonaa euroa.

Uuden Responda 113 Oy:n kanssa solmitun yhteis-
työsopimuksen ja muiden merkittävien kustannussääs-
tötoimenpiteiden myötä, yhtiö arvioi saavuttavansa 
tulevaisuudessa paremman kannattavuustason verrat-
tuna aikaisempaan liikearvolaskennan kannattavuuskehi-
tysarvioon. Vastaavasti, Responda 113 Oy:n myynnin takia, 
yhtiö arvioi liiketoiminnan kasvupotentiaalin hieman 
maltillisemmaksi kuin aikaisemmin.

Tilinpäätöksen 2014 testauslaskennassa terminaalikauden 
kasvuoletuksena oli 2,0 % (2,0 %) ja  terminaalikauden 
käyttökatteena 3,5 % (3,1 %). Testauslaskennan ennuste-
periodin 2015 - 2019 liikevaihdon kasvuprosentit tarken-
nettiin välille 4,0 % - 4,3 % ja käyttökate välille 2,6 % - 3,5 

%. Verrattuna liikearvon testaustilanteeseen 31.12.2013, 
diskonttaustekijä (WACC) laski 0,89 prosenttiyksikköä. 
WACC:n lasku johtui pääosin riskittömän koron laskusta.

Liikearvon testauslaskenta on herkkä yhtiön kannattavuu-
sennusteiden ja diskonttauskoron muutoksille. Diskont-
tauskorkoon vaikuttavat olennaisesti mm. riskittömän 
koron taso ja osakekannan markkina-arvon muutosherk-
kyyttä suhteessa yleisindeksiin kuvaava beta-kertoimen 
taso. Yhtiön osakkeiden vähäisen vaihdon takia beta-ker-
toimen selitysaste on alhainen ja muuttuja erityisen 
herkkä osakevaihdon muutoksille. 

Liiketoiminnan käyttöarvo muodostuu sekä ennuste-
periodin 2015 - 2019  että terminaalikauden liiketoi-
minnan kasvu-, kannattavuus- ja kassavirta-arvioista. 
Yhtiön kohdalla terminaalikauden liiketoiminnan kasvu-, 
kannattavuus-, ja kassavirta-arviolla on erityinen paino-
arvo. Liiketoiminnan käyttöarvon laskennassa 88,9% 
muodostuu terminaalikaudesta eli ennusteperiodin 2015 

- 2019 jälkeisestä ajasta.

Liikearvon testauslaskennan kannattavuusennus-
teiden ja/tai diskonttauskoron muutokset voivat 
johtaa tilanteeseen, jossa yhtiö joutuu tekemään 
arvonalennuskirjauksen.

Herkkyysanalyysi 31.12.2014

Herkkyysanalyysissä on kuvattu määrää, jolla testaus-
laskelman keskeisen oletuksen pitää muuttua niin että 
kerrytettävissä oleva rahamäärä (käyttöarvo) 
on sama kuin omaisuuserän kirjanpitoarvo.

- Terminaaliperiodin liikevaihdon kasvu 4,90 prosenttiyk-
sikköä alempi kuin testauksessa 31.12.2014, arvonalen-
tumistestauksen käyttöarvo sama kuin  omaisuuserän 
kirjanpitoarvo.

- Terminaaliperiodin EBITDA-% 1,2 prosenttiyksikköä 
alempi kuin testauksessa 31.12.2014, arvonalentu-
mistestauksen käyttöarvo sama kuin  omaisuuserän 
kirjanpitoarvo.

- Diskonttokorko 3,68 prosenttiyksikköä korkeampi kuin 
testauksessa 31.12.2014, arvonalentumistestauksen 
käyttöarvo sama kuin omaisuuserän kirjanpitoarvo.

Toimenpiteet asetettujen tavoitteiden 
saavuttamiseksi

Asettamiensa tavoitteiden saavuttamiseksi yhtiö on 
jatkanut kannattavaan kasvuun  tähtäävän strategi-
ansa toteuttamista. Strategian painospistealueet ovat 

31.12.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 5,54 %

Liikevaihdon kasvu 2015 - 2019 4,0 - 4,3%

Käyttökate % 2015 - 2019 2,6 % - 3,5 %

Terminaalikauden kasvu 2,0 %
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teknisten ratkaisujen tehokkaammassa hyödyntämisessä, 
korkeamman lisäarvon palveluissa sekä yhtiön valtakun-
nallisen toiminta-alueen kehittämisessä orgaanisesti ja 
Turvatiimi-yrittäjä konseptilla.

Yhtiön käyttöarvoa laskettaessa tulosennusteisiin huomi-
oitiin mm. seuraavat operatiiviset toimenpiteet:
- Responda 113 Oy:n kanssa solmitun hälytyskeskuspal-

veluita koskevan yhteistyösopimuksen kautta saavut-
tama säästö.

- Tehtyjen merkittävien muiden kustannussäästötoimen-
piteiden vaikutukset kannattavuuteen.

-	 Nykyteknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyödyn-
täminen tuotekehityksessämme.

-	 Palvelutuotannon palkkakustannusnousun huomiointi 
hinnoittelussa.

- Yhtiön kulurakenteen pitäminen jatkuvasti kilpailuky-
kyisenä kireän kilpailutilanteen vallitessa.

- Katemarginaalin nostamiseksi panostaminen erityisesti 
korkeamman jalostusasteen palvelutuotteiden kehittä-
miseen ja myyntiin.

- Liikevaihdon kasvutavoitteiden saavuttamiseksi panos-
taminen nykyisten asiakassopimusten säilyttämiseen 
ja lisämyyntiin.

- Palvelutarjoaman jatkuva asiakaslähtöinen kehittä-
minen liikevaihdon kasvutavoitteen saavuttamiseksi.

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulevaisuuden 
oletukset pohjautuvat edellä mainittuihin toimenpitei-
siin, joiden odotetaan johtavan maltilliseen liikevaihdon 
kasvuun ja suhteellisen kustannustehokkuuden parane-
miseen. Ennustetun keskipitkän, viiden vuoden jakson 
jälkeen tulevat rahavirrat (jäännösarvo), lasketaan pitkän 
aikavälin kasvuodotusten perusteella.

Koska yhtiön historiallinen kannattavuus ja tuloskehitys 
eivät ole täysin tukeneet johdon aikaisemmin laatimia 
rahavirtaennusteita, on liikevaihtoon
ja kannattavuuteen liittyviä ennusteita ja arvioita verrattu 
myös toimialan keskimääräiseen kehitykseen siltä osin 
kuin informaatiota on ollut saatavilla. 
Yhtiön testauslaskelmien liikevaihdon kasvu- ja kannat-
tavuustasoja on verrattu toimialaan sen arvioimiseksi, 
ovatko yhtiön johdon 
ennusteet ja arviot testauslaskelmassa realistisia 
suhteessa muihin toimialan yrityksiin. Yhtiön arvion  
mukaan sen laatimat ennusteet ja arviot
ovat realistisia suhteessa toimialaan.

30.9.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon 
testaus

Yhtiö laati johdon osavuotisen selvityksen yhteydessä 
liikearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut 
arvonalentumiskirjauksiin, sillä kerrytettävissä oleva raha-
määrä ylitti kirjanpitoarvon 2,7 miljoonalla eurolla. Alla 
on esitetty 30.9.2014 testauksessa käytetyt muuttujat.  

 
30.6.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus
Yhtiö laati osavuosikatsauksen yhteydessä liikearvon 
arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut arvon-
alentumiskirjauksiin, sillä kerrytettävissä oleva raha-
määrä ylitti kirjanpitoarvon 9,2 miljoonalla eurolla. Alla 
on esitetty 30.6.2014 testauksessa käytetyt muuttujat.  

 31.12.2013 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus
Yhtiö laati tilinpäätöksen yhteydessä säännönmukaisen 
liikearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut 
arvonalentumiskirjauksiin, sillä kerrytettävissä oleva raha-
määrä ylitti kirjanpitoarvon 8,6 miljoonalla eurolla. Alla 
on esitetty 31.12.2013 testauksessa käytetyt muuttujat.

30.9.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 8,59 %

Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 -2,2 % - 12,6 %

Käyttökate % 2014 - 2018  -1,0 % - 3,1 %

Terminaalikauden kasvu 2,0 %

30.6.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 6,24 %

Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 -3,6 % - 16,4 %

Käyttökate % 2014 - 2018 0,2 % - 3,1 %

Terminaalikauden kasvu 2,0 %

31.12.2013 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 6,43 %

Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 4,5 % - 8,2 %

Käyttökate % 2014 - 2018 1,4 % - 3,1 %

Terminaalikauden kasvu 2,0 %
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1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

11 Sijoitukset
Myytävissä olevat, ei-listatut osakkeet 5,6 5,6

12 Pitkäaikaiset saamiset
Muut pitkäaikaiset saamiset 65,6 87,2

Pitkäaikaiset saamiset ovat vuokravakuustalletuksia, joiden käypä arvo vastaa kirjanpitoarvoa ja ne 
luokitellaan käyvän arvon hierarkiatasolle 2.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

13 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,0 9,6

Keskeneräiset tuotteet 0,0 4,2

Yhteensä 0,0 13,8

14 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 809,4 2 180,5

Muut saamiset 114,0 40,6

Siirtosaamiset 1 083,8 354,7

Yhteensä 3 007,1 2 575,8

Lyhytaikaisia saamisia, joiden käyvät arvot vastaavat kirjanpitoarvoa ja ne luokitellaan käyvän arvon 
hierarkiatasolle 2. Myyntisaamisen ikäjakauma ja arvonalentumiseksi kirjatut määrät on esitetty  
liitetiedossa 23. 

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Siirtosaamisten erät:

Kelakorvaus-saaminen 147,9 152,5

Henkilösivukulusaamiset 0,0 3,4

Muut siirtosaamiset 935,9 198,8

Yhteensä 1 083,8 354,7

15 Rahavarat
  Käteinen raha ja pankkitilit 124,9 181,3

Rahavarojen käypä arvo vastaa kirjanpitoarvoa ja rahavirtalaskelmassa esitettyä rahavarojen määrää.

Osakkeet kpl Osakepääoma Sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahasto

16 Oma pääoma
  1.1.2013 585 410 096 6 741,4 4 312,6

31.12.2013 58 541 000 6 741,4 4 286,6

  1.1.2014 58 541 000 6 741,4 4 286,6

31.12.2014 58 541 000 6 741,4 4 286,6
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17  	Osakeperusteiset maksut

Tilinpäätöshetkellä yhtiöllä ei ole voimassaolevia optio-ohjelmia.

18 	Laskennallinen verovelka

1 000 EUR Tase 1.1.2014 Tuloslaskelmaan 
kirjatut

Hankitut 
liiketoiminnat

Tase 31.12.2014

Laskennallisten verovelkojen 
muutokset vuonna 2014
Käyvän arvon muutokset 178,2 -45,9 0,0 132,2

1 000 EUR Tase 1.1.2013 Tuloslaskelmaan 
kirjatut

Hankitut 
liiketoiminnat

Tase 31.12.2013

Laskennallisten verovelkojen 
muutokset vuonna 2013
Käyvän arvon muutokset 274,5 -96,4 0,0 178,2

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernilla oli 31.12.2014 vahvistettuja tappiota 17,140 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konser-
nille kertyvän verotettavan tulon määrästä ei ole riittävää varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2015 - 2023.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

19 Korolliset velat
Rahoituslaitoslainat 4 140,0 4 150,3

Rahoitusleasingvelat 227,5 347,6

Pääomalaina 500,0 0,0

Yhteensä 4 867,5 4 497,8

Korottomat velat
Kauppahintavelka 0,0 165,4

Yhteensä 0,0 165,4

Pääomalainan kirjaamaton korkovelka 31.12.2014 on 8,1 tuhatta euroa.

Rahoituslaitoslainojen käypä arvo vastaa kirjanpitoarvoa, koska ne ovat pääsääntöisesti vaihtuvakorkoisia. Rahoituslea-
singvelkojen käyvän arvon arvioidaan vastaavan kirjanpitoarvoa, sillä ne on kirjattu diskontattuna nykyhetkeen vuok-
rasopimuksen alkamishetkellä. Kauppahintavelat on lyhytaikaisia, joten niiden käyvät arvot vastaavat kirjanpitoarvoa.
Kauppahintavelat ovat ehdollisia, joten vastikkeiden käypä arvo määritellään tuottolähtöistä menetelmää käyttäen.
Rahoituslaitoslainat ja rahoitusleasingvelat luokitellaan käyvän arvon hierarkiatasolle 2. Kauppahintavelat luokitel-
laan käyvän arvon hierarkiatasolle 3.
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Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla atk-laitteita ja -ohjelmistoja sekä tuotantokäytössä olevia autoja.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

20 Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 834,2 687,1

Muut velat 2 851,4 2 158,5

Siirtovelat 6 258,4 6 236,6

Yhteensä 9 944,1 9 082,2

Siirtovelkojen erät:

Henkilöstökulujen jaksotus 4 387,4 5 532,7

Sosiaalikuluvelat 153,9 58,2

Muut siirtovelat 1 717,1 645,7

Yhteensä 6 258,4 6 236,6

Ostovelat ja muut velat ovat lyhytaikaisia, joten niiden käyvät arvot vastaavat kirjanpitoarvoa ja ne luokitellaan
käyvän arvon hierarkiatasolle 2.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Tulevien rahoitusleasingvelkojen vähimmäisvuokrien nykyarvo

Erääntyy < 1 v. tilinpäätöspäivästä 140,8 231,0

Erääntyy 1−5 v. tilinpäätöspäivästä 95,0 130,7

Tulevien rahoitusleasingmaksujen vähimmäismäärä 235,9 361,7

Tulevat korkomaksut -8,4 -14,1

Tulevien rahoitusleasingmaksujen vähimmäisvuokrien 
nykyarvo

227,5 347,6

 
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismäärä

Erääntyy < 1 v. tilinpäätöspäivästä 98,0 214,3
Erääntyy 1−5 v. tilinpäätöspäivästä 129,5 133,3
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismäärä 227,5 347,6
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Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla käyttämänsä toimitilat, henkilöstöasuntoja ja ajoneuvoja. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat keskimäärin yhdestä kuukaudesta kolmeen vuoteen, ja normaalisti niihin sisältyy mahdol-
lisuus jatkaa sopimusta alkuperäisen päättymispäivän jälkeen.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

22 Ehdolliset velat
Annetut vakuudet  

(taseen ulkopuoliset sitoumukset)

Annetut yrityskiinnitykset 5 942,0 5 942,0

Yhtiön omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100,0 2 100,0

Vakuudet yhteensä 8 042,0 8 042,0

23 	Rahoitusriskien hallinta

Turvatiimi Oyj pyrkii rahoitusriskien hallinnalla turvaa-
maan toiminnan rahoitustarpeet ja minimoimaan 
rahoituskustannukset. Pääasialliset rahoitusriskit ovat 
maksuvalmius-, korko- ja luottoriski. Yhtiön rahoituspoli-
tiikassa määritetään rahoitusriskienhallinnan vastuut sekä
rahoitusriskien suojaamisen sallitut instrumentit ja hyväk-
sytyt riskitasot.

Yhtiö pyrkii rahoittamaan liiketoimintaansa ja kasvuaan 
tulorahoituksella sekä oman ja vieraan pääoman ehtoi-
sella rahoituksella. Yhtiön rahoitusasemaan ja maksu-
valmiuteen vaikuttavat tulevaisuuden rahavirrat ja niihin 
liittyvät riskitekijät, kuten rahoituksen saatavuus, ajoittu-
minen ja kustannukset.

Yhtiön rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
tojen rikkoutuminen tai vieraaseen pääomaan liittyvien 
velvoitteiden täyttämättä jättäminen  voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen eräännyttämisen. Tilikauden aikana yhtiö 
ei täyttänyt vuosineljänneksittäin mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtiö sopi erikseen päärahoittajapankin 
kanssa rahoituslaitoslainojen eräännyttämisoikeudesta 
luopumisesta.

Tappiollisen liiketoiminnan seurauksena yhtiön rahoitus-
asema kiristyi tilikauden 2014 aikana. Rahoitusasemaa 
paransi joulukuussa 2014 toteutunut Responda 113 Oy:n 
osakkeiden ja lainasaamisten myynti Tabulon Oy:lle. 
Kokonaisuudessaan kaupan toteutuminen vahvisti yhtiön 
rahoitusasemaa noin 1,0 miljoonalla eurolla. 

Joulukuussa 2014 yhtiö sopi päärahoittajapankin kanssa 
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitus-
sopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Uusitun rahoi-
tussopimuksen kovenanttiehdot on sidottu yhtiön 
saavuttamaan käyttökatteeseen (EBITDA) 12 kuukauden 
ajanjaksolla. Käyttökatteeseen sidottu kovenanttiehto 
mitataan ensimmäisen kerran 31.12.2015. Lisäksi rahoitus-
sopimuksessa on erillinen ehto Atine Group Oy:n omis-
tusosuudelle Turvatiimi Oyj:ssä. 

Yhtiön rahoitusaseman vakiinnuttaminen edellyttää 
kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustannussäästö-
toimenpiteiden toteutumista ja tehokasta käyttöpää-
oman hallintaa. Mikäli yhtiö epäonnistuu kannattavuuden 
parantamiseen ja käyttöpääoman hallintaan liittyvissä 
toimenpiteissä, voi yhtiön rahoitusasema heikentyä ja 

Muut konsernitilipäätöksen liitetiedot

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

21 Vuokrasopimukset
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten 
vähimmäisvuokrat  

Yhden vuoden kuluessa maksettavat 785,3 1 163,8

Yli vuoden ja enintään viiden vuoden kuluessa maksettavat 393,5 549,1
Yhteensä 1 178,8 1 712,9

Muiden vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmassa 

Tuloslaskelmassa kuluksi kirjatut vuokrat 1 353,6 1 311,3

Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut jälleenvuokrauksesta 
saadut maksut -73,9 -64,6
Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa 1 279,7 1 246,6
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1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Velat 4 867,5 4 497,8

Markkinakorkojen muuttuessa yhden prosenttiyksikön, korkokulut muuttuvat +/- 48,68 tuhatta euroa p.a. ilman  
korkosuojauksen vaikutusta.

Varainhankinta ja maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskiin liittyvä varainhankintariski kuvaa 
tilannetta, jossa nykyisten luottojen jälleenrahoitus ja/tai 
uuden rahoituksen saaminen ei ole mahdollista tai se on 
mahdollista vain korkein kustannuksin. Yhtiö pyrkii mini-
moimaan varainhankintariskiään varmistamalla luottojen 
uudelleenrahoitukset riittävän ajoissa. Maksuvalmiusriskiä 
pyritään hallitsemaan ylläpitämällä riittävä määrä käyttä-
mättömiä luottolimiittejä ja tehokkaalla käyttöpääoman 
hallinnalla.

Yhtiö sopi joulukuussa 2014  päärahoittajapankin kanssa 
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitusso-
pimus on voimassa 31.12.2017 saakka. 

1 000 EUR 2015 2016 2017 2018 tai 
myöhemmin

Yhteensä

Rahoituslaitoslainat 699,7 569,0 3 099,5 0,0 4 368,1

Rahoitusleasingvelat 140,8 86,7 6,7 1,7 235,9

Ostovelat 834,2 0,0 0,0 0,0 834,2

1 674,7 655,7 3 106,2 1,7 5 438,2

Rahoitusvelat korkoineen  erääntyvät seuraavasti, tilanne 31.12.2013:

1 000 EUR 2014 2015 2016 2017 tai 
myöhemmin

Yhteensä

Rahoituslaitoslainat 562,1 3 752,1 1,1 0,0 4 315,3

Rahoitusleasingvelat 231,0 97,3 33,2 0,2 361,7

Ostovelat 687,1 0,0 0,0 0,0 687,1

1 480,2 3 849,4 34,3 0,2 5 364,1

liiketoiminnan jatkuvuuden edellytyksenä olla lisärahoi-
tuksen saaminen.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa korkomuutosten aiheuttamaa epävar-
muutta yhtiön arvoon ja kannattavuuteen. Korkotason 
vaihtelut voivat aiheuttaa ennakoimatonta rahoitusku-
lujen kasvua. Ei voi olla varmuutta, että korkojen vaih-
teluilla ei olisi olennaisen haitallista vaikutusta yhtiön 
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan 
tulokseen. Tämän riskin pienentämiseksi korot kiinnite-
tään tarvittaessa tarvittaviksi ajoiksi ja kiinnityspäivät 
pyritään hajauttamaan ajallisesti. Yhtiö on varautunut 

Turvatiimillä on päärahoittajansa kanssa voimassa oleva 
3,7 miljoonan euron shekkitililimiittisopimus. Limiittiso-
pimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Shekkitililimiittiä oli 
käytössä 2,039 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Yhtiön riittävän maksuvalmiuden vakiinnuttaminen 
edellyttää kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustan-
nussäästötoimenpiteiden toteutumista ja tehokasta 
käyttöpääoman hallintaa. Mikäli yhtiö epäonnistuu 
kannattavuuden parantamiseen ja käyttöpääoman hallin-
taan liittyvissä toimenpiteissä, voi yhtiön maksuvalmius 
heikentyä ja liiketoiminnan jatkuvuuden edellytyksenä 
olla lisärahoituksen saaminen. Rahoitusvelat korkoineen 
erääntyvät seuraavasti, tilanne 31.12.2014:

korkoriskiin rahoitusyhtiön kanssa tehdyllä koronvaih-
tosopimuksella. Yhtiöllä on koronvaihtosopimus 2,0 
miljoonan euron pääomalle, jonka käypä arvo tilinpää-
töshetkellä oli -0,005 miljoonaa euroa. Sopimus päättyy 
30.6.2015. Yhtiö ei sovella suojauslaskentaa.

Koronvaihtosopimuksen käypä arvo perustuu vastapuo-
lihintanoteeraukseen. Koronvaihtosopimus luokitellaan 
käyvän arvon hierarkiatasolle 2.

Turvatiimi Oyj:llä on rahoituslimiittisopimus sekä rahoi-
tuslaitoslainaa. Merkittävä osa lainoista on  sidottu 1 kk 
Euribor-korkoon. 
Rahoitusinstrumentit jakautuvat seuraavasti:
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1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Luottoriskien enimmäismäärät

Myyntisaamiset 1 809,4 2 180,5

Muut saamiset 114,0 40,6

Siirtosaamiset 1 083,8 354,7

Yhteensä 3 007,2 2 575,8

Myyntisaamisten ikäjakauma ja luottotappioksi kirjatut erät

  Erääntymättömät 1 543,1 2 084,7

  Erääntyneet 1 - 30 pv 255,9 77,8

  Erääntyneet 31 - 90 pv 30,5 25,4

  Erääntyneet 91 - 365 pv -20,1 -7,4

  Erääntyneet > 1 v. 0,0 0,0

  Yhteensä 1 809,4 2 180,5

Luottotappioksi kirjatut myyntisaamiset 53,9 45,4

Myyntisaamiset kirjataan luottotappioksi, kun on todennäköistä, ettei saamisia tulla perinnästä huolimatta saamaan. 
Liiketoiminnan luonteesta johtuen uudelleenneuvoteltuja luottoja ei ole.

Valuutta- ja hintariski

Turvatiimi-konsernissa on vähän ulkomaan rahan määräisiä transaktioita ja niiden arvo on pieni. Konsernilla ei ole 
valuuttariskiä. 

24 	Lähipiiritapahtumat
Yhtiön lähipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmän jäsenet sekä toimitusjohtaja määräysvaltayhtiöineen, Turvatiimi 
Oyj:n emoyhtiö Atine Group Oy ja Turvatiimi Oyj:n tytäryhtiöt. 

Turvatiimi-konserniin tilikaudelle 2014 kuuluivat emoyhtiö Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytäryhtiöt Suomen 
Palvelutiimi Oy, ja Turvatiim Oü. Suomen Palvelutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim Oü:n kotipaikka on 
Tallinna, Viro. Turvatiimi Oü:llä ei ole ollut liiketoimintaa tilikaudelle 2014.

Turvatiimi Oyj myi 90 %:n omistusosuutensa tytäryhtiöstään Responda Oy:sta Tabulon Oy:lle joulukussa 2014. Turva-
tiimi Oyj:n emoyhtiöllä Atine Group Oy:lla on määräysvalta Tabulon Oy:ssa. Tabulon Oy maksoi Turvatiimille kauppa-
hintana ostamistaan osakkeista yhteensä 1 203 650 euroa ja lainasaamisista 180 000 euroa.

Luottoriski

Luottoriski liittyy lähinnä myyntisaamisiin ja aiheutuu siitä, jos vastapuoli ei täytä velvoitteitaan. Yhtiön myyntisaa-
miset koostuvat suuresta määrästä asiakkaita ja avoimia saamisia seurataan aktiivisesti. Suuria yksittäisiä luottoris-
kikeskittymiä ei vuoden lopussa ollut.
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Lähipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet sekä lähipiirisaamiset ja -velat (1 000 EUR):

2014 Myynnit Ostot Saamiset Velat

Atine Group Oy 1,3 60,0 0,0 500,0

Suomen Palvelutiimi Oy 30,0 3,2 0,0 0,0

Responda 113 Oy 88,6 999,0 0,0 0,0

Tabulon Oy 1 383,7 0,0 0,0 0,0

Humeko Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

2013 Myynnit Ostot Saamiset Velat

Atine Group Oy 1,2 60,0 0,0 0,0

Suomen Palvelutiimi Oy 186,6 321,7 0,0 5,0

Responda 113 Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabulon Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

Humeko Oy 0,0 10,2 0,0 0,0

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 808,8 679,3

Irtisanomisen yhteydessä suoritetut etuudet 0,0 99,0

Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet 0,0 0,0

Yhteensä 808,8 778,3

Johdon työsuhde-etuudet ja palkkiot

Seuraavissa taulukoissa esitetään hallituksen jäsenten, toimitusjohtajan sekä johtoryhmän jäsenille maksetut palkat 
ja palkkiot.

Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 väliset liiketapahtumat sisältävät yritysjohdon palveluita ja vartioin-
tipalveluita.  Lisäksi  Atine Group Oy ja Turvatiimi Oyj sopivat 0,5 miljoonan euron rahoituslainasta, joka muutettiin 
tilikauden aikana pääomalainaksi vahvistamaan Turvatiimi Oyj:n taseen pääomarakennetta. Pääomalainan vuotuinen 
korko on 8%.

Atine Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin luotoista rahoittajapankille ja osapuolet ovat sopineet, että Atine 
Group Oy on oikeutettu perimään Turvatiimi Oyj:ltä 2,0 %:n suuruisen vuotuisen provision kulloinkin voimassa olevasta 
ostositoutuksen määrästä.

Vuoden 2013 liiketapahtumat Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n välillä sisältävät yritysjohton palveluita ja 
vartiointipalveluita.

Responda 113 Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 väliset liiketapahtumat sisältävät alihankinta- ja 
taloushallinnonpalveluita.

Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuosien 2014 ja 2013 väliset liiketapahtumat sisältävät alihankinta-, 
taloushallintopalveluita. 

Humeko Oy:n (yhteisö, jossa hallituksen jäsenellä määräysvalta) ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2013 väliset liiketapah-
tumat sisältävät konsultointipalveluita.
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25 Pääoman hallinta
Konsernin hallittavaan pääomaan kuuluu oma pääoma ja 
vieras pääoma. Oma pääoma koostuu osakepääomasta, 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta sekä kerty-
neistä voittovaroista. Vieras pääoma koostuu pääosin 
rahoituslaitoslainoista.

Pääomaa hallinnoidaan yhtiön hallituksen vahvistamien 
periaatteiden mukaisesti kiinnittäen erityistä huomiota 
pääoman riittävyyteen huomioiden yhtiön kasvu- ja 
kannattavuustavoitteet.

Pääoman hallinnan tavoitteena on ylläpitää eri sidos-
ryhmien luottamusta yhtiöön joko sijoituskohteena tai 
velallisena. Pääomien kehittymistä ennustetaan ja seura-
taan kuukausittain.

Toimitusjohtajan ja yhtiön johtoryhmään kuuluvien henkilöiden eläke määräytyy työeläkelain (TyEL) mukaan.

Turvatiimi Oyj:n hallitus ja Pekka Lindeman sopivat 25.6.2012, että Pekka Lindemanin toimitusjohtajuus yhtiössä päättyi. 
Yhtiö sitoutui maksamaan Lindemanille irtisanomisajan palkkana toimitusjohtajasopimuksen mukaisen peruspalkan
kuudelta kuukaudelta. Lisäksi Lindemanille maksettiin toimitusjohtajasopimuksen mukainen eroraha, jonka yhteismäärä
99,0 tuhatta euroa vastasi hänen kuuden kuukauden peruspalkkaansa.

Johdolle ei ole myönnetty lainoja eikä sen puolesta ole annettu takauksia tai vakuuksia.

Yhtiöltä edellytetään riittävää kykyä huolehtia vieraa-
seen pääomaan liittyvistä velvoitteista, kuten pääoman 
koroista ja lyhennyksistä. 

Yhtiön rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
toja rikkoutuminen tai vieraaseen pääomaan liittyvien 
velvoitteiden täyttämättä jättäminen voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen eräännyttämisen. Tilikauden aikana yhtiö 
ei täyttänyt vuosineljänneksittäin mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtiö sopi erikseen päärahoittajapankin 
kanssa rahoituslaitoslainojen eräännyttämisoikeudesta 
luopumisesta. 

Yhtiön joulukuussa 2014 uusitun rahoitussopimuksen 
kovenanttiehdot on sidottu yhtiön saavuttamaan käyttö-

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat

Murtopuro Juha 249,0 214,6

Lindeman Pekka 0,0 99,0

Toimitusjohtajat, yhteensä 249,0 313,6

Hallituksen jäsenet

Wrede Benedict, hallituksen pj 24,5 24,3

Åberg Mia, tarkastusvaliokunnan pj 18,9 17,9

Forss Martin 13,7 13,4

Lönnroth Mikael 12,3 12,3

Peltomaa Petri (26.5.2014 asti) 5,5 12,0

Forss Saga (9.12.2014 alkaen) 0,0 0,0

Hallituksen entiset jäsenet

Erma Juhani 0,0 5,4

Piponius Kirsti 0,0 3,0

Virtaala Matti 0,0 4,5

Hallituksen jäsenet yhteensä 74,8 92,7

Johtoryhmän jäsenet, yhteensä 485,1 372,0
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miljoonaa euroa ja lisäksi yhtiöllä oli pääomalainaa 0,5 
miljoonaa euroa. Emoyhtiön osakepääoma tilikauden 
lopussa oli 6,7 miljoonaa euroa. Jos emoyhtiön oma 
pääoma laskee alle puoleen emoyhtiön osakepää-
omasta, on yhtiön käynnistettävä osakeyhtiölain 20:23 
§:n mukaiset toimenpiteet. 

Turvatiimi Oyj ja Atine Group Oy sopivat tilikauden aikana 
Atine Group Oy:n myöntämän 0,5 miljoonan euron lainan 
muuttamisesta kokonaisuudessaan pääomalainaksi 
Turvatiimi Oyj:n pääomarakenteen vahvistamiseksi.
Pääomalainan vuotuinen korko on 8,0 %.

1 000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Korolliset velat 4 867,5 4 497,8

Käteis- ja muut rahavarat -124,9 -181,3

Nettovelat 4 742,6 4 316,5

Oma pääoma 5 827,3 7 106,9

Nettovelkaantumisaste (%) 81,4 % 60,7 %

26 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot tilikau-
den aikana

Hankitut liiketoiminnot 2014

Turvatiimi vahvisti turvatekniikan osaamista sekä turva-
tekniikan tuotevalikoimaa hankkimalla Infratek Security 
Finland Oy:n liiketoiminnan. Liiketoiminta yhdistettiin 
Turvatiimi Oyj:hin 1.3.2014 alkaen. Liiketoiminnan hankin-
nalla oli vähäinen, mutta positiivinen vaikutus Turvatiimin 
vuoden 2014 liikevaihtoon ja tulokseen.

Myydyt liiketoiminnot

Turvatiimi myi tilikauden aikana pienen määrän sopimus-
kantaansa parantaakseen palvelutuotannon tehokkuutta 

Liiketoimintakauppojen yhteenlaskettu 
rahavirtavaikutus (1 000 EUR)

Luovutustulot, käteinen raha 53,2

Luovutettu vastike, käteinen raha 10,0

Kokonaishankintameno 43,2

Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat 1 000 EUR Kirjatut arvot

Asiakassopimukset ja niihin liittyvät asiakassuhteet 10,0

Muut saamiset 58,0
Varat yhteensä 68,0

Muut velat 58,0

Velat yhteensä 58,0

Nettovarat 10,0

katteeseen (EBITDA) 12 kuukauden ajanjaksolla. Käyttö-
katteeseen sidottu kovenanttiehto mitataan ensimmäisen 
kerran 31.12.2015. Lisäksi rahoitussopimuksessa on eril-
linen ehto Atine Group Oy:n omistusosuudelle Turvatiimi 
Oyj:ssä. 

Rahoitusehtoihin sisältyvien kovenanttien rikkoutu-
minen ja vieraan pääoman velvoitteiden täyttämättä 
jättäminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia yhtiölle 
sekä vaarantaa rahoituksen jatkuvuuden. 

Konsernin oma pääoma oli tilikauden lopussa 5,8 
miljoonaa euroa. Emoyhtiön oma pääoma oli 3,3 

ja kannattavuutta määrätyillä alueilla. Liiketoimintojen 
myynneillä ei ollut oleellista vaikutusta Turvatiimin liike-
vaihtoon, tulokseen tai rahoitukseen. 
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Myydyt tytäryhtiöt 2014

Turvatiimi Oyj myi 90 %:n omistuksensa ympärivuoro-
kautista hälytyskeskusvalvontaa ja johtokeskuspalveluita 
tarjoavasta tytäryhtiöstä Responda 113 Oy:stä Tabulon 
Oy:lle joulukuussa 2014. Kaupan ansiosta Turvatiimi 
Oyj:n rahoitusasema vahvistui ja uuden Responda 113 
Oy:n kanssa sovitun yhteistyösopimuksen myötä Turva-
tiimi Oyj:n arvioidaan saavuttavan vuositasolla yli 0,5 
miljoonan euron kustannussäästöt.

Tabulon Oy on maksanut Turvatiimille kauppahintana 
ostamistaan osakkeista yhteensä 1 203 650 euroa ja 
lainasaamisista 180 000 euroa. Kaupasta tuloutui yhtiön 
viimeisen vuosineljänneksen ja koko vuoden konserni-
tulokseen noin 1,4 miljoonan euron suuruinen myynti-
voitto (myyntivoitto emoyhtiön tuloksessa oli noin 1,1 
milj. euroa).

Myytyjen liiketoimintojen varat ja velat 1 000 EUR Kirjatut arvot

Aineelliset KOM-hyödykkeet 3,5

Muut saamiset 88,2
Varat yhteensä 91,7

Muut velat 88,2

Velat yhteensä 88,2

Nettovarat 3,5

Myyntivoitto 49,7

Nettovarat 53,2

Myydyn tytäryhtiön varat ja velat (1 000 EUR) Kirjatut arvot

Aineettomat hyödykkeet 83,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 160,1
Rahavarat 215,3
Varat yhteensä 458,9

Ostovelat ja muut velat 477,5

Korolliset velat 180,0

Velat yhteensä 657,5

Nettovarat -198,5

Vähemmistöosuus nettovaroista 20,9

Myyntivoitto 1 381,3

Yhteensä 1 203,7

Kaupan toteutumisen yhteydessä yhtiö on solmimansa 
uuden rahoitusopimuksen ehtojen mukaisesti lyhen-
tänyt pankkivelkaansa ylimääräisellä 0,5 miljoonan euron 
lainanlyhennyksellä. Kokonaisuudessaan kaupan toteu-
tuminen vahvisti yhtiön maksuvalmiutta noin 1,0 miljoo-
nalla eurolla.

Tytäryhtiön myynnin rahavirtavaikutus (1 000 EUR)
Luovutustulot, käteinen raha 1 203,7

Myydyn yhtiön rahavarat 215,3
Rahavirtavaikutus 988,4
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konserni 2014 Konserni 2013 Konserni 2012
IFRS IFRS IFRS

Liikevaihto Meur 36,4 37,8 38,1

Liikevoitto / -tappio Meur -1,0 -1,0 -3,3
% liikevaihdosta -2,8 % -2,6 % -8,7 %

Tulos ennen veroja Meur -1,3 -1,2 -3,5
% liikevaihdosta -3,7 % -3,2 % -9,3 %

Katsauskauden tulos Meur -1,3 -1,1 -3,5
% liikevaihdosta -3,5 % -2,9 % -9,1 %

Oman pääoman tuotto-% ROE -19,8 % -14,4 % -44,3 %
Sijoitetun pääoman tuotto-% ROI -9,2 % -8,0 % -24,1 %

Omavaraisuusaste % 28,1 % 33,8 % 37,1 %

Nettovelkaantumisaste % 81,4 % 60,7 % 50,5 %

Bruttoinvestoinnit käyttöomaisuuteen Meur 0,4 0,5 0,5
% liikevaihdosta 1,1 % 1,3 % 1,3 %

Tulos / osake (osakeantioikaistu) -0,02 -0,02 -0,08
- laimennettu -0,02 -0,02 -0,08

Oma pääoma / osake (osakeantioikaistu) 0,10 0,12 0,14
- laimennettu 0,10 0,12 0,14

Hinta / voittosuhde, P/E neg. neg. neg.

Osakkeen kurssikehitys
Alin kurssi 0,10 0,20 0,02
Ylin kurssi 0,29 0,40 0,13
Keskikurssi 0,23 0,29 0,06

Tilikauden viimeisen kauppapäivän päätöskurssi 0,10 0,28 0,02

Osakekannan markkina-arvo Meur 5,8 16,4 11,7

Osakkeen vaihto, 1 000 kpl 3 470,1 6 268,6 24 064,1
Osakkeen vaihto, % 5,9 % 10,7 % 4,1 %

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumäärä
 Keskimäärin tilikaudella 58 541 000 181 236 543 441 382 030
 - laimennettu 58 541 000 181 236 543 441 382 030
 Vuoden lopussa 58 541 000 58 541 000 585 410 096
 - laimennettu 58 541 000 58 541 000 585 410 096

Henkilöstö tilikauden lopussa 921 1 041 1 113
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pääoman tuotto (%), ROE

Sijoitetun pääoman tuotto (%), ROI

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Tulos / osake (EPS)

Oma pääoma / osake

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen vaihto %

Bruttoinvestoinnit 	 taseen aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden lisäys

Käyttökate 	 liiketulos lisättynä poistoilla ja arvonalentumisilla

100 x (tulos ennen veroja - verot)
oma pääoma (keskimäärin)

100 x (tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut)
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimäärin)

100 x oma pääoma 
taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
omapääoma

tulos ennen veroja - verot - määräysvallattomien omistajien osuus
keskimääräinen osakeantioikaistu osakkeiden määrä tilikaudella

oma pääoma ilman määräysvallattomien omistajien osuutta
osakeantioikaistu osakkeiden määrä tilikauden lopussa

tilikauden viiimeinen kaupantekokurssi
tulos / osake

osakkeiden määrä tilikauden lopussa x 
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden määrä
keskimääräinen osakkeiden määrä tilikaudella
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EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA, FAS

EUR Liite 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013

Liikevaihto 36 016 525,58 37 801 488,34 

Liiketoiminnan muut tuotot 1 1 349 498,29 84 105,44

Materiaalit ja palvelut 2 -5 482 328,84 -3 916 095,97

Henkilöstökulut 3 -27 145 930,00 -29 282 879,06

Poistot ja arvonalentumiset 4 -1 518 506,37 -1 494 974,90

Liiketoiminnan muut kulut 5 -4 952 653,69 -4 956 366,92

Liiketulos -1 733 395,03 -1 764 723,07 

Rahoitustuotot ja -kulut 6 -309 063,87 -206 213,64

Tulos ennen satunnaisia eriä -2 042 458,90 -1 970 936,71

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja -2 042 458,90 -1 970 936,71

Verot 0,0 0,0

Tiilikauden tulos -2 042 458,90 -1 970 936,71
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EMOYHTIÖN TASE, FAS

EUR Liite 31.12.2014 31.12.2013

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet 7

 Muut aineettomat hyödykkeet 399 081,23 339 483,50

 Liikearvo 14 072 670,23 15 264 676,62

Aineelliset hyödykkeet 8 192 387,35 243 883,89

Sijoitukset 9 10 634,35 13 134,35

14 674 773,16 15 861 178,36

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 10 0,00 11 683,74

Pitkäaikaiset saamiset 11 65 126,10 86 119,07

Lyhytaikaiset saamiset 12 3 006 315,59 2 527 676,45

Rahavarat 13 28 807,83 135 646,41

3 100 249,52 2 761 125,67

Vastaavaa yhteensä 17 775 022,68 18 622 304,03

Vastattavaa

Oma pääoma 14

Osakepääoma 6 741 385,56 6 741 385,56

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 4 616 623,30 4 616 623,30
Edellisten tilikausien voitto /tappio -6 056 260,11 -4 085 323,40

Tilikauden voitto/ tappio -2 042 458,90 -1 970 936,71

3 259 289,85 5 301 748,75

Vieras pääoma

Pääomalaina 15 500 000,00 0,00

Pitkäaikainen 15 3 540 002,91 3 700 250,55

Lyhytaikainen 16 10 475 729,92 9 620 304,73

14 515 732,83 13 320 555,28

Vastattavaa yhteensä 17 775 022,68 18 622 304,03
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EMOYHTIÖN RAHOITUSLASKELMA, FAS

EUR 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaiseriä -2 042 458,90 -1 970 936,71

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 1 518 506,37 1 494 974,90

Pys.vastaavien myyntiin liittyvät tuotot ja kulut -1 355 642,06 0,00

Muut tuotot ja kulut, johon ei liity maksua 3 052,78 -20 426,67

Rahoitustuotot ja -kulut 309 063,87 206 213,64

Rahavirta ennen käyttöomaisuuden muutosta -1 567 477,94 -290 174,84

Käyttöpääoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 11 683,74 -878,24

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -457 646,17 710 909,75

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 840 778,18 -83 018,69

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroa -1 172 662,19 336 837,98

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan 
rahoituskuluista -281 860,19 -215 412,09
Saadut korot liiketoiminnasta 2 813,48 5 567,75

Saadut osingot liiketoiminnasta 65,00 0,43

Liiketoiminnan rahavirta -1 451 643,90 126 994,07

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin -120 605,79 -138 650,43

Investoinnit aineettomiin 
käyttöomaisuushyödykkeisiin -232 576,85 -402 593,66
Tytäryhtiön osakkeiden myyntivoitto 1 175 642,06 0,00
Luovutustulot aineellisista 
käyttöomaisuushyödykkeistä 17 806,89 4 435,46
Pääomalainojen takaisinmaksu 180 000,00
Investointien rahavirta 1 020 266,31 -536 808,63

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 158 426,89

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -165 435,15 -450 000,00

Pitkäaikaisten lainojen nostot 1 446 409,34 796 699,68

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -956 435,18 -204 457,95

Rahoituksen rahavirta 324 539,01 300 668,62

Yhteensä -106 838,58 -109 145,94

Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 135 646,41 244 792,35

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 28 807,83 135 646,41

Muutos -106 838,58 -109 145,94
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Laadintaperiaatteet

Yleistä yhtiöstä ja sen liiketoiminnasta
Turvatiimi Oyj on turvallisuuden kokonaispalveluita 
tuottava suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka koti-
paikka on Helsinki. Yhtiötä säätelee suomalainen lainsää-
däntö. Yhtiön osoite on Esterinportti 2, 00240 Helsinki. 
Turvatiimi Oyj on Turvatiimi-konsernin emoyhtiö ja sen 
osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listal-
laryhmässä Pienet yhtiöt (Small Cap).

Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu Suomen tilinpäätös-
säännösten mukaisesti (FAS).

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suori-
tettu. Tuotot tavaroiden myynnistä kirjataan, kun suorite 
luovutetaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista 
vähennetään välilliset verot ja alennukset.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan suoritepe-
riaatteella. Kulut aktivoidaan vain siinä tapauksessa jos
kulu lisää omaisuuserää tai taloudellista käyttöikää. 
Nämä aktivoidut kulut poistetaan poistosuunnitelman 
mukaisesti. Poistosuunnitelmat on esitetty kohdissa 
liikearvo ja muut aineettomat hyödykkeet sekä aineel-
liset hyödykkeet.

Eläkekulut

Eläkkeet hoidetaan ulkopuolisen eläkevakuutusyhtiön 
kautta. Eläkekulut kirjataan suoriteperiaatteella henkilös-
tökuluihin tuloslaskelmaan. Suomen lakimääräinen eläke-
järjestelmä on maksupohjainen eläkejärjestely.

Rahoituskulut

Korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvät kulut kirja-
taan suoriteperiaatteella kuluksi tuloslaskelmaan 
rahoituskuluihin.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen 
perusteella jaksotetuista veroista. Ne sisältävät myös 
aikaisempien vuosien tuloverojen oikaisuja (lisäverot ja 
veronpalautukset). Laskennallisia verosaamisia ja -vero-
velkoja ei kirjata taseeseen.

Liikearvo ja muut aineettomat hyödykkeet

Liikearvo ja muut aineettomat hyödykkeet, joilla on rajal- 
linen taloudellinen käyttöaika, poistetaan niiden  
arvioidun taloudellisen käyttöajan puitteissa. Suunni-
telman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Liikearvo			   5−20 vuodessa
Aineettomat hyödykkeet		  3−5 vuodessa

Merkittävä osa liikearvosta poistetaan 20 vuodessa. Liike- 
arvo kuvastaa pitkän ajan tulonodotuksia ja poistoaika 
on määritetty sen mukaisesti.

Aineelliset hyödykkeet

Aineelliset käyttöomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman 
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat 
ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 		  3−5 vuodessa
Muut aineelliset hyödykkeet 	 3 vuodessa

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai 
sitä alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointi-
arvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvi-
oitu myyntihinta, josta on vähennetty arvioidut valmiiksi 
saattamisesta johtuvat menot sekä arvioidut myynnin 
toteutumiseksi välttämättömät menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisoin-
tiarvoon, joka on alkuperäinen laskutusarvo vähennettynä 
näiden saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella. 
Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus tehdään, kun on 
olemassa perusteltu näyttö, että yhtiö ei tule saamaan 
kaikkia saamisiaan alkuperäisin ehdoin.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat käteisestä rahasta, 
pankkisaamisista ja nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista. Luotollisen pankkitilin luottolimiittiä oli  käytössä 
2,039 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Ulkomaan rahan määräiset tapahtumat

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat on kirjattu 
euroiksi käyttäen tapahtumapäivänä vallitsevaa kurssia. 
Tilinpäätöshetkellä taseessa olevat saatavat ja velat on 
arvostettu tilinpäätöspäivän keskikurssiin.

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET
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EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Tuloslaskelman liitetiedot

EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

1 Liiketoiminnan muut tuotot
  Muut tuotot 1 232 040,44 4 480,00

  Vuokratuotot 73 878,85 64 625,44

  Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 43 579,00 15 000,00

Yhteensä 1 349 498,29 84 105,44

2 Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -496 218,23 -198 924,26

Varastojen muutos -11 683,74 422,04

Ulkopuoliset palvelut -4 974 426,87 -3 717 593,75

Yhteensä -5 482 328,84 -3 916 095,97

3 Henkilöstökulut ja henkilöstön määrä
Palkat ja palkkiot -21 792 123,93 -23 758 486,48

Eläkekulut -4 027 102,04 -4 254 019,07

Muut henkilösivukulut -1 326 704,03 -1 270 373,51

Yhteensä -27 145 930,00 -29 282 879,06

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat

Pekka Lindeman 0,00 99 000,00

Juha Murtopuro 249 007,20 214 596,42

Yhteensä 249 007,20 313 596,42

Hallituksen jäsenet

  Wrede Benedict (pj) 24 450,00 24 300,00

  Åberg Mia (tarkastusvalikokunnan pj) 18 900,00 17 850,00

  Forss Martin 13 650,00 13 350,00

  Lönnroth Mikael 12 300,00 12 300,00

  Peltomaa Petri (26.5.2014 asti) 5 450,00 12 000,00

  Forss Saga (9.12.2014 alk.) 0,00 0,00

Hallituksen entiset jäsenet

Erma Juhani 0,00 5 400,00

Piponius Kirsti 0,00 3 000,00

Virtaala Matti 0,00 4 500,00

Yhteensä 74 750,00 92 700,00

Muut johtoryhmän jäsenet, yhteensä 485 059,21 371 959,79
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EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Henkilöstö keskimäärin tilikaudella 

Toimihenkilöt 64 57
Työntekijät 857 1 040

Yhteensä 921 1 097

4 Poistot ja arvonalentumiset
Muista aineettomista oikeuksista -36 522,56 -30 396,94
Pitkävaikutteisista menoista -1 318 622,81 -1 281 706,67
Koneista ja kalustosta -163 361,00 -182 871,29

Yhteensä -1 518 506,37 -1 494 974,90

5 Liiketoiminnan muut kulut
Olennaisimmat erät
Vapaaehtoiset henkilösivukulut -454 087,11 -600 834,69
Toimitilakulut -863 784,35 -850 529,45
Ajoneuvokulut -1 178 588,53 -1 233 618,35
IT-kulut ja kalustovuokrat -645 198,98 -725 968,12
Matkakulut ja verovapaat korvaukset -155 428,18 -167 700,04
Myynti- ja markkinointikulut -181 354,21 -187 905,78
Puhelinkulut -401 629,35 -418 613,12
Taloushallinto, tilintarkastus*, laki- ja 
konsultointipalvelut -255 211,27 -43 554,58
Muut liikekulut -817 371,71 -727 642,79

Yhteensä -4 952 653,69 -4 956 366,92

Tilitarkastajan palkkiot 
Tilintarkastus -37 000,00 -30 000,00
Veropalvelut 0,00 -1 613,50
Muut palvelut -2 200,00 0,00

Yhteensä -39 200,00 -31 613,50

6 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 65,00 0,43

Korko- ja muut rahoitustuotot 
Saman konsernin yrityksiltä 0,00 2 474,44
Muut rahoitustuotot 2 813,48 3 093,31
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä 2 813,48 5 567,75

Korko- ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut -311 942,35 -211 781,82
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä -311 942,35 -211 781,82

Yhteensä -309 063,87 -206 213,64
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Taseen liitetiedot

 EUR 31.12.2014 31.12.2013

7 Aineettomat hyödykkeet
Hankintameno 1.1. 25 080 292,84 24 618 629,33

Kertyneet poistot 1.1. -9 476 132,72 -8 164 029,11

Lisäykset 232 576,85 461 663,51

Arvonalennukset -9 840,14 0,00

Tilikauden poisto -1 355 145,37 -1 312 103,61

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14 471 751,46 15 604 160,12

8 Aineelliset hyödykkeet
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 2 105 817,95 2 008 237,90

Kertyneet poistot 1.1. -1 861 934,06 -1 679 062,77

Lisäykset 120 605,79 138 650,43

Vähennykset -8 741,33 -41 070,38

Tilikauden poisto -163 361,00 -182 871,29

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 192 387,35 243 883,89

9 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissä 1.1. 7 500,00 2 500,00

Lisäykset 0,00 5 000,00

Vähennykset -2 500,00 0,00

Osuudet saman konsernin yrityksissä kauden 
lopussa 5 000,00 7 500,00

Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 5 634,35 5 634,35

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Muut osakkeet ja osuudet kauden lopussa 5 634,35 5 634,35

Yhteensä 10 634,35 13 134,35

10 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 7 500,50

Keskeneräiset työt 0,00 4 183,24

Yhteensä 0,00 11 683,74

11 Pitkäaikaiset saamiset
Maksetut vuokravakuudet 65 126,10 86 119,07

Yhteensä 65 126,10 86 119,07



41 

TASEKIRJA

TURVATIIMI OYJ – TASEKIRJA 2014 TURVATIIMI OYJ – TASEKIRJA 2014

 EUR 31.12.2014 31.12.2013

12 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 799 632,55 2 133 336,16

Konsernisiirtosaamiset 9 555,44 2 474,44

Muut saamiset 113 951,81 40 565,98

Siirtosaamiset 1 083 175,79 351 299,87

Yhteensä 3 006 315,59 2 527 676,45

Siirtosaamisten olennaiset erät:
Kelakorvaus-saamiset 147 944,68 152 459,47
Muut siirtosaamiset 935 231,11 198 840,40

Yhteensä 1 083 175,79 351 299,87

13 Rahavarat
Käteinen raha ja pankkitilit 28 807,83 135 646,41

Yhteensä 28 807,83 135 646,41

14 Oma pääoma

Oman pääoman erittely
Sidottu omapääoma
Osakepääoma 1.1. 6 741 385,56 6 741 385,56
Osakepääoma kauden lopussa 6 741 385,56 6 741 385,56

Vapaa oma pääoma
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 4 616 623,30 4 616 623,30
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto kauden 
lopussa 4 616 623,30 4 616 623,30

Edellisten kausien tappio 1.1. -6 056 260,11 -4 085 323,40
Edellisten tilikausien tappio kauden lopussa -6 056 260,11 -4 085 323,40

Liiketulos -2 042 458,90 -1 970 936,71

Vapaa oma pääoma, yhteensä -3 482 095,71 -1 439 636,81

Oma pääoma yhteensä 3 259 289,85 5 301 748,75

Yhtiöllä ei ole voitonjakokelpoisia varoja.
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 EUR 31.12.2014 31.12.2013

15 Pitkäaikainen vieras pääoma

Pääomalaina

Pääomalaina 500 000,00 0,00

Pääomalainan kirjaamaton korkovelka 31.12.2014 on 8 111,11 euroa.

Korolliset pitkäaikaiset velat

Pankkilainat 1 500 000,00 2 600 000,00

Pankkitilin limiitti 2 038 865,39 1 092 456,05

Yhteensä 3 538 865,39 3 692 456,05

Osamaksuvelat, pitkäaikaiset 1 137,52 7 794,50

Yhteensä 1 137,52 7 794,50

Pitkäaikaiset velat erääntyvät seuraavasti:

2015 0,00 3 699 132,45

2016 1 137,52 1 118,12

2017 3 538 865,39 0,00

Yhteensä 3 540 002,91 3 700 250,57

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 3 540 002,91 3 700 250,57

16 Lyhytaikainen vieras pääoma

Korolliset lyhytaikaiset velat

Pankkilainat 600 000,00 450 000,00

Osamaksuvelat 6 831,60 6 609,80

Yhteensä 606 831,60 456 609,80

Korottomat lyhytaikaiset velat

Ostovelat 802 676,72 657 678,69

Muut velat 2 836 797,17 2 143 657,86

Kauppahintavelka 0,00 165 435,15

Siirtovelat 6 229 424,43 6 196 923,23

Yhteensä 9 868 898,32 9 163 694,93

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 10 475 729,92 9 620 304,73

Siirtovelkojen olennaiset erät

Henkilöstökulujen jaksotus 4 359 684,47 5 504 490,07

Sosiaalikuluvelat 150 631,93 51 031,12

Muut siirtovelat 1 719 108,03 641 402,04

Yhteensä 6 229 424,43 6 196 923,23
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EUR        31.12.2014 31.12.2013

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut

Rahalaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu 
kiinnityksiä ja pantteja 4 138 865,39 4 142 456,05

Annetut yrityskiinnitykset 5 942 046,98 5 942 046,98

Yhtiön omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100 000,00 2 100 000,00

Vakuudet yhteensä 8 042 046,98 8 042 046,98

Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokravastuut 690 227,34 1 130 893,33

Leasing-sopimuksista maksettavat määrät

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 286 055,04 364 547,83

Myöhemmin maksettavat 202 489,27 217 460,63

Yhteensä 488 544,31 582 008,46

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensä 1  178 771,65 1 712 901,79

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Yhtiöllä oli 31.12.2014 vahvistettuja tappiota 17,140 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska yhtiölle 
kertyvän verotettavan tulon määrästä ei ole riittävää varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2015 - 2023. 
Yhtiöllä ei ole vuodelta 2014 vahvistettua verotuspäätöstä, joten vahvistetut tappiot ovat vuoden 2013 verotuspää-
töksen mukaiset.
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OSAKKEENOMISTUS

Turvatiimin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakkeenomistaja Osakkeita ja ääniä %

1. Atine Group Oy 38 641 363 66,01

2. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Etera 4 327 484 7,39

3. Mandatum Henkivakuutusyhtiö 2 279 774 3,89

4. Eteläranta Capital Oy 1 201 500 2,05

5. Keskinäinen vakuutusyhtiö Kaleva 1 036 266 1,77

6. Korhonen Juha 557 850 0,95

7. Miettinen Petri 508 049 0,87

8. Isokääntä Ari 387 655 0,66

9. Ainala Veikko 320 000 0,55

10. Mussalo Terho 295 533 0,50

Yhteensä 49 555 474 84,65 

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus 31.12.2014

Osakkeita, kpl % Optioita, 
kpl max

% Yhteensä,  
kpl max

Hallitus

Wrede Ben 210 300 0,36 % 0 0,00 % 210 300

Forss Martin 75 000 0,13 % 0 0,00 % 75 000

Forss Saga 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Lönnroth Mikael 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Peltomaa Petri 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Åberg Mia 86 176 0,15 % 0 0,00 % 86 176

Yhteensä 371 476 0,63 % 0 0,00 % 371 476

Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa yhtiön rekisteröityyn osakepääomaan 31.12.2014.

Osakkeita, kpl % Optioita, 
kpl max

% Yhteensä,  
kpl max

Johto

Murtopuro Juha * 1 201 500 2,05 % 0 0,00 % 1 201 500

Ignatjew Kaj 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Karhinen Jarno 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Nuutinen Antti 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Tanttu Tiina 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Sopanen Teemu 0 0,00 % 0 0,00 % 0

Yhteensä 1 201 500 2,05 % 0 0,00 % 1 201 500

* Omistus määräysvaltayhteisö Eteläranta Capital Oy:n kautta.
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Jakauma omistajaryhmittäin 31.12.2014

Omistuksia,
kpl

Omistuksia,
%

Osakkeita, 
kpl

Osakkeita, 
%

Yritykset 103 3,64 % 41 085 444 70,182 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,32 % 3 359 061 5,738 %

Julkisyhteisöt 1 0,04 % 4 327 484 7,392 %

Kotitaloudet 2 703 95,61 % 9 664 202 16,508 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 2 0,07 % 1 502 0,003 %

Ulkomaat 9 0,32 % 2 505 0,004 %

Yhteensä 2 827 100,00 % 58 440 198 99,828 %

Hallintarekisteröityjä 7 100 474 0,172 %

Yhteistilillä 328 0,001 %

Liikkeeseenlaskettu määrä 58 541 000 100,000 %

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2014

Osakkeita, kpl Omistajien 
lukumäärä

%-osuus 
omistajista

Osakemäärä, 
kpl

%-osuus 
osakekannasta

1−1 000 1 916 67,78 % 523 484 0,894 %

1 001−10 000 744 26,32 % 2 605 131 4,450 %

10 001−50 000 132 4,67 % 2 882 578 4,924 %

50 001−100 000 15 0,53 % 1 127 618 1,926 %

100 001− 20 0,71 % 51 401 861 87,805 %

Yhteensä 2 827 100,00 % 58 540 672 99,999 %

Hallintarekisteröityjä 7 100 474 0,172 %

Yhteistilillä 328 0,001 %

Liikkeeseenlaskettu määrä 58 541 000 100,000 %
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA,  

SÄILYTYSTAVOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tasekirja		  sidottu	
		
Päiväkirja		  ATK-listoina	
Pääkirja			  ATK-listoina	
		
Tositelajit:
Kassatositteet		  YPVK-V.OT.
Pankkitositteet		  YPVK-PANKK
Ostolaskut		  O-LASKUOC+
Myyntilaskut		  M-LASK+
Palkkatositteet		  PALKAT
Ostolaskujen jaksotus	 JAKSOTUS
Muistiotositteet		  YPVK-MUIS
		
Muut jaksotustositteet	 JAKSOTUS
Asiakasvelat		  YPVK-MUIS
Poistot			   POISTOT
Varaston muutos		 VARASTO

		
Kirjanpitokirjat säilytettävä 10 vuotta tilikauden päättymisestä (KPL 2:10§).		
		
Tilikauden tositeaineisto on säilytettävä vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on päättynyt.	
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPÄÄTÖKSEN  
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissä  11. päivänä helmikuuta 2015

Benedict Wrede
hallituksen puheenjohtaja

Saga Forss
hallituksen jäsen

Mia Åberg
hallituksen jäsen

Martin Forss
hallituksen jäsen

Mikael Lönnroth
hallituksen jäsen 

Juha Murtopuro
toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.
Helsingissä     . päivänä helmikuuta 2015

KPMG OY AB
KHT-yhteisö

Sixten Nyman
KHT


