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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2014

1. Konsernirakenne

Turvatiimi-konserniin tilikaudella 2014 kuuluivat emoyhtié
Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytaryhtiot
Suomen Palvelutiimi Oy ja Turvatiim OU. Suomen Palve-
lutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim Ou:n
kotipaikka on Tallinna, Viro. Turvatiim OU:lla ei ole ollut
lilketoimintaa tilikaudella 2014. Turvatiimi myi 90 %:n
omistusosuutensa tytaryhtiostdan Responda 113 Oy:sta
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014.

2. Toimintaympadriston kuvaus

Turvatiimi arvioi kiredn markkina- ja hintakilpailutilan-
teen jatkuvan edelleen ja ettd toimialalle on odotetta-
vissa lisda konsolidaatiota, rakennemuutoksia ja muita
yritysjarjestelyitd lahivuosien aikana. Muissa Pohjois-
maissa konsolidaatiota on jo tapahtunut tai tapahtu-
massa. Toisaalta, arvioimme myos ettd ulkoistamiset
ja yksityistamiset luovat toimialalle jatkossakin kasvu-
mahdollisuuksia. Yhtion nakemys on, ettd turvapal-
velumarkkinoilla moderniin turvateknologiaan seka
ymparivuorokautiseen asiakaspalvelukeskukseen pohjau-
tuva kustannustehokas turvallisuuspalvelutarjonta kasvaa
perinteista piiri- ja paikallisvartiointipalvelua nopeammin.

Suomen Palvelutiimi Oy:n kohdemarkkina on huomat-
tavasti turvallisuuspalvelumarkkinoita laajempi. Nailla
palvelumarkkinoilla kilpailutilanne on kiristynyt ja yhtié
ei ole lahtenyt hakemaan heikosti kannattavaa uutta
liiketoimintaa.

Arviomme mukaan kansainvalisen ja kotimaan talouden
nakymat pitavat edelleen ylla taloudellista epavarmuutta,
mika voi viivastyttda asiakkaiden hankintapaatoksia
ja osaltaan heikentda turvapalveluiden ja -tuotteiden
kysyntaa myés jatkossa.

Vartiointialalla sovittiin 23.5.2014 tydehtosopimuksen
uudistamisesta ja tydehtosopimus on voimassa 31.5.2015
asti.

3. Tavoitteet ja strategiat

Turvatiimi-konserni on suomalainen, valtakunnallinen
palvelualan yritys, joka tuottaa turvallisuus- ja vartioin-
tialan palveluita sekd turvateknologiaan ja ympari-
vuorikautiseen valvomo-, kuvavalvonta-, halytys- ja
johtokeskukseen pohjautuvia turvallisuuspalveluita
Turvatiimi - brandin alla. Vahittaiskaupan palveluita,
hoivapalveluita ja asiakaspalvelukokonaisuuksia yhtid
tuottaa Palvelutiimi - tuotemerkilla.

Turvatiimi hyddyntééa Turvatiimi-yrittédja konseptia mark-
kinamuutoksessa tarjoten mahdollisuuksia paikallisesti
toimiville turvallisuusalan yrittajille. Turvatiimi-yrit-
tajat toimivat itsendisina yrittajina Turvatiimi-yrittaja
konseptin mukaisesti hyddyntden mm. Turvatiimin tarjo-
amia konsernipalveluita.

Yhtién lahivuosien taloudellisena tavoitteena on kannat-
tava perusliiketoiminta ja liikevaindon kasvu markki-
naosuutta kasvattamalla.

4. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Turvatiimi vahvisti turvatekniikan osaamista seka turva-
tekniikan tuotevalikoimaa hankkimalla Infratek Security
Finland Oy:n liiketoiminnan. Infratek Security Finland
Oy:n palveluksessa olleet kuusi henkil6a siirtyivat liike-
toimintakaupassa vanhoina tyontekijéind Turvatiimin
palvelukseen. Infratek Security Finland Oy:n liiketoiminta
yhdistettiin Turvatiimiin 1.3.2014 alkaen.

Turvatiimi Oyj:n hallituksen jasen Petri Peltomaa luopui
26.5.2014 alkaen yhtion hallituksen jasenyydesta keskit-
tyen jatkossa paatoimeensa Rauheat Oy:n toimitus-
johtajana Raumalla. Turvatiimi Oyj:n ylimaaraisessa
vhtiokokouksessa 9.12.2014 uudeksi hallituksen jase-
neksi valittiin KTM Saga Forss. Hallituksen kokoonpano
9.12.2014 alkaen oli Benedict Wrede (puheenjohtaja), Mia
Aberg (varapuheenjohtaja), Martin Forss, Mikael L&nn-
roth ja Saga Forss.

Turvatiimi Oyj kadynnisti 6.6.2014 vartiointiliiketoimintaa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut organisaationsa tuot-
tavuuden parantamiseksi ja kustannusrakenteensa tehos-
tamiseksi tavoitteenaan saavuttaa noin 1,2 miljoonan
euron vuotuiset saastot. Henkildstdkustannusten osalta
sdastotavoite vastaa enintdan 80 henkildtydévuoden
kustannuksia. Tehostamisohjelman vaikutusten arvioi-
daan toteutuvan vuoden 2015 alusta alkaen.

Turvatiimi Oyj ja VR-Yhtyma Oy allekirjoittivat 17.10.2014
toimeksiantosopimukseen liittyneen optiosopimuksen
yhteistydn jatkamisesta. Sopimuksen mukaan Turvatiimi
jatkaa nykyisten palveluiden tuottamista VR-Yhtymalle
31.3.2016 asti.

Turvatiimi Oyj myi omistuksensa Responda 113 Oy:ssa
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014. Osakkeiden myyn-
nista tuloutui konsernin tulokseen noin 1,4 miljoonan
euron myyntivoitto (myyntivoitto emoyhtiéon tulok-
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Tunnusluvut

2014 2013 2012
Liikevaihto, 1000 EUR 36 4443 37 842,0 38 072,7
Kayttokate, 1 000 EUR 16,9 129,7 -1647,9
Liiketulos, 1 000 EUR -1025,2 -971,6 -3 .306,9
Katsauskauden tulos, 1000 EUR -1279,6 -1106,8 -3 481,5
Kayttdkate ilman kertaluonteisia eria, 1 000 EUR -914,9 510,6 -508,0
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid, 1 000 EUR -1957,0 -590,7 -1605,6
Katsauskauden tulos ilman kertaluonteisia erid, 1 000 EUR -2211,4 -725,9 -1863,6
Tulos / osake laimentamaton ja laimennettu, EUR -0,02 -0,02 -0,08
Oma padoma / osake laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,10 0,12 0,14
Oman paaoman tuotto, % -19,8 % -14,4 % -44.3 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % -9,2 % -8,0 % -241 %
Omavaraisuusaste, % 28,1 % 33,8 % 371 %
Nettovelkaantumisaste, % 81,4 % 60,7 % 50,5 %
Osakkeiden lukumaara 58 541 000 58 541 000 585 410 096
Taseen loppusumma, 1000 EUR 20 771,2 21 030,6 22 190,5

sessa noin 1,1 milj. euroa). Kaupan yhteydessa solmit-
tiin uusi yhteistydsopimus Turvatiimin ja Responda 113
Oy:n valilla koskien valvomo-, halytyskeskus- ja johto-
keskuspalveluita. Uudesta yhteistydsopimuksesta arvioi-
daan koituvan Turvatiimille vuositasolla yli 0,5 miljoonan
euron suuruinen kustannussaasto.

Turvatiimi Oyj sopi 16.12.2014 paarahoittajapankkinsa
kanssa rahoituslaitoslainoja koskevan rahoitussopimuk-
sensa uudistamisesta. Uusi rahoitussopimus on voimassa
31.12.2017 saakka.

Turvatiimin johtoryhmaan kuuluivat tilikauden paattyessa
liiketoimintajohtaja Teemu Sopanen, talousjohtaja Jarno
Karhinen, myyntijohtaja Kaj Ignatjew, liiketoiminnan kehi-
tyspaallikkd Antti Nuutinen, markkinointipaallikkd Tiina
Tanttu seka toimitusjohtaja Juha Murtopuro. Yhtidon
johtoryhman kokoonpanosta poistuivat tilikauden aikana
liiketoimintajohtajat Hannu Tarkkio ja Olli Laakso.

5. Liikevaihto, tulos ja keskeisimmat
tunnusluvut

Turvatiimi-konsernin liikevaihto katsauskaudella oli
36 444,3 tuhatta euroa (37 842,0). Liikevaihto aleni
vartiointi- ja turvallisuuspalveluiden kokonaismarkkina-
volyymin laskun myéta. Sen sijaan turvatekniikan liiketoi-
minnassa yhtié saavutti mydnteista liikevaihdon kehitysta
etenkin vuoden jalkimmaisen puoliskon aikana. Turva-
tekniikan koko vuoden 2014 liikevaihto ylitti edellisen
vuoden tason.
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Turvatiimi-konsernin katsauskauden kayttékate oli 16,9
tuhatta euroa (129,7) ja liiketulos oli -1 025,2 tuhatta
euroa (-971,6). Turvatiimi-konsernin katsauskauden tulos
oli -1279,6 tuhatta euroa (-1106,8).

Katsauskauden kayttokatetta, liiketulosta ja katsaus-
kauden tulosta paransivat nettomaaraisesti 932 tuhannen
euron kertaluonteiset erat. Kertaluonteiset erat muodos-
tuivat paaosin Responda 113 Oy:n osakkeiden myynnista
tuloutuneesta myyntivoitosta ja lisaksi kuluista, jotka liit-
tyivat Responda 113 - projektin kehitystoimenpiteisiin ja
Turvatiimin henkildjarjestelyihin katsauskauden aikana.
Vertailukauden kayttokatetta, liiketulosta ja katsaus-
kauden tulosta heikensivat yhteensa 381 tuhannen euron
kertaluonteiset kulut.

Turvatiimi-konsernin katsauskauden kayttokate ilman
kertaluonteisia eria oli -914,9 tuhatta euroa (510,6) ja
lilketulos ilman kertaluonteisia eria oli -1 957,0 tuhatta
euroa (-590,7). Turvatiimi-konsernin katsauskauden
tulos ilman kertaluonteisia erié oli -2 211,4 tuhatta euroa
(-725,9).

Konsernin liiketulos ja kayttokate ilman kertaluonteisia
eria heikkenivat merkittavasti edellisen vuoden vastaavan
ajan vertailulukuihin ndhden. Liikevaihdon laskulla oli
negatiivinen vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kovan
hintakilpailun seurauksena myos yhtion myyntikate -
%:n alentuminen heikensi kannattavuutta. Yhtié vastasi
liikevaindon ja markkinavolyymin laskuun merkittavilla
kustannusten sopeuttamistoimenpiteilld, joiden tulos-
vaikutukset kuitenkin viivastyivat paaosin vuoden 2015



puolelle.

6. Investoinnit

Tilikauden aikana tehdyt bruttoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin olivat yhteensa 429,0 tuhatta
euroa (541,3). Katsauskaudella yhtié investoi toiminnan-
ohjaus-, tyévuorosuunnittelu- ja asiakasraportointijarjes-
telmien kehittamiseen.

7. Rahoitus ja maksuvalmius ja taloudellinen
asema

Turvatiimi-konsernin tilikauden liiketoiminnan rahavirta
oli -910,3 tuhatta euroa (505,1). Liiketoiminnan raha-
virtaa heikensi liiketoiminnan tappiollisuus. Tilikauden
rahavirta kokonaisuudessaan oli yhteensa -56,4 tuhatta
euroa (-64,6).

Tilikauden ensimmaiselld vuosipuoliskolla yhtidé sopi
rahoitusasemansa vahvistamiseksi paarahoittajapank-
kinsa kanssa luottolimiitin nostamisesta 2,7 miljoonasta
3,7 miljoonaan euroon. Edelleen joulukuussa 2014 yhti6
sopi paarahoittajapankkinsa kanssa rahoituslaitoslainoja
koskevan rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi
rahoitussopimus on voimassa 31.12.2017 saakka.

Uusitun rahoitussopimuksen kovenanttiehdot on sidottu
vhtién saavuttamaan kayttokatteeseen (EBITDA) 12
kuukauden ajanjaksolla. Kayttékatteeseen sidottu kove-
nanttiehto mitataan ensimmaisen kerran 31.12.2015.
Lisaksi rahoitussopimuksessa on erillinen ehto Atine
Group Oy:n omistusosuudelle Turvatiimi Oyj:ssa. Atine
Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin luotoista
rahoittajapankille osapuolten sopimaa takausprovisiota
vastaan.

Turvatiimi Oyj myi omistuksensa Responda 113 Oy:ssa
Tabulon Oy:lle joulukuussa 2014. Kokonaisuudessaan
kaupan toteutuminen vahvisti yhtién rahoitusasemaa
noin 1,0 miljoonalla eurolla.

Edelleen rahoitusasemansa ja emoyhtidon taseraken-
teen vahvistamiseksi yhtié sopi tilikauden aikana 0,5
miljoonan euron padomalainasta emoyhtiénsa Atine
Group Oy:n kanssa. Lainan vuotuinen korko on 8,0 %.

Konsernin likvidit varat 31.12.2014 olivat 124,9 tuhatta
euroa (181,3). Yhtion maksuvalmiutta tukevasta 3 700
tuhannen euron suuruisesta luottolimiitistd, oli 31.12.2014
yhtion kaytossa 2 038,9 tuhatta euroa.

Katsauskauden paattyessa Turvatiimilla oli pitkaaikaisia
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korollisia velkoja 4 138,0 tuhatta euroa (3 833,5) ja lyhy-
taikaisia korollisia velkoja 729,5 tuhatta euroa (664,3).

Turvatiimi-konsernin oma paaoma 31.12.2014 oli 5 827,3
tuhatta euroa (7 106,9), omavaraisuusaste 28,1 % (33,8
%) ja nettovelkaantumisaste 81,4 % (60,7 %).

8. Henkilosto

Katsauskauden paattyessa konsernin henkiléstén luku-
maara oli 921 (1 041). Henkildtydvuosiksi muutettuna
katsauskauden péaattyessa henkildstdon lukumaara oli 678
(729). Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita
22,9 miljoonaa euroa (23,9 miljoonaa euroa). Henkildston
maara seka palkat ja palkkiot on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa, kohdassa 3.

9. Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Turvatiimilla ei ole varsinaista tutkimus- ja tuotekehitys-
toimintaa. Yhtion palvelutuotannon kehittdminen on osa
jokapaivaista liiketoimintaa.

10. Ympadristoasiat

Turvatiimin palvelutuotantoon ei liity erityisid ymparis-
toriskeja toiminnan luonteesta johtuen. Yhtidé on méaéri-
tellyt ja johtoryhma on hyvaksynyt ymparistdpolitiikan,
joka ohjaa yhtion toimintaa ymparistéon nakdékulmasta.
Ympaéaristopolitiikassa maaritelldan ymparistotavoitteita
esimerkiksi toimipisteiden energiankulutukselle, koneiden
ja laitteiden hankinnalle, jatteidenkasittelylle ja -lajittelulle
seka yhtién ajoneuvoille. Vartiointi- ja tydsuhdeautojen
valinnassa kiinnitetdan huomiota autojen paastdarvoihin
ja polttoaineen kulutukseen. Yhtié on ottanut tuotanto-
kayttoon tayssahkodauton, jota kaytetaan Helsingin ydin-
keskustan kohteissa.

11. Turvatiimin hallinnointi

Turvatiimi Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa
2010 voimaantullutta ja julkaisemaa Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia. Turvatiimi Oyj:n hallinnointimalli
on julkaistu yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.turvatiimi.fi.

Yhtiokokoukset

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtiékokous 20.3.2014
vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2013 ja myodnsi vastuu-
vapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta tilikauden 1.1. - 31.12.2013 tappio siirretdan voitto- ja
tappio tilille.

TURVATIIMI OYJ - TASEKIRJA 2014 3



TASEKIRJA

Hallitukseen paéatettiin valita viisi jasenta. Hallituksen
jaseniksi valittiin Benedict Wrede, Martin Forss, Mikael
Lonnroth, Petri Peltomaa ja Mia Aberg. Hallitus valitsi
yvhtidokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymisko-
kouksessa puheenjohtajakseen Benedict Wreden ja vara-
puheenjohtajaksi Mia Abergin.

Hallituksen jasenille paatettiin maksaa seuraavat palk-
kiot: hallituksen puheenjohtaja 2.000 euroa kuukaudessa,
hallituksen varapuheenjohtaja 1.500 euroa kuukaudessa,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 1.500 euroa kuukau-
dessa, hallituksen muut jasenet 1.000 euroa kuukau-
dessa. Hallituksen valiokuntien kokouksista seka yhtién
koolle kutsumista tyéryhmakokouksista, joihin hallituksen
jasen osallistuu yhtion kutsumana asiantuntijana, makse-
taan erillisen& kokouspalkkiona 150 euroa/jésen/kokous.
Matkakulut paatettiin korvata yhtion kulukorvauskay-
tdnndn mukaisesti.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdméaan enintaan
29.270.500 osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai
antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 &:n mukaisia osak-
keisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien
optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus
voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Turvatiimi Oyj:n ylimaarainen yhtidokokous 9.12.2014
paatti valita yhtion hallituksen jaseneksi KTM Saga
Forssin. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta Turvatiimi Oyj:n
omistamat Responda 113 Oy:n osakkeet sekd yhtidn
Respondalta olevat lainasaamiset myydaan Tabulon
Oy:lle hallituksen ehdotuksen mukaisin ehdoin.

Hallituksen kokoonpano 2014

Yhtién hallituksen kokoonpano tilikaudella 2014
Benedict Wrede (pj), Mia Aberg (vpj), Martin Forss,
Mikael Lénnroth ja Saga Forss (9.12.2014 alkaen). Petri
Peltomaa oli yhtion hallituksessa 26.5.2014 asti.

Hallituksen valiokunnat

Tilikauden aikana toimi kaksi hallituksen asettamaa valio-
kuntaa, tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta. Hallitus paatti 26.6.2014 lakkauttaa hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan hallituksen pienenty-
neen koon johdosta. Jatkossa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan tehtavat hoitaa hallitus tadydessa kokoonpanossa.

Tarkastusvaliokunnassa ovat toimineet Mia Aberg
(puheenjohtaja) ja jasenina Martin Forss ja Mikael Lonn-
roth. Valiokunnan tehtéaviin kuuluu yhtiéon taloudellisen
tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin (tilinpaa-
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tokset, osavuosikatsaukset, johdon osavuotiset selvi-
tykset) valvonta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi, sisaisen
tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely, lakien
ja maaraysten noudattamisen arviointi, tilintarkastajan
valintapaatdksen valmistelu, yhteydenpito tilintarkasta-
jaan ja tilintarkastajan raporttien lapikaynti seké tilintar-
kastajan neuvontapalvelujen arviointi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa ovat toimineet
Benedict Wrede (puheenjohtaja) ja jdsenind Mia Aberg
ja Petri Peltomaa. Valiokunnan tehtavana on hallituksen
jasenvalinnan ja palkitsemisen valmistelu yhtidkokouk-
selle tehtavaa ehdotusta varten, yhtion toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion muuhun ylimpaan
johtoon kuuluvien henkildéiden nimitysasioiden valmis-
telu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen seka yhtién
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu.

Johto

Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtajana toimii Juha Murtopuro.
Yhtién johtoryhman 31.12.2014 muodostivat liiketoimin-
tayksikdn johtaja Teemu Sopanen, markkinointipaallikkd
Tiina Tanttu, kehityspaallikkdé Antti Nuutinen, myynti-
johtaja Kaj Ignatjew, talousjohtaja Jarno Karhinen seka
toimitusjohtaja Juha Murtopuro.

12. Osakkeet, osakkeenomistajat ja
optio-oikeudet

Turvatiimilld on yksi osakelaji. Jokaisella osakkeella on
yksi dani yhtiokokouksessa.

Vuoden 2014 alussa yhtion rekisterdity osakepadoma
oli 6.741.385,56 euroa ja osakkeiden lukumaéara oli
58.541.000 kappaletta. Yhtion 31.12.2014 rekisteroity
osakepddoma ja osakkeiden lukumaara oli vastaava kuin
tilikauden alussa.

Turvatiimi Oyj:n osakekannan markkina-arvo 31.12.2014 oli
5 854,1 tuhatta euroa (16 391,5). Katsauskauden lopussa
kaupankaynti paattyi osakkeen arvoon 0,10 (0,28) euroa.
Kauden ylin kurssinoteeraus oli 0,29 (0,40) euroa ja
alin 0,10 (0,20) euroa. Keskikurssi oli 0,23 (0,29) euroa.
Katsauskauden aikana Turvatiimin osakkeiden vaihto oli
678,8 tuhatta euroa (1832,3) eli 3 470 116 kappaletta

(6 268 634, joka vastaa 5,9 % (10,7) yhtion osakekannasta.

Atine Group Oy:n omistusosuus Turvatiimin osakkeista
ja danista 31.12.2014 oli 66,0 %. Muita merkittavia Turva-
tiimin osakkeenomistajia olivat Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtié Etera 7,4 prosentin omistusosuudellaan seka
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®, jonka omistus-
osuus oli 3,9 prosenttia. Yhtién 10 suurinta osakkeen-



omistajaa omistivat 31.12.2014 yhteensa 84,7 % yhtion
osakkeista ja danista.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus, jota ei ole
kaytetty, on esitetty edelld kohdassa ”Yhtidkokoukset”.

Tilinpaatoshetkellda yhtiollda ei ollut voimassaolevia
optio-ohjelmia.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa “Osakkeen-
omistus” on lisatietoja suurimmista osakkeenomistajista,
johdon ja lahipiirin omistuksesta, osakkeiden omistuksen
jakautumisesta sektorikohtaisen luokituksen perusteella
seka suuruusluokittain.

13. Lahipiiritapahtumat

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman
jasenet sekd toimitusjohtaja maaraysvaltayhtidineen,
Turvatiimi Oyj:n emoyhtidé Atine Group Oy ja Turvatiimi
Oyj:n tytaryhtiot.

Turvatiimi-konserniin tilikaudella 2014 kuuluivat emoyhtié
Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytaryhtiot
Suomen Palvelutiimi Oy ja Turvatiim OU. Suomen Palve-
lutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim OUu:n
kotipaikka on Tallinna, Viro. Turvatiim OU:lla ei ole ollut
lilketoimintaa tilikaudella 2014.

Turvatiimi myi 90 %:n omistusosuutensa tytaryhtios-
tdan Responda 113 Oy:sta Tabulon Oy:lle joulukuussa
2014. Turvatiimi Oyj:n emoyhtidlla Atine Group Oy:lla on
maaraysvalta Tabulon Oy:ssa. Tabulon Oy maksoi Turva-
tiimille kauppahintana ostamistaan osakkeista yhteensa
1203 650 euroa ja lainasaamisista 180 000 euroa.
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Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014
liiketapahtumat sisaltavat yritysjohdon palveluita ja
vartiointipalveluita. Liséksi Atine Group Oy ja Turva-
tiimi QOyj sopivat 0,5 miljoonan euron rahoituslainasta,
joka muutettiin tilikauden aikana padomalainaksi vahvis-
tamaan Turvatiimi Oyj:n taseen padomarakennetta.
Padomalainan vuotuinen korko on 8,0 %.

Atine Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin
luotoista rahoittajapankille ja osapuolet ovat sopineet,
ettd Atine Group Oy on oikeutettu perimaan Turvatiimi
Oyij:ltad 2,0 %:n suuruisen vuotuisen provision kulloinkin
voimassa olevan takausvastuun maarasta.

Vuoden 2013 liiketapahtumat Atine Group Oy:n ja Turva-
tiimi Oyj:n valilla sisaltavat yritysjohdon palveluita ja
vartiointipalveluita.

Responda 113 Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014
valiset liiketapahtumat sisaltavat
taloushallintopalveluita.

alihankinta- ja

Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuosien
2014 ja 2013 valiset liiketapahtumat sisaltavat alihan-
kinta- ja taloushallintopalveluita.

Humeko Oy:n (yhteisd, jossa hallituksen jasenella
maaraysvalta) ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2013 valiset
lilketapahtumat sisaltavat konsultointipalveluita.

14. Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion toimintaan voi kohdistua useita riskeja kuten
esimerkiksi strategisia riskeja, operatiivisia riskeja, talou-
dellisia riskeja, rahoitusriskeja ja tietojarjestelma- ja tieto-

Lahipiirin kanssa toteutuneet liikketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat (1 000 EUR):

1-12/2014 Myynnit
Atine Group Oy 1,3
Suomen Palvelutiimi Oy 30,0
Responda 113 Oy 88,6
Tabulon Oy 1383,7
Humeko Oy 0,0

1-12/2013 Myynnit
Atine Group Oy 1,2
Suomen Palvelutiimi Oy 186,5
Responda 113 Oy 0,0
Tabulon Oy 0,0
Humeko Oy 0,0

Ostot Saamiset Velat
60,0 0,0 500,0
3,2 0,0 0,0
999,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Ostot Saamiset Velat
60,0 0,0 0,0
321,7 0,0 50
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
10,2 0,0 0,0
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turvariskeja, oikeudellisia riskeja seka vahinkoriskeja.
Yhtié pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdol-
lisia haitallisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteu-
tuvat, niilld saattaa olla merkittava haitallinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulok-
seen seka osakkeiden arvoon.

Turvatiimi Oyj:n riskienhallinta on osa normaalia joka-
paivaista lilkketoimintaa. Riskienhallinta on prosessi, jossa
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan niita riskeja, jotka
voivat estdd tai vaarantaa lilketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisen. Riskienhallintaa tukevat sisaiset kontrol-
lointijarjestelmat. N&ita ovat ohjeet, rutiinit, menettely-
tavat ja tietojarjestelmaéat. Turvatiimin johto arvioi yhtién
riskien olevan nykyiselldan hallittavalla tasolla suhteutet-
tuna konsernin toiminnan laajuuteen seka kaytannon
mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi.

Strategiset riskit

Yhtién strategiana on toteuttaa asiakaslahtéinen turval-
lisuuspalveluiden uudistaminen ja monipuolistaminen.
Kasvun painopistealueet ovat teknisten ratkaisujen
tehokkaammassa hyddyntamisessa, korkeamman liséa-
arvon palveluissa seka yhtién valtakunnallisen toimin-
ta-alueen kehittamisessa orgaanisesti, yritysjarjestelyilla
seka Turvatiimi-yrittaja konseptilla. Jos yhtié epaonnistuu
strategiansa toimeenpanossa tai toimeenpano ei johda
odotusten mukaisesti liikevaihdon ja kannattavuuden
paranemiseen, voi tdma vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtién toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan.

Operatiiviset riskit

Yhtiéon toiminnan kannattavuuteen voi vaikuttaa useat
operatiiviset riskitekijat, joista tarkeimpia ovat avainasi-
akkaiden menettamisriski (yhtiéon kymmenen suurimman
asiakkaan osuus koko yhtion vuosiliikevaihdosta noin 35
%), negatiiviset muutokset asiakaskunnan kysynné&ssa,
kired markkinaosuus- ja hintakilpailutilanne, palkkakus-
tannusten nousu ja tyotaistelutoimet. Operatiivisten
riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtién toimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan.

Taloudelliset riskit

Yhtion vuoden 2014 tulokseen vaikutti negatiivisesti
maailmantalouden heikko taloussuhdanne ja sen seurauk-
sena yleisen taloudellisen epavarmuuden jatkuminen.
Epavarmuuden jatkuessa Turvatiimin liikevaihto ja tulos
voi kehittyd negatiivisesti, jos yhtion asiakkaat vahen-
tavat tai siirtavat palvelu- ja tuotehankintojensa teke-
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mista. Tyypillisesti heikon taloussuhdanteen aikaan myos
toimeksiantojen kilpailutukset lisdantyvat asiakasyri-
tysten hakiessa yha parempaa kustannustehokkuutta.
Suhdannevaihtelut voivat myo6s vaikuttaa Turvatiimin
rahoituksen saatavuuteen ja sen kustannuksiin.

Turvatiimilla on aikaisemmin tehdyista yrityskaupoista
taseeseen kirjattu liikearvoa 15,5 miljoonaa euroa.
Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan kerran
vuodessa ja lisaksi silloin, kun on syyta epailla, etta
on olemassa arvonalentumisviitteita. Arvonalentumis-
testauksessa kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat
vhtién johdon taloudellisiin ennusteisiin. On mahdol-
lista, ettd ennusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu.
Vaikka mahdolliset arvonalentumistappiot eivat vaikut-
taisi yhtidn kassavirtaan, lilkearvon ja/tai aineettomien
oikeuksien merkittdva arvonalentuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti yhtidn toimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtio suoritti tilinpaatdksen yhteydessa liilkearvon arvon-
alennustestauksen. Arvonalentumistestauksessa yhtién
lilkearvon kirjanpitoarvoa verrattiin sen kerrytettavissa
olevaan rahamaaraan. Arvonalennustestaus ei antanut
aihetta arvonalennukseen, kerrytettavissa olevan raha-
maaran ylittdessa kirjanpitoarvon noin 12,4 miljoonalla
eurolla. 31.12.2013 suoritetussa liikearvotestauksessa
kerrytettavissa oleva rahamaara vylitti kirjanpitoarvon
8,6 miljoonalla eurolla. Verrattuna liikearvon testaustilan-
teeseen 31.12.2013, diskonttaustekija (WACC) laski 0,89
prosenttiyksikkdad. WACC:n lasku 6,43 %:sta 5,54 %:iin
johtui paaosin riskittéman koron laskusta.

Yhtié ei yltanyt lilkearvolaskennassa tilikaudelle 2014
asetettuihin liiketoiminnan tavoitearvoihin. Yhtién osake-
kannan markkina-arvo lisattyna korollisilla nettoveloilla
31.12.2014 oli yhteensa 10,6 miljoonaa euroa, joka on
selvasti alempi kuin liikearvon arvonalennustestauk-
sessa 31.12.2014 liiketoiminnan ennustearvojen perus-
teella laskettu yritysarvo 23,2 miljoonaa euroa.

Uuden Responda 113 Oy:n kanssa solmitun yhteis-
tydsopimuksen ja muiden merkittavien kustannussaas-
tétoimenpiteiden myoéta, yhtidé arvioi saavuttavansa
tulevaisuudessa paremman kannattavuustason verrat-
tuna aikaisempaan liikearvolaskennan kannattavuuske-
hitysarvioon. Vastaavasti, Responda 113 Oy:n myynnin
takia, yhtidé arvioi liiketoiminnan kasvupotentiaalin
hieman maltillisemmaksi kuin aikaisemmin.

Tilinpaatdksen 2014 liikearvon arvonalennustestauksen
terminaalikauden liikevaihdon kasvuoletus oli 2,0 %
(2,0 %) ja kayttokateoletus 3,5 % (3,1 %). Responda 113
Oy:n omistuksen myynnin seurauksena yhtién liikear-
volaskennan ennusteperiodin 2015 - 2019 liikevaihdon



kasvuprosentit tarkennettiin valille 4,0 % - 4,3 % ja kayt-
tokateprosentit vélille 2,6 % - 3,5 %.

Liikearvon testauslaskenta on herkkad yhtion kannat-
tavuusennusteiden ja diskonttauskoron muutoksille.
Diskonttauskorkoon vaikuttavat olennaisesti mm. riskit-
tdbman koron taso ja osakekannan markkina-arvon
muutosherkkyytta suhteessa yleisindeksiin kuvaava beta
-kertoimen taso. Yhtidén osakkeiden vahaisen vaihdon
takia beta-kertoimen selitysaste on alhainen ja muuttuja
erityisen herkka osakevaihdon muutoksille.

Liiketoiminnan kayttdéarvo muodostuu sekd ennuste-
periodin 2015 - 2019 ettad terminaalikauden liiketoi-
minnan kasvu-, kannattavuus- ja kassavirta-arvioista.
Yhtién kohdalla terminaalikauden liiketoiminnan kasvu-,
kannattavuus-, ja kassavirta-arviolla on erityinen paino-
arvo. Liiketoiminnan kayttdéarvon laskennassa 88,9 %
muodostuu terminaalikaudesta eli ennusteperiodin 2015
- 2019 jalkeisesta ajasta.

Liikearvon testauslaskennan kannattavuusennusteiden
ja/tai diskonttauskoron muutokset voivat johtaa tilan-
teeseen, jossa yhtié joutuu tekemaan arvonalennus-
kirjauksen, joilla voi olla olennaista haittaa yhtion
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Rahoitusriskit

Paaasialliset yhtioon liittyvat rahoitusriskit ovat maksu-
valmius-, korko- ja luottoriski. Yhtié rahoittaa lilkketoimin-
taansa ja kasvuaan tulorahoituksella sekd oman ja vieraan
paaoman ehtoisella rahoituksella. Yhtiélla on korollista
vierasta padaomaa, joka on osittain suojattu rahoitusyh-
tidon kanssa tehdylla koronvaihtosopimuksella. Suojaa-
mattomaan osaan liittyy korkoriski.

Yhtion rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
tojen rikkoutuminen tai vieraaseen paaomaan liittyvien
velvoitteiden tayttamatta jattaminen voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen erdannyttéamisen. Tilikauden aikana yhtié
ei tayttanyt vuosineljanneksittain mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtid sopi erikseen paarahoittajapankin
kanssa rahoituslaitoslainojen erdannyttamisoikeudesta
luopumisesta.

Yhtié sopi joulukuussa 2014 paéarahoittajapankin kanssa
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitus-
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sopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Uusitun rahoi-
tussopimuksen kovenanttiendot on sidottu yhtién
saavuttamaan kayttokatteeseen (EBITDA) 12 kuukauden
ajanjaksolla. Kayttokatteeseen sidottu kovenanttiehto
mitataan ensimmaisen kerran 31.12.2015. Lisaksi rahoitus-
sopimuksessa on erillinen ehto Atine Group Oy:n omis-
tusosuudelle Turvatiimi Oyj:sséa.

Turvatiimin heikentynytta rahoitusasemaa paransi joulu-
kuussa 2014 toteutunut Responda 113 Oy:n osakkeiden
ja lainasaamisten myynti Tabulon Oy:lle. Kokonaisuu-
dessaan kaupan toteutuminen vahvisti yhtién rahoitus-
asemaa noin 1,0 miljoonalla eurolla.

Yhtidon rahoitusaseman vakiinnuttaminen edellyttaa
kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustannussaasto-
toimenpiteiden toteutumista ja tehokasta kayttopaa-
oman hallintaa. Mikéli yhtié epaonnistuu kannattavuuden
parantamiseen ja kayttépadoman hallintaan liittyvissa
toimenpiteissa, voi yhtién rahoitusasema heikentya ja
lilketoiminnan jatkuvuuden edellytyksena olla lisarahoi-
tuksen saaminen.

Konsernin oma padoma oli tilikauden lopussa 5,8
miljoonaa euroa. Emoyhtién oma paaoma oli 3,3
miljoonaa euroa ja lisaksi yhtiodlla oli padomalainaa 0,5
miljoonan euroa. Emoyhtidn osakepadoma tilikauden
lopussa oli 6,7 miljoonaa euroa. Jos emoyhtién oma
padoma laskee alle puoleen emoyhtién osakepaa-
omasta, on yhtién kaynnistettava osakeyhtidlain 20:23
&:n mukaiset toimenpiteet.

Turvatiimi Oyj ja Atine Group Oy sopivat tilikauden
aikana Atine Group Oy:n myoéntaman 0,5 miljoonan
euron lainan muuttamisesta kokonaisuudessaan p&dédoma-
lainaksi Turvatiimi Oyj:n padomarakenteen vahvistami-
seksi. PAdomalainan vuotuinen korko on 8,0 %.

Tietojarjestelma- ja tietoturvariskit

Yhtion liiketoiminnalle keskeisimmat tietojarjestelméat
ovat halytyskeskusjarjestelmat, tydovuorosuunnittelu ja
-seurantajarjestelmat, asiakasraportointijarjestelmat
sekd taloushallinnon tietojarjestelmat. Yhtion tavoit-
teena on kehittaa jatkuvasti tietojarjestelmiaan palve-
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lemaan paremmin liiketoiminnan tarpeita ja asetettujen
taloudellisten tavoitteiden seurantaa ja saavuttamista.
Hairiot tietojarjestelmien toiminnassa tai tietojarjestel-
mien kehittdmisprojekteissa voivat aiheuttaa olennaista
haittaa yhtion toimintaan, lilketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Yhtion toimintaan liittyy tietoturvariskeja, joita ovat
esimerkiksi yhtién ja sen asiakkaiden liikesalaisuuksien
ja asiakaskohtaisten palvelu- ja muiden tietojen seké
hinnoittelutietojen vuotaminen ulkopuolisille. Riskeja
ehkaistddn ohjeistamalla ja valvomalla henkiléston
toimintaa luottamuksellisten asiakastietojen kasitte-
lyssa, salassapitosopimuksilla seka yhtién tietoturvajar-
jestelyillad ja -ohjeilla. Tietoturvaan liittyvat riskit voivat
toteutuessaan aiheuttaa olennaista haittaa yhtion toimin-
taan, liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Oikeudelliset riskit

Oikeudenkaynnin osapuoleksi joutumisella voi olla
negatiivinen vaikutus yhtion liiketoimintaan, tulokseen
ja taloudelliseen asemaan. Yhtio ei ole tamaéan tilinpaa-
tostiedotteen paivamaarana osallisena oikeudenkayn-
neissa tai valimiesmenettelyissa, joilla yhtion arvion
mukaan voisi olla olennaista merkitysta yhtion taloudel-
liseen asemaan. Yhtid kuitenkin altistuu liiketoiminnas-
saan erilaisille oikeudellisille riskeille, mink& johdosta on
mahdollista, ettd yhti6 tulevaisuudessa voi joutua osalli-
seksi oikeudenkaynteihin, valimies- ja viranomaismenet-
telyihin. Toteutuessaan néihin prosesseihin liittyvat riskit
ja kustannukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
yhtién julkiseen kuvaan, liikketoiminnan tulokseen ja talou-
delliseen asemaan.

Maineriskit

Hyva maine ja yrityskuva seka positiiviset mielikuvat
sidosryhmien keskuudessa ovat yhtiolle tarkeita asioita.
Yhtion kohtaamat maineriskit voivat johtua erilaisista
kriisitilanteista tai hallitsemattomasta tai negatiivi-
sesta mediajulkisuudesta. Myo6s yritysvastuullisuuteen
voi liittyd maineriskeja. Maineriskin toteutuminen voi
aiheuttaa olennaista haittaa yhtiéon toimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Vahinkoriskit

Yhtiéon vahinkoriskit liittyvat paasaantoisesti henkiloihin,
henkiléstdn vaarinkaytoksiin tyodtehtavissa, omaan ja
turvattavaan omaisuuteen, yhtion myymiin turvapalve-
luihin ja -tekniikkaan, toimintaprosesseihin seka tieto-
tekniikkaan. Tallaisten riskien toteutuminen voi johtaa
henkilé- ja omaisuusvahinkoihin, asiakkuuksien mene-
tykseen tai liiketoiminnan keskeytymiseen. Vaikka yhtio
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on suojautunut vahinkoriskeja vastaan vakuutuksin,
on kuitenkin mahdollista, ettda nama vakuutukset eivat
kata riittavasti kaikkia riskeja ja onnettomuuksia tai ole
muutoin riittdvan kattavia kaikissa tilanteissa.

15. Olennaiset tapahtumat tilikauden jdlkeen

Yhtioé tiedotti 23.1.2015, ettd Turvatiimin johtoryhman
jasen, liiketoimintajohtaja Teemu Sopanen lopettaa
Turvatiimissa 28.2.2015 ja ettd hanelld on tarkoitus
aloittaa Turvatiimin yrittdjand oman yrityksen kautta
1.3.2015 alkaen Lappeenrannan ja Imatran alueilla. Turva-
tiimin johtoryhmaan kuuluvat 1.3.2015 alkaen markkinoin-
tipaallikko Tiina Tanttu, kehityspéaallikké Antti Nuutinen,
myyntijohtaja Kaj Ignatjew, talousjohtaja Jarno Karhinen
seka toimitusjohtaja Juha Murtopuro.

16. Tulevaisuuden ndakymadt

Turvatiimi ennustaa vuoden 2015 liikevaihdon olevan
35,0 - 37,0 miljoonaa euroa. Yhtié ennustaa kayttokat-
teen ilman kertaluonteisia erid nousevan positiiviseksi
ja liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria olevan -1,0 -
0,0 miljoonaa euroa. (Vuoden 2014 liikevaihto oli 36,4
miljoonaa euroa, kayttdkate ilman kertaluonteisia eria
-0,9 miljoonaa euroa ja liiketulos ilman kertaluonteisia
eria -2,0 miljoonaa euroa.)

17. Hallituksen esitys tuloksen kdasittelysta

Emoyhtion tilikauden tulos oli - 2 042 458,90 euroa. Yhti-
6lla ei ole voitonjakokelpoisia varoja. Hallitus ehdottaa,
etta tilikauden 1.1. - 31.12.2014 tappio siirretdan voitto- ja
tappiotilille.

18. Yhtiékokous

Turvatiimi Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidetaan
18.3.2015 alkaen klo 9.00 Helsingissa. Kokouskutsu
julkaistaan erillisend poérssitiedotteena.

TURVATIIMI OYJ
Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1000 EUR Liite 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013

Liikevaihto 36 444,3 37 842,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1 151,6 69,1
Materiaalit ja palvelut 2 -4 7219 -3785,0
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -28 456,3 -29 408,9
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1042,1 -1101,3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -4 760,7 -4 5875
Liiketulos -1 025,2 -971,6
Rahoitustuotot 6 2,9 3,1
Rahoituskulut 6 -323,4 -230,3
Tulos ennen veroja -1345,7 -1198,8
Tuloverot 7 43,3 92,0
Vahemmistdosuus 22,9 0,0
Tilikauden tulos -1279,6 -1106,8
Muut laajan tuloksen erat - -
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1279,6 -1106,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille -1279,6 -1106,8
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos: 8

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR),

jatkuvat toiminnot -0,02 -0,02

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos (EUR), jatkuvat toiminnot -0,02 -0,02
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUR Liite 31.12.2014 31.12.2013
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 9 404,8 5451
Liikearvo 10 15 492,6 15 492,6
Muut aineettomat hyodykkeet 10 1670,5 21291
Sijoitukset n 5,6 5,6
Saamiset 12 65,6 872
Yhteensa 17 639,1 18 259,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 13 0,0 13,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 30071 2 575,8
Rahavarat 15 124,9 181,3
Yhteensa 3132,0 2770,9
Varat yhteensa 20 771,2 21 030,6
Oma pdaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 16
Osakepaaoma 6 741,4 6 741,4
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4 286,6 4 286,6
Kertyneet voittovarat -5200,7 -3 9211
Oma pddoma yhteensa 5 827,4 7 106,9
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 132,3 178,2
Padomalainat 19 500,0 0,0
Korolliset velat 19 3638,0 38335
Yhteensa 4 270,3 4 011,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 20 9944, 9 247,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 729,5 664,3
Yhteensa 10 673,6 9 911,9
Velat yhteensa 14 943,8 13 923,6
Oma pddoma ja velat yhteensa 20 771,2 21030,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 EUR 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos -1279,6 -1106,8
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1042, 1101,3
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -51,0 -92,0
Rahoitustuotot ja kulut, netto 320,5 2272
Vahemmistbosuus -22,9 0,0
Muut oikaisut -1332,4 60,2
Kayttépadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -569,4 655,9
Vaihto-omaisuuden muutos 13,8 -3,0
Osto- ja muiden velkojen muutos 12574 -106,8
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan
rahoituskuluista -291,7 -234,0
Saadut korot 2,9 3,
Liiketoiminnan nettorahavirta -910,3 505,1

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttdomaisuushyddykkeisiin -429,0 -541,3
Luovutustulot aineellisista hyodykkeista 17,8 4,5
Tytaryhtidosakkeiden luovutukset - myyntihetken rahavarat 978,4 0,0
Myénnettyjen lainojen takaisinmaksut 180,0 0,0
Investointien nettorahavirta 747,2 -536,8

Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 2,0 -26,0
Lainojen nostot 1446,4 810,0
Lainojen takaisinmaksut -1 15,5 -481,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut -226,3 -335,7
Rahoituksen nettorahavirta 106,7 -32,9
Yhteensa -56,4 -64,6

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 181,3 245,9
Rahavarat tilikauden lopussa 124,9 181,3
Rahavarojen muutos -56,4 -64,6
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Emoyhtién osakkeenomistajalle kuuluva oma padoma

1000 EUR Osakepddoma Muut rahastot Voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2013 6 741,4 4 312,6 -2 814,3 8 239,7
Tilikauden tulos -1106,8 -1106,8
Uusien osakkeiden liikkeeseen
laskumenot -26,0 -26,0
Oma pddoma 31.12.2013 6 741,4 4 286,6 -3 921,1 7 106,9
Oma padoma 1.1.2014 6 741,4 4 286,6 -3 9211 7106,9
Tilikauden tulos -1279,6 -1279,6
Oma paddoma 31.12.2014 6 741,4 4 286,6 -5 200,7 5 827,3
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

Turvatiimi Oyj on turvallisuuden kokonaispalveluita tuot-
tava suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki. Konsernin emoyhtié on Turvatiimi Oyj ja sen
osoite on Esterinportti 2, 00240 Helsinki.

Turvatiimi Oyj:n emoyhtidé on Atine Group Oy, joka kuuluu
Virala Oy Ab -konserniin.

Turvatiimi Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
12.2.2015 tadman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.turvatiimi.fi/sijoittajille/hallinnointi/
vhtiokokous/yhtiokokous-2015 tai emoyrityksen
paakonttorista osoitteesta Esterinportti 2, 00240
Helsinki.

Laadintaperiaatteet

Yleista

Turvatiimin konsernitilinpaatoés on laadittu kansainva-
listen tilinp&aatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2014 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatdésstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n (EY) N:o 1606/2002 sdaddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standar-
deja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-s&annoksia taydentavien kirjan-
pito- ja yhteisélainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menoihin perustuen, lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja. Tilinpaatos esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on noudattanut vuoden 2014 alusta alkaen
seuraavia voimaan tulleita uusia standardeja:

IFRS 10 Konsernitilinpaatds ja siihen liittyvat muutokset
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen liittyvat muutokset
IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissa ja siihen tehdyt muutokset

Uusilla standardeilla ei ollut olennaisia vaikutuksia Turva-
tiimi Oyj:n konsernitilinpaatdkseen. Mydskaan vuoden
2014 alusta voimaan tulleilla muilla standardimuutok-
silla ei ollut vaikutuksia.

Arvioiden kdytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitet-
tyihin ehdollisiin eriin. Vaikka arviot perustuvat johdon

taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteutumat poikkeavat tilinpaatodksessa kayte-
tyista arvioista.

Liikearvon testauksessa arvioitavia, epdvarmuutta sisal-
tavia tekijoita ovat tuleviin rahavirtoihin liittyvat asiat,
kuten liikevaihdon ja kannattavuuden kasvu, inves-
toinnit seka diskonttauskorko. Lisaksi arvioita kaytetaan
varausten kirjaamisessa seka tarvittaessa osakepalk-
kiojarjestelméassa kaytettavien laskentaparametrien
maarittamisessa.

Laajuus ja konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtion, Turvatiimi Oyj:n
seka sen suoraan ja vélillisesti omistamat yhtiét, joissa
silld on yli 50 % omistus eli maaraysvalta.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaatdkseen hankin-
tamenetelmé&a kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtiéon
vksiloditavissa olevat varat ja velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelld ja jaljelle jaanyt osuus luovu-
tetun vastikkeen ja varojen ja velkojen nettomé&aran
erotuksesta on liikearvoa. Hankintaan liittyvat menot
lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja
on kirjattu kuluksi. Ehdollinen kauppahinta on arvos-
tettu kdypéaan arvoon hankintahetkella ja se on luoki-
teltu velaksi.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat reali-
soitumattomat katteet seka sisainen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatdksessa. Tilikauden aikana hankitut
tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatékseen hankin-
tahetkesta lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suori-
tettu. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tava-
roiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle.

Liiketulos

Turvatiimi on maarittanyt lilkketuloksen seuraavasti: liike-
tulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaih-
toon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot, vdhennetaan
ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varas-
tojen muutoksella sekd omaan kayttoon valmistuksesta
syntyneillda kuluilla oikaistuna, vahennetdan tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka lilkketoiminnan muut kulut.
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Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdan-
naisten kaypien arvojen muutokset siséaltyvat liiketulok-
seen, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista,
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Kdyttokate

Kayttokate on liiketulos

arvonalentumisilla.

lisattyna poistoilla ja

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttéomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon véhennettynad kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Hyddykkeista tehd&an poistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

3-5 vuodessa
3 vuodessa
2 vuodessa

Koneet ja kalusto
Atk-laitteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Jaannosarvo ja taloudellinen pitoaika tarkistetaan vahin-
tdan jokaisen tilikauden lopussa ja oikaistaan tarvittaessa
kuvastamaan taloudellisen hydédyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat kayttéomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:

IT-verkon rakentamiskulut 5 vuodessa
Halytyskeskuksen rakentamiskulut 5 vuodessa
Muut pitkaaikaiset menot 5 vuodessa

Asiakassuhteet 10 vuodessa

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytayri-
tyksen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdol-
listen velkojen nettomaéaraisesta kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvoista ei kirjata saan-
nénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vahintaan
kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.
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Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana onko viitteita
siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisaksi vahintaan kerran vuodessa
seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyoddyk-
keet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika seka
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypéa
arvo vahennettyné luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kdstad saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona
kdytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuu-
seraan liittyvista erityisriskeistd. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siitad kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalen-
tumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva
rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaa-
misajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempaa kuin mita hyddykkeen kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikear-
vosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
vaiheessa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omis-
tamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus
merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hydédykkeen kaypaan arvoon tai sitd alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan
poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralleantajalle, kasitelldaan muina vuok-
ra-sopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on va&hennetty arvioidut valmiiksi saat-
tamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on mééritelty FIFO-menetelmaa
kayttaen ja se sisaltda kaikki hankinnasta aiheutuneet
valittdmat menot sekad muut valilliset kohdistettavat
menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
lainat ja muut saamiset, myytavissa olevat rahoitusvarat
ja muut rahoitusvelat. Luokittelu tapahtuu rahoitusva-
rojen alkuperéaisen hankinnan yhteydessa tarkoituksen
perusteella. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusva-
rojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on
erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen kautta.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivana. Rahoitusvarojen taseeesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettéanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittaviltad osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoi-
tuksessa. Naiden erien arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
Taseessa erat sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitus-
varoihin; viimeeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua. Tahan ryhmaan sisaltyvat myos
konsernin myyntisaamiset.

Saamisten arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana, onko olemassa objektiivista nayttoda yksittaisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta. Myyntisaamisista kirjataan
arvonalentumistappio, kun konsernilla on objektiivista
nayttoa siita, ettd saamista ei saada perityksi taysimaa-
raisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti tai
merkittava viivastyminen ovat nayttéa myyntisaamisten
arvonalentumisesta.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
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kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhan ryhmaan tai joita ei luokitella muuhun ryhmaan. Ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitada alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa
olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korol-
lisista sijoituksista, ja ne arvostetaan kaypaan arvoon.
Taman ryhman sijoitusten kaypa arvo on paasaantoisesti
maaritelty toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanotee-
rausten, eli tilinpaatdspéaivan ostonoteerausten pohjalta.
Mikali kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, sijoi-
tukset arvostetaan hankintamenoon.

Myytavissd olevien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutokset merkitdan kdyvan arvon rahastoon omaan
padomaan verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan
arvon muutokset siirretdan omasta padomasta tuloslas-
kelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahavarat ja muut rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhy-
taikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokittetuilla erilld on enintdan kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan, johdannaissopimuksia lukuunot-
tamatta, kaupan selvityspaivana ja arvostetaan efektii-
visen koron menetelmallé jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin suoranaisesti liit-
tyvat jarjestelykulut, jotka kohdistuvat selkeéasti yksit-
taisiin lainoihin, vdhennetdan lainan alkuperdisesta
taseeseen kirjattavasta maarasta ja kirjataan myéhemmin
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen rahoituskuluiksi
tuloslaskelmaan. Rahoitusvelat sisaltyvat seka pitka- etta
lyhytaikaisiin velkoihin.

Kayvan arvon madrittaminen

Silloin kun konserni arvostaa omaisuuseran tai velan
kaypdan arvoon, arvostamisessa kaytetdaan mahdolli-
simman pitkéalle markkinoilla havainnoitavissa olevaa
tietoa. Kayvat arvot luokitellaan eri hierarkiatasoille riip-
puen niissa kaytetyista syottdtiedoista seuraavasti:

- Hierarkia tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin saman-
laisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikai-
semattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

- Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkit-
taviltd osin muihin syottotietoihin kuin tason 1 sisalty-
viin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin,
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jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat havain-
noitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti
(ts. hinnoista johdettuina).

- Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omai-
suuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat
perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon
yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan
rahan méaéaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayt-
tden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Tilinpaatos-
hetkellda taseessa olevat ulkomaan rahan maaraiset
saatavat ja velat on arvostettu tilinp&atdspaivan
keskikurssiin.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdista
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan eril-
liseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varma.

Ty6suhde-etuudet

Konsernin henkildstélle on otettu lakisdateiset maksu-
pohjaiset eldkevakuutukset vakuutusyhtidilta. Konsernilla
ei ole etuuspohjaisia elédkejarjestelyita.

Vieraan pddaoman menot

Vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen
omaisuuseran hankintamenoa, silloin kun kyseessa on
ehdot tayttavan omaisuuserdn hankkimisesta, rakenta-
misesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat menot.
Muut vieraan padaoman menot kirjataan kuluksi silla tili-
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vieraan paaoman
menot koostuvat korkokuluista ja muista rahoituskuluista.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden vero-
tettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Laskennalliset verot
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lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset verosaa-
miset kirjataan, jos on todennakodista, etta valiaikaiset
erot voidaan vahent&a tulevasta verotettavasta tulosta.
Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvat tulo-
verot kirjataan myds suoraan omaan padomaan.

Segmenttiraportointi

Konsernilla ei ole erillisind raportoitavia segmentteja,
vaan johto ohjaa ja seuraa liiketoimintaa yhtiétasolla.
Konserni toimii vain yhdelld maantieteellisella alueella
(Suomi) eikd yhdenkaan asiakkaan liikevaihto-osuus
ylitd 10 % konsernin liikevaihdosta.

Uudet IAS/IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB on julkaissut useita tulevilla tilikausilla voimaan
tulevia standardimuutoksia, pienempia parannuksia
seka yhden tulkinnan. Niilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta Turvatiimi Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Seuraavat uudet standardit on julkaistu vuonna 2014.
Niita ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
Uusien standardien osalta konsernissa tullaan arvioimaan
tulevilla tilikausilla standardien mahdollisia vaikutuksia
konsernin tilinpaatdkseen.

Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellet-
tava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maarittamiseksi,
voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja
milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta
koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot ja IAS 1:n
Pitkaaikaishankkeet.

Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):

Standardi korvaa nykyisen IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen - standardin. IFRS
9:4an sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrument-
tien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Taméa kattaa myos
uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpito-
kasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjat-
tavien arvonalentumisten maéarittamiseen. Standardin
yleistad suojauslaskentaa koskevat sdanndkset on myos
uudistettu. IAS 39:n sdadnndkset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on
sdilytetty.



Tuloslaskelman liitetiedot

1000 EUR

TASEKIRJA

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

1 Liiketoiminnan muut tuotot

Myydyt liiketoiminnot* 1435,2 0,0
Muut vuokratuotot 73,9 64,9
Saadut oppisopimuskorvaukset 2,5 4,5
Yhteensa 15M,6 69,4
* Tuotot koostuvat padosin tytaryhtio Responda 113 Oy:n osakkeiden myyntivoitosta.
2 Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -496,4 -201,0
Varaston muutos -13,8 2,5
Ulkopuoliset palvelut -4 21,7 -3 586,5
Yhteensa -4 721,9 -3 785,0
3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja henkiléston
Mmaara
Palkat ja palkkiot -22 861,1 -23 861,7
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -4 230,4 -4 274
Muut henkildsivukulut -1364,9 -1273,1
Yhteensa -28 456,3 -29 408,9
Johdon palkat ja palkkiot esitetaan liitetiedossa 25 |ahipiiritapahtumat
Henkilostd tilikauden lopussa
Toimihenkilot 64 54
Tydntekijat 857 987
Yhteensa 921 1041
Henkilostd keskimaarin tilikauden aikana
Toimihenkil6t 53 57
Tyontekijat 985 1054
Yhteensa 1038 1m
4 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot muista aineettomista hyodykkeista -683,6 -628,6
Poistot koneista ja kalustosta -358,5 -472,7
Yhteensa -1042,1 -1101,3
5 Liiketoiminnan muut kulut
Henkildstdon liittyvat kulut -459,1 -600,8
Toimitilakulut -863,8 -850,5
Ajoneuvokulut -1178,6 -1233,6
IT-kulut ja kalustovuokrat -737,1 -726,0
Matkakulut ja verovapaat korvaukset -158,0 -167,7
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1000 EUR 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Myynti- ja markkinointikulut -193,2 -194,7
Puhelinkulut -124,0 -418,6
Taloushallinto, tilintarkastus®, laki- ja konsultointipalvelut -267,7 -43,6
Muut kulut -779,2 -352,0
Yhteensa -4 760,7 -4 587,5

* Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -37,0 -30,0
Veropalvelut 0,0 -1,6
Muut palvelut -2,2 0,0
Yhteensa -39,2 -31,6

6 Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 0,1 0,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 2,8 3,1
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 2,9 3,1

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoituslainoista -148,3 -141,2
Muut rahoituskulut -175,1 -89,1
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -323,4 -230,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -320,5 -227,2

7 Tuloverot

Tilikauden verot -2,6 -4,3
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot 45,9 56,3
Suomen yhteiséverokannan muutoksen vaikutus 0,0 40,1
Yhteensa 43,3 92,0

Tuloveron tasmadytyslaskelma

Tulos ennen veroja -1345,7 -1198,8
Verot laskettuna 24,5 %:n verokannalla -293,7
Verot laskettuna 20 %:n verokannalla -269,1

Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -13,7 -9,6
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Vahvistetuista tappioista kirjaamaton verosaaminen 326,1 395,3
Verokulut tuloslaskelmassa 43,3 92,0

8 Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto -1279,6 -1106,8
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 58 541 000 181236 543
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Taseen liitetiedot

TASEKIRJA

1000 EUR

9 Aineelliset kayttéomaisuus-

hyédykkeet 31.12.2014
Hankintameno 1.1.

Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset kdyttéomaisuus-

hyédykkeet 31.12.2013

Hankintameno 1.1.
Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto

2284,0

-2 040,6

120,4
-8,6
-163,4
191,9

2186,4
-1857,8
138,7
=411
-182,9
243,4

Rahoitusleasing

kalusto
2 4359
-2134,2
106,3
0,0
-195,2
212,9

Rahoitusleasing

kalusto
2 341,0
-1844,3
94,9
0,0
-289,8
301,8

Yhteensa

4719,9
-4 174,8
226,7
-8,6
-358,5
404,7

Yhteensa

45274
-3 702,
233,6
=41
-472,7
5451

1000 EUR

10 Aineettomat hyodykkeet

31.12.2014
Hankintameno 1.1.

Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet

31.12.2013
Hankintameno 1.1.

Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset 1.1.-31.12.
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

15 492,7
0,0
0,0
0,0
0,0
15 492,7

Liikearvo

15 492,7
0,0
0,0
0,0
15 492,7

Muut aineettomat
hyédykkeet
5975,0

-3 883,5

308,6

-83,6

-655,9

1660,6

Muut aineettomat
hyoédykkeet
5512,3

-3299,7

462,7

-583,8

2 0915

Rahoitusleasing

203,0
-165,6
0,0
0,0
=277
9,7

Rahoitusleasing

191,3
-1120,8
n7
-44,8
374

Yhteensa

21670,8
-4 049,0
308,6
-83,6
-683,6
17 163,2

Yhteensa

21196,4
-3420,4
474,4
-628,6
17 621,8

19



TASEKIRJA

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalennustestaus suoritetaan kerran
vuodessa ja lisaksi silloin, kun on syyta epailla, ettd on
olemassa arvonalentumisviitteitd. Arvonalentumistes-
tauksessa yhtién liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan
sen kerrytettavissa olevaan rahamaaraan (=kayttdarvo).
Arvonalentumistappio kirjataan, mikali liikearvon kirjan-
pitoarvo on korkeampi kuin yhtion kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara méaéritellaan
diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat DCF-mene-
telmaéalla (Discounted Cash Flow -menetelma).

31.12.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus

Yhtié laati tilinpaatdksen yhteydessa sdannénmukaisen
lilkearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut
arvonalentumiskirjauksiin, silld kerrytettavissd oleva
rahamaara ylitti kirjanpitoarvon 12,4 miljoonalla eurolla.
31.12.2013 suoritetussa liikearvotestauksessa kerrytetta-
vissa oleva rahamaara vylitti kirjanpitoarvon 8,6 miljoo-
nalla eurolla. Alla on esitetty 31.12.2014 testauksessa
kaytetyt muuttujat.

31.12.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 5,54 %
Liikevaihdon kasvu 2015 - 2019 4,0 - 4,3%
Kayttokate % 2015 - 2019 26 %-35%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %

Yhtié ei yltanyt liikearvolaskennassa tilikaudelle 2014
asetettuihin liiketoiminnan tavoitearvoihin. Yhtidén osake-
kannan markkina-arvo lisattyna korollisilla nettove-
loilla 31.12.2014 oli yhteensa 10,6 miljoonaa euroa, joka
on selvasti alempi kuin liikearvonalennustestauksessa
31.12.2014 liiketoiminnan ennustearvojen perusteella
lasketuttu yritysarvo 23,2 miljoonaa euroa.

Uuden Responda 113 Oy:n kanssa solmitun yhteis-
tydésopimuksen ja muiden merkittavien kustannussaas-
tétoimenpiteiden myoéta, yhtidé arvioi saavuttavansa
tulevaisuudessa paremman kannattavuustason verrat-
tuna aikaisempaan liikearvolaskennan kannattavuuskehi-
tysarvioon. Vastaavasti, Responda 113 Oy:n myynnin takia,
yhtié arvioi liiketoiminnan kasvupotentiaalin hieman
maltillisemmaksi kuin aikaisemmin.

Tilinpaatoksen 2014 testauslaskennassa terminaalikauden
kasvuoletuksena oli 2,0 % (2,0 %) ja terminaalikauden
kayttokatteena 3,5 % (3,1 %). Testauslaskennan ennuste-
periodin 2015 - 2019 liikevaihdon kasvuprosentit tarken-
nettiin valille 4,0 % - 4,3 % ja kayttokate valille 2,6 % - 3,5
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%. Verrattuna liikearvon testaustilanteeseen 31.12.2013,
diskonttaustekija (WACC) laski 0,89 prosenttiyksikkda.
WACC:n lasku johtui paaosin riskittdman koron laskusta.

Liikearvon testauslaskenta on herkka yhtién kannattavuu-
sennusteiden ja diskonttauskoron muutoksille. Diskont-
tauskorkoon vaikuttavat olennaisesti mm. riskittéman
koron taso ja osakekannan markkina-arvon muutosherk-
kyyttad suhteessa yleisindeksiin kuvaava beta-kertoimen
taso. Yhtién osakkeiden vahaisen vaihdon takia beta-ker-
toimen selitysaste on alhainen ja muuttuja erityisen
herkka osakevaihdon muutoksille.

Liiketoiminnan kayttdarvo muodostuu sekd ennuste-
periodin 2015 - 2019 ettd terminaalikauden liiketoi-
minnan kasvu-, kannattavuus- ja kassavirta-arvioista.
Yhtion kohdalla terminaalikauden liiketoiminnan kasvu-,
kannattavuus-, ja kassavirta-arviolla on erityinen paino-
arvo. Liiketoiminnan kayttdarvon laskennassa 88,9%
muodostuu terminaalikaudesta eli ennusteperiodin 2015
- 2019 jalkeisesta ajasta.

Liikearvon testauslaskennan kannattavuusennus-
teiden ja/tai diskonttauskoron muutokset voivat
johtaa tilanteeseen, jossa yhtid joutuu tekemaan
arvonalennuskirjauksen.

Herkkyysanalyysi 31.12.2014

Herkkyysanalyysissd on kuvattu maaraa, jolla testaus-
laskelman keskeisen oletuksen pitdd muuttua niin etta
kerrytettavissa oleva rahamaara (kayttdarvo)

on sama kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo.

- Terminaaliperiodin liikevaihdon kasvu 4,90 prosenttiyk-
sikkda alempi kuin testauksessa 31.12.2014, arvonalen-
tumistestauksen kayttdarvo sama kuin omaisuuseran
kirjanpitoarvo.

- Terminaaliperiodin EBITDA-% 1,2 prosenttiyksikkoa
alempi kuin testauksessa 31.12.2014, arvonalentu-
mistestauksen kayttdéarvo sama kuin omaisuuseran
kirjanpitoarvo.

- Diskonttokorko 3,68 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
testauksessa 31.12.2014, arvonalentumistestauksen
kayttdéarvo sama kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo.

Toimenpiteet asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi

Asettamiensa tavoitteiden saavuttamiseksi yhtié on
jatkanut kannattavaan kasvuun t&htaavan strategi-
ansa toteuttamista. Strategian painospistealueet ovat



teknisten ratkaisujen tehokkaammassa hyddyntédmisessa,
korkeamman lisdarvon palveluissa seka yhtién valtakun-
nallisen toiminta-alueen kehittdmisessa orgaanisesti ja
Turvatiimi-yrittaja konseptilla.

Yhtion kayttdarvoa laskettaessa tulosennusteisiin huomi-

oitiin mm. seuraavat operatiiviset toimenpiteet:

- Responda 113 Oy:n kanssa solmitun halytyskeskuspal-
veluita koskevan yhteistydsopimuksen kautta saavut-
tama saasto.

- Tehtyjen merkittdvien muiden kustannussaastétoimen-
piteiden vaikutukset kannattavuuteen.

- Nykyteknologian tarjoamia mahdollisuuksia hyédyn-
taminen tuotekehityksessamme.

- Palvelutuotannon palkkakustannusnousun huomiointi
hinnoittelussa.

- Yhtion kulurakenteen pitdminen jatkuvasti kilpailuky-
kyisena kirean kilpailutilanteen vallitessa.

- Katemarginaalin nostamiseksi panostaminen erityisesti
korkeamman jalostusasteen palvelutuotteiden kehitta-
miseen ja myyntiin.

- Liikevaihdon kasvutavoitteiden saavuttamiseksi panos-
taminen nykyisten asiakassopimusten sailyttamiseen
ja lisdmyyntiin.

- Palvelutarjoaman jatkuva asiakaslahtdéinen kehitta-
minen liikevaihdon kasvutavoitteen saavuttamiseksi.

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulevaisuuden
oletukset pohjautuvat edelld mainittuihin toimenpitei-
siin, joiden odotetaan johtavan maltilliseen liikevaihdon
kasvuun ja suhteellisen kustannustehokkuuden parane-
miseen. Ennustetun keskipitkan, viiden vuoden jakson
jalkeen tulevat rahavirrat (jdanndsarvo), lasketaan pitkan
aikavalin kasvuodotusten perusteella.

Koska yhtiéon historiallinen kannattavuus ja tuloskehitys
eivat ole taysin tukeneet johdon aikaisemmin laatimia
rahavirtaennusteita, on lilkevaihtoon

ja kannattavuuteen liittyvia ennusteita ja arvioita verrattu
myos toimialan keskimaardiseen kehitykseen siltad osin
kuin informaatiota on ollut saatavilla.

Yhtién testauslaskelmien liikevaihdon kasvu- ja kannat-
tavuustasoja on verrattu toimialaan sen arvioimiseksi,
ovatko yhtién johdon

ennusteet ja arviot testauslaskelmassa realistisia
suhteessa muihin toimialan yrityksiin. Yhtién arvion
mukaan sen laatimat ennusteet ja arviot

ovat realistisia suhteessa toimialaan.

TASEKIRJA

30.9.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon
testaus

Yhtié laati johdon osavuotisen selvityksen yhteydessa
lilkearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut
arvonalentumiskirjauksiin, silla kerrytettavissa oleva raha-
maara ylitti kirjanpitoarvon 2,7 miljoonalla eurolla. Alla
on esitetty 30.9.2014 testauksessa kaytetyt muuttujat.

30.9.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 8,59 %
Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 -2,2%-12,6 %
Kayttokate % 2014 - 2018 -1,0%-31%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %

30.6.2014 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus
Yhti6 laati osavuosikatsauksen yhteydesséa liikearvon
arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut arvon-
alentumiskirjauksiin, silld kerrytettavissa oleva raha-
maaréa ylitti kirjanpitoarvon 9,2 miljoonalla eurolla. Alla
on esitetty 30.6.2014 testauksessa kaytetyt muuttujat.

30.6.2014 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 6,24 %
Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 -3,6 % -16,4 %
Kayttokate % 2014 - 2018 02%-31%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %

31.12.2013 tietojen pohjalta tehty liikearvon testaus

Yhtié laati tilinpaatdoksen yhteydessa sdannénmukaisen
lilkearvon arvonalentumistestauksen. Testaus ei johtanut
arvonalentumiskirjauksiin, silla kerrytettavissa oleva raha-
maaréa ylitti kirjanpitoarvon 8,6 miljoonalla eurolla. Alla
on esitetty 31.12.2013 testauksessa kaytetyt muuttujat.

31.12.2013 muuttujan arvo

Diskonttokorko ennen veroja 6,43 %
Liikevaihdon kasvu 2014 - 2018 45%-82%
Kayttokate % 2014 - 2018 1,4%-31%
Terminaalikauden kasvu 2,0 %
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1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

11 Sijoitukset
Myytdvissa olevat, ei-listatut osakkeet 5,6 5,6

12 Pitkaaikaiset saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 65,6 87,2

Pitkaaikaiset saamiset ovat vuokravakuustalletuksia, joiden kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa ja ne
luokitellaan kayvan arvon hierarkiatasolle 2.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
13 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,0 9,6
Keskeneradiset tuotteet 0,0 4,2
Yhteensa 0,0 13,8
14 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1809,4 2180,5
Muut saamiset 14,0 40,6
Siirtosaamiset 1083,8 3547
Yhteensa 3007, 2 575,8

Lyhytaikaisia saamisia, joiden kayvat arvot vastaavat kirjanpitoarvoa ja ne luokitellaan kadyvan arvon
hierarkiatasolle 2. Myyntisaamisen ikdjakauma ja arvonalentumiseksi kirjatut maarat on esitetty
liitetiedossa 23.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Siirtosaamisten erét:

Kelakorvaus-saaminen 147,9 152,5
Henkildsivukulusaamiset 0,0 3,4
Muut siirtosaamiset 935,9 198,8
Yhteensa 1083,8 354,7

15 Rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit 124,9 181,3

Rahavarojen kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa ja rahavirtalaskelmassa esitettya rahavarojen maaraa.

Osakkeet kpl Osakepdaoma Sijoitetun vapaan oman
padaoman rahasto

16 Oma padaoma

11.2013 585 410 096 6 741,4 4 312,6
31.12.2013 58 541 000 6 7414 4 286,6
11.2014 58 541 000 6 7414 4 286,6
31.12.2014 58 541 000 6 7414 4 286,6
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17 Osakeperusteiset maksut

Tilinpaatdshetkella yhtidlla ei ole voimassaolevia optio-ohjelmia.

18 Laskennallinen verovelka

1000 EUR Tase 1.1.2014 Tuloslaskelmaan Hankitut Tase 31.12.2014

kirjatut liiketoiminnat

Laskennallisten verovelkojen
muutokset vuonna 2014
Kayvan arvon muutokset 178,2 -45,9 0,0 132,2

1000 EUR Tase 1.1.2013  Tuloslaskelmaan Hankitut Tase 31.12.2013

kirjatut liiketoiminnat

Laskennallisten verovelkojen
muutokset vuonna 2013
Kayvan arvon muutokset 274,5 -96,4 0,0 178,2

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernilla oli 31.12.2014 vahvistettuja tappiota 17,140 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska konser-
nille kertyvan verotettavan tulon maarasta ei ole riittavaa varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2015 - 2023.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
19 Korolliset velat
Rahoituslaitoslainat 4140,0 4150,3
Rahoitusleasingvelat 2275 3476
pPaaomalaina 500,0 0,0
Yhteensa 4 867,5 4 497,8
Korottomat velat

Kauppahintavelka 0,0 165,4
Yhteensa 0,0 165,4

Paadomalainan kirjaamaton korkovelka 31.12.2014 on 8,1 tuhatta euroa.

Rahoituslaitoslainojen kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa, koska ne ovat paasaantdisesti vaihtuvakorkoisia. Rahoituslea-
singvelkojen kayvan arvon arvioidaan vastaavan kirjanpitoarvoa, silléa ne on kirjattu diskontattuna nykyhetkeen vuok-
rasopimuksen alkamishetkella. Kauppahintavelat on lyhytaikaisia, joten niiden kayvat arvot vastaavat kirjanpitoarvoa.
Kauppahintavelat ovat ehdollisia, joten vastikkeiden kaypa arvo maaritelldadn tuottolahtdistd menetelmaa kayttaen.
Rahoituslaitoslainat ja rahoitusleasingvelat luokitellaan kadyvan arvon hierarkiatasolle 2. Kauppahintavelat luokitel-
laan kayvan arvon hierarkiatasolle 3.
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1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
Tulevien rahoitusleasingvelkojen vahimmaisvuokrien nykyarvo
Erdaantyy < 1v. tilinpaatdspaivasta 140,8 231,0
Erdaantyy 1-5 v. tilinpaatdspaivasta 95,0 130,7
Tulevien rahoitusleasingmaksujen vahimmaismaara 235,9 361,7
Tulevat korkomaksut -8,4 -14
Tulevien rahoitusleasingmaksujen vahimmaisvuokrien 227,5 3476
nykyarvo

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara

Eraantyy < 1. tilinpaatéspaivasta 98,0 214,3
Erdantyy 1-5 v. tilinp&atéspaivasta 129,5 133,3
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 2275 347,6

Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla atk-laitteita ja -ohjelmistoja seka tuotantokaytodssa olevia autoja.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
20 Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 834,2 687,
Muut velat 2 8514 2158,5
Siirtovelat 6 258,4 6 236,6
Yhteensa 9 9441 9 082,2
Siirtovelkojen erat:

Henkildstdkulujen jaksotus 4 387,4 5532,7
Sosiaalikuluvelat 153,9 58,2
Muut siirtovelat 17171 645,7
Yhteensa 6 258,4 6 236,6

Ostovelat ja muut velat ovat lyhytaikaisia, joten niiden kayvat arvot vastaavat kirjanpitoarvoa ja ne luokitellaan
kayvan arvon hierarkiatasolle 2.



TASEKIRJA

Muut konsernitilipaatoksen liitetiedot

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
21 Vuokrasopimukset
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
vdhimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 785,3 1163,8
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa maksettavat 393,5 549,1
Yhteensa 1178,8 1712,9
Muiden vuokrasopimusten vuokrakulut tuloslaskelmassa
Tuloslaskelmassa kuluksi kirjatut vuokrat 1353,6 1311,3
Vuokrakulujen oikaisuksi kirjatut jalleenvuokrauksesta
saadut maksut =739 -64,6
Nettovuokrakulut tuloslaskelmassa 1279,7 1246,6

Konserni on vuokrannut muilla vuokrasopimuksilla kayttamansa toimitilat, henkiléstéasuntoja ja ajoneuvoja. Vuokra-
sopimusten pituudet ovat keskimaarin yhdesta kuukaudesta kolmeen vuoteen, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdol-
lisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
22 Ehdolliset velat
Annetut vakuudet
(taseen ulkopuoliset sitoumukset)
Annetut yrityskiinnitykset 5942,0 59420
Yhtién omassa hallussa olevat kiinnitykset 2 100,0 2100,0
Vakuudet yhteensa 8 042,0 8 042,0

23 Rahoitusriskien hallinta

Turvatiimi Oyj pyrkii rahoitusriskien hallinnalla turvaa-
maan toiminnan rahoitustarpeet ja minimoimaan
rahoituskustannukset. Paaasialliset rahoitusriskit ovat
maksuvalmius-, korko- ja luottoriski. Yhtion rahoituspoli-
tiilkassa maaritetdan rahoitusriskienhallinnan vastuut seka
rahoitusriskien suojaamisen sallitut instrumentit ja hyvak-
sytyt riskitasot.

Yhtié pyrkii rahoittamaan lilkketoimintaansa ja kasvuaan
tulorahoituksella sekd oman ja vieraan paaoman ehtoi-
sella rahoituksella. Yhtidon rahoitusasemaan ja maksu-
valmiuteen vaikuttavat tulevaisuuden rahavirrat ja niihin
liittyvat riskitekijat, kuten rahoituksen saatavuus, ajoittu-
minen ja kustannukset.

Yhtidn rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
tojen rikkoutuminen tai vieraaseen p&dadomaan liittyvien
velvoitteiden tayttamatta jattdminen voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen eraannyttamisen. Tilikauden aikana yhtié
ei tayttadnyt vuosineljadnneksittain mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtid sopi erikseen paarahoittajapankin
kanssa rahoituslaitoslainojen erdannyttamisoikeudesta
luopumisesta.

Tappiollisen liiketoiminnan seurauksena yhtiéon rahoitus-
asema Kkiristyi tilikauden 2014 aikana. Rahoitusasemaa
paransi joulukuussa 2014 toteutunut Responda 113 Oy:n
osakkeiden ja lainasaamisten myynti Tabulon Oy:lle.
Kokonaisuudessaan kaupan toteutuminen vahvisti yhtién
rahoitusasemaa noin 1,0 miljoonalla eurolla.

Joulukuussa 2014 yhti6 sopi paarahoittajapankin kanssa
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitus-
sopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Uusitun rahoi-
tussopimuksen kovenanttiehdot on sidottu yhtidn
saavuttamaan kayttokatteeseen (EBITDA) 12 kuukauden
ajanjaksolla. Kayttokatteeseen sidottu kovenanttiehto
mitataan ensimmaisen kerran 31.12.2015. Lisaksi rahoitus-
sopimuksessa on erillinen ehto Atine Group Oy:n omis-
tusosuudelle Turvatiimi Oyj:ssa.

Yhtidon rahoitusaseman vakiinnuttaminen edellyttaa
kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustannussaasto-
toimenpiteiden toteutumista ja tehokasta kayttépaa-
oman hallintaa. Mikali yhtié epdonnistuu kannattavuuden
parantamiseen ja kayttépadoman hallintaan liittyvissa
toimenpiteissa, voi yhtién rahoitusasema heikentya ja
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lilketoiminnan jatkuvuuden edellytyksenéa olla lisédrahoi-
tuksen saaminen.

Korkoriski

Korkoriski kuvaa korkomuutosten aiheuttamaa epavar-
muutta yhtidn arvoon ja kannattavuuteen. Korkotason
vaihtelut voivat aiheuttaa ennakoimatonta rahoitusku-
lujen kasvua. Ei voi olla varmuutta, ettd korkojen vaih-
teluilla ei olisi olennaisen haitallista vaikutusta yhtién
lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja lilkketoiminnan
tulokseen. Taman riskin pienentamiseksi korot kiinnite-
tadan tarvittaessa tarvittaviksi ajoiksi ja kiinnityspaivat
pyritddn hajauttamaan ajallisesti. Yhtié on varautunut

1000 EUR
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Velat

korkoriskiin rahoitusyhtién kanssa tehdylld koronvaih-
tosopimuksella. Yhtiélld on koronvaihtosopimus 2,0
miljoonan euron padomalle, jonka kaypa arvo tilinpaa-
toéshetkelld oli -0,005 miljoonaa euroa. Sopimus paattyy
30.6.2015. Yhtio ei sovella suojauslaskentaa.

Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo perustuu vastapuo-
lihintanoteeraukseen. Koronvaihtosopimus luokitellaan
kayvan arvon hierarkiatasolle 2.

Turvatiimi Oyj:llda on rahoituslimiittisopimus seké rahoi-
tuslaitoslainaa. Merkittava osa lainoista on sidottu 1 kk
Euribor-korkoon.

Rahoitusinstrumentit jakautuvat seuraavasti:

31.12.2014 31.12.2013

4 867,5 4 497,8

Markkinakorkojen muuttuessa yhden prosenttiyksikéon, korkokulut muuttuvat +/- 48,68 tuhatta euroa p.a. ilman

korkosuojauksen vaikutusta.
Varainhankinta ja maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskiin liittyva varainhankintariski kuvaa
tilannetta, jossa nykyisten luottojen jalleenrahoitus ja/tai
uuden rahoituksen saaminen ei ole mahdollista tai se on
mahdollista vain korkein kustannuksin. Yhtio¢ pyrkii mini-
moimaan varainhankintariskidan varmistamalla luottojen
uudelleenrahoitukset riittavan ajoissa. Maksuvalmiusriskia
pyritdan hallitsemaan yllapitamalla riittadva maara kaytta-
mattémia luottolimiitteja ja tehokkaalla kayttépadoman
hallinnalla.

Yhtioé sopi joulukuussa 2014 paarahoittajapankin kanssa
rahoitussopimuksensa uudistamisesta. Uusi rahoitusso-
pimus on voimassa 31.12.2017 saakka.

Turvatiimilla on p&arahoittajansa kanssa voimassa oleva
3,7 miljoonan euron shekkitililimiittisopimus. Limiittiso-
pimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Shekkitililimiittia oli
kaytdssa 2,039 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Yhtién riittavan maksuvalmiuden vakiinnuttaminen
edellyttdad kannattavaa liiketoimintaa, tehtyjen kustan-
nussaastdétoimenpiteiden toteutumista ja tehokasta
kayttépadoman hallintaa. Mikali yhtid epdonnistuu
kannattavuuden parantamiseen ja kadyttépaaoman hallin-
taan liittyvissa toimenpiteissa, voi yhtion maksuvalmius
heikentya ja lilketoiminnan jatkuvuuden edellytyksena
olla lisdrahoituksen saaminen. Rahoitusvelat korkoineen
erdantyvat seuraavasti, tilanne 31.12.2014:

1000 EUR 2015 2016 2017 2018 tai Yhteensa

mySéhemmin
Rahoituslaitoslainat 699,7 569,0 3099,5 0,0 4 368,1
Rahoitusleasingvelat 140,8 86,7 6,7 1,7 235,9
Ostovelat 834,2 0,0 0,0 0,0 834,2
1674,7 655,7 3106,2 1,7 5438,2

Rahoitusvelat korkoineen eraantyvat seuraavasti, tilanne 31.12.2013:

1000 EUR 2014 2015 2016 2017 tai Yhteensa

myéhemmin
Rahoituslaitoslainat 562, 3752, 1,1 0,0 4 315,3
Rahoitusleasingvelat 231,0 97,3 33,2 0,2 361,7
Ostovelat 687, 0,0 0,0 0,0 687,1
1480,2 3849,4 34,3 0,2 5 364,1
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Luottoriski

Luottoriski liittyy 1&ahinnd myyntisaamisiin ja aiheutuu siitad, jos vastapuoli ei tayta velvoitteitaan. Yhtién myyntisaa-
miset koostuvat suuresta maarasta asiakkaita ja avoimia saamisia seurataan aktiivisesti. Suuria yksittaisia luottoris-
kikeskittymia ei vuoden lopussa ollut.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013

Luottoriskien enimmaismaarat
Myyntisaamiset 1809,4 2180,5
Muut saamiset 14,0 40,6
Siirtosaamiset 1083,8 354,7
Yhteensa 3 007,2 2 575,8

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erat

Eradntymattomat 1543, 2084,7
Eraantyneet 1- 30 pv 255,9 77,8
Eradntyneet 31 - 90 pv 30,5 25,4
Eraantyneet 91 - 365 pv -20,1 -7,4
Eraantyneet > 1v. 0,0 0,0
Yhteensa 1809,4 2180,5
Luottotappioksi kirjatut myyntisaamiset 53,9 45,4

Myyntisaamiset kirjataan luottotappioksi, kun on todennakoista, ettei saamisia tulla perinnasta huolimatta saamaan.
Liiketoiminnan luonteesta johtuen uudelleenneuvoteltuja luottoja ei ole.

Valuutta- ja hintariski

Turvatiimi-konsernissa on vahan ulkomaan rahan maéaraisia transaktioita ja niiden arvo on pieni. Konsernilla ei ole
valuuttariskia.

24 Lahipiiritapahtumat

Yhtién lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmaéan jasenet seka toimitusjohtaja maaraysvaltayhtidineen, Turvatiimi
Oyj:n emoyhtidé Atine Group Oy ja Turvatiimi Oyj:n tytaryhtiot.

Turvatiimi-konserniin tilikaudelle 2014 kuuluivat emoyhtioé Turvatiimi Oyj ja sen 100 %:sti omistamat tytaryhtiét Suomen
Palvelutiimi Oy, ja Turvatiim OU. Suomen Palvelutiimi Oy:n kotipaikka on Helsinki ja Turvatiim OU:n kotipaikka on
Tallinna, Viro. Turvatiimi OU:ll& ei ole ollut liiketoimintaa tilikaudelle 2014.

Turvatiimi Oyj myi 90 %:n omistusosuutensa tytaryhtiéstaan Responda Oy:sta Tabulon Oy:lle joulukussa 2014. Turva-

tiimi Oyj:n emoyhtidlla Atine Group Oy:lla on maaraysvalta Tabulon Oy:ssa. Tabulon Oy maksoi Turvatiimille kauppa-
hintana ostamistaan osakkeista yhteensa 1 203 650 euroa ja lainasaamisista 180 000 euroa.
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka ldhipiirisaamiset ja -velat (1 000 EUR):

2014 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Atine Group Oy 1,3 60,0 0,0 500,0
Suomen Palvelutiimi Oy 30,0 3,2 0,0 0,0
Responda 113 Oy 88,6 999,0 0,0 0,0
Tabulon Oy 1383,7 0,0 0,0 0,0
Humeko Oy 0,0 0,0 0,0 0,0

2013 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Atine Group Oy 1,2 60,0 0,0 0,0
Suomen Palvelutiimi Oy 186,6 3217 0,0 5,0
Responda 113 Oy 0,0 0,0 0,0 0,0
Tabulon Oy 0,0 0,0 0,0 0,0
Humeko Oy 0,0 10,2 0,0 0,0

Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 véliset lilketapahtumat sisaltavat yritysjohdon palveluita ja vartioin-
tipalveluita. Lisaksi Atine Group Oy ja Turvatiimi Oyj sopivat 0,5 miljoonan euron rahoituslainasta, joka muutettiin
tilikauden aikana pddomalainaksi vahvistamaan Turvatiimi Oyj:n taseen pddomarakennetta. Padomalainan vuotuinen
korko on 8%.

Atine Group Oy on antanut takauksen Turvatiimin luotoista rahoittajapankille ja osapuolet ovat sopineet, ettd Atine
Group Oy on oikeutettu perimaan Turvatiimi Oyj:lté 2,0 %:n suuruisen vuotuisen provision kulloinkin voimassa olevasta

ostositoutuksen méaarasta.

Vuoden 2013 liiketapahtumat Atine Group Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n valilla sisaltavat yritysjohton palveluita ja
vartiointipalveluita.

Responda 113 Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2014 vaéliset liiketapahtumat sisaltavat alihankinta- ja
taloushallinnonpalveluita.

Suomen Palvelutiimi Oy:n ja Turvatiimi Oyj:n vuosien 2014 ja 2013 valiset liiketapahtumat sisaltavat alihankinta-,
taloushallintopalveluita.

Humeko Oy:n (yhteisd, jossa hallituksen jasenelld maaraysvalta) ja Turvatiimi Oyj:n vuoden 2013 valiset liiketapah-
tumat sisaltavat konsultointipalveluita.

Johdon tyésuhde-etuudet ja palkkiot

Seuraavissa taulukoissa esitetdan hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenille maksetut palkat
ja palkkiot.

1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 808,8 679,3
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 0,0 99,0
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,0
Yhteensa 808,8 778,3
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1000 EUR 31.12.2014 31.12.2013
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat
Murtopuro Juha 249,0 214,6
Lindeman Pekka 0,0 99,0
Toimitusjohtajat, yhteensa 249,0 313,6
Hallituksen jasenet
Wrede Benedict, hallituksen pj 24,5 24,3
Aberg Mia, tarkastusvaliokunnan pj 18,9 17,9
Forss Martin 13,7 13,4
Loénnroth Mikael 12,3 12,3
Peltomaa Petri (26.5.2014 asti) 55 12,0
Forss Saga (9.12.2014 alkaen) 0,0 0,0
Hallituksen entiset jasenet
Erma Juhani 0,0 54
Piponius Kirsti 0,0 3,0
Virtaala Matti 0,0 4,5
Hallituksen jdsenet yhteensa 74,8 92,7
Johtoryhmain jasenet, yhteensa 485,1 372,0

Toimitusjohtajan ja yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden eldke maaraytyy tydeldkelain (TyEL) mukaan.

Turvatiimi Oyj:n hallitus ja Pekka Lindeman sopivat 25.6.2012, ettd Pekka Lindemanin toimitusjohtajuus yhtitssa paattyi.
Yhtié sitoutui maksamaan Lindemanille irtisanomisajan palkkana toimitusjohtajasopimuksen mukaisen peruspalkan
kuudelta kuukaudelta. Liséksi Lindemanille maksettiin toimitusjohtajasopimuksen mukainen eroraha, jonka yhteismaara
99,0 tuhatta euroa vastasi hdnen kuuden kuukauden peruspalkkaansa.

Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eika sen puolesta ole annettu takauksia tai vakuuksia.

25 Padaoman hallinta

Konsernin hallittavaan padaomaan kuuluu oma paaoma ja
vieras paaoma. Oma paaoma koostuu osakepadomasta,
sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastosta seka kerty-
neista voittovaroista. Vieras pddoma koostuu paaosin
rahoituslaitoslainoista.

Padomaa hallinnoidaan yhtién hallituksen vahvistamien
periaatteiden mukaisesti kiinnittden erityistd huomiota
padoman riittdvyyteen huomioiden yhtion kasvu- ja
kannattavuustavoitteet.

Paaoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa eri sidos-
ryhmien luottamusta yhtiédn joko sijoituskohteena tai
velallisena. PAdomien kehittymista ennustetaan ja seura-
taan kuukausittain.

Yhtioltd edellytetdan riittavaad kykya huolehtia vieraa-
seen pddomaan liittyvista velvoitteista, kuten padoman
koroista ja lyhennyksista.

Yhtidn rahoituslaitoslainoihin liittyvien kovenanttieh-
toja rikkoutuminen tai vieraaseen padomaan liittyvien
velvoitteiden tayttamatta jattdminen voi aiheuttaa sank-
tiota tai lainojen erdaannyttamisen. Tilikauden aikana yhtié
ei tayttanyt vuosineljanneksittain mitattua kovenant-
tiehtoa, mutta yhtié sopi erikseen paarahoittajapankin
kanssa rahoituslaitoslainojen erdaannyttadmisoikeudesta
luopumisesta.

Yhtion joulukuussa 2014 uusitun rahoitussopimuksen
kovenanttiehdot on sidottu yhtidn saavuttamaan kaytto-
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katteeseen (EBITDA) 12 kuukauden ajanjaksolla. Kaytto-
katteeseen sidottu kovenanttiehto mitataan ensimmaisen
kerran 31.12.2015. Lisaksi rahoitussopimuksessa on eril-
linen ehto Atine Group Oy:n omistusosuudelle Turvatiimi
Oyj:ssa.

Rahoitusehtoihin sisaltyvien kovenanttien rikkoutu-
minen ja vieraan pddoman velvoitteiden tayttamatta
jattdminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia yhtiélle
seka vaarantaa rahoituksen jatkuvuuden.

Konsernin oma paaoma oli tilikauden lopussa 5,8
miljoonaa euroa. Emoyhtidén oma padoma oli 3,3

1000 EUR
Korolliset velat
Kateis- ja muut rahavarat
Nettovelat

Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste (%)

26 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot tilikau-
den aikana

Hankitut liiketoiminnot 2014

Turvatiimi vahvisti turvatekniikan osaamista seka turva-
tekniikan tuotevalikoimaa hankkimalla Infratek Security
Finland Oy:n liiketoiminnan. Liiketoiminta yhdistettiin
Turvatiimi Oyj:hin 1.3.2014 alkaen. Liiketoiminnan hankin-
nalla oli vahainen, mutta positiivinen vaikutus Turvatiimin
vuoden 2014 liikevaihtoon ja tulokseen.

Myydyt lilkketoiminnot

Turvatiimi myi tilikauden aikana pienen maaran sopimus-
kantaansa parantaakseen palvelutuotannon tehokkuutta

Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat 1 000 EUR

miljoonaa euroa ja lisaksi yhtiolla oli pddomalainaa 0,5
miljoonaa euroa. Emoyhtién osakepéddoma tilikauden
lopussa oli 6,7 miljoonaa euroa. Jos emoyhtién oma
padoma laskee alle puoleen emoyhtidon osakepaa-
omasta, on yhtidn kaynnistettava osakeyhtidlain 20:23
&:n mukaiset toimenpiteet.

Turvatiimi Oyj ja Atine Group Oy sopivat tilikauden aikana
Atine Group Oy:n myéntaman 0,5 miljoonan euron lainan
muuttamisesta kokonaisuudessaan paaomalainaksi
Turvatiimi Oyj:n padomarakenteen vahvistamiseksi.
Padomalainan vuotuinen korko on 8,0 %.

31.12.2014 3112.2013
48675 44978
-124,9 -181,3
47426 4316,5
58273 7106,9
81,4 % 60,7 %

ja kannattavuutta maaratyilla alueilla. Liiketoimintojen
myynneilld ei ollut oleellista vaikutusta Turvatiimin liike-
vaihtoon, tulokseen tai rahoitukseen.

Liiketoimintakauppojen yhteenlaskettu
rahavirtavaikutus (1 000 EUR)

Luovutustulot, kateinen raha 53,2
Luovutettu vastike, kadteinen raha 10,0
Kokonaishankintameno 43,2

Kirjatut arvot

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 10,0
Muut saamiset 58,0
Varat yhteensa 68,0
Muut velat 58,0
Velat yhteensa 58,0
Nettovarat 10,0
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Myytyjen liiketoimintojen varat ja velat 1 000 EUR Kirjatut arvot

Aineelliset KOM-hyoddykkeet 3,5
Muut saamiset 88,2
Varat yhteensa 91,7
Muut velat 88,2
Velat yhteensa 88,2
Nettovarat 3,5
Myyntivoitto 49,7
Nettovarat 53,2

Myydyt tytaryhtiot 2014

Turvatiimi Oyj myi 90 %:n omistuksensa ymparivuoro-
kautista halytyskeskusvalvontaa ja johtokeskuspalveluita
tarjoavasta tytaryhtiostd Responda 113 Oy:sta Tabulon
Oy:lle joulukuussa 2014. Kaupan ansiosta Turvatiimi
Oyj:n rahoitusasema vahvistui ja uuden Responda 113
Oy:n kanssa sovitun yhteistydsopimuksen myota Turva-
tiimi Oyj:n arvioidaan saavuttavan vuositasolla yli 0,5
miljoonan euron kustannussaastot.

Tabulon Oy on maksanut Turvatiimille kauppahintana
ostamistaan osakkeista yhteensad 1 203 650 euroa ja
lainasaamisista 180 000 euroa. Kaupasta tuloutui yhtion
viimeisen vuosineljgdnneksen ja koko vuoden konserni-
tulokseen noin 1,4 miljoonan euron suuruinen myynti-
voitto (myyntivoitto emoyhtidon tuloksessa oli noin 1,1
milj. euroa).

Kaupan toteutumisen yhteydessa yhtié on solmimansa
uuden rahoitusopimuksen ehtojen mukaisesti lyhen-
tanyt pankkivelkaansa ylimaaraisella 0,5 miljoonan euron
lainanlyhennyksella. Kokonaisuudessaan kaupan toteu-
tuminen vahvisti yhtion maksuvalmiutta noin 1,0 miljoo-
nalla eurolla.

Tytaryhtién myynnin rahavirtavaikutus (1 000 EUR)

Luovutustulot, kateinen raha 1203,7
Myydyn yhtién rahavarat 215,3
Rahavirtavaikutus 988,4

Myydyn tytdryhtion varat ja velat (1 000 EUR) Kirjatut arvot

Aineettomat hyddykkeet 83,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 160,1
Rahavarat 215,3
Varat yhteensa 458,9
Ostovelat ja muut velat 4775
Korolliset velat 180,0
Velat yhteensa 657,5
Nettovarat -198,5
Vahemmistdosuus nettovaroista 20,9
Myyntivoitto 1381,3
Yhteensa 1203,7
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto Meur

Liikevoitto / -tappio Meur
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja Meur
% liikevaihdosta

Katsauskauden tulos Meur
% lilkevaihdosta

Oman padaoman tuotto-% ROE
Sijoitetun padaoman tuotto-% ROI

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen Meur
% liikevaihdosta

Tulos / osake (osakeantioikaistu)
- laimennettu

Oma piddoma / osake (osakeantioikaistu)
- laimennettu

Hinta / voittosuhde, P/E

Osakkeen kurssikehitys
Alin kurssi

Ylin kurssi

Keskikurssi

Tilikauden viimeisen kauppapaivan paatoskurssi

Osakekannan markkina-arvo Meur

Osakkeen vaihto, 1 000 kpl
Osakkeen vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Keskimaarin tilikaudella
- laimennettu
Vuoden lopussa
- laimennettu

Henkil6sto tilikauden lopussa
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Konserni 2014

IFRS
36,4

-1,0
-2,8 %

=&
-3,7 %

=1,&
-3,5 %

-19,8 %
-9,2 %

28,1 %

81,4 %

0,4
11 %

-0,02
-0,02

0,10
0,10

neg.

0,10
0,29
0,23

0,10

5,8

3470,1

59 %

58 541 000
58 541 000
58 541 000
58 541 000

921

Konserni 2013

IFRS
37,8

-1,0
-2,6 %

-1,2
-3,2%

-1
-2,9 %

-14,4 %
-8,0 %

33,8 %

60,7 %

0,5
1,3 %

-0,02
-0,02

0,12
0,12

neg.

0,20
0,40
0,29

0,28

16,4

6 268,6

10,7 %

181236 543
181236 543
58 541 000
58 541 000

1041

Konserni 2012

IFRS
38,1

=%,
-8,7 %

=35
-9,3 %

=9
-9,1 %

-44,3 %
-241%

371 %

50,5 %

0,5
1,3 %

-0,08
-0,08

0,14
0,14

neg.

0,02

0,13

0,06

0,02

1,7

24 064,

4,1 %

441382 030
441382 030
585 410 096
585 410 096
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TASEKIRJA

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto (%), ROE

Sijoitetun padaoman tuotto (%), ROI

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Tulos / osake (EPS)

Oma padoma / osake

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen vaihto %

Bruttoinvestoinnit

Kayttokate

100 x (tulos ennen veroja - verot)
oma paaoma (keskimaarin)

100 x (tulos ennen veroja + korko- ja muut rah.kulut)
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

100 x oma paaoma
taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
omapaaoma

tulos ennen veroja - verot - maaraysvallattomien omistajien osuus
keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

oma paaoma ilman maardysvallattomien omistajien osuutta

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa

tilikauden viiimeinen kaupantekokurssi
tulos / osake

osakkeiden maara tilikauden lopussa x
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara
keskimaarainen osakkeiden maara tilikaudella

taseen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisays

lilketulos lisattyna poistoilla ja arvonalentumisilla
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1.1. - 31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

Liikevaihto 36 016 525,58 37 801 488,34
Liiketoiminnan muut tuotot 1349 498,29 84 105,44
Materiaalit ja palvelut -5 482 328,84 -3 916 095,97

Henkiléstdkulut

-27 145 930,00

-29 282 879,06

Poistot ja arvonalentumiset -1518 506,37 -1494 974,90
Liiketoiminnan muut kulut -4 952 653,69 -4 956 366,92
Liiketulos -1733 395,03 -1764 723,07
Rahoitustuotot ja -kulut -309 063,87 -206 213,64
Tulos ennen satunnaisia eria -2 042 458,90 -1970 936,71
Tulos ennen tilinpdatoéssiirtoja ja veroja -2 042 458,90 -1970 936,71
Verot 0,0 0,0
Tiilikauden tulos -2 042 458,90 -1970 936,71
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EMOYHTION TASE, FAS

EUR Liite 31.12.2014 31.12.2013
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7
Muut aineettomat hyddykkeet 399 081,23 339 483,50
Liikearvo 14 072 670,23 15 264 676,62
Aineelliset hyddykkeet 8 192 387,35 243 883,89
Sijoitukset 9 10 634,35 13 134,35
14 674 773,16 15 861178,36
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 0,00 11 683,74
Pitkaaikaiset saamiset n 65 126,10 86 119,07
Lyhytaikaiset saamiset 12 3006 315,59 2 527 676,45
Rahavarat 13 28 807,83 135 646,41
3100 249,52 2 761125,67
Vastaavaa yhteensa 17 775 022,68 18 622 304,03
Vastattavaa
Oma pdaaoma 14
Osakepadoma 6 741 385,56 6 741 385,56
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4 616 623,30 4 616 623,30
Edellisten tilikausien voitto /tappio -6 056 260,11 -4 085 323,40
Tilikauden voitto/ tappio -2 042 458,90 -1970 936,71
3 259 289,85 5 301 748,75
Vieras pdaoma
Paaomalaina 15 500 000,00 0,00
Pitkaaikainen 15 3540 002,91 3700 250,55
Lyhytaikainen 16 10 475 729,92 9 620 304,73

14 515 732,83

13 320 555,28

Vastattavaa yhteensa

17 775 022,68
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TASEKIRJA

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

EUR 1.1. - 31.12.2014 1.1. - 31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaiseria -2 042 458,90 -1970 936,71
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1518 506,37 1494 974,90
Pys.vastaavien myyntiin liittyvat tuotot ja kulut -1 355 642,06 0,00
Muut tuotot ja kulut, johon ei liity maksua 3 052,78 -20 426,67
Rahoitustuotot ja -kulut 309 063,87 206 213,64
Rahavirta ennen kayttdbomaisuuden muutosta -1567 477,94 -290 174,84
Kayttépadaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 11 683,74 -878,24
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -457 646,17 710 909,75
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 840 778,18 -83 018,69
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroa -1172 662,19 336 837,98
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan
rahoituskuluista -281 860,19 -215 412,09
Saadut korot lilketoiminnasta 2 813,48 556775
Saadut osingot liiketoiminnasta 65,00 0,43
Liiketoiminnan rahavirta -1451643,90 126 994,07
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -120 605,79 -138 650,43
Investoinnit aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin -232 576,85 -402 593,66
Tytaryhtion osakkeiden myyntivoitto 1175 642,06 0,00
Luovutustulot aineellisista
kayttdomaisuushyoddykkeista 17 806,89 4 435,46
P&aomalainojen takaisinmaksu 180 000,00
Investointien rahavirta 1020 266,31 -536 808,63
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 158 426,89
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -165 435,15 -450 000,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1446 409,34 796 699,68
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -956 435,18 -204 457,95
Rahoituksen rahavirta 324 539,01 300 668,62
Yhteensa -106 838,58 -109 145,94
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 135 646,41 244 792,35
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 28 807,83 135 646,41
Muutos -106 838,58 -109 145,94
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TASEKIRJA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperiaatteet

Yleista yhtiosta ja sen liiketoiminnasta

Turvatiimi Oyj on turvallisuuden kokonaispalveluita
tuottava suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka koti-
paikka on Helsinki. Yhtiota sdatelee suomalainen lainsaa-
danto. Yhtion osoite on Esterinportti 2, 00240 Helsinki.
Turvatiimi Oyj on Turvatiimi-konsernin emoyhtid ja sen
osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n listal-
laryhmassa Pienet yhtiot (Small Cap).

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatds-
sdannosten mukaisesti (FAS).

Tuloutusperiaatteet

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suori-
tettu. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun suorite
luovutetaan. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituloista
vahennetaan valilliset verot ja alennukset.

Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan kulut kirjataan tuloslaskelmaan suoritepe-
riaatteella. Kulut aktivoidaan vain siiné tapauksessa jos

kulu lisdd omaisuuseraa tai taloudellista kayttoikaa.
N&ama aktivoidut kulut poistetaan poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelmat on esitetty kohdissa
lilkearvo ja muut aineettomat hyddykkeet seka aineel-
liset hyddykkeet.

Eldkekulut

Elakkeet hoidetaan ulkopuolisen eldkevakuutusyhtiéon
kautta. Eldkekulut kirjataan suoriteperiaatteella henkilos-
tékuluihin tuloslaskelmaan. Suomen lakimaarainen elake-
jarjestelma on maksupohjainen elakejarjestely.

Rahoituskulut

Korot ja muut korollisiin velkoihin liittyvat kulut kirja-
taan suoriteperiaatteella kuluksi tuloslaskelmaan
rahoituskuluihin.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavan tuloksen
perusteella jaksotetuista veroista. Ne sisaltavat myos
aikaisempien vuosien tuloverojen oikaisuja (lisaverot ja
veronpalautukset). Laskennallisia verosaamisia ja -vero-
velkoja ei kirjata taseeseen.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajal-
linen taloudellinen kayttdaika, poistetaan niiden
arvioidun taloudellisen kayttdajan puitteissa. Suunni-
telman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

5-20 vuodessa
3-5 vuodessa

Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet

Merkittava osa liikearvosta poistetaan 20 vuodessa. Liike-
arvo kuvastaa pitkdn ajan tulonodotuksia ja poistoaika
on maaritetty sen mukaisesti.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuusoikeudet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vé&hennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:

3-5 vuodessa
3 vuodessa

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointi-
arvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvi-
oitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot seké arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttamattémat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisoin-
tiarvoon, joka on alkuperainen laskutusarvo védhennettyna
naiden saatavien arvioidulla arvonalentumisvarauksella.
Myyntisaamisten arvonalentumisvaraus tehdaan, kun on
olemassa perusteltu naytto, ettd yhtié ei tule saamaan
kaikkia saamisiaan alkuperéisin ehdoin.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisesta rahasta,
pankkisaamisista ja nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista. Luotollisen pankkitilin luottolimiittia oli kaytossa
2,039 miljoonaa euroa 31.12.2014.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttden tapahtumapaivanéa vallitsevaa kurssia.
Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat saatavat ja velat on
arvostettu tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tuloslaskelman liitetiedot

1 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Muut tuotot 1232 040,44 4 480,00
Vuokratuotot 73 878,85 64 625,44
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 43 579,00 15 000,00
Yhteensa 1349 498,29 84 105,44
2 Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -496 218,23 -198 924,26
Varastojen muutos -11 683,74 422,04
Ulkopuoliset palvelut -4 974 426,87 -3 717 593,75

Yhteensa

-5 482 328,84

-3 916 095,97

3 Henkiléstokulut ja henkiléstén maara

Palkat ja palkkiot

-21792123,93

-23 758 486,48

Elakekulut

-4 027 102,04

-4 254 019,07

Muut henkilésivukulut

-1326 704,03

-1270 373,51

Yhteensa

-27 145 930,00

-29 282 879,06

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat

Pekka Lindeman 0,00 99 000,00
Juha Murtopuro 249 007,20 214 596,42
Yhteensa 249 007,20 313 596,42
Hallituksen jasenet
Wrede Benedict (pj) 24 450,00 24 300,00
Aberg Mia (tarkastusvalikokunnan pj) 18 900,00 17 850,00
Forss Martin 13 650,00 13 350,00
Lénnroth Mikael 12 300,00 12 300,00
Peltomaa Petri (26.5.2014 asti) 5 450,00 12 000,00
Forss Saga (9.12.2014 alk.) 0,00 0,00
Hallituksen entiset jasenet
Erma Juhani 0,00 5 400,00
Piponius Kirsti 0,00 3 000,00
Virtaala Matti 0,00 4 500,00
Yhteensa 74 750,00 92 700,00
Muut johtoryhman jasenet, yhteensa 485 059,21 371959,79
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1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Henkildstd keskimaéarin tilikaudella

Toimihenkildt 64 57

Tyontekijat 857 1040
Yhteensa 921 1097
Poistot ja arvonalentumiset

Muista aineettomista oikeuksista -36 522,56 -30 396,94

Pitkavaikutteisista menoista -1 318 622,81 -1281706,67

Koneista ja kalustosta -163 361,00 -182 871,29
Yhteensa -1 518 506,37 -1494 974,90
Liiketoiminnan muut kulut

Olennaisimmat erat

Vapaaehtoiset henkilésivukulut -454 087,11 -600 834,69

Toimitilakulut -863 784,35 -850 529,45

Ajoneuvokulut -1178 588,53 -1233 618,35

IT-kulut ja kalustovuokrat -645 198,98 -725 968,12

Matkakulut ja verovapaat korvaukset -155 428,18 -167 700,04

Myynti- ja markkinointikulut -181 354,21 -187 905,78

Puhelinkulut -401 629,35 -418 613,12

Taloushallinto, tilintarkastus*, laki- ja

konsultointipalvelut -255 211,27 -43 554,58

Muut liikekulut -817 371,71 -727 642,79
Yhteensa -4 952 653,69 -4 956 366,92
Tilitarkastajan palkkiot

Tilintarkastus -37 000,00 -30 000,00

Veropalvelut 0,00 -1 613,50

Muut palvelut -2 200,00 0,00
Yhteensa -39 200,00 -31613,50

6 Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 65,00 0,43

Korko- ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,00 2 474,44

Muut rahoitustuotot 2 813,48 3 093,31

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 2 813,48 5 567,75

Korko- ja muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut -311 942,35 -211 781,82

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -311 942,35 -211 781,82
Yhteensa -309 063,87 -206 213,64
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Taseen liitetiedot

7 Aineettomat hyédykkeet

31.12.2014

31.12.2013

Hankintameno 1.1.

25 080 292,84

24 618 629,33

Kertyneet poistot 1.1. -9 476 132,72 -8164 0291
Lisdykset 232 576,85 461 663,51
Arvonalennukset -9 840,14 0,00
Tilikauden poisto -1 355 145,37 -1 312 103,61

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

14 471 751,46

15604 160,12

8 Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 2105 817,95 2 008 237,90
Kertyneet poistot 1.1. -1 861 934,06 -1679 062,77
Lisaykset 120 605,79 138 650,43
Vahennykset -8 741,33 -41 070,38
Tilikauden poisto -163 361,00 -182 871,29
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 192 387,35 243 883,89
9 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1.1. 7 500,00 2 500,00
Lisaykset 0,00 5 000,00
Vahennykset -2 500,00 0,00
Osuudet saman konsernin yrityksissa kauden
lopussa 5 000,00 7 500,00
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 5 634,35 5 634,35
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet kauden lopussa 5 634,35 5 634,35
Yhteensa 10 634,35 13 134,35
10 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 7 500,50
Keskeneradiset tyot 0,00 4183,24
Yhteensa 0,00 11 683,74
11 Pitkaaikaiset saamiset
Maksetut vuokravakuudet 65 126,10 86 119,07
Yhteensa 65 126,10 86 119,07
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EUR 31.12.2014 31.12.2013
12 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1799 632,55 2133 336,16
Konsernisiirtosaamiset 9 555,44 2 474,44
Muut saamiset 113 951,81 40 565,98
Siirtosaamiset 1083 175,79 351299,87
Yhteensa 3 006 315,59 2 527 676,45
Siirtosaamisten olennaiset erat:
Kelakorvaus-saamiset 147 944,68 152 459,47
Muut siirtosaamiset 935 231,11 198 840,40
Yhteensa 1083 175,79 351 299,87
13 Rahavarat
Kateinen raha ja pankkitilit 28 807,83 135 646,41
Yhteensa 28 807,83 135 646,41
14 Oma padaoma
Oman pdaoman erittely
Sidottu omapaaoma
Osakepadoma 1.1. 6 741 385,56 6 741 385,56
Osakepaadoma kauden lopussa 6 741 385,56 6 741 385,56
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4 616 623,30 4 616 623,30
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto kauden
lopussa 4 616 623,30 4 616 623,30
Edellisten kausien tappio 1.1. -6 056 260,11 -4 085 323,40
Edellisten tilikausien tappio kauden lopussa -6 056 260,11 -4 085 323,40
Liiketulos -2 042 458,90 -1970 936,71
Vapaa oma padoma, yhteensa -3 482 095,71 -1439 636,81
Oma pddoma yhteensa 3 259 289,85 5 301 748,75

Yhtiélla ei ole voitonjakokelpoisia varoja.
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EUR 31.12.2014 31.12.2013
15 Pitkaaikainen vieras paaoma
P3adomalaina
Padomalaina 500 000,00 0,00

Padomalainan kirjaamaton korkovelka 31.12.2014 on 8 111,11 euroa.

Korolliset pitkdaikaiset velat

Pankkilainat 1500 000,00 2 600 000,00

Pankkitilin limiitti 2 038 865,39 1092 456,05
Yhteensa 3 538 865,39 3 692 456,05

Osamaksuvelat, pitkaaikaiset 1137,52 7 794,50
Yhteensa 1137,52 7 794,50
Pitkdaikaiset velat erddntyvit seuraavasti:
2015 0,00 3699 132,45
2016 1137,52 118,12
2017 3538 865,39 0,00
Yhteensa 3540 002,91 3700 250,57
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 3 540 002,91 3700 250,57

16 Lyhytaikainen vieras padoma

Korolliset lyhytaikaiset velat

Pankkilainat 600 000,00 450 000,00

Osamaksuvelat 6 831,60 6 609,80
Yhteensa 606 831,60 456 609,80
Korottomat lyhytaikaiset velat

Ostovelat 802 676,72 657 678,69

Muut velat 2 836 797,17 2143 657,86

Kauppahintavelka 0,00 165 435,15

Siirtovelat 6 229 424,43 6 196 923,23
Yhteensa 9 868 898,32 9163 694,93
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 10 475 729,92 9 620 304,73
Siirtovelkojen olennaiset erit

Henkildstdkulujen jaksotus 4 359 684,47 5504 490,07

Sosiaalikuluvelat 150 631,93 51 031,12

Muut siirtovelat 1719 108,03 641 402,04
Yhteensa 6 229 424,43 6 196 923,23
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EUR 31.12.2014 31.12.2013

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut

Rahalaitoslainat, joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksia ja pantteja 4138 865,39 4142 456,05

Annetut yrityskiinnitykset 5942 046,98 5942 046,98

Yhtién omassa hallussa olevat kiinnitykset 2100 000,00 2100 000,00

Vakuudet yhteensa 8 042 046,98 8 042 046,98
Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokravastuut 690 227,34 1130 893,33
Leasing-sopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 286 055,04 364 547,83

My&hemmin maksettavat 202 489,27 217 460,63
Yhteensa 488 544,31 582 008,46
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 1178 771,65 1712 901,79

Taseeseen kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat

Yhtiélla oli 31.12.2014 vahvistettuja tappiota 17,140 miljoonaa euroa, joista ei ole kirjattu verosaamista, koska yhtiolle
kertyvan verotettavan tulon maéarasta ei ole riittdvaa varmuutta. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2015 - 2023.
Yhtiélla ei ole vuodelta 2014 vahvistettua verotuspaatdsta, joten vahvistetut tappiot ovat vuoden 2013 verotuspaéa-
téksen mukaiset.
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OSAKKEENOMISTUS

Turvatiimin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakkeenomistaja

Osakkeita ja dania

1. Atine Group Oy 38 641 363 66,01
2. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 4 327 484 7,39
3. Mandatum Henkivakuutusyhtié 2279774 3,89
4. Etelaranta Capital Oy 1201500 2,05
5. Keskinainen vakuutusyhtié Kaleva 1036 266 1,77
6. Korhonen Juha 557 850 0,95
7. Miettinen Petri 508 049 0,87
8. Isokaanta Ari 387 655 0,66
9. Ainala Veikko 320 000 0,55
10. Mussalo Terho 295 533 0,50
Yhteensa 49 555 474 84,65
Hallituksen ja johdon osakkeenomistus 31.12.2014

Osakkeita, kpl % Optioita, % Yhteensa,

kpl max kpl max

Hallitus
Wrede Ben 210 300 0,36 % 0 0,00 % 210 300
Forss Martin 75 000 0,13 % 0] 0,00 % 75 000
Forss Saga (0} 0,00 % (0] 0,00 % 0]
Loénnroth Mikael 0] 0,00 % 0] 0,00 % 0]
Peltomaa Petri (0] 0,00 % 0 0,00 % 0]
Aberg Mia 86 176 0,15 % 0 0,00 % 86 176
Yhteensa 371476 0,63 % (o] 0,00 % 371476
Prosenttiosuudet taulukossa on ilmoitettu suhteessa yhtidn rekisterdityyn osakepaaomaan 31.12.2014.

Osakkeita, kpl % Optioita, % Yhteensa,

kpl max kpl max

Johto
Murtopuro Juha * 1201500 2,05 % 0 0,00 % 1201500
Ignatjew Kaj 0 0,00 % 0 0,00 % 0
Karhinen Jarno 0] 0,00 % 0 0,00 % 0]
Nuutinen Antti 0 0,00 % 0 0,00 % 0
Tanttu Tiina 0 0,00 % 0 0,00 % 0
Sopanen Teemu (0} 0,00 % 0O 0,00 % (0}
Yhteensa 1201500 2,05 % o 0,00 % 1201500

* Omistus maaraysvaltayhteis6 Eteldranta Capital Oy:n kautta.
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Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2014

TASEKIRJA

Osakkeita, kpl Omistajien %-0suus Osakemaara, %-0osuus
lukumaara omistajista kpl osakekannasta
1-1 000 1916 67,78 % 523 484 0,894 %
1001-10 000 744 26,32 % 2 605131 4,450 %
10 001-50 000 132 4,67 % 2882578 4,924 %
50 001-100 000 15 0,53 % 1127 618 1,926 %
100 001- 20 0,71 % 51401 861 87,805 %
Yhteensa 2827 100,00 % 58 540 672 99,999 %
Hallintarekisterdityja 7 100 474 0,172 %
Yhteistililla 328 0,001 %
Liikkeeseenlaskettu maara 58 541 000 100,000 %
Jakauma omistajaryhmittdin 31.12.2014
Omistuksia, Omistuksia, Osakkeita, Osakkeita,
kpl % kpl %
Yritykset 103 3,64 % 41085 444 70,182 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,32 % 3 359 061 5,738 %
Julkisyhteisot 1 0,04 % 4 327 484 7,392 %
Kotitaloudet 2703 95,61 % 9 664 202 16,508 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2 0,07 % 1502 0,003 %
Ulkomaat 9 0,32 % 2 505 0,004 %
Yhteensa 2 827 100,00 % 58 440 198 99,828 %
Hallintarekisterodityja 7 100 474 0,172 %
Yhteistililla 328 0,001 %
Liikkeeseenlaskettu maara 58 541 000 100,000 %
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA,

SAILYTYSTAVOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tasekirja

Paivakirja
pPaakirja

Tositelajit:
Kassatositteet
Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut
Palkkatositteet
Ostolaskujen jaksotus
Muistiotositteet

Muut jaksotustositteet
Asiakasvelat

Poistot

Varaston muutos

sidottu

ATK-listoina
ATK-listoina

YPVK-V.OT.
YPVK-PANKK
O-LASKUOC+
M-LASK+
PALKAT
JAKSOTUS
YPVK-MUIS

JAKSOTUS
YPVK-MUIS
POISTOT
VARASTO

Kirjanpitokirjat sailytettava 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:108).

Tilikauden tositeaineisto on séilytettdva vahintdadn 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 11. pdivand helmikuuta 2015

Benedict Wrede
hallituksen puheenjohtaja

Saga Forss
hallituksen jasen

Mia Aberg
hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Martin Forss
hallituksen jasen

Mikael Lénnroth
hallituksen jasen

Juha Murtopuro
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa . paivana helmikuuta 2015

KPMG OY AB
KHT-yhteiso

Sixten Nyman
KHT
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