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TURVATIIMI

Turvatiimi Oyj Corporate Governance Statement 12.2.2015
Hallinnointi- ja ohjausjirjestelman paapiirteet

Turvatiimi Oyj:n johtamis- ja valvontamenettely perustuu padsaantoisesti yhtidjarjestykseen,
osakeyhtiélakiin, arvopaperimarkkinalakiin, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin listattuja
yhtiditd koskeviin saantéihin ja maarayksiin, Finanssivalvonnan standardeihin seka yhtién
omiin sisaisiin toimintaohjeisiin. Turvatiimi noudattaa myds Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
15.6.2010 julkaisemaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate
Governance). Suositus on luettavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Yhtidn johto ja valvonta jakautuvat yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Sisdisesta valvonnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Tilintarkastuksesta vastaa
yhtidkokouksen valitsema KHT-tilintarkastusyhteisd. Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaa
toimitusjohtaja operatiivisen johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetadn vuosittain kesdakuun loppuun mennessa hallituksen
maaraamadna ajankohtana, sekd hallituksen maaraamassa paikassa. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatéksen
vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksettavista
palkkioista. Yhtiokokous paattaa yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Turvatiimi julkaisee yhtiokokouskutsun, johon sisaltyy ehdotus asialistaksi seka
yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatdésehdotukset kotisivuillaan vahintaan kolme
viikkoa ennen yhtidékokousta. Jdljennokset yhtiokokouksen asiakirjoista ovat nahtavilla yhtion
kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksen jalkeen. Pdrssiyhtion yhtiékokouksen
tekemat paatokset on julkistettava viivytyksetta yhtiékokouksen jalkeen. Paatokset
julkistetaan porssitiedotteella, joka valitetadn Helsingin Pérssin kaupankayntijarjestelman
kautta ja julkaistaan myos yhtion omilla verkkosivuilla.

Yhtidn kaikilla omistajilla, jotka on merkitty yhtién osakasluetteloon erikseen maariteltavana
tasmaytyspaivana ennen yhtidkokousta ja jotka ilmoittautuvat yhtiokokoukseen
yhtidkokouskutsussa maariteltyyn paivamadraan mennessa, on oikeus osallistua yhtién
yhtiékokoukseen ja kayttaa sielléd omien osakkeidensa daanimaaralléd puhevaltaansa.
Osakkeenomistajalla on oikeus myds valtuuttaa joko yhtién hallitus tai oma asiamiehensa
kayttamaan aanivaltaa puolestaan. Osallistuakseen yhtiékokoukseen osakkeenomistajan on
yvhtiéjarjestyksen mukaisesti ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
hallituksen maaraamana paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen padivaa ennen kokousta.
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Hallitus ja valiokunnat
Hallitus

Turvatiimi Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan
kahdeksan yhtitkokouksen yhden vuoden toimikaudeksi valitsemaa jasenta. Toimikausi kestaa
valitsemista seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen jasenten
tulee olla nuhteettomia. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Varapuheenjohtaja toimii puheenjohtajan varamiehena varsinaisen
puheenjohtajan ollessa estyneena. Hallituksen jdsenten enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtiésta ja vahintdaan kahden mainittuun enemmistdéon kuuluvista jasenista on oltava
riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtaja ei
voi toimia hallituksen jasenena.

Turvatiimi Oyj:n hallitukseen kuului tilikauden 2014 paattyessa nelja varsinaisen
yhtidkokouksen 20.3.2014 valitsemaa jasenta ja lisaksi ylimaaraisen yhtiokokouksen
9.12.2014 valitsema uusi jasen. Vuonna 2014 Turvatiimi Oyj:n hallitus kokoontui 17 kertaa.

Hallituksen jasenet tilikauden 2014 padittyessa:

Benedict Wrede Puheenjohtaja

Mia Aberg Varapuheenjohtaja

Martin Forss Jasen

Mikael Lénnroth Jasen

Saga Forss Jasen

Petri Peltomaa Luopui jasenyydesta 26.5.2014.

Benedict Wrede

e s, 1964, Suomen kansalainen

¢ B.Sc (eng.)

e Hallituksessa vuodesta 2010, hallituksen puheenjohtaja, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, (nimitys- ja palkitsemisvaliokunta lakkautettu 26.6.2014)

e Yhtidsta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippuvainen jasen

e P&atoimi: Atine Group Oy, toimitusjohtaja; Unioca Oy, toimitusjohtaja

e Nykyiset luottamustoimet: Renideo Group Oy, hallituksen jasen; Oral Hammaslaakarit Oyj,
hallituksen jasen; Unioca Oy, hallituksen puheenjohtaja; Tabulon Oy, hallituksen jasen;
Knowit Oy, hallituksen jasen; Ineo Oy, hallituksen puheenjohtaja; Renideo Holding Oy,
hallituksen jasen; Atine Group Ab, hallituksen puheenjohtaja; Knowit Ab, hallituksen jasen;
Barium Ab, hallituksen puheenjohtaja; Qurium Ab, hallituksen puheenjohtaja

e Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 17/17

Mia Aberg

e s, 1969, Suomen kansalainen

o Kauppatieteen maisteri

e Hallituksessa vuodesta 2011, hallituksen varapuheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, (nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
lakkautettu 26.6.2014)
Yhtiosta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippuvainen jasen
Paatoimi: Atine Group Oy, talous- ja rahoitusjohtaja

¢ Nykyiset luottamustoimet: Barium AB (Ruotsi), hallituksen jasen; Atine Group AB (Ruotsi),
hallituksen jésen; Ab Kirjais Kursgard Oy, hallituksen jésen; Antiikkiliike Ritva Blomquist
Oy, hallituksen jasen; Unioca Oy, hallituksen jasen; Viknum Ab, hallituksen puheenjohtaja;
Vilha Ab, hallituksen puheenjohtaja; Qurium Sweden Ab, hallituksen jasen; Tabulon Oy,
hallituksen jasen; Vikon Partners Ab ja Integra Capital Partners Oy, hallituksen varajasen

e Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 17/17
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Martin Forss

s. 1962, suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Hallituksessa vuodesta 2011, tarkastusvaliokunnan jdsen

Yhtiosta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton jasen
Padtoimi: Oral Hammaslaakarit Oyj, toimitusjohtaja

Nykyiset luottamustoimet: Nykyiset luottamustoimet: Megacem Oy Ab, hallituksen
puheenjohtaja; Oy Archipelago trading, hallituksen jasen; Entteri Professional Software Oy,
hallituksen jasen

Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 17/17

Saga Forss

s. 1969, Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri, CEFA

Hallituksen jasen 9.12.2014 alkaen

Yhtiosta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton jasen
Padtoimi: Broadius Partners Oy, partner

Nykyiset luottamustoimet: Pistrina Oy, hallituksen puheenjohtaja; Broadius Partners Oy,
hallituksen jasen; Integra Capital Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja
Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 2/17

Mikael Lonnroth

s. 1973, Suomen kansalainen

MBA

Hallituksesta vuodesta 2012, tarkastusvaliokunnan jasen

Yhtidsta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton jasen
Paatoimi: Oral Hammaslaakarit Oyj, tietohallinto- ja yhteiskuntajohtaja

Nykyiset luottamustoimet: Humeko Oy, hallituksen jasen; Maailmanpuolue ry,
puheenjohtaja; Adnestajien liitto ry, puheenjohtaja

Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 17/17

Petri Peltomaa (hallituksen jasen 26.5.2014 asti)

e s, 1963, Suomen kansalainen

e Markkinointimerkonomi

e Hallituksesta vuodesta 2012, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

e Yhtiosta riippumaton jasen, merkittavasta osakkeenomistajasta riippumaton jasen

e Pa&atoimi: RauHeat Oy, Toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja;

¢ Nykyiset luottamustoimet: Porin Varastopalvelu Oy, hallituksen jasen; HeatPro Oy,
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja

e Osallistumiskerrat hallituksen kokouksiin: 5/17

Hallituksen omistukset Osakkeet, kpl, 31.12.2014

Wrede Benedict, hallituksen puheenjohtaja 210 300

Aberg Mia, hallituksen jasen 86 176

Forss Martin, hallituksen jasen 75 000

Lonnroth Mikael, hallituksen jasen 0

Forss Saga, hallituksen jasen (9.12.2014 alkaen) 0

Yhteensa 371 476
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Hallituksen tehtavat ja tyojarjestys

Turvatiimi Oyj:n hallituksen tehtavat ja velvollisuudet maaraytyvat Turvatiimi Oyj:n
yhtiéjarjestyksen, osakeyhtidlain ja muiden kulloinkin voimassa olevien lakien ja sdannodsten
mukaisesti. Hallituksella on valtuudet hoitaa ne asiat, joita laki tai yhtidjarjestys ei maarittele
muiden yhtidn toimielimien ratkaistaviksi tai suoritettaviksi. Hallituksen hyvaksyman
ty6jarjestyksen mukaan kaikki yhtion kannalta merkittavat tai vaikutukseltaan pitkdaikaiset
asiat on kasiteltava hallituksessa.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidon toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy
strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan
sekd vastaa muista osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja eri viranomaisten sille asettamista
tehtavista. Hallitus on velvollinen varmistamaan, etta yhtién kirjanpidon ja taloushallinnon
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen kokouksissa kasitelldan saanndllisesti
yhtién toimitusjohtajan esittelemat raportit yhtion taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta.
Lisaksi hallituksen tehtdva on valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat, paattaa
yhtiokokouksen koollekutsumisesta seka varmistaa, etta yhtiokokouksessa tehdyt paatokset
toteutetaan. Hallitus my6s valvoo, ettd porssiyhtion tiedottamiseen liittyvia velvoitteita
noudatetaan.

Hallitus kasittelee ty6jarjestyksen mukaan etenkin seuraavat:

strategiset linjaukset

tilinpdatokset, osavuosikatsaukset, johdon osavuotiset selvitykset
voitonjakopolitiikka

osakkeisiin ja omistajiin liittyvat asiat

yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja hallituksen ehdotukset sille

yritysjarjestelyt ja merkittdvimmat investoinnit

toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimittdminen ja erottaminen sekad heidan
toimisuhteidensa ehdot.

Padatdksentekoon ja asioiden kasittelyyn osallistuu koko hallitus. Hallituksen jasenille ei
valiokuntatytskentelyd lukuun ottamatta ole maaritetty erityistehtavia. Hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet maaritellaan hallituksen ty6jarjestyksessa. Hallitus kokoontuu
vahvistamansa kokousaikataulun mukaisesti saannéllisin valein ja tarpeen mukaan, noin 10
kertaa toimikauden aikana. Varsinaisten kokousten lisdksi hallitus pitda tarvittaessa
ylimaaraisia kokouksia. Hallituksen kokous voidaan pitéa myds puhelinkokouksena.
Hallitustydskentelyn tehokkuuden takaamiseksi hallitus arvioi toimintaansa ja
tydskentelytapojaan vuosittain.

Hallituksen palkkiot

Yhtiékokouksen 20.3.2014 paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan palkkiona
puheenjohtajalle 2 000 euroa, varapuheenjohtajalle 1 500 euroa, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 1 500 euroa ja muille jasenille 1 000 euroa kuukaudessa. Hallituksen
valiokuntien kokouksista seka yhtion koolle kutsumista tydryhmakokouksista, joihin hallituksen
jasen osallistuu yhtién kutsumana asiantuntijana, maksetaan erillisend kokouspalkkiona 150
euroa. Hallituksen kokouksista ei kuitenkaan makseta erillistd kokouspalkkiota.
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Hallituksen jasenet Palkkiot 1.1.- 31.12.2014
Wrede Benedict, hallituksen puheenjohtaja 24 450
Aberg Mia, hallituksen varapuheenjohtaja, 18 900
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Forss Martin, hallituksen jasen 13 650
Lonnroth Mikael, hallituksen jasen 12 300
Peltomaa Petri, hallituksen jasen (26.5.2014 asti) 5450
Forss Saga, hallituksen jasen (9.12.2014 alkaen) 0
Yhteensa 74 750

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paattaa vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokunnista ja niiden
puheenjohtajista ja jasenista. Hallitus on nimittanyt vuonna 2014 seuraavat valiokunnat:
- Tarkastusvaliokunta

- Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus paatti 26.6.2014 lakkauttaa hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan hallituksen
pienentyneen koon johdosta. Jatkossa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat hoitaa
hallitus taydessa kokoonpanossa

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Mia Aberg ja jasenina Martin Forss ja Mikael
Lonnroth. Tarkastusvaliokunta valvoo, etta yhtién kirjanpito ja taloushallinto seka rahoitus
ovat asianmukaisesti jarjestetyt. Valiokunnan tehtaviin kuuluu yhtién taloudellisen tilanteen
seuranta, taloudellisen raportoinnin (tilinpaatékset, osavuosikatsaukset) valvonta, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi, sisdisen tarkastuksen
suunnitelmien ja raporttien kasittely, lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi,
tilintarkastajan valintapaatoksen valmistelu, yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
raporttien lapikaynti seka tilintarkastajan neuvontapalvelujen arviointi. Vuonna 2014
tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta (26.6.2014 asti)

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi hallituksen puheenjohtaja Benedict
Wrede ja jasenind Mia Aberg ja Petri Peltomaa. Valiokunnan tehtévana oli hallituksen
jasenvalinnan ja palkitsemisen valmistelu yhtiokokoukselle tehtdvaa ehdotusta varten, yhtion
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtidn muuhun ylimpaan johtoon kuuluvien
henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen sekd yhtion
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu.

Valiokunnat toimivat hallituksen vahvistaman tydjarjestyksen mukaisesti.
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidon juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja maaraysten seka
osakeyhtiélain mukaisesti ja huolehtii Turvatiimi Oyj:n ulkoisesta tiedotuksesta eri
sidosryhmille. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestémisesta seka vastaa muista osakeyhtiélain, yhtidjérjestyksen ja eri
viranomaisten toimitusjohtajalle asettamista tehtavista. Toimitusjohtajan valitsee hallitus.
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Toimitusjohtajan tiedot
Turvatiimi Oyj:n toimitusjohtajana on 25.6.2012 alkaen toiminut Juha Murtopuro.

Juha Murtopuro, toimitusjohtaja, KTM, s. 1972

Ammatillinen tausta: Caternet Finland Oy, toimitusjohtaja; Valimo Wireless Oy,
toimitusjohtaja; Wayfinder Systems Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen; Wayfinder
Systems Abp, markkinointijohtaja; Navicore Oy, toimitusjohtaja, Nokia-konserni; myynnin ja
markkinoinnin johtotehtavia

Palkitseminen

Toimitusjohtajan palkasta paattda yhtion hallitus. Toimitusjohtaja Juha Murtopuron palkka
muodostuu rahapalkan ja verotettavien puhelin- ja autoetujen muodostamasta peruspalkasta
ja hallituksen vuosittain paattéamasta yhtion kannattavuuskehitykseen perustuvasta
tulospalkkiosta, jonka enimmaismaara on 75,0 % vuosipalkasta.

Toimitusjohtaja Juha Murtopuron peruspalkka vuonna 2014 oli 20 000,00 euroa kuukaudessa
ja kokonaisansio oli 249 007,20 euroa. Toimitusjohtaja Juha Murtopurolle ei maksettu
tulospalkkioita vuonna 2014. 1.1.2015 alkaen toimitusjohtajan peruspalkka on 18 000,00
euroa kuukaudessa.

Toimitusjohtajan eldkeika on lakisaateinen. Toimitusjohtaja Juha Murtopuron hyvaksi ei ole
otettu ylimaaraista eldkevakuutusta.

Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomisajalta
maksetaan sopimuspalkka etuineen. Yhtién toimesta tapahtuvasta, ei toimitusjohtajasta
johtuvasta, sopimuksen purkamisesta toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan kuuden
kuukauden sopimuspalkkaa vastaavan korvauksen.

Johtoryhma

Johtoryhman paaasiallinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa. Johtoryhmaan kuuluu yhtién
talousjohtaja, liiketoimintajohtaja, markkinointi-, seka kehityspaallikké ja myyntijohtaja.
Johtoryhma johtaa operatiivista toimintaa, valmistelee strategiaa ja seuraa tuloksen kehitysta
seka kasittelee asioita, joihin liittyy merkittavia taloudellisia tai muita vaikutuksia. Johtoryhma
kokoontuu saanndllisesti ja tarvittaessa.

Johtoryhman tiedot

Jarno Karhinen, talousjohtaja, KTM, s. 1976

Johtoryhman jasen 4.10.2010 alkaen

Ammatillinen tausta: G4S Security Services Oy, Group Business Controller; ISS Security
Oy/Engel Security Oy, Business Controller; PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastustehtavat

Tiina Tanttu, markkinointipaallikké, BBA, s. 1979

Johtoryhman jasen 7.5.2014 alkaen

Ammatillinen tausta: Caternet Finland Oy: markkinointi- ja viestintdpdallikkd, ST1 Oy:
markkinointipaallikkd, Shell: Marketing Executive Nordic, Shell: Domestic Marketing
Implementer

Antti Nuutinen, kehityspaallikkd, KTM, s. 1978

Johtoryhman jasen 7.5.2014 alkaen

Ammatillinen tausta: Ramirent Finland Oy: Business Controller, TeliaSonera: kehityspaallikkd,
TeliaSonera: myyntipaallikkd
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Kaj Ignatjew, myyntijohtaja, yo-merkonomi, s. 1973
Johtoryhman jasen 9.10.2014 alkaen
Ammatillinen tausta: G4S Security Services Oy: myynnin esimies- ja johtotehtavat

Teemu Sopanen, liiketoimintayksikén johtaja, s. 1978
Johtoryhman jasen 1.3.2012 alkaen (johtoryhman jasenyys paattyy 28.2.2015)
Ammatillinen tausta: Turvatiimi Oyj, erilaisia johtotehtavia

Johtoryhman omistukset Osakkeet, kpl, 31.12.2014
Murtopuro Juha, toimitusjohtaja 1 201 500*
Karhinen Jarno, talousjohtaja

Tanttu Tiina, markkinointipaallikko

0
0
Nuutinen Antti, kehityspaallikko 0
Ignatjew Kaj, myyntijohtaja 0

0

Sopanen Teemu, liiketoimintayksikdén johtaja

Yhteensa 1201 500
* Omistus maardysvaltayhteis6 Etelaranta Capital Oy:n kautta
Palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkasta paattaa yhtion hallitus toimitusjohtajan esityksesta.
Johtoryhman jasenelle maksettava palkka muodostuu rahapalkan ja verotettavien puhelin- ja
autoetujen muodostamasta peruspalkasta ja hallituksen vuosittain paattamasta yhtion
kannattavuuskehitykseen perustuvasta tulospalkkiosta, jonka enimmaismaara on 50,0 %
vuosipalkasta. Johtoryhman jasenille ei ole kaytdssa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2014 johtoryhmaén jasenille maksettu kokonaisansio oli 485 059,21 euroa.
Johtoryhman jasenille maksettiin tilikaudelle 2013 kohdistuneita tulospalkkiota yhteensa
30 000,00 euroa.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinta

Turvatiimi Oyj:n riskienhallinta on osa normaalia jokapaivadista liiketoimintaa. Riskienhallinta
on prosessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan niita riskeja, jotka voivat estaa tai
vaarantaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Riskienhallintaa tukevat sisdiset
kontrollointijarjestelmat. N&ditd ovat tdsmaytykset, ohjeet, rutiinit, menettelytavat ja
tietojarjestelmat. Turvatiimilléd on hallituksen hyvaksyma hyvaksymisohje, jossa maaritellaan
tiettyjen prosessien toimintatavat ja kunkin henkiléstéryhman valtuudet.

Kokonaisvastuu riskienhallinnasta on yhtidn hallituksella ja toimitusjohtajalla. Hallitus
hyvaksyy yhtidn riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen toteutumista seka kasittelee merkittavat
lilketoimintariskit. Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Kaytéanndssa toimitusjohtajan tehtava on yhdessa johtoryhman kanssa
huolehtia muun muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien jarjestamisesta. Hallituksen
tukena toimii tarkastusvaliokunta.

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain vastuualueittaisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma sisaltaa tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja
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tarkeimmat tunnusluvut seka liiketoiminnan kannalta merkittavat tapahtumat. Merkittavimmat
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta koskevat riskit on tunnistettu prosessikohtaisessa
riskianalyysissa, joka kattaa myds yhtidn varojen vaarinkdyttdon liittyvat riskit sisaltden
muiden lisdksi vaarinkaytokset ja ndaiden kautta syntyneet taloudelliset menetykset.
Vaarinkdytoksien mahdollisuutta on estetty muun muassa jarjestelmien kayttoéoikeuksien ja
toimintavaltuuksien rajauksilla.

Johtoryhman jasenet vastaavat omaan vastuualueeseensa liittyvien riskien tunnistamisesta,
arvioinnista ja ennaltaehkaisysta. Johtoryhman jasenet raportoivat riskeista toimitusjohtajalle,
joka vastaa yhtion riskienhallinnan suunnittelusta, kehittdmisesta ja valvonnasta.
Toimitusjohtaja raportoi yhtién riskienhallinnasta hallitukselle.

Tunnistettuja riskeja seurataan riskilajista riippuen paivittain, viikoittain, kuukausittain tai
neljannesvuosittain tai kun riskialttius tulee yhtidn tietoon.

Yhtion riskit voidaan jakaa mm.

e strategisiin riskeihin, joka liittyy yhtidon onnistumiseen strategiansa toimeenpanossa

e operatiivisiin riskeihin, joita ovat mm. palvelutuotannon riskit, asiakkuusriskit,
sopimusriskit, henkiloriskit, vahinkoriskit, kilpailu, yritysostot

o taloudellisiin riskeihin, joita ovat mm. maksuvalmius, liikearvo, oman paaoman
riittavyys, rahoitusriskit, palkkakustannukset

o tietojarjestelma- ja tietoturvariskeihin, sisdaltdéen mm. taloushallinnon jarjestelmat,
tietoturvariskit ja hdlytyskeskusjarjestelman ja

e oikeudellisiin riskeihin, siséltéden esimerkiksi oikeudenkaynnit ja tydmarkkinakiistat.

Yhtid hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvia riskeja muun muassa seuraavin
keinoin:

taloushallinnon tarkoituksenmukainen organisointi ja riittava resursointi

eri toimenkuvien ja prosessien kuvaaminen seka kontrollien maarittaminen
yksittaisten toimenkuvien oikeuksien asianmukainen rajaaminen

keskitetty raportointijérjestelman kayttéoikeuksien hallinta

kirjanpitoon ja raportointiin liittyva ohjeistus

tietotekniikan hyédyntaminen

henkildstdn jatkuva koulutus ja

raportoitavien tietojen varmentaminen osana raportointiprosessia.

Turvatiimilld on laaja vakuutusturva keskeisten omaisuus-, keskeytys-, kuljetus- ja
vastuuvahinkojen varalle. Vakuutusten hallinnointi on keskitetty yrityksen talousosaston
vastuulle. Rahoitusriskeja hallinnoi yrityksen talousosasto hallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti.

Taloudellinen tiedottaminen ja viestinta
Ulkoinen tiedottaminen

Turvatiimin ulkoisen viestinnan tavoitteena on ajantasaisen, tasapuolisen, lapindkyvan ja
sisalloltdan oikean tiedon jakaminen kaikille intressiryhmille samanaikaisesti. Viestinta
noudattaa pdrssiyhtidlle asetettuja lakeja, asetuksia ja toimintaohjeita. Turvatiimi tiedottaa
ulospain porssi- ja lehdistotiedottein seka yhtidn internetsivuilla. Yhtiéssa noudatetaan
suljettua ikkunaa, joka on tulostietojen julkistamista edeltavat 14 vuorokautta.

Sisdinen tiedottaminen

Henkiléstolla on saatavillaan yhtion intranetissa keskeiset ohjeet, politiikat ja menettelytavat.
Ajankohtaisista asioista ja muutoksista tiedotetaan myds erillisin tilaisuuksin, séhkdpostein
seka esimiesten valityksella. Henkilostolle jarjestetaan tarvittaessa koulutusta ja opastusta
saantdjen ja vaatimuksen mukaisesta toiminnasta. Talousorganisaatio osallistuu saannéllisesti
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kirjanpitosaantéjen, raportointivaatimusten seka tiedonantovelvoitteiden muutoksia
kasitteleviin tiedotustilaisuuksiin ja koulutuksiin.

Seuranta ja valvonta

Yhtién hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat toiminnan valvonnasta. Liiketoiminnan valvontaa
varten yhtidssa on kaytdssa yhtion liiketoiminnan edellyttamat laskenta- ja muut
tietojarjestelmat. Taloudellisen raportoinnin riskeja seka kontrollien riittdvyytta arvioidaan
saannollisesti. Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa. Hallitus ja
tarkastusvaliokunta arvioivat vuosittain, onko sisaisen tarkastuksen jarjestamiselle tarvetta ja
ostaa tarvittaessa sisadisen tarkastuksen palveluita ulkoiselta palvelutoimittajalta. Tarkastuksen
tekemista havainnoista, johtopaatoksista ja suosituksista raportoidaan vuosittain yhtion
hallitukselle.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suorittaman valvonnan lisaksi yhtidn lakisaateisen
tilintarkastuksen taloudelliseen raportointiin liittyvat raportit kasitellaan saanndllisesti yhtion
tarkastusvaliokunnassa. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy osavuosikatsaustiedotteen, johdon
osavuotiset selvitykset ja tilinpaatostiedotteet ennen niiden julkaisemista.

Tilintarkastus

Tilintarkastajien tehtavana on varmistaa, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
saannosten mukaisesti ja etta se antaa yhtion sidosryhmille oikeat ja riittdvat tiedot yhtion
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastajat seuraavat riskienhallinnan ja kontrollien
toimivuutta seka ohjeiden ja annettujen toimintavaltuuksien noudattamista.

Tilintarkastajat valitsee yhtidkokous. Tilintarkastajien toimikausi on heitd valittaessa
kulumassa oleva tilikausi ja tehtava kestaa tilikauden paattymista seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Tilikaudella 2014 Turvatiimin tilintarkastajana toimi
KHT-yhteis6 KPMG Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Sixten Nyman.

Tilintarkastuksesta maksetut palkkiot vuonna 2014 olivat 37 000,00 euroa ja muista
palveluista maksetut palkkiot 2 200,00 euroa.

Sisadpiiri ja sisdpiirihallinto

Turvatiimilld on kaytdssa arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan sisapiiri-ilmoituksia ja -
rekistereita koskevan standardin 5.3:n sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009
voimaantullut sisapiiriohje.

Turvatiimin julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja seka johtoryhman jasenet. Lain edellyttamat tiedot julkiseen sisapiiriin
kuuluvista, heidan lahipiiristdan seka ndaiden maarays- ja vaikutusvaltayhteisdista on merkitty
Turvatiimin julkiseen sisapiirirekisteriin ja omistustiedot ovat nahtavilla yrityksen kotisivuilla.

Turvatiimin yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluvat yhtién palveluksessa olevat tai muun
sopimuksen perusteella yhtidlle tydskentelevat henkilét, jotka asemansa tai tehtaviensa
johdosta saavat séaanndllisesti sisapiiritietoa ja jotka yhtid on maaritellyt sisapiirildisiksi lain ja
saannosten perusteella. Yhtid pitéda pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluvista
henkilbista erillista sisapiirirekisterid, jonka tiedot eivat ole julkisia.

Yhtién pysyvien sisapiirildisten seké naiden edunvalvonnassa olevien henkiléiden tai naiden
maaraysvaltayhteiséjen tulee ajoittaa kaupankdyntinsa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla sellaiseen ajankohtaan, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
yhtion arvopaperin arvoon vaikuttavista seikoista, ettei kaupankaynti heikenna
arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta. On suositeltavaa, etta osakkeet
hankitaan pitkaaikaisiksi sijoituksiksi eika niilla kdyda aktiivista kauppaa. Turvatiimin
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kaupankadyntirajoitus yhtion sisapiirilaisille on voimassa aina — my6s suljetun ikkunan
ulkopuolella, mikali sisapiirildisella on sisapiiritietoa. Kaupankdynti on ehdottomasti kielletty 14
vuorokautta ennen yhtidon osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkistamista (suljettu
ikkuna). Kaupankayntirajoitus on voimassa yhtion kaikille sisapiirildiselle, vaikka sisapiirildaisella
ei olisi sisapiiritietoa.



