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Hallinnointikoodi 27.2.2015

Sovellettavat saannokset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ("yhti6”) on suon@hen osakeyhtio, jonka paatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia hjaory yhtidjarjestysta sek&d julkisesti
noteerattuja yhti6itd koskevia muita saadoksia.

Lisdksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaantinnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididenlifm@ointikoodia (Corporate Governance).
Poikkeamat suosituksista on mainittu erikseen.

Konsernirakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtié Bohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion
liketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopakeupasta ja osakeomistuksista seka
kiinteistojen hallinnasta ja vuokrauksesta.

Yhtion lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjaldrjapaino Oyj:n tytaryhtiot Sanomalehti
Karjalainen Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sano@gf Keski-Karjalan Kustannus Oy, Yl&-
Karjala Oy, Karelia Viestinta Oy, Pohjois-KarjalaRaikallislehdet Oy ja Pohjois-Karjalan
lImoitusvalmistus Oy.

Yhtion kirja- ja tarrapainot -toimialan muodosta\rgohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiot
PunaMusta Oy ja Paperity6 Oy.

Yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhokous pidetdan vuosittain hallituksen
maaradmana paivana huhtikuun loppuun mennessa.6kéktus paattaa vuosittain sille
osakeyhtidlain ja yhtigjarjestyksen mukaan kuultavis asioista, kuten tilinp&atdksen
vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta tukalin jasenille ja toimitusjohtajalle,
voitonjaosta, hallituksen jasenten palkkioista de#lituksen jasenten ja tilintarkastajien valiniaas
seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, gphmennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava
yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen itétvaksi vaatimansa asia. Osakeyhtidlain
mukaan kyseinen paivamaara on aikaisintaan nelgkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Lisaksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin postiai séahkopostiosoitteeseen osakkeenomistajan
vaatimus tulee lahettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilhtion internetsivuilla 21 péivaa ennen
yhtiokokousta:

- osakkeiden ja aanioikeuksien kokonaisméaara oapgiithin kokouskutsun paivana

- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

- hallituksen paatésehdotukset yhtiokokoukselle

- yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeersigjien tekeméat paatdésehdotukset.
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Yhtiokokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karg@ssa tai hallituksen maarddmasséa muussa
Joensuussa ilmestyvassa sanomalehdessa.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jéstja toimitusjohtaja ovat lasna yhtiokokouksessa.
Tilintarkastajan on osallistuttava varsinaiseendfttkoukseen.

Yhtibkokouksen poytakirja &anestystuloksineen, ja poytakirjan liitteet, jotka ovat osa
yhtiokokouksen p&atosta, 1oytyvat yhtion internatdta kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta jairtonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon yhtigjarjestyksen mukakmuluu viidestd kymmeneen (5-10) varsinaista
jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan yhtion varsinaisedst#oiokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen ybkiokksen paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
asetettu hallituksen jasenille ylaikarajaa, rajtitejasenten toimikausien lukumé&arda eika
muullakaan tavalla rajoitettu yhtibkokouksen pa@titsa hallituksen jasenten valinnassa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapjdeajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yiikous 21.3.2014 paatti yhtion hallituksen
jasenten lukumaaréksi kuusi. Yhtion hallituksen efiksi valittiin  Jyrki Laakkonen, Yrjo
Laakkonen, Hannu Laakkonen, Reetta Laakkonen, JM@kihonko ja Paavo Pelkonen.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin hallituksgarjestaytymiskokouksessa Jyrki Laakkonen ja
varapuheenjohtajaksi Yrjo Laakkonen.

Poikkeama suosituksesta 14 (Riippumattomien jaeentg&ard). Yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton hallituksen jasem Baavo Pelkonen. Yhtion hallinto ja
hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan omistggadseen, joten yhtién hallitus koostuu
suurelta osin paaomistajista. Hallituksen jasedast®avat kattavasti osakkeenomistajia.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissgtéryhtidissa (Sanomalehti Karjalainen Oy,
PunaMusta Oy ja Paperityd Oy) toimii hallituksen hpenjohtajana Yrj6 Laakkonen ja
varapuheenjohtajana Jyrki Laakkonen. Naiden yhgididhallitukset koostuvat muutoin paaosin
yhtion johtoryhman jasenista.

Hallituksen tehtavét ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnassianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen
tehtavat méaaraytyvat osakeyhtilaissa ja yhticglyjesessa hallitukselle maaritellyista tehtavista.
Kaikki yhtion ja sen tytaryhtididen liiketoiminnakannalta merkittavat asiat kasitelladn yhtion
hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavia asioita ovatimmuassa:

- hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

- yhtion strategisten suuntaviivojen seka yhtibroggn maarittely

- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin k&tia hyvaksyminen
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- osavuosikatsausten, konsernitilinpaatoksen jaitdakertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavistédastoinneista ja omaisuuden hankinnasta ja
myynneista paattaminen

- rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista pi@tnen

- arvopaperikaupan laajuudesta paattdminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenegteseuraaminen

- henkil0ston palkitsemisen periaatteista paattémin

- yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdramja paattaminen heidan
palkkaeduistaan

- ehdotusten valmistelu yhtibkokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintdamr&a vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lasna emoyhtion taisjahtaja, lehtitoimialan seka Kkirja- ja
tarrapainot -toimialan johtajat sek&a konsernin uajohtaja, jotka esittelevéat kukin toimialaansa ja
toimintaymparistoaan koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtay@lmistelevat hallituksen kokoukset ja
tyojarjestyksen. Hallitus arvioi puheenjohtajarsadolla tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontlkeskimé&érin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna
2014 hallitus kokoontui kuusi kertaa. Hallitukseisgnten keskiméaéardinen osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin vuonna 2014 oli 91,7 prosiant

Valiokunnat

Poikkeamat suosituksista 18, 24, 28 ja 31 (Validleimperustaminen). Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:ssa ei ole perustettu erillisia valiokuntia. tdm konsernirakenne ja koko huomioon ottaen
yhtion hallitus ei pidéa valiokuntia tarpeellisina.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimifositaja vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta
ja kehittamisesta seka sisaisestd valvonnastatukadin antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti  yhteistydssa toimialajohtajien kanssaohjdts-Karjalan  Kirjapaino  Oyj:n
toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2000 IlahtiBaimo Puustinen, joka toimii myos
Kauppahuone Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajatehtavastd Raimo Puustisen rahapalkka
luontaisetuineen vuonna 2014 oli 212.126,02 eufaamitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
elakkeellesiirtymisiasta eika lakisdateista elaketa paremmista eléke-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeik& on vallitsevan vanhuusef@rjestelman mukainen. Yhtidlla on oikeus
sanoa toimitusjohtajan toimisopimus irti pdaattymaarélittomasti. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajan toimisopimuksen, yhtid on velvo#n maksamaan toimitusjohtajalle kahdentoista
(12) kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauKsemitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on
kuusi (6) kuukautta.
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Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltjalisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoimanton jaettu edell& kerrotun konsernirakenteen
mukaisesti vastuualueisiin, joiden vastuuhenkil6tioghostavat yhtion johtoryhméan. Yhtion
johtoryhmé&an kuuluvat toimitusjohtaja Raimo Puuenin lehtitoimialan johtaja ja Sanomalehti
Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja, paatoimittaja P&®ivumaa, kirja- ja tarrapainot -toimialan
johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari Aa) tekninen johtaja Lasse Miettinen ja talous-
ja kehitysjohtaja Marjut Kurvinen.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten frigsa konsernin johtoryhman jasenet
suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimituggan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta,
henkilost6hallintoa, investointeja, tietojarjestélnriskienhallintaa, sisaista valvontaa, sopimaksi
markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetddn vuositydatiokokouksessa. Yhtiokokous 21.3.2014 péaatti
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 00@oa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio on
30 000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkid®©®00 euroa.

Yhtiossa ei ole kaytdossd osake- eikd osakejohdsianagalkitsemisjarjestelmia. Hallituksen
puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtajaocavat toimitusjohtajan ja johtoryhman tyota ja
voivat paattdad avainhenkildiden palkitsemisedtaimitusjohtaja Jari Avellan omistaa yhtibnséa
Avellinvest Oy:n kautta 2,7 % PunaMusta Oy:sta.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- jdkkiaselvitys (www.pkkoyj.com/ Sijoittajatieto-
Hallinnointi-Palkka- ja palkkioselvitys).

Tilintarkastus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtigjarjestyksemukaan yhtiossa on yksi varsinainen
tilintarkastaja, joka on KHT-yhteiso. Tilintarkagtavalitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinaisena tilintarkajsina toimii KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla NykiBohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi
vuonna 2014 Ernst & Young Oy:lle palkkioita yhte&rts2.879,07 euroa, josta 85.325 euroa
perustui tilintarkastukseen ja 67.554,07 euroa munnst Young Oy:lta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintanklesesta kaikissa konserniyhtidissa. Yhtion hallitus
tapaa tilintarkastajan vahintaan kerran vuodedsanga hallituksen tilinpaatoskokouksessa.

Raportointi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellistervtatteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Raportbikasittda yhtiokohtaisten raporttien lisaksi &ek
liketoiminta-alueiden ettd konsernitason rapomam Konsernin tulosraportit laaditaan
kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkgueataan tarpeen mukaan paivittain.
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavéreutumista. Hallituksen tehtavand on
huolehtia, etta yhtion kirjanpito, varainhoito j&skienhallinnan valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty ja lain mukainen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteenazarmistaa, etta konserniyhtididen toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, paatoksenteossa kaytett informaatio luotettavaa, yhteisia
toimintaperiaatteita noudatetaan ja etta toimita&ren ja saadosten mukaisesti.

Erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota lei katsottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on
integroitu osaksi konserniyhtididen johtamista ggoortointijarjestelmaa. Yhtion ja tytaryhtioiden
hallitusten paatosten puitteissa konsernin johtodm jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat
toimitusjohtajan johdolla yhtion lilketoimintoja, albutta, henkiloéstohallintoa, investointeja,
tietojarjestelmid, riskienhallintaa, sisdistd valtam, sopimuksia, markkinointia ja viestintaa.
Sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan kuuluu teimintoihin liittyvid kaytantdja seka
toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataanaipesen johdon toimesta. Sisaisen valvonnan
toteutuminen varmistetaan liséksi kiinnittamall@huota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi
pyytdd ulkoisia tilintarkastajia tai muita palvelarjoajia suorittamaan siséisen tarkastuksen
toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushaljen rahoitus hoidetaan padosin emoyhtiéssa ja
liketoiminnat omissa yhtidissaan. Siten emoyhttéimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti konsernin
sisaista valvontaa ja riskien hallintaa emoyhtidganisaation ja yhtididen tietojarjestelmien seka
raportoinnin avulla. Keskeisessa roolissa sisé#seab/onnassa ovat talous- ja henkilostohallinnon
toimintaohjeet ja kaytannot. Tarkeimpien liiketontaa harjoittavien tytaryhtididen hallituksia
johtaa Yrjo Laakkonen, joten omistajaohjaus javeata ulottuvat yhtion liikketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytarytdgn johtajat vastaavat vastuualueidensa
kirjanpidon ja hallinnon lainmukaisuudesta seka igyht toimintaohjeiden noudattamisesta.
Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain konsernijiolen kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion
tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vittassten painopistealueiden koordinoinnista,
tarkastushavaintojen raportoinnista ja analysotarsgka yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon.
Konserniyhtididen sisaisen valvonnan rakenne on nhoibu tilintarkastuksen laajuudessa.
Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan viti@én tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset

Riskienhallinta on konserniyhtidissa osa normagdiyittaista liiketoimintaa ja siséllytetty osaksi
johtamisjarjestelmada. Riskina pidetdan mitéa tahaagahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden
toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutséhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaa
omilla vastuualueillaan esiintyvien riskien kartarhisesta ja hallinnasta. Emoyhtididen ja
tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kés&#an riskeja, joilla ndhdaan olevan vaikutusta
yhtididen strategisten ja taloudellisten tavoitegidoteutumiseen. Riskeja hallitaan ennakoimalla ja
suojautumalla. Mm. yhtién rahoitusriskeihin kuulavivaluutta-, korko- ja luottoriskiin on
varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin sekd kamseyhtendisella luottopolitikkaohjeistuksella.
Lis&a riskeista ja niiden hallinnasta on kerrotbmgernitilinpaatoksessa.
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Sisapiirihallinto

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisapiiriohjeisttnoudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Yhtion julkiseen sisapiirirekigta kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtgga
tilintarkastaja seka lehtitoimialan johtaja, kirgapotoimialan johtaja, talousjohtaja ja hallituksen
sihteeri. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisdihdiiset eivat sisapiiriohjeen mukaan saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla 21 paivdd ennen yhtidavwssikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkaisemista.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n julkisten sisggaisten omistustiedot ovat nahtavilla Euroclear
Finland Oy:n yllapitamassa NetSire-palvelussa yhtigternetsivuilla_www.pkkoyj.com. Lisaksi
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisapiirirekisitertiedot ovat nahtavilla Euroclear Finland Oy:n
toimipisteessa, Urho Kekkosen katu 5 C, Helsinki.

Yhtibn tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion \adllan kaytostd tai osakkeiden
luovutusrajoituksista.

Henkilotiedot
Hallitus

Jyrki Laakkonen s. 1966

ylioppilas

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1989, hallituksaheenjohtaja vuodesta 2009,
Kauppahuone Laakkonen Oy:n toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeigd 160 kpl.

Yrj6 Laakkonen s. 1943

merkonomi

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1986, hallitukearapuheenjohtaja,
Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituksen puheenjahtaj

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakk&t&47 061 kpl.

Paavo Pelkonen s. 1948

MMT

yhtion hallituksen jasen vuodesta 1991,

Keskeinen tyokokemus:

professori, Joensuun yliopisto, Metséatieteellineddgkunta vuosina 1983-2011,
Joensuun yliopiston rehtori vuosina 1990-1998.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkei

Hannu Laakkonen s. 1969

peruskoulu

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1996.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeité23 740 kpl.
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Reetta Laakkonen s. 1968

ylioppilas

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2001.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakk&l&b 880 kpl.

Juha Makihonko s. 1960

merkonomi

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2003.

Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkdiga000 kpl.

Konsernin johtoryhméa

Raimo Puustinen s. 1957

yo-merkonomi

Yhtion toimitusjohtaja vuodesta 2000 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Vuosina 1980-1995 Pohjois-Karjalan Saastopankinghaisessa ja esimieskoulutuksen myota
pankinjohtajaksi. Vuodesta 1995 alkaen Laakkonems&min palvelukseen rahoitusjohtajaksi ja
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajaks

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakke&dta74 kpl.

Jari Avellan s. 1968

DI, KTM

Kirja- ja tarrapainot -toimialan toimialajohtajakséePunaMusta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002
alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Vuosina 1998-2002 Uusi Kivipaino Oy:n kirjapainaiaja, ja vuosina 1991-1998 Alprint Oy:n
aikakausilehti- ja sanomalehtipainon tuotanto- yymtipaallikko.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkei

Pasi Koivumaa s. 1964

KTM

Lehtitoimialan toimialajohtaja ja Sanomalehti Kémjaen Oy:n vastaava paatoimittaja vuodesta
2008 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Sanomalehti Karjalainen Oy, toimittaja, paakirjstiimittaja ja paatoimittajan varamies vuosina
1995-2008.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkei

Lasse Miettinen s. 1954

teknikko

Tekninen johtaja vuodesta 1987 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Konetarvike Ky, huoltop&aéllikkd vuosina 1982-1987,
Data Oy, huoltoteknikko vuosina 1979-1982.
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Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkei

Marjut Kurvinen s. 1965

KTM

Talous- ja kehitysjohtaja vuodesta 2011 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Kauppahuone Laakkonen, talousjohtaja vuodesta 2¢atkuen edelleen
Pohjois-Karjalan Aikuisopisto, Liiketalous- ja yéjyyspalvelut, kouluttaja (johtaminen ja talous) |
tutkintovastaava vuonna 2009

Karelia-Upofloor Oy, CFO/talousjohtaja vuonna 2008

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Qyj, talousjohtaja vuws2001-2008
Joensuun Ammatti-instituutti, taloushallinnon opgtf vuosina 1998-2001
Joensuun Energia Oy, talouspaallikkd vuosina 199981

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakké&@0 kpl.

Hallituksen ja johtoryhman sihteerina toimii Riittéoilanen.



