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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2014

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2010 suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n seka
arvopaperin liikkeeseenlaskijan saanndllisesta tiedonantovel-
vollisuudesta annetun valtiovarainministerién asetuksen 7 §:n
mukaisesti. Selvitys annetaan erillisena hallituksen toimintakerto-
muksesta. Se on saatavilla vuosikertomuksen liséksi osoitteessa
www.nesteoil fi/Sijoittajat/Hallinnointi.

Saantely-ymparisto

Neste Oil noudattaa hyvaa hallinnointitapaa suomalaisia lista-
yhti6ita koskevan lainsdadannén, oman yhtidjarjestyksensa ja
listayhtididen hallinnointikoodin 2010 mukaisesti. Hallinnointi-
koodiin 2010 voi tutustua osoitteessa www.cdfinland.fi. Neste Oil
Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa, ja yhtio
noudattaa Helsingin porssin saantoja. Yhtié noudattaa myos
Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia.

Neste Oilin tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja ohja-
usjarjestelmaa koskevan selvityksen. Myds Neste Oilin tilin-
tarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta
selvitys on annettu ja ettd sen sisaltdma kuvaus taloudelliseen

Neste QOilin hallintomalli

Osakkeenomistajat/yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Liiketoiminta-alueet

Uusiutuvat Oljyn
tuotteet vahittaismyynti

Oljytuotteet

raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatdksen
kanssa.

Neste Oil laatii konsernitilinpaatéksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-tilinpaatdsstandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan stan-
dardien sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantojen mukaisesti.
Yhtidn toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausun-
tojen mukaisesti.

Hallintoelimet

Neste Qilin hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan kesken. Ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomis-
tajat yhtibkokouksessa. Yhti6kokous valitsee hallituksen jasenet
ja tilintarkastajan. Hallitus vastaa Neste Oilin strategiasta seka
liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta. Yhtion liiketoimintaa
seka yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamista
johtaa Neste Qilin toimitusjohtaja johtoryhman (NEB) avustamana.

Neste QOilin padkonttori sijaitsee Espoossa.

Yhteiset toiminnot
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Yhtiokokous

Osakeyhtitdlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtidkoko-
uksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa. Omistajat osallistuvat
yhtidokokoukseen henkilokohtaisesti tai edustajan valityksella.
Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajat paattavat muun muassa:
« tilinpaatoksen vahvistamisesta

» taseen osoittaman voiton kayttamisesta

» vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
seka tilintarkastajan valinnasta ja heidan palkkioistaan.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain ennen kesakuun
loppua. Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava silloin, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai kun yhtion tilintarkastaja tai osak-
keenomistajat, joilla on yhteensa vahintaan kymmenesosa kaikista
yhtidn osakkeista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittele-
mista varten.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan
osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtidn internetsivuilla
www.nesteoil.fi aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa
ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmay-
tyspaivaa. Yhtio julkaisee tiedot yhtidkokouksen ajankohdasta

ja paikasta seka yhtion internetsivujen osoitteen yhdessa tai
useammassa sanomalehdessa samassa maaraajassa. Neste
Qililla ei ole tiedossa yhtion osakkeiden omistukseen liittyvia
osakassopimuksia.

Vuonna 2014

Yhtiokokous pidettiin torstaina 3.4.2014 Helsingissa. Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin vuoden 2013 tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2013. Yhtickokous myds hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka
mukaan vuodelta 2013 maksettiin osinkoa 0,65 euroa osakkeelta. Osinkoon olivat oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon osingonmaksun tasmaytyspaivana 8.4.2014. Osingot maksettiin 15.4.2014. Lisaksi
yhtiokokous paatti hallituksen jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle tilintarkastajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Vuonna 2013 yhtidkokous paatti hallituksen esityksesta perustaa
pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Nimitys-
toimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella varsinaiselle
yhtidkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta
seka ehdotus hallituksen jasenista. Lisaksi osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta (4)
jasenesta, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat
kukin oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin

hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtién suurimmat osakkeenomistajat
maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena arkipaivana rekiste-
roityina olevien omistustietojen perusteella. Hallituksen puheen-
johtaja pyytaa nain maaraytyvan osakeomistuksen mukaisesti
kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden
jasenen nimitystoimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja ei halua
kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurim-
malle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen. Toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan, jonka kutsusta toimikunta
jatkossa kokoontuu. Kun toimikunta on valittu, yhtid julkistaa
kokoonpanon tiedotteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan
toistaiseksi kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan
jasenet nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtidn hallitukselle
vuosittain varsinaista yhtiokokousta edeltavan tammikuun 31.
paivaan mennessa. Ylimaaraiselle yhtibkokoukselle tehtavat ehdo-
tukset tulee toimittaa yhtion hallitukselle siten, etté ne voidaan
sisallyttaa yhtidkokouskutsuun.

Vuoden 2015 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Neste Oilin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin
8.9.2014 tilanteen perusteella ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneu-
voston kanslian omistajaohjausyksikosta (puheenjohtaja), vara-
toimitusjohtaja Timo Ritakallio Keskinainen elakevakuutusyhtio
limarisesta, sijoitustoiminnosta vastaava johtaja Reima Rytsoéla
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtidé Varmasta seka Neste Qilin
hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Ylla oleva osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 5
kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen jasenista ja
heidan palkkioistaan 20.1.2015.

Toiminta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle

« hallituksen jasenten lukumaarasta

« hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja jasenista

« hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkioista
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet:

Eero Heliovaara

Kauppatieteiden maisteri ja diplomi-insinddri. Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja.
Synt. 1956.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikén ylijohtaja. Paulig-
konsernin, Suomen Sy0Opainstituutin Saation, HLD Healthy Life
Devices Oy:n ja Solidium Oy:n hallituksen jasen. Neste Oil Oyj:n,
Finnair Oyj:n seka Fortum Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan puheenjohtaja.

Timo Ritakallio

Oik. kand., MBA. Nimitystoimikunnan jasen.
Synt. 1962.

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarisen varatoimitusjohtaja
(toimitusjohtaja 1.2.2015 alkaen). Outotec Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja, Technopolis Oyj:n ja Arvopaperimarkkinayh-
distyksen hallituksen jasen. Technopolis Oyj:n palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtaja ja Outotec Oyj:n tarkastusvaliokunnan
jasen. Neste Oil Oyj:n, Elisa Oyj:n, Tieto Oyj:n, Suominen Oyj:n,
Tikkurila Oyj:n, Kemira Oyj:n, VVO-Yhtyma Qyj:n, Oriola-KD
Oyj:n, Ekokem Oy:n ja Orion Oyj:n osakkeenomistajien nimitysva-
liokunnan jasen.

Reima Rytsola

Valtiotieteiden maisteri, Helsingin yliopisto; CEFA (1998), Svenska
Handelshdgskolan ja AMP (2010), Harvard Business School.
Nimitystoimikunnan jasen.

Synt. 1969.

Keskinainen tydelakevakuutusyhtioé Varman sijoitustoiminnosta
vastaava johtaja. VVO-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen. Neste Oil
Oyj:n, Uponor Oyj:n, Tikkurila Oyj:n, Suominen Oyj:n, Elisa Oyj:n
ja Componenta Oyj:n nimitystoimikunnan jasen.

Vuoden 2014 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Vuoden 2014 yhtidkokousta valmistelleeseen osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja Eero Heliévaara valtioneu-
voston kanslian omistajaohjausyksikdsta, varatoimitusjohtaja Timo
Ritakallio Keskindinen elakevakuutusyhtio limarisesta, sijoitusjoh-

taja Mikko Koivusalo Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varmasta
seké Neste Oilin hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui 5 kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdo-
tuksen hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan 22.1.2014.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta kahdek-
saan jasenta, jotka valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimi-
kaudeksi, joka paattyy seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarve vaatii. Silla tulee vuosit-
tain olla vahintdan 9-12 saanndllistd kokousta, joiden ajankohdat
on etukateen maaritelty. Lisaksi hallituksen puheenjohtaja tai
hanen ollessaan estyneena hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu
hallituksen koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeelliseksi.
Kokous on paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu yli puolet jase-
nista. Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman varsinaisten
yhtidkokousten valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma sisaltad muun
ohessa kokousaikataulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat
tarkeimmat asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimin-
tansa tehokkuutta. Arviointi kasitelldan hallituksessa viimeistaan
tilikauden paattymisen jalkeen.

Tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskohtaisesti
hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa, jonka keskeisena
sisalténa ovat seuraavat hallituksen tehtavat:

» Vastaa Neste Oil -konsernin hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta sovellettavan lainsaadannén ja
maaraysten, yhtidjarjestyksen seka yhtiokokouksen antamien
ohjeiden mukaisesti

« Hyvaksyy Neste Qilin strategian seka vastaa liiketoiminnan
ohjaamisesta ja valvonnasta

» Paattaa yhtion keskeisista toimintaperiaatteista

» Vahvistaa yhtion vuosittaisen toimintasuunnitelman

» Hyvaksyy tilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset

» Paattaa merkittavista investoinneista ja omaisuuden myynneista

» Vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet sekd seuraa niiden
toteutumista

» Nimittda toimitusjohtajan ja hanen valittdmat alaisensa seka
paattaa heidan palkitsemisestaan

» Vahvistaa johtoryhman ja konsernin ylimman organisaatio- ja
toimintarakenteen

» Maarittelee yhtion osinkopolitikan, jonka perusteella osinko-
ehdotus annetaan yhtiokokouksen kasiteltavaksi

» Huolehtii sille Suomen osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen tai
tydjarjestyksen mukaan kuuluvista muista tehtavista.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettédessa sellaista asiaa,
joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen jasenen ja Neste
Oil -konserniin kuuluvan yhtion valillg; (ii) sopimuksiin Neste Oil
-konserniin kuuluvan yhtién ja kolmannen osapuolen valilla, kun
hallituksen jasenelld on sellainen olennainen etu, joka on ristirii-
dassa Neste Oilin tai Neste Oil -konserniin kuuluvan yhtién edun
kanssay; (iii) sopimuksiin Neste Oil -konserniin kuuluvan yhtion

ja sellaisen oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko
itse tai yhdessa muiden henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa (iii) ei
kuitenkaan sovelleta silloin, kun Neste Oilin kanssa sopimuksen
solminut taho on Neste Oil -konserniin kuuluva yhtio. Termi
"sopimus” kasittaa tdssa yhteydessa myds kanteet sekd muut
oikeusprosessit, jotka ovat seurausta mainituista sopimuksista tai
yhteydessa niihin.
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Vuonna 2014 yhtidkokous valitsi hallitukseen seuraavan yhtiokokouksen loppuun asti seitseman jasenta. Hallituksen jaseniksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyisista jasenistéd Jorma Eloranta, Maija-Liisa Friman, Per-Arne Blom-
quist, Laura Raitio, Willem Schoeber ja Kirsi Sormunen seka uutena jasenena Jean-Baptiste Renard. Jorma Eloranta valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi ja Maija-Liisa Friman varapuheenjohtajaksi.

Michiel Boersman jasenyys paattyi yhtiokokouksessa 3.4.2014.

Vuonna 2014 hallitus kokoontui 14 kertaa. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Hallitus keskittyi tydssaan yhtion taloudel-
lisen tuloksen ja tilan seurantaan, valvoi strategian toteutumista ja teki muun ohessa jalostamoiden tuotantorakenteeseen ja kilpailukyvyn
turvaamiseen liittyvia paatoksia, seurasi erityisen, muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin kohdistuvan tehostamisohjelman lapivientia seka
valvoi toimenpiteita tuotantolaitosten kaytettavyyden parantamiseksi. Hallitus kiinnitti huomiota riskienhallinnan kehittamiseen seka inves-
tointisuunnitelmien tekemiseen ja toteutuneiden investointien arviointiin. Hallitus seurasi my6s uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuuden lisaamista seka uusiutuvan dieselin jalostamoiden kapasiteetin nostamista. Lisaksi hallitus kiinnitti huomiota turvallisuuden
parantamiseen seka huolehti muista sille tyojarjestyksen mukaan kuuluvista tehtavista.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta, valiokuntatydsta ja osallistumisesta kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa.

Hallitus, 31.12.2014

Lasnéolo kokouksissa

Riippu-
maton Henkil6sto-
Riippu- merkit-  ja palkitse-
Syntyma- maton tavasta misvalio- Tarkastus-
Asema vuosi Koulutus Paatoimi yhtiosta os.om. kunta valiokunta Hallitus Valiokunnat
Jorma Puheen- 1951 Diplomi-insindéri  Hallitus- ° ° ° 100 % 100 %
Eloranta johtaja . . ammattilainen
Tekniikan tohtori
h.c.
Maija-Liisa Varapuheen- 1952 Diplomi-insindori  Hallitus- ° ° ° 100 % 100 %
Friman johtaja ammattilainen
Per-Arne Jasen 1962 Kauppatieteiden Talousjohtaja ° ° ° 100 % 100 %
Blomquist kandidaatti
Laura Raitio Jasen 1962 Tekniikan Diacor terveys- ° ° ° 100 % 100 %
lisensiaatti palvelut Oy:n
toimitusjohtaja
Jean- Jasen 1961 Diplomi-insind6ri  Hallitus- ° ° ° 100 % 100 %
Baptiste ammattilainen
Renard
Willem Jasen 1948 Tekniikan tohtori  Hallitus- ° ° ° 100 % 100 %
Schoeber ammattilainen
Kirsi Jasen 1957 Kauppatieteiden Hallitus- ° ° ° 100 % 100 %
Sormunen maisteri ammattilainen
Hallitus, 1.1.-3.4.2014*
Michiel Jasen 1947 Kemiantekniikan Hallitus- ° ° °
Boersma* tohtori ammattilainen

* Michiel Boersman jasenyys Neste Oilin hallituksessa paattyi yhtiokokouksessa 3.4.2014.

Hallituksen jasenten osakeomistukset esitetdan yhtion verkkosivuilla. Hallituksen palkkiot esitetadn Neste Oilin palkka- ja

palkkioselvityksessa 2014.


http://www.nesteoil.fi/default.asp?path=35,52,62,395,3035,24977
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Hallituksen jasenet

Jorma Eloranta
Hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksessa vuodesta 2011.
Riippumaton jasen.

(s.1951)
Diplomi-insind6ri, vuorineuvos.
Tekniikan tohtori h.c.

Metso Oyj:n toimitusjohtaja
2004-2011.

Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003.

Patria Industries Oyj:n toimitusjohtaja 1997-2000.

Finvest ja Jaakko Poyry -konsernien varatoimitusjohtaja 1996.
Finvest Oy:n toimitusjohtaja 1985-1995.

Suominen Oyj:n ja Uponor Oyj:n hallituksien puheenjohtaja.
Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Suomen messusaation varapuheenjohtaja ja Cargotec Oyj:n
hallituksen jasen.

Neste Qilin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
sekd osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasen.

Asiantuntijajasen Uponorin osakkeenomistajien
nimitysvaliokunnassa.

Maija-Liisa Friman
Hallituksen varapuheenjohtaja.
Hallituksessa vuodesta 2010.
Riippumaton jasen.

(s.1952)
Diplomi-insindori.

Aspocomp Group Oyj:n
toimitusjohtaja vuosina 2004-2007.

Vattenfall Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2000-2004 ja Gyproc Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 1993-2000.

Ekokemin ja Diakonissalaitoksen saation hallituksien
puheenjohtaja.

Finnairin, Talvivaaran ja LKAB:n hallituksien jasen.
Finnairin ja Talvivaaran tarkastusvaliokuntien puheenjohtaja.
Boardman Oy:n partneri.

Neste Oilin henkilosté- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Per-Arne Blomquist
Hallituksessa vuodesta 2013.
Riippumaton jasen.

(s.1962)
Kauppatieteiden kandidaatti.

Dometic Groupin talousjohtaja
vuodesta 2014.

TeliaSonera AB:n talousjohtaja
vuosina 2009-2013 ja toimitusjohtaja 2013.

SEB Groupin talousjohtaja 2006—2008 seka controlling-
toiminnosta ja rahoituksesta vastaava johtaja 2001-2006.

Halogen AB:n talousjohtaja 2000—2001.
Useita johtotason tehtavia Telia AB:ssa vuosina 1997-2000.

Toiminut monissa tehtavissa Alfa Laval -konsernissa vuosina
1989-1997.

Djurgarden Hockey AB:n hallituksen jasen.
Neste Oilin tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Freedom Finance Nordicin hallituksen puheenjohtaja.

Laura Raitio
Hallituksessa vuodesta 2011.
Riippumaton jasen.

(s. 1962)

Diplomi-insinddri. Tekniikan
lisensiaatti.

Diacor terveyspalvelut Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2014.

Ahlstrom Oyj:n Building and Energy -liiketoiminta-alueen johtaja
2009-2014 ja johtoryhman jasen 2006—2014, Ahlstrom Oyj:n
markkinointijohtaja (myyntiverkosto, henkildstohallinto, viestinta ja
markkinointi) 2006—2008. Ahlstromin Tapetti- ja julistepaperit-,
esikyllastetyt huonekalupaperit- ja hiomapaperit -tuotelinjojen
johtaja Osnabrickissa Saksassa 2002—2005. Ahlstrom Kauttua
Oy:n toimitusjohtaja 2001-2002. Vuodesta 1990 lahtien useita
johtotason tehtavia Ahlstromin erikoispaperi-liketoiminnoissa.

Neste Oilin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Jean-Baptiste Renard
Hallituksessa vuodesta 2014.
Riippumaton jasen.

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi
korkeakoulututkinto Ecole
Polytechniquessa ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutessa
IFP:ssa.

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja, itsendinen energia-
asiantuntija ja konsultti.
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Useita tehtavia BP:ssa vuosina 1986-2010; Euroopan ja Etela-
Afrikan alueista vastaava johtaja 2006—2010, liiketoiminnan
markkinoinnista ja uusista markkinoista vastaava johtaja OECD:n
ulkopuolisissa maissa, Oljynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006.

Masana Petroleum Solutionsin hallituksen jasen. IFP-koulun
(French Petroleum Institute) alumnijarjeston puheenjohtaja,
yhteiskunnalliseen yrittajyyteen keskittyvan Investir & + -
investointirahaston perustaja ja hallintoneuvoston jasen.

Pro bono -konsultointia yhteiskunnallisille yrittajille.

Neste Oilin tarkastusvaliokunnan jasen.

Willem Schoeber
Hallituksessa vuodesta 2013.
Riippumaton jasen.

(s.1948)
Tekniikan tohtori.

Toiminut EWE AG:n johtoryhman
jasenena. Toiminut EWE AG:n
sahkdntuotannosta ja
kansainvalisesta liikketoiminnasta vastaavana johtajana vuosina
2010-2013.

swb AG:n (Bremen) johtoryhman puheenjohtaja 2007-2011.

Useita tehtavia erityisesti 6ljynjalostuksessa Royal Dutch Shell -
konsernin yhtidissa vuosina 1977-2007.

Hallituksen puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ssa, Bursagaz
AS:ssa ja Kayserigaz AS:ssa.

Gasunie N.V. hallintoneuvoston jasen.

Neste Qilin tarkastusvaliokunnan jasen.

Kirsi Sormunen
Hallituksessa vuodesta 2013.
Riippumaton jasen.

(s.1957)
Kauppatieteiden maisteri.

Nokia Oyj:n yritysvastuujohtaja
joulukuuhun 2013 asti. Nokia Oyj:n
kestavan kehityksen johtaja
2009-2012, ymparistdjohtaja 2004—-2009 ja projektijohtaja
2003-2004. Toiminut myos Nokian talous- ja rahoitustoiminnoista
vastaavana johtajana Yhdysvalloissa vuosina 1999-2003, Nokia
Telecommunicationsin talous- ja rahoitusjohtajana 1995-1999
seka Nokia-konsernin rahoitusjohtaja 1993—-1995. Useita eri
tehtavia Nokia Oyj:n rahoitusyksikdssa vuodesta 1982 alkaen.

DNA Oy:n hallituksen ja Suomen itsenaisyyden juhlarahasto
Sitran hallituksen jasen.

Neste Qilin tarkastusvaliokunnan jasen.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan,
jossa on 4 jasenta seka henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan,
jossa on 3 jasenta. Valiokuntien kokoukset ovat paatosvaltaisia,
jos niihin osallistuu enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta,
puheenjohtaja mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan
hallituksen jasenten keskuudesta vuoden toimikaudeksi. Hallitus
on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle tydjarjestyksen, jossa
maaritellaan tehtavat ja vastuut. Valiokunnan puheenjohtaja
maarittaa jasenten kanssa kokousten maaran ja aikataulun.
Valiokuntakokouksia on vahintdan kaksi vuodessa. Kumpikin
valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksistaan hallitukselle.
Raportti sisaltda vahintaan yhteenvedon valiokunnalle osoitetuista
tehtavista ja niiden hoitamisesta. Valiokunnat tekevat vuosittain
toiminnastaan itsearviointiraportin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tydjarjestyksensad mukaisesti
vahintaan kolmesta hallituksen jasenestd, jotka ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja sen tytaryhtidista ja joista vahintdan yksi on
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Jasenilla tulee
olla riittavat tiedot kirjanpitokaytanndista ja taloudellisten raport-
tien valmistelusta sekd muu hallituksen maarittelema patevyys.
Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttaa ulkopuo-
lisia konsultteja tai asiantuntijoita.

Tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut maaritelldan yksityis-
kohtaisesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa, jonka
keskeisena sisalténa ovat seuraavat valiokunnan tehtavat:

 seurata tilinpaatésraportoinnin ja — siltd osin kuin tarkoituksen-
mukaista — osavuosikatsausraportoinnin prosessia
 valvoa taloudellista raportointiprosessia

» seurata yhtidn sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

« arvioida yhtion keskeisimpia riskeja ja varmistaa yhtion asian-
mukainen riskienhallinta

« arvioida yhtion IT-jarjestelmien rakennetta

» kasitella yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettua
selvitysta, joka sisaltda kuvauksen taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

+ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta

« arvioida lakisaateisen tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti lisapalveluiden tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle

 valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus tai
-suositus

» kasitella kaikki keskeiset yhtiota tai sen tytaryhtiditd koskevat
tilintarkastajan raportit

 arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

» hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintaohje seka kasitella
sisaisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit

» seurata yhtion taloudellista asemaa.
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Vuonna 2014

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 3.4.2014 asti Per-Arne Blomquist (puheenjohtaja), Michiel Boersma, Laura Raitio ja Kirsi Sormunen.

3.4.2014 alkaen tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Per-Arne Blomquist (puheenjohtaja), Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber ja Kirsi
Sormunen.

Vuoden 2014 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 7 kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Tavallisten tehtaviensa
lisaksi tarkastusvaliokunta keskittyi talousraportointiin, riskinhallintaan ja investointiprosessiin liittyvaan valvonta- ja kehitystyohon seka
Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnan laajenemiseen liittyvien markkinariskien hallinnan valvontaan. Liséksi valiokunnan tyén painopistealu-
eena oli ICT-jarjestelmien kehittdminen ja toiminnanohjausjarjestelman (ERP) alustan toimittajan valinta.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta - tehdé hallitukselle ehdotukset avainhenkildiden palkitsemis- ja

I . N ) kannustinjarjestelmista
Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen puheen-

johtajasta ja vahintdan kahdesta muusta yhtion johtoon kuulumat-
tomasta hallituksen jasenesta.

» valmistella hallitukselle ehdotukset toimitusjohtajan ja johto-
ryhman jasenten nimityksista seka heidan toimi- ja tydsuhtei-
densa ehdoista

Tehtavat  valvoa ja arvioida toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten

suorituksia.
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vastuut maari-

telldan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyk-
sessd, jonka keskeisend sisaltona ovat seuraavat valiokunnan
tehtavat:

Vuonna 2014

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 3.4.2014 asti Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Maija-Liisa Friman ja Willem Schoeber.
3.4.2014 alkaen henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Maija-Liisa Friman ja Laura Raitio.

Vuoden 2014 aikana henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 9 kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Tyojar-
jestyksessa mainittujen tehtavien lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan painopistealueisiin kuuluivat keskustelu yhtion palkitsemis-
periaatteista ja niista tiedottamisesta seka niiden arviointi ja kehitys. Valiokunta my6s valvoi kannustinjarjestelmien lyhyen ja pitkan aika-
valin toimintaa. Nain varmistettiin, ettd ne tukivat tavoitteiden saavuttamista ja auttoivat yhtiétd parantamaan suorituskykyaan. Valiokunta
myods valvoi organisaatiomuutosta, syksyn 2014 yhteistoimintaneuvotteluja seka avainhenkildiden kehittamista ja seuraajasuunnitelmia.

Toimitusjohtaja

Neste Oilin toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insindori, Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Hallitus myos arvioi toimitusjoh-
eMBA) johtaa yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain seka yhtion tajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen palkastaan henkil6sto-
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti seka vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan palkitsemiseen ja osakeomistuksiin liittyvat tiedot
on esitetty Neste Oilin palkka- ja palkkioselvityksessa 2014.

Konsernin johtoryhma

Neste Oilin johtoryhma (Neste Executive Board, NEB) avustaa keskimaarin kerran kuussa. Johtoryhman palkitsemiseen ja
toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seka yhtion strategisten osakeomistuksiin liittyvat tiedot on esitetty on esitetty Neste Oilin
ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa. Johtoryhman palkka- ja palkkioselvityksessa 2014.

jasenet nimittéda hallitus. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti,

Vuonna 2014

Johtoryhmaan (NEB) kuului kymmenen jasenta. Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 14 kertaa. Johtoryhma keskittyi tyéssaan kassa-
virran hallintaan valvomalla ja ohjaamalla investointeja ja kayttépadomaa seka perustamalla erityisen muuttuviin ja kiinteisiin kustan-
nuksiin kohdistuvan tehostamisohjelman. Johtoryhma tehosti strategian toteuttamista toimeenpanemalla muun ohessa jalostamoiden
tuotantorakenteeseen ja kilpailukyvyn turvaamiseen liittyvia paatoksia ja teki toimenpiteité tuotantolaitosten kaytettéavyyden parantami-
seksi. Johtoryhma teki myds toimenpiteita uusiutuvien raaka-aineiden, erityisesti jatteiden ja téahteiden kayton lisaamiseksi samoin kuin
uusiutuvan dieselin jalostamoiden kapasiteetin nostamiseksi. Liséksi johtoryhma jatkoi tydssaan toimenpiteita turvallisuuden parantami-
seksi ja toimintatapojen muuttamiseksi Way Forward -hankkeen avulla.



NESTE OIL Vuosi 2014

10

Johtoryhman jasenet

Matti Lievonen
Toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja

(s.1958)

Insind6ri, eMBA, vuorineuvos.
Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen.
Tullut yhtion palvelukseen 2008.

Toiminut aikaisemmin UPM-Kymmene Oyj:n Hieno- ja
erikoispaperit -toimialan johtajana. Tydskennellyt monissa
liketoiminnan johtotehtavissa UPM-Kymmenen eri
liketoimintayksikdissa vuosina 1986—2008 ja sita ennen ABB:IIa.
UPM-Kymmenen johtajiston jasen 2002—2008.

Nynas AB:n hallituksen puheenjohtaja.
Kemianteollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja.
SSAB AB:n hallituksen jasen.

limarisen hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
Huoltovarmuuskeskuksen neuvottelukunnan jasen.

Suomen Messut Osuuskunnan hallintoneuvoston jasen.

Matti Lehmus
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Oljytuotteet. Johtoryhmin jasen
vuodesta 2009.

(s.1974)
Diplomi-insin66ri, eMBA.

Tullut yhtion palvelukseen 1997.
Vastaa Oljytuotteet-liiketoiminta-
alueesta.

Toiminut aiemmin muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet -
liketoiminta-alueen johtajana 2011-2014, Oljytuotteet-
liketoiminta-alueen johtajana (2009—2010), Perusoljyt-
liketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-toimialalla (2007—2009),
liketoiminnan kehitysjohtajana (2007) ja bensiiniviennista ja
tradingista vastaavana paallikkéna (2004-2007) Oljynjalostus-
toimialalla.

Oljy- ja biopolttoaineala ry:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Kaisa Hietala
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Uusiutuvat tuotteet. Johtoryhman
jasen 16.6.2014 alkaen.

(s. 1971)

Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi);
filosofian maisteri, ymparistotieteet
(Englanti).

Tullut yhtion palvelukseen 1998. Vastaa Uusiutuvat tuotteet -
liketoiminta-alueesta. Toiminut aiemmin useissa eri tehtavissa
Neste Oilissa, joista vimeisimpana Uusiutuvat polttoaineet -
liketoiminnan johtajana (2011-2014), hankinnasta vastaavana

johtajana Singaporessa (2009-2011), kaupallisena johtajana
Singaporessa (2008) ja uusiutuvista raaka-aineista vastaavana
paallikkdna (2006—2008).

Antti Tiitola
Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljyn
vahittdismyynti. Johtoryhman
jasen 8.10.2014 alkaen.

(s. 1967)

Ylioppilasmerkonomi

Tullut yhtion palvelukseen
lokakuussa 2014. Vastaa Oljyn vahittaismyynti -liketoiminta-
alueesta Suomessa ja ltameren alueella seka suoramyynnista ja
nestekaasuliiketoiminnasta (LPG).

Toiminut aiemmin VR:n matkustajaliikennedivisioonan johtajana
(2012-2014), Lidl Suomen toimitusjohtajana (2000—2011) seka
useissa markkinoinnin tyétehtavisséd Orum Oy:ssé (1992-2000).

Hallituksen jasen Broman Group Oy:ssd, Raisio Oyj:ssa seka
Verkkokauppa.com Oyj:ssa.

Oljy- ja biobolttoaineala ry:n hallituksen jasen seké Saksalais-
Suomalaisen kauppakamarin johtokunnan jasen.

Simo Honkanen
Vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja.
Johtoryhman jasen vuodesta
2009.

(s.1958)

Kauppatieteiden maisteri.

Tullut yhtidn palvelukseen 2006.
Vastaa yhtion vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.

Toiminut aiemmin markkinoinnista, raaka-ainehankinnasta ja
sidosryhmasuhteista vastaavana johtajana Uusiutuvat polttoaineet
-toimialalla (2008-2009), uusista liiketoiminnoista vastaavana
johtajana Komponentit-toimialalla (2006—2007) seka sita ennen
Shellisséa Suomen toimintojen strategiajohtajana, Benelux-maiden
ja Ranskan huoltamoliiketoiminnan markkinointijohtajana seka
muissa johto- ja paallikkotehtavissa Ruotsissa ja Suomessa
(1985-2005).

Tuomas Hyyrylainen
Johtaja, strategia ja uudet
liiketoiminnat. Johtoryhman jasen
vuodesta 2012.

(s.1977)
Kauppatieteiden maisteri.

Tullut yhtion palvelukseen 2012.
Vastaa yhtion strategiaty6sta,
Market Intelligence -toiminnosta, yritysjarjestelyista seka uusista
liketoiminnoista.
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Toiminut aiemmin strategiajohtajana F-Securessa seka erilaisissa
strategiaan ja liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvissa tehtavissa
Nokiassa.

Nynas AB:n hallituksen jasen 1.12.2012 alkaen.

Hannele Jakosuo-
Jansson

Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja.
Johtoryhman jasen vuodesta
2006.

(s.1966)
Diplomi-insindori.

Tullut yhtion palvelukseen 1990.
Vastaa konsernin henkildsto- ja turvallisuusasioista.

Toiminut aiemmin muun muassa laboratorio- ja
tutkimuspaallikkona yhtion Teknologiakeskuksessa (1998-2004)
seka Oljynjalostuksen henkildstéjohtajana (2004—2005).

Munksjén hallituksen jasen.

Osmo Kammonen
Viestinta- ja
brandimarkkinointijohtaja.
Johtoryhman jasen vuodesta
2004.

(s.1959)
Oikeustieteen kandidaatti.

Tullut yhtion palvelukseen 2004.
Vastaa viestinnasta ja brandimarkkinoinnista.

Toiminut aiemmin muun muassa viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtajana ja -paallikkona, tiedotuspaallikkona ja
taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden, konepajateollisuuden,
rakennusmateriaaliteollisuuden ja metsateollisuuden yrityksissa.

Lars Peter Lindfors
Teknologiajohtaja. Johtoryhman
jasen vuodesta 2009.

(s.1964)
Tekniikan tohtori, MBA.

Tullut yhtion palvelukseen 2007.
Vastuualueena tutkimus ja
tuotekehitys, investointien hallinta,
informaatioteknologia, hankinta seka liilketoimintaprosessit.

Toiminut aiemmin yhtion teknologia- ja strategiajohtajana
(2009-2012), Tutkimus- ja teknologia -yksikdn johtajana
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(2007-2009), Perstorp-konsernin kehitysjohtajana (2004-2007) ja
tutkimuksesta, teknologiasta ja kehityksesta vastaavana johtajana
(2001-2004) seka sitéd ennen Nesteellda mm. tutkimuksesta ja
kehityksesté vastaavana paallikkdna.

Fortumin saation, Tekniikan edistamissaation ja Neste Jacobsin
hallituksen jasen.

Jyrki Maki-Kala
Talous- ja rahoitusjohtaja.
Johtoryhman jasen vuodesta
2013.

(s.1961)
Kauppatieteiden maisteri.

Tullut yhtidn palvelukseen 6.5.2013.
Vastaa konsernin talous- ja
rahoitushallinnosta, sijoittajasuhteista seka riskienhallinnasta.
Neste Jacobsin hallituksen puheenjohtaja.

Toiminut vuosina 2005-2013 liiketoimintojen ja konsernin
taloushallinnon johtotehtavissa Kemira Oyj:ssa.

Ty6skenteli aiemmin Finnish Chemicalsin palveluksessa.

Matti Hautakangas*
Lakiasiainjohtaja seka
johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja
osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan sihteeri

(s.1963)

Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari.

Tullut yhtion palvelukseen 2003. Vastaa konsernin lakiasioista.

Toiminut johtoryhman, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
sihteerina vuodesta 2004 ja nimitystoimikunnan sihteerina
vuodesta 2013.

Toiminut aiemmin muun muassa lakimiehena Oljynjalostuksessa
(2003-2004) ja asianajajana Procopé & Hornborg
Asianajotoimisto Oy:ssa (1994—2003).

*Ei ole johtoryhman jasen.

llkka Poranen toimi tuotanto- ja logistiikkajohtajana kesakuuhun
2014 asti ja Sakari Toivola Vahittdismyynnin liiketoiminta-alueen
johtajana lokakuuhun 2014 asti.

Liiketoiminnan johtoryhma

Liiketoiminnan johtoryhméa (Neste Executive Management Board,
NEMB) ohjaa liiketoimintaa seka asettaa operatiivisen toiminnan
tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.

Vuonna 2014

Liiketoiminnan johtoryhma koostui toimitusjohtajasta, liikketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja rahoitusjohtajasta seka strategia ja uudet
liiketoiminnat -johtajasta. Liiketoiminnan johtoryhmé kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Tuotanto- ja logistiikkajohtaja oli johtoryhman jasen heindkuuhun 2014 asti.
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Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa yhtidlle yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastus-
kertomus kattaa toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen

ja emoyhtion tilinpaatdksen. Tilintarkastuskertomus on esitetty
vuosikertomuksen tilinpaatdsosiossa.

Vuonna 2014

Ernst & Young Oy toimi yhtion tilintarkastajana 3.4.2014 asti paavastuullisena tilintarkastajana Anna-Maija Simola, KHT. Neste Oilin tilin-
tarkastajaksi seuraavaan yhtiokokoukseen asti valittiin yhtiokokouksessa 3.4.2014 KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy paavastuul-

lisena tilintarkastajana Markku Katajisto, KHT.

Tilintarkastajien palkkiot, 1 000 eur

Tilintarkastajien palkkiot, PwC, 1 000 eur 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 751 -
Muut palkkiot 698 -
Yhteensa 1449

Tilintarkastajien palkkiot, edellinen tilintarkastaja, EY, 1 000 eur 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 250 1052
Muut palkkiot 232 392
Yhteensa 482 1444

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus tukee Neste Oilin hallitusta, hallituksen
tarkastusvaliokuntaa ja operatiivista johtoa yhtidn valvonnassa
seka toiminnan yleisessa varmistamisessa suorittamalla toimintaa
koskevaa tarkastusta ja konsultointia. Sisdisen tarkastuksen
tavoitteena on tuottaa yhtidlle lisdarvoa antamalla suosituksia
toiminnan parantamiseksi. Sisainen tarkastus on itsendinen
toiminto, jonka perustana ovat kansainvaliset sisdisen tarkas-
tuksen ammattistandardit ja eettiset sdannot.

Sisaisen tarkastuksen keskeisena tehtavana on Neste QOilin
yksikoiden ja toimintojen saanndllinen tarkastaminen, minka
yhteydessa arvioidaan niiden sisaista valvontaa, riskienhallintaa
ja hallinnointikaytantoja. Tarkastuskohteiden valintaan vaikuttavat
kohteen arvioidut taloudelliset ja toiminnalliset riskit. Erityisteh-
tavat johdon tai hallituksen tarkastusvaliokunnan pyynndsta ovat
lisdksi mahdollisia.

Sisainen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta
hyvaksyy tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.
Sisaisella tarkastuksella ei esikuntatoimintona ole suoraa maara-
ysvaltaa tarkastamiinsa toimintoihin.

Vaarinkaytokset

Neste Oil haluaa estaa vaarinkaytokset. Vaarinkaytoksiin liittyvien
riskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi tehdaan jatkuvaa tyota.

Neste Qililla on vaarinkaytosten ehkaisemiseen seka vaarin-
kaytostapausten kasittelyyn ja hallintaan liittyvat periaatteet ja
toimintaohjeet. Nama saannodkset koskevat yhtién omaisuuden,
jarjestelmien tai tehtdvan mukaisen aseman vaarinkaytta-
mista, jonka tarkoituksena on saada suoraa tai valillistéa hyotya

vaarinkaytoksen tekijalle tai haneen laheisesti liittyvalle osapuo-
lelle. Sdannokset kattavat muun muassa seuraavat osa-alueet:

« Vilpillinen taloudellinen raportointi
» Varallisuuden oikeudeton kayttd
« Vilpillisilla tai laittomilla keinoilla hankitut tulot tai varat

» Kustannusten tai vastuiden valttdminen vilpillisilla tai laitto-
milla keinoilla seka kustannukset, jotka aiheutuvat vilpillisesta
toiminnasta

Saannokset sisaltavat myods toimitus-, hankinta- ja palvelusopi-
musten tekemista koskevat periaatteet. Lisaksi Neste Oilin eettiset
saannot (Code of Conduct) maarittelevat ne yleiset linjaukset, joita
jokaisen nesteoililaisen tulee noudattaa.

Tyontekijat voivat ilmoittaa vaarinkaytdsepailyistd omalle esimie-
helleen, sisdisen tarkastuksen johtajalle, konsernin yritystur-
vallisuusjohtajalle, henkiléstoasioista vastaaville henkilGille tai
nimettdmasti verkkotyokalun kautta. Sisainen tarkastus arvioi
epailyt ja tarvittaessa selvittda ne perusteellisesti. Vaarinkaytok-
sista aiheutuvista oikeudellisista toimenpiteista paattaa konsernin
lakiasiat. Vaarinkaytokset ja epailyt raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.
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Vuonna 2014 sisaisen tarkastustoiminnan painopistealueina olivat viranomaissdanndsten noudattamisen varmistaminen seka ulkomaan-
toiminnot. Kahden tarkastuksen toteuttaminen ulkoistettiin. Saadakseen lisdvarmuutta Neste Oilin sisdisen valvonnan tasosta, sisainen
tarkastus toteutti yhtiossa sisaisen valvonnan itsearviointitutkimuksen. COSO-mallia kaytettiin tutkimuksen perustana.

Vuoden 2014 aikana yhtiossa ei ilmennyt vaarinkaytoksia, joilla olisi ollut merkittdvaa vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen.

Lue lisaa eettisten saantojen viestimisesta henkilostélle vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa.

Sisapiirisaannot

Neste Oil noudattaa 1.7.2013 voimaan tullutta NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtic on hyvaksynyt konser-
nille oman sisapiiriohjeen, joka joiltain osin asettaa viela tiukempia
vaatimuksia sisapiiritiedon kasittelylle. Esimerkiksi ns. suljetun

ikkunan pituus ylittdd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen
vahimmaisvaatimukset.

Yhtidon omaa sisépiiriohjetta paivitetdan saanndllisesti, ja se on
Neste Oil -konsernin koko henkildston saatavilla. Yhtio jarjestaa
sisapiiriohjeisiin liittyvaa koulutusta henkildstolleen ja edellyttaa
henkiléstén noudattavan yhtidn omaa sisapiiriohjetta. Yhtio valvoo
sisapiirisadnnosten noudattamista tarkastuttamalla ilmoitetut tiedot
vuosittain sisapiirildisilla. Sisapiiriasioiden koordinointi ja valvonta
ovat yhtion lakiasiainjohtajan vastuulla. Kunkin liiketoiminta-alueen
tai toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa sisapiiriasi-
oiden valvonnasta.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkastaja,
konsernin johtoryhman jasenet ja johtoryhman sihteeri ovat yhtion
iimoitusvelvollisia sisapiirilaisia. lImoitusvelvollisten sisapiirilaisten
omistukset yhtidn arvopapereissa ilmoitetaan julkiseen sisapiiri-
rekisteriin, joka on nahtavilla yhtion verkkosivuilla. Sita yllapitaa
Euroclear Finland Oy.

Lisaksi yhtid on maaritellyt yhtion pysyviksi yrityskohtaisiksi
sisapiirilaisiksi eraitd muita yhtion johtohenkilitéa seka yhtion
taloudesta, taloudellisesta raportoinnista ja viestinnasta vastaavia,
joilla on asemansa tai tehtaviensa vuoksi saanndllinen paasy
sisapiiritietoon seka muita henkildita, jotka muun sopimuksen
perusteella tydskentelevat yhtidlle ja joilla on sdanndllinen paasy
sisapiiritietoon.

Pysyva sisapiirilainen ei saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
raportoitavan vuosineljanneksen tai tilikauden paattymispaivan

ja sité koskevan osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamisen valisena ajanjaksona, kuitenkin aina vahintaan 28
vuorokauden aikana ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista (ns. suljettu ikkuna). Osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkaisupaivat ovat yhtion internetsivuilla
taloudellisessa kalenterissa osoitteessa www.nesteoil.fi

Hankekohtaisiksi sisapiirilaisiksi katsotaan henkilot, jotka osallis-
tuvat sisapiiritietoja kasittelevien hankkeiden, kuten merkittavien

yritysjarjestelyjen, suunnitteluun ja valmisteluun. Heidat nimetaan
yhtién lakiasiainosaston yllapitdamaan erilliseen hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtaavien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Tavoitteet

Neste Qilin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa strate-
gian toimeenpano ja tehokas toiminta, taata sisaisten ohjeiden
seka lakien ja sdadosten noudattaminen, varmistaa taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus ja estda vaarinkaytokset.

Paavastuu taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtaavasta
sisdisesta valvonnasta on liiketoiminta-alueiden ja yhteisten
toimintojen linjaorganisaatioilla. Prosesseihin liittyvien tarkeimpien
riskien tunnistaminen ja riittavien valvontatoimenpiteiden maarit-
taminen on ensiarvoisen tarkeaa, jotta voidaan varmistaa riittdva
valvonta. Paivittaisen valvonnan lisaksi linjaorganisaatiot arvioivat
taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan tasoa
tarkastamalla ja arvioimalla prosesseja. Jarjestelmaa kehitetaan
tarvittaessa korjaavin toimenpitein.

Linjajohdolla on ensisijainen vastuu jarjestaa riittava valvonta
yhtién yleisten johtamiskaytantojen, politiikkojen, periaatteiden ja
ohjeiden noudattamisen varmistamiseksi.

Neste Qilin taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan viite-
kehys pohjautuu kansainvaliseen COSO-malliin (The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Roolit ja vastuut

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimi-
tusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Neste Qilin liiketoiminta-alueiden ja yhteisten toimintojen johtajat
ovat vastuussa siitd, ettd heidan vastuualueensa taloudelliseen
raportointiin liittyva valvonta on asianmukaisesti maaritelty, ajan
tasalla, tehokas ja riittdva. Kaytanndssa toimeenpanovastuu on
kullakin organisaatiotasolla. Johto eri tasoilla on vastuussa yhtion
periaatteiden ja ohjeiden noudattamisesta omassa organisaa-
tiossaan. Johto vastaa my6s sisaisen valvonnan tehokkuuden
arvioimisesta.

Neste Qilin taloudellisesta raportoinnista vastaavilla henkilgilla on
riippumaton tehtava valvoa toimialuettaan siten, ettd varmistetaan
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taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtaavan sisaisen
valvonnan riittavyys ja tuki linjaorganisaatiolle. Tietyilla alueilla,
kuten luotto- ja vastapuoliriskit, vastuu riskien valvonnasta on
konsernin rahoitusyksikdssa. Taloudellisen raportoinnin osalta
talousorganisaatiolla on tarkea asema valvontaan liittyvien kontrol-
litoimenpiteiden toteuttamisessa.

Sisainen tarkastus arvioi, ovatko sisaisen valvonnan prosessit ja
kaytannét riittavia ja tehokkaita.

Tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn taloutta, taloudellista rapor-
tointia, riskienhallintaa ja sisaisté tarkastusta osana hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa.

Valvontaymparisto

Neste Oilin arvot ja johtamisjarjestelma ovat perustana taloudel-
liseen raportointiin liittyvalle valvontaymparistolle. Tahan valvon-
taymparistéon kuuluvat esimerkiksi seuraavat osa-alueet:

« toimitusjohtaja ja yhtion johto korostavat eettisten periaatteiden
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden merkitysta

* hallituksen nimittdma tarkastusvaliokunta valvoo taloudellisen
raportoinnin prosessia ja siihen liittyvia kontrolleja

« selkeasti maaritellyt tehtavat, vastuut ja valtuudet taloudelli-
sessa raportoinnissa seka

« organisaatiorakenne ja resurssien jako siten, ettd ne tukevat
tehokkaasti taloudellisen raportoinnin valvontaa (esimerkiksi
riittdva tehtavien eriyttdminen seka taloudelliseen raportoin-
tiin patevien henkildiden rekrytoiminen ja pitdminen yhtion
palveluksessa).

Riskin arvioiminen

Taloudellisessa raportoinnissa yleisena tavoitteena on raportoinnin
luotettavuus. Tama tarkoittaa sita, etta liiketapahtumat kirjataan ja
raportoidaan taydellisesti ja oikein.

Riskin arviointiin perustuvat sisaisen valvonnan vaatimukset on
maaritetty taloudellisen raportoinnin sisaisia kontrolleja koske-
vissa konserniohjeissa (Principle and Instruction for Control over
Financial Reporting).

Lisaksi yhtidlle merkittavimmat riskit tunnistetaan seké arvotetaan
ja niista keskustellaan systemaattisesti tarkastusvaliokunnassa ja
hallituksessa.
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Kontrollitoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettelytapoja,
joiden noudattamisella pyritdan varmistamaan, etta johdon maarit-
telemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat toimenpiteet toteutetaan
tehokkaasti. Neste Oilissa noudatettavat politiikat ja periaatteet
on kuvattu johtamisjarjestelmassa. Taloudellisen raportoinnin
kannalta tarkeimmat ohjeet ovat taloushallinnon ammattilaisille
suunnatussa kasikirjassa (Controller’s Manual).

Neste Qilin yhtié- ja prosessitason luotettavaan taloudelliseen
raportointiin liittyvat kontrollitoimenpiteet on kuvattu taloudellisen
raportoinnin sisaisia kontrolleja koskevissa konserniohjeissa
(Principle and Instruction for Control over Financial Reporting).
Ohjeiden kontrollitoimenpiteet ovat vahimmaisvaatimukset, ja ne
sisaltavat olennaisten prosessien liiketapahtumiin liittyvid kontrol-
leja seka kuukausiraportointiprosessiin liittyvia kontrolleja.

Sisainen viestinta

Sisaisella viestinnalla varmistetaan etté henkilokunnalla on riittava
tietotaito yhtiossa kaytdssa olevista kirjanpidon ja raportoinnin
periaatteista.

Neste Oilissa tarkein keino viestia taloudelliseen raportointiin
liittyvat asiat ovat yhteisten toimintojen ja liiketoiminta-alueiden
taloushallinnon ammattilaisille suunnatut kasikirjat, jotka sisal-
tavat ohjeet konsernin laskentaperiaatteista, taloussuunnittelusta,
ennustamisesta ja raportoinnista.

Seuranta

Seurannan avulla yhtion johto, hallitus ja tarkastusvaliokunta
pystyvat maarittelemaan, toimivatko sisdisen valvonnan eri
osa-alueet. Seurannalla varmistetaan myds sisdisen valvonnan
puutteiden tunnistaminen ja niista viestiminen ajoissa korjaavista
toimenpiteisté vastuussa oleville tahoille seka tarvittaessa johdolle
ja hallitukselle.

Kontrollien tehokkuutta seurataan saannéllisesti osana johtamista,
silld alun perin tehokas kontrolli voi muuttua tehottomaksi toimin-
taymparistéssa tapahtuvien muutosten vuoksi. Myos kontrol-
leissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka aiheutuvat muuttuneista
prosesseista, tietoteknisista jarjestelmista tai henkilokunnasta.

Vuonna 2014 sisaisen valvonnan kehityksen painopisteet olivat taloudelliseen raportointiin liittyvien jarjestelmien kayttéonotto, tilinpaatos-

prosessin kontrollien tehostaminen seka seurannan kehitys.

Jarjestelmien kayttdonottoon liittyen merkittdvimmat hankkeet olivat konserniraportointijarjestelman uudistaminen seka operatiivisten

jarjestelmien laajentaminen suurimpiin myyntiyhtiéihin.

Kontrollien tehostamisen osalta merkittavin edistysaskel oli talouden globaalien prosessien kontrollien laajentaminen konserniyhticihin,
jonka mahdollisti vuonna 2013 kayttéonotetut yhteiset talouden jarjestelméat ja prosessit.

Seurannan tarkeimpana hankkeena oli taloudellisen raportoinnin kontrollien mittaroinnin kehittdminen ja kayttéonotto. Siséisen valvonnan

itsearviointitutkimus toteutettiin kesalla.
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Suoritusjohtamisprosessi

Neste Oilin suoritusjohtamisprosessilla on tarkea tehtava yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja suorituskulttuurin
vahvistamisessa.

Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka avulla yksilo,
tiimi/tyéryhma ja yhtio voivat saavuttaa tavoitteensa. Sen avulla
varmistetaan, etta kaikki tietavat yrityksemme arvot, tavoitteet
ja toimintamme tarkoituksen. Paamaarana on varmistaa, etta
jokainen nesteoililainen tietdd omat tehtdvansa ja tavoitteensa
sekd mité osaamista tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi lyhy-
ella ja pitkalla aikavalilla.

Jokaisen tyéryhman ja yksilon tavoitteet johdetaan konsernin
strategiasta. Onnistuneen suoritusjohtamisen tuloksena jokainen
ymmartaa, miten oma tyé edesauttaa liikketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista ja jokainen toimii yhteisesti sovittujen pelisaantéjen
mukaisesti. Hyvista suorituksista palkitaan. Hyva suoritusjohta-
minen seka tavoitteiden ja osaamisen oikea tasapaino luo myds
tyéhyvinvointia.

Suoritusjohtaminen

Arviointi, oppiminen ja

Strategia palkitseminen

Tavoitteiden ja
mittareiden maaritys

Kontrolli-
toimenpiteet
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Tavoitteiden
viestinta

Sisaisen
valvonnan
kehittaminen

Viestinta ja
esitysmateriaali

Kontrolli-
toimenpiteet

Sisaisen
valvonnan
kehittaminen

Dokumentaation paivitys

Tavoitteena on, etta jokainen nesteoililainen toimii suoritusjohta-
misprosessin mukaisesti eli:

» asettaa haastavia tavoitteita ja seuraa niiden toteutumista
+ antaa ja pyytaa palautetta

 arvioi saavutettuja tuloksia

» kehittaa toimintatapoja ja osaamistaan

+ kay tulos- ja kehityskeskustelut.

Taloudellisen raportoinnin nakdkulmasta Neste Oilin suoritusjoh-
taminen koostuu kuukausiraportoinnista ja vuosineljanneksittain
tehtavasta suorituksen arvioinnista. Tuloksia, kuukausirapor-
teista saatavaa tietoa ja suoritusta koskevia arvioita verrataan
yhtiétasolla strategisiin tavoitteisiin, liketoimintasuunnitelmiin,
analyyseihin ja suunniteltuihin korjaaviin toimenpiteisiin ympari
vuoden.

Liiketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot noudattavat samaa peri-
aatetta, mutta keskittyvat enemman yksityiskohtaiseen analyysiin
ja korjaavien toimenpiteiden maarittdmiseen seka jatkuvaan

parantamiseen, toimenpiteiden priorisointiin ja kehitysprojekteihin.

Liiketoiminnan
suunnittelu

Arvon luominen

Seuranta ja
korjaavat toimenpiteet

Toimeenpano
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