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Med sinnen for en ny tid 2 mars 2015

Under 2014 omsatter HiQ 1 378,8 Mkr. Rorelseresultatet uppgar till 147,4 Mkr. Vi har ett starkt
kassaflode pa 104,0 Mkr och solid balansrakning. Tack vare den starka finansiella stallningen fore-
slar styrelsen en utdelning pa 2,60 kr per aktie.

Nu ldmnar vi pa HiQ) tonaren bakom oss och fyller 20 ar. Om vi for 20 ar sedan hade vetat att vi
2014 skulle ha en stark historia med 63 av 64 16nsamma kvartal som noterat bolag — de flesta kvar-
tal med branschens starkaste marginaler, hade vi varit valdigt glada och stolta. Och om vi fér 20 ar
sedan hade vetat vad viidag kan géra med hjalp av teknik, sa hade vi hdpnat.

Den tekniska innovationen och utvecklingen gari snabb takt och paverkar oss alla - méanniskor,
foretag och organisationer. Vardekedjor och affarsmodeller utmanas i alla sektorer. Nya bolag dy-
ker upp och utmanar marknaden, och etablerade bolag maste hela tiden utveckla sig sjalva for att
behélla sin stallning. De dominerande trenderna globalt ar mobilitet, digitalisering, och innovation
kring affarsmodeller. Tjanste- och produktutvecklingen fortsétter att accelereraien allt hogre takt,
dér anvandbarhet ar nyckeln i samtliga branscher.

”Sakernas internet” ar trenden det lange pratats om. Nu hander det! Allt kopplas upp och alla
paverkas. Vart satt att se pa internet kommer att forandras snabbare an vi anar.

Nér rockbandet Backyard Babies nu gér comeback dr det inte bara musiken som ér i fokus. Den
digitala plattformen ar navet 1 kommunikationen med media och fans. Nar HiQ) vinner uppdraget
som digital partner at bandet, ramar det in den digitala tidsaldern som viidag leveri— en tidsal-
der dar alla ser fordelarna med effektiv kommunikation. Kommunikation sker idag mellan oss
manniskor, mellan foretag och mellan prylar.

Idag jobbar vi brett hos vara kunder. Vi tar kunden fran idé till design och teknisk utveckling, vidare
till implementation och forvaltning. Vart erbjudande ar starkare an nagonsin och uppmarksammas
under aret.

Viar som bast nar det ar svart och brattom. Vi kombinerar vart kunnande fran fler an 15 olika
branscher for att hjalpa vara kunder att lyckas.

Snabbheten och glddjen ar pataglig pa HiQ) , och vi ar fortfarande lika hungriga att prestera pa
topp och gora skillnad i manniskors liv. Vi har fantastiska medarbetare med bade hjarta och hjar-
na, spinnande uppdrag och en kundlista andra bara kan dromma om. Tillsammans skapar vi ett

bolag i absolut framkant och en roligare och battre varld. Det behovs.

Vilkommen till den ljusa framtid vi kallar HiQ),

Lars Stugemo, VD och koncernchef
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HiQ skapar en béttre vérld genom att forenkla och forbéittra manniskors liv. Vi éir en given partner till alla som vill skapa resultat

som gor skillnad i vérlden.

I en varld som snurrar allt snabbare har
vi bade kompetensen och erfarenheten
for att hjalpa vara kunder fran idé till
genomférande. Vi ser tekniken som

en del av ett storre sammanhang. Och

Aret i korthet

Nar vi summerar 2014 kan vi konsta-
tera att vi fortsatter att anstélla, vixa
och vinna nya kunder och ramavtal. Vi
okar 1 bade omsattning och vinst och
med 1 400 medarbetare ar viidag fler
anstillda d4n nagonsin tidigare. HiQ) har
en stark position pa den nordiska mark-
naden samtidigt som vi vinner flera nya
uppdrag internationellt.

Vi har ett starkt kassaflode om 104,0 Mkr
och en solid balansrakning. Vid arsskiftet
har HiQ) 180,1 Mkr 1likvida medel och
styrelsen har foreslagit arsstimman att
dela ut 2,60 kr per aktie, totalt 138,2 Mkr
till aktieagarna. Detta i form av en split
och ett obligatoriskt inl6senforfarande.

Nettoomsattning (Mkr)

som ett verktyg for att gora skillnad 1
manniskors vardag.

HiQ) grundades 1995 och ar noterat
pa Nasdaq Stockholm MidCap. Med

Digitalisering och mobilitet fortsatter
att satta HiQ) pa kartan, 1 Norden och
internationellt. Vivill férenkla mann-
iskors liv och goéra varlden battre och de
l6sningar vi tar fram tillsammans med
vara kunder skapar ett verkligt varde for
manniskor. Under aret vinner vi manga
nya ramavtal, for till exempel Goéte-
borgs stad och Skatteverket. ”Sakernas
internet” blir mojligt tack vare den
digitala och mobila utvecklingen, och
gar under 2014 fran ett trendbegrepp
till att skapa affarsnytta. Detta ser vi till
exempel 1 projektet "Roam Delivery”,
som uppmarksammats varlden 6ver.
Dar hjélper vi Volvo Cars att forenkla
leveransen av varor. Ett annat exempel

Norden som bas och 1 400 specialister
jobbar vi med globala varumérken
som precis som vi vill géra varlden lite
enklare. Och mycket roligare.

ar nar vi utvecklar mobila bank- och
betaltjanster som dagligen anvands av
narmare 3 miljoner méanniskor.

Kunskapsbaren, HiQs turné med
forelasningar, musik och sociala aktivi-
teter, slar rekord genom att samla Gver
4 000 gaster pa sju olika orter under
hosten. Vi rekryterar ocksd manga nya
medarbetare och vi ar stolta 6ver att sa
manga kreativa, modiga och ambitiésa
personer vill jobba hos oss. Vi tror pa
att skapa vinnande resultat i kombina-
tion med gladje, passion och energi.
Tillsammans fortsatter vi att bygga det
bolag vi sjalva vill jobba 1.
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Varderingar

Pa HiQ genomsyras allt vi gor av vara vérderingar; resultat, ansvay; enkelhet och glidye. Dessa ord dr pa HiQ inget fint
dokument, utan nagot som vi lever efler i varje projekt, varje dag for att skapa en konkurrensfordel och en roligare vardag

Jor oss och for vara kunder:

Virderingarna har foljt oss sedan
starten for 20 ar sedan och utgor sjalva
sjalen och hjartati HiQ). De styr vilka vi
ar, hur vi beter oss och hur vi uppfattas
av var omvarld. Omsatt i praktiken be-
tyder detta att vi ar ansvarstagande och
engagerade, att vi vagar foresla ovinta-
de och mer effektiva I6sningar och att vi
tillfor gladje i de team vi jobbari. Vi gér
vart yttersta for att férenkla och férbatt-
ra vara kunders verksamheter samtidigt
som vi har kul tillsammans.

RESULTAT

Det later kanske som en sjdlvklarhet,
men for att ha ndjda kunder maste
vileverera resultat, varje dag, i varje
projekt. Vi foljer upp de resultat vi
skapar, bland annat genom omfattande
kundundersokningar. Resultatet blir att
vara kunder kan erbjuda battre produk-
ter och tjanster for att géra manniskors

Vad vi gor for vara kunder

HiQs passion ar att skapa produkter
och tjanster som formar framtiden.
Vara rotter ér fast forankrade 1 I'T och
vi har tjanste- och produktutveckling
1vart DNA. Kombinerat med en djup
forstaelse for kommunikation och lang
erfarenhet av sjalva affaren kan vi hjal-
pa vara kunder att ta vara pa mojlig-
heterna som uppstar genom ny teknik.
Med var erfarenhet och historia kan vi
ta en 1dé fran ritbordet till implemente-
ring och vidare till f6rvaltning.

Dagens snabba tekniska utveckling och
digitala transformation kraver nytan-
kande och en 6ppenhet for att forandra

vardag enklare, roligare och sakrare.
Trots att HiQ fyller 20 ar sa forblir vi ett
ungt, hungrigt och resultatorienterat
foretag som hela tiden strévar efter att
gora skillnad 1 manniskors liv och i vara
kunders verksamheter.

ANSVAR

Varje medarbetare ar en god forebild
och tar ansvar i ord och handling f6r
sitt team och for helheten. Det handlar
om allt fran att vi levererar ratt tjanster
iratt tid till kunden, till att vi skapar en
trevlig atmosfar och stamning pa de
arbetsplatser vi befinner oss pa. Vi gor
detlilla extra for att skapa mervarde for
vara kunder.

ENKELHET

Vi gillar att ta oss an svara utmaningar
och med avancerad teknik férenkla 1
ménniskors vardag. For oss ar enkelhet

och utmana sin affarsmodell. Mobilitet,
digitalisering och ”sakernas internet”
paverkar sa gott som alla branscher, 1
allaled. Och nir allt blir uppkopplat
lankas produktion, verksamhet och
kommunikation samman, vilket stéaller
stora krav pa helhetssyn, innovativa
l6sningar och flexibilitet. Det kraver

en vilja att skapa enkla l6sningar pa
komplexa utmaningar.

Vi ser prov pa detta nar vi utvecklar
l6sningar inom mobila betalningar

och nar vi skapar smarta fordon som
upptacker faran innan olyckan ar fram-
me, eller ndr vi med teknikens hjalp

ett ledande ord. Det gor oss kreativa.
Det ger oss modet att ta bort saker som
inte behovs. For vara kunder innebér
enkelhet att vi ar tillgangliga, snabba
och inte tvekar att foresla forbattringar.
Pa HiQ menar vi att enkelhet ar var tids
innovation.

GLADJE

Har man roligt pa jobbet och kan vara sig
sjalv presterar man ocksa battre. Vi har
kul nar vi jobbar tillsammans med vara
kunder och det syns i resultaten vi skapar.
En bra dynamik framjar kreativiteten,
som1sin tur gor oss mer innovativa och
konkurrenskraftiga. Gladje gynnar oss
som foretag, oss som jobbar har och alla
de kunder vi moter varje dag.

forenklar kontakten med myndigheter
och sjukvardsinrattningar.

HiQs hemmamarknad ar Norden men
vivinner aven internationella uppdrag:
Viingar ofta partnerskap med bolag
som liksom oss ser mobilitet, digita-
lisering och ”sakernas internet” som
affarskritiskt. Vipa HiQ kan bidra med
innovativ kraft och teknisk kompetens.
Vi tar dven helhetsansvar for specifika
omraden, till exempel test- och kvali-
tetssdkringsprocesser, digitala strategier
eller innovationsprocesser.



Har finns vara kunder

HiQs kunder finns inom en mdangd olika branscher och har en tydlig gemensam namnare

— att digitalisering och mobilitet ritar om kartan och paverkar deras verksamhet.

Tillsammans med vara innovativa och modiga kunder tar vi pa HiQ fram lésningar med malet att férenkla och forbattra. Vara
kunder, som finns framforallt i Norden men éven globalt, delar viin 1 atta marknadssegment.

TELEKOM

Mobilitet och 6kad kapacitet blir allt
viktigare for alla kunder i alla bran-
scher. HiQ) har sedan 1995 en mycket
stark forankring inom telekom och vi
samarbetar med globala och mark-
nadsledande kunder. Vi har en gedigen
kompetens inom telekomsystem, bade
ur teknisk och affarsmassig synvinkel.

I'snart 20 ar har vi arbetat med leve-
rantorer, operatorer, anvandare och de
lagstiftande myndigheterna. Var bran-
scherfarenhet och kunskap skapar stort
varde for kunder och projekti andra
branscher, eftersom néstan alla ar bero-
ende av telekomteknik och mobilitet.

Exempelvis hjalper HiQ) Microsoft
Devices med en effektiv, molnbaserad
”sakernas internet”-16sning for data-
insamling och analys. Syftet med 16s-
ningens insamlade data ar att forbattra
bade mobilernas kvalitet och slutanvéan-
darupplevelsen. Tack vare 16sningen
gar det enklare att forutspa trender och
modifiera funktionalitet.

Exempel pa kunder i detta segment ar
Ascom Wireless Solutions, Com Hem,
Doro, Ericsson, Microsoft Devices,
Nokia, Telenor, TDC och Tele2.

FORDON

Fordon och deras olika enheter ariallt
storre utstrackning uppkopplade och
kommunicerar med varandra, vilket
forenklar for oss manniskor och hojer
sakerheten pa vara vagar. Tekniken 1
fordonsindustrin tar stindigt nya steg
och det stalls hoga krav pa kortare och
effektivare utvecklingscykler.

Tillsammans med innovativa kunder
ar vi med och skapar aktiva saker-
hetssystem, till exempel fordonstag.
Fordon kopplar upp sig mot andra
fordon, vilket bidrar till 6kad sakerhet

och minskad bransleférbrukning. Vi
utvecklar ocksa ett 360-graders synfélt
runt fordon. Detta gor det mojligt for
fordonet att upptacka faror och saledes
undvika olyckor.

HiQ ar dven med och utvecklar
miljévanliga fordon. Hér ar tekniken
avgorande i att hitta effektiva I6sningar
som minskar utslapp och férbrukning.

Exempel pa kunder i detta segment ar
BorgWarner, Scania, Volvo Cars och
Volvo Group.

INDUSTRI

Allt fler foretag ar totalt beroende av och
ser mdjligheterna med mobilitet och I'T.
HiQ skapar nya affarserbjudanden och
l6sningar som forenklar verksamheter.
Det tillverkas allt mer I'T-beroende
produkter och stodsystem som behover
utvecklingskapacitet, testning och kvali-
tetssakring. “"Molnet” anvands flitigt for
att effektivisera verksamheter.

HiQ har en stark forankring i detta
segment och samarbetar med flera
globala aktorer i detta forenklings- och
forbattringsarbete. HiQ) ar bland annat
strategisk partner till Finnair och SAS,
med ansvar att hjdlpa flygbolagen med
utveckling, support och drift av affars-
kritiska crew management-system.

Exempel pa kunder i detta segment ar
ABB, Assa Abloy, Atlas Copco, Bom-
bardier, Dekra, Electrolux, Empower,
Finnair, Jeppesen Systems, Kuusakoski,
Kerava Energy, SAS, SKF och Svevia.

OFFENTLIG SEKTOR

Myndigheter och offentliga organi-
sationer arbetar kontinuerligt med

att 0ka servicenivan och forenkla for
manniskor. For att kunna gora detta
utvecklas en I'T-milj6 som effektiviserar
och starker verksamheten.

HiQ har arbetat med att utveckla affar-
skritiska I'T-I6sningar for myndigheter
och organisationer i éver tio ar — nagot
som forenklar for manniskor 1 kontak-
ten med myndigheter.

HiQ) vaxer inom segmentet halso- och
sjukvard och har idag ett antal ramavtal
med kommuner och landsting. Genom
strategi och teknik gor vi det enklare for
bade vardgivare och patienter — innan,
under och efter vardbescket. Vi ser stor
potential i att effektivisera inom detta
viktiga segment.

Exempel pa kunder i detta segment

ar Arbetsformedlingen, Goteborgs
stad, Myndigheten f6r Samhallsskydd
och Beredskap, Post- och Telestyrel-
sen, Regeringskansliet, Skatteverket,
Stockholms Lans Landsting, Trafikfor-
sakringsforeningen, Vastra Gotalands-
regionen och finlandska tullen.

FINANS OCH FORSAKRING

Idag vill vi kunna gora vara bankéren-
den enkelt, snabbt och sdkert - gdrna via
en mobil enhet. Detta gor att detta seg-
ment ar under stark férandring. P4 HiQ
kombinerar vi var finanskompetens
med expertis inom mobilitet och skapar
konkurrenskraftiga erbjudanden inom
mobila betalningar och banktjanster.
Detta ar ett omrade dar vi fortsétter att
vinna uppdrag i Norden.

Swish, som HiQ) utvecklar tillsammans
med Bankgirot for Sveriges sex storsta
banker, ar en succé med 6ver tva mil-
joner anviandare. Swish mojliggor for
personer att gora 6verforingar i realtid,
utan bankdosor eller kontonummer.

Aven i Finland ar mobila banktjanster
ett stort och erkdnt expertomrade for
HiQ och vi har bland annat utvecklat
varldens forsta mobilbank med koppling
till en butikskedjas kundbonussystem.



Exempel pa kunderi detta segment ar
Bankgirot, Collector, Handelshbanken,
Nordea, OP Pohjola Group, S-grup-
pen, SEB, Skandiabanken, Swedbank,
Varma och Wasa Kredit.

MEDIER, SPEL OCH
UNDERHALLNING

Dagens teknik gor att denna bransch
just nu forandras 1 mycket hog takt.
Idag kan vi spela pa spel och streama
hogkvalitativt medieinnehall nastan var
vi an befinner oss. Pa HiQ) anvander vi
oss av var kunskap och erfarenhet fran
andra branscher nar vi hjélper bade de
erfarna aktorerna och uppstickarna att
skapa morgondagens l6sningar.

Till exempel vaxer natbaserad TV i
snabb takt. HiQ) ar med och utvecklar
ett antal tjanster for flera T'V-kanaler 1
Norden och 6vriga Europa. Dagens titta-
re kan sjalva vélja var, nar och hur de vill
se pa TV, till exempel med hjalp av den
IP-T'V-gjanst som HiQ) hjalpt brittiska
Channel 4 att utveckla.

HiQ ér ocksa med i utvecklingen av
spel pa natet. Spel pa natet utvecklas
standigt och de nordiska aktdrerna ar
framgangsrika pa den globala spel-
marknaden.

Exempel pa kunder i detta segment dr
Channel 4, DICE, Fintoto, GTECH,
Goteborgs Symfoniker, King, MTG
Radio, MTV 3 Finland, Natur &
Kultur, Rovio, SBS TV, Spotify, Utbild-
ningsradion och Veikkaus.

FORSVAR OCH SAKERHET
Vileverien tid da forsvar och sakerhet
blir allt viktigare. Varldsbilden blir
osdkrare och forsvarsfragan satts hogre
pa agendan — inte minst I'T-sédkerhet
blir viktigare for bade foretag och myn-
digheter. HiQs erfarenhet fran omradet
ar sedan grundandet for 20 ar sedan
mycket omfattande.

HiQ har expertkompetens och vida-
reutvecklar traningssimulatorer for
JAS 39 Gripen, ett arbete som inleddes
redan i borjan av 90-talet. Hundratals
stridspiloter véarlden 6ver har utbildats
1 simulatorer som HiQ) ar med och
utvecklar.

HiQ hjalper Forsvarets Materielverk
med att férenkla sparningen av deras
materiel med hjalp av RFID-teknik —
ett hogteknologiskt samarbete som har
fatt internationell uppmarksamhet.

Exempel pa kunder i detta segment ar
BAE, Forsvarets Materielverk, Forsvars-
makten och SAAB.

HANDEL

Idag ser vart shoppande helt
annorlunda ut n for bara nagra ar
sedan. Det ar bekvamt och enkelt att
handla online och forsaljning via webb
och mobil slar standigt nya rekord.

HiQ har under flera ar byggt upp en
bred branschkunskap och vi aridag
leverantor till ledande internationella
handelskedjor. Vi samarbetar med
kunden fran idé och design till kvali-
tetssdkring inom alltifran e-handel och
mobilhandel, inkdps- och logistiksystem
till marknads- och forsaljningsverktyg:

Exempel pa kunder i detta segment
ar ICA, Lahikauppa, Stockmann och
Volvohandelns Utvecklings AB.



Strategier for framgang

TYDLIGA VARDERINGAR

HiQs varderingar har funnits med
sedan starten for 20 ar sedan. De utgor
sjalva sjalen och hjartati HiQ). Vi vet
att vara varderingar; resultat, ansvar,
enkelhet och gladje, dr grunden till
hogsta kvalitet i arbetet och darmed
nojda kunder. Varderingarna finns med
oss 1varje projekt, varje dag. De ar en
avgorande konkurrensfordel bade for
oss och for vara kunder.

RENODLAT KONSULTBOLAG
HiQ ér ett renodlat konsultholag

och agerar som oberoende radgivare
med kundens basta for 6gonen. Var
huvuduppgift ar att tillféra kompetens,
engagemang och innovationskraft till
vara kunder.

KVALITET, LONSAMHET OCH
TILLVAXT

Som namnet sager star HiQ) for hog
kvalitet. Nar vi levererar kvalitet far vi
nojda kunder, vilket gor oss lonsamma,
vilket i sin tur ger oss mojlighet att vaxa.
Vi prioriterar kvalitet, Ilonsamhet och
tillvéaxt, 1 den ordningen. Var tillvaxt-
strategl dr att vaxa organiskt, komplet-
terat med strategiska forvarv. HiQs

forvarvsstrategi ar att starka foretaget
geografiskt genom att 6ka den nordiska
narvaron och att forvarva bolag som
tllfér ny kompetens till HiQ.

SPECIALISTER INOM TEKNIK,
AFFAR OCH VERKSAMHET

Som idé-, janste- och teknikpartner
jobbar vi titt thop med vara kunder da
mobilitet och digitalisering fortsatter
att paverka deras verksamheter. Vi

ser tekniken som en del av ett stérre
sammanhang och som ett verktyg for
att gora skillnad 1 méanniskors vardag.
Genom forstaelse for vara kunders affar
och verksamhet kan vi tillféra kompe-
tens om hur teknik kan férenkla och
forbattra.

VILEVERERAR MED KUNDEN1I
FOKUS

HiQ erbjuder en flexibel leverans-
modell med kundens behov och
forutsattningar i fokus. Vi erbjuder
specialistkompetens 1 projekt pa plats
hos kund, genomf6r projektiegna
lokaler och via vart nearshore-kontor,
samt erbjuder kompletta team som ger
kunden flexibilitet.

KUNSKAPSOVERFORING

MELLAN BRANSCHER

Vi arbetar aktivt med kunskapsoverfo-
ring mellan de branscher och mark-
nadssegment vi verkar inom. Pa s satt
drar vara kunder nytta av ny kompe-
tens och inspiration fran helt andra
branscher an sin egen. Ett exempel pa
detta dr nar vi anvander oss av kunskap
forvarvad inom telekom for att utveckla
mobila bank- och betall6sningar. Beho-
vet av I6sningar for kommunikation blir
allt storre 1 allt fler branscher samtidigt
som var kompetens inom till exempel
mobilitet efterfragas i helt nya segment.

NORDEN SOM BAS

HiQ éri grunden ett konsultbolag med
Norden som bas, och var position i
regionen ar stark. Samtidigt 6kar vara
affarer hos internationella kunder
stadigt. Det galler bade uppdrag hos
utomnordiska foretag och nordiska
kunder med uppdrag internationellt.
Vijobbar under 2014 i projekt i till
exempel London och Kalifornien.



Fem ar 1 sammandrag

Under 2014 omsatte vi 1.378,8 Mkr med en rérelsemarginal pa 10,7%. Tabellerna nedan beskriver HiQs finansiella utveckling

under perioden 2010 till 2014.

Resultatrikning
(Belopp i Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsittning 1.378,8 1.305,1 1.380,2 1.293,5 1.108,4
Ovriga rorelseintikter - — — 1,1 —
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -1.221,1 —1.155,3 —-1.186,2 —1.097,5 =941,2
Rérelseresultat fore avskrivningar 157,7 149,8 194,0 197,1 167,2
Avskrivningar =103 -10,9 —-13,3 =12,7 -11,2
Rorelseresultat 147.4 138,9 180,7 184,3 156,0
Finansiella poster 0,5 0,4 0,7 1,6 -0,9
Resultat fore skatt 147,9 139,3 181,4 186,0 155,1
Skatt som belastar arets resultat -329 -323 -445 -50,3 - 444
Resultat efter skatt 115,0 107,1 136,9 135,7 110,6
Balansrikning
(Belopp 1 Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3440 330,6 3248 337,7 344.8
Materiella anlaggningstillgdngar 36,1 36,8 36,9 B3 26,9
Finansiella tillgdngar 15,1 14,2 13,2 11,7 14,8
Summa anliggningstillgangar 395,2 381,5 374,9 383,7 386,6
Kundfordringar 281,5 253,1 279,2 260,3 228,0
Ovriga omsittningstillgdngar exkl. likvida medel 132,4 117,4 127,8 129,0 113,1
Likvida medel 180,1 207,3 210,0 190,5 163,5
Summa omsittningstillgangar 593,9 577,8 617,0 579,8 504,6
Summa tillgangar 989,1 959,4 991,9 963,5 891,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 698,2 691,0 699,3 686,2 633,8
Icke rantebarande avsittningar 0,1 0,3 8,9 2,2 4,1
Rintebérande langfristiga skulder 21,9 23,5 23,5 25,0 20,7
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 263,0 239,2 255,1 245,8 228,9
Réntebarande kortfristiga skulder 5,8 5,3 5,1 4,3 3,7
Summa eget kapital och skulder 989,1 959,4 991.,9 963,5 891,3
Omsiittning och resultat per kvartal 2014

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Nettoomsattning, Mkr 348,6 346,2 294,9 389,2
Rorelseresultat, Mkr 36,1 30,3 27,3 48,4
Rorelsemarginal, % 10,3% 8,7% 11,1% 12,4%
Likvida medel vid kvartalets utgdng 227,1 119,8 111,2 180,1



NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsittning, Mkr 1.378.8 1.305,1 1.380,2 1.293,5 1.108,4
Omsittningstillvaxt, % 5,6 -54 6,7 16,7 4,8
Bruttomarginal, % 10,7 11,5 14,1 15,2 15,1
Rorelsemarginal, % 10,7 10,6 13,1 14,3 14,1
Avkastning pa eget kapital, % 16,6 15,4 19,8 20,6 18,0
Avkastning pa operativt kapital, % 27,9 27,0 34,6 36,2 32,0
Omsittning per anstalld, kkr 1.115 1.086 1.150 1.169 1.173
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 881 858 889 901 901
Rorelseresultat per anstalld, kkr 119 116 151 167 165
Genomsnittligt antal anstillda 1.237 1.202 1.200 1.107 945
Antal anstallda vid arets slut 1.412 1.326 1.326 1.282 1.167
Soliditet, % 70,6 72,0 70,5 71,2 71,1
For definitioner se sid 54.
Nyckeltal per aktie
(kr, dar inte annat anges) 2014 2013 2012 2011 2010
Vinst efter skatt, fore utspadning 2,18 2,03 2,60 2,58 2,14
Vinst efter skatt, efter utspadning 2,17 2,03 2,59 2,58 2,113
Kassaflode, fore utspadning -0,56 -0,05 0,37 0,51 0,61
Utdelning (2014 foreslagen) 2,60 2,602 2,40% 2,20 1,80
Eget kapital (fore utdelning) 13,14 13,10 13,26 13,01 12,12
Direktavkastning, % 6,3 6,6 6,7 7,6 4,7
Borskurs vid arets utgdng 41,10 39,60 36,00 29,00 38,30
Genomsnittligt antal aktier, tusental 52.784 52.752 52.752 52.564 51.680
Genomsnittligt antal aktier efter 52.890 52.842 52.752 52.568 51.876
utspadning, tusental
Antal utestaende aktier, tusental 53.139 52.752 52.752 52.752 52.303
1) Styrelsen har foreslagit att via en split och ett obligatoriskt inlésenforfarande skifta ett belopp om ca 138 Mkr (2,60 kr/ aktie) till aktieagarna.
2) 2013 delades ca 137 Mkr ut till aktieagarna via en split och ett obligatoriskt inlésenforfarande (2,60 kr/aktie).
3) 2012 delades ca 127 Mkr ut till aktiedgarna via en split och ett obligatoriskt inl6senforfarande (2,40 kr/aktie).
4)2011 delades ca 116 Mkr ut till aktiedgarna via en split och ett obligatoriskt inlosenforfarande (2,20 kr/aktie).
5) 2010 delades ca 94 Mkr ut till aktieagarna via en split och ett obligatoriskt inl6senforfarande (1,80 kr/aktie).
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Risk och riskhantering

HiQs verksamhet paverkas av en rad
olika faktorer varav vissa ligger inom
foretagets kontroll medan andra ligger
utanfor. For ett konsultféretag som HiQ)
styrs lonsamheten for verksamheten
framst av fyra faktorer: tillgdnglig tid,
pris och debiteringsgrad samt kostnads-
kontroll. Dessa faktorer paverkas i sin
tur av konjunkturen genom efterfra-
gan pa HiQs tjanster, mojligheten att
rekrytera nya medarbetare och darmed
att vaxa.

VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Rekrytering och kompetensforsorjning
Medarbetarna ar tillsammans med
vara kunder HiQs storsta tillgang. En
genomsnittsmedarbetare pa HiQ) ar
civilingenjor och har ca 12 ars bran-
scherfarenhet. Tillgangen pa erfarna
och kompetenta medarbetare med
god affarsmassig kompetens beror pa
konjunkturen. Under hégkonjunktur
rader ofta brist pa den kompetens som
vi soker vilket kan paverka HiQs till-
vaxt. Viarbetar aktivt med att utveckla
HiQ tll en attraktiv arbetsgivare som
kompetenta medarbetare garna soker,
sig till. I en svagare konjunktur dr det
lattare att rekrytera specifik kompetens.
For ett personalintensivt foretag som
HiQ ar det alltid av vikt att arbeta med
att halla personalomsattningen pa en
rimlig niva.

Konkurrens och prispress

Konkurrens ar en naturlig del av fore-
tagsverksamhet och behovs for en sund
utveckling. En starkt konkurrensutsatt
marknad ar en utmaning som utvecklar
HiQ som bolag, da vi standigt maste
anstranga oss for att visa vara kunder
att vi dr lite béttre an vara konkurrenter.
Hard konkurrens kan ocksa leda till
prispress. For att balansera riskerna

for den utvecklingen handlar det for

HiQs del om att ha specialistkompetens
som efterfragas av kunderna oavsett
konjunktur, samt att undvika projekt
dér prisnivan bedoms for lag for att
mojliggora tillfredsstillande Ionsambhet.
HiQ konkurrerar med stora aktérer och
mindre nischspelare, beroende pa inom
vilket omrade HiQ) arbetar. Nagra av
de storre bérsnoterade konkurrenter-
na ar Accenture, Cybercom, Knowit,
Semcon och Tieto.

Ramavtal

Ramavtal har stor betydelse for foretag
som HiQ). Var bedémning ar att kunder
idag viljer farre leverantorer att sam-
arbeta med och att man valjer dessa
omsorgsfullt. Férutom kvalitet och h6g
teknisk kompetens ar en stark finansiell
stallning av storsta vikt for att finnas
bland de bolag som kunderna valjer ut
som ramavtalsleverantérer. Kunderna
vill samarbeta med en leverantr som
finns kvar ocksa vid projektets avslut.

HiQ har idag ramavtal med i princip
samtliga vara stora kunder. For att
minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantor handlar det om att
leverera kvalitet och resultat samt att ha
en god dialog med kunden.

Stora kunders utveckling

HiQs 10 storsta kunder star for 41% av
omsattningen. Vi arbetar ilanga rela-
tioner med vara kunder och manga har
funnits pa var kundlista i 6ver fem ar.
Risken finns alltid att en stor kund kan
paverkas av marknadsutvecklingen och
minska sina konsultinkop, vilket pa kort
sikt kan innebara samre belaggning for
HiQ). Som bolag handlar det om att ha
en bra balans mellan kunder fran olika
branscher och geografiska omraden.
Bland HiOs tio storsta kunder finns fler
an fem branscher representerade.

KRundforluster

Pa samma sétt som HiQ) paverkas av
stora kunders utveckling som vid snabb
forsamring kan paverka var debiterings-
grad, kan det innebéra att vi drabbas av
obetalda fakturor och darmed kundf6r-
luster. Historiskt sett har vi haft ett fatal
kundf6rluster och vi har kontinuerligt
forbattrat rutinerna for betalning och
uppfoljning av fakturor. I de fall vi sam-
arbetar med kunder som har en ldgre
kreditvardighet pa grund av till exempel
nyetablering kan betalning i forskott
eller med kort kredittid forekomma.

MARKNADSRELATERADE RISKER
Komjunkturrisker

Konjunkturen paverkar samtliga
foretag inom en viss bransch pa ett eller
annat satt. Det finns alltid en uppenbar
risk att HiQ) ska paverkas av konjunktu-
ren. Historiskt sett haller HiQ) en jam-
forbart hog lonsamhet i saval hog- som
lagkonjunktur. Vi har ocksa paverkats
som bolag, och anpassat var verksam-
het. Genom att skapa en flexibel organi-
sation med kompetens som kan flyttas
mellan olika branscher och geografier
sa har vi mojlighet att balansera olika
geografiska regioner mot varandra.
Tack vare att HiQ har kunder inom
ménga olika sektorer och en stark ba-
lansrakning har vi en beredskap for att
hantera en svagare konjunktur.

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av finansiella risker,
se not 35 pa sidan 50.



Fakta om HiQ)-medarbetaren

Pa HiQ jobbar vi varje dag for att skapa
en béttre varld genom att forenkla och
forbattra med hjalp av I'T. Vi rekryterar
de basta medarbetarna, vilket skapar
starka team bestaende av personer

med olika bakgrund, ursprung och
kompetenser och en mix av kvinnor och
man och gamla och unga. Mangfald
och mojligheten att fa vara sig sjalv pa
arbetsplatsen kommer pa kopet och ar
bra for dynamiken. En god dynamik

framjar kreativiteten, vilket gor oss mer
innovativa och konkurrenskraftiga. Vi
kan till exempel se att andelen kvinnor
pa HiQ) dkar och att detidag finns mer
an 30 olika nationaliteter representera-
de bland vara medarbetare.

Vi tycker att det ar viktigt med balans
1livet. Vi tror att det vi gor pa fritiden
avspeglar sig pa jobbet och vice versa.
HiQ har en stark foretagskultur och vi

jobbar hart for att vara medarbetare
ska ma bra och kdnna att de utvecklas.
Viblir stolta nar HiQ) rankas hogt som
arbetsgivare i olika undersokningar, till
exempel nar vi nyligen utsags till ett av
Sveriges Karriarforetag. Hég kompe-
tens ar typiskt for vara anstéllda. En
HiQ-medarbetare har i genomsnitt 12
ars erfarenhet av att utveckla teknik och
affar. 54% ar civilingenjorer och 40%
har annan akademisk examen.

Nyckeltal 5 ar 2014 2013 2012 2011 2010
Omsittning per anstalld, kkr 1.115 1.086 1.150 1.169 1.173
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 881 858 889 901 901
Rérelseresultat per anstélld, kkr 119 116 151 167 165
Antal anstallda vid arsskiftet 1.412 1.326 1.326 1.282 1.167
Genomsnittligt antal anstallda 1.237 1.202 1.200 1.107 945
Andel kvinnor 24% 24% 22% 21% 23%
Genomsnittlig alder, ar 39 38 37 37 37

UTBILDNINGSBAKGRUND

Annan utbildnings-

bakgrund 6%

Civil-
ingenjorer
54%

Annan akademisk
utbildning 40%

BRANSCHERFARENHET BLAND VARA ANSTALLDA

Under 2 ar 5%

2-5 ar 16%

Over 10 ar 54%

6-10 ar 25%



HiQ-aktien

Aktiekapitalet 1 HiQ uppgick den 31 de-
cember 2014 11l 5.313.902 kr, fordelat
pa 53.139.023 utestaende aktier. Varje
aktie berattigar till en r6st och samtliga
aktier ager lika rétt till del 1 bolagets till-
gangar och vinst. Vid arsstimman far
varje rostberattigad rosta for det fulla
antalet av denne dgda och foretradda
aktier, utan begransningar i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Ordinarie arsstimma i mars 2014
bemyndigade styrelsen att till nasta
ordinarie arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, emittera maximalt 5.000.000
aktier, i form av apportemission eller
kvittningsemission i samband med
foretagsforvarv. Vid arsstimman be-
myndigades dven styrelsen att fére nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfillen,

fatta beslut om att forvirva sammanlagt
sa manga aktier att bolagets innehav vid
var tid inte 6verstiger 10% av samtliga
aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
NASDAQ Stockholm och far endast
ske till ett pris inom det vid var tid re-
gistrerade kursintervallet, var med avses
intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs.

I tabellen nedan redovisas aktiekapitalets utveckling under de fem senaste rikenskapsaren.

Forandrat Totalt Antal
Ar Transaktion aktickapital aktickapital utestiende aktier
2010  Ingaende balans — 5.160.526 51.605.258
2010 Inl6senforfarande — Split 2:1 — 5.160.526 103.210.516
2010 Aktieinlosen —2.580.263 2.580.263 51.605.258
2010 Fondemission 2.580.263 5.160.526 51.605.258
2010  Kopeskilling Frends Technology 29.087 5.189.613 51.896.123
2010  Losen av teckningsoptioner 40.660 5.230.272 52.302.723
2011 Inl6senforfarande — Split 2:1 — 5.230.272 104.605.446
2011 Aktieinlosen -2.615.136 2.615.136 52.302.723
2011 Fondemission 2.615.136 5.230.272 52.302.723
2011 Losen av teckningsoptioner 44.880 5.275.152 52.751.523
2012 Inlésenforfarande — Split 2:1 — 5.275.152 105.503.046
2012 Aktieinlosen -2.637.576 2.637.576 52.751.523
2012 Fondemission 2.637.576 5.275.152 52.751.523
2013 Inlosenforfarande — Split 2:1 — 5.275.152 105.503.046
2013 Aktieinlosen —-2.637.576 2.637.576 52.751.523
2013 Fondemission 2.637.576 5.275.152 52.751.523
2014 Inlésenforfarande — Split 2:1 - 5.275.152 105.503.046
2014 Aktieinlosen —-2.637.576 2.637.576 52.751.523
2014 Fondemission 2.637.576 5.275.152 52.751.523
2014 Losen av teckningsoptioner 38.750 5.313.902 53.139.023
DELAGARPROGRAM

Under 1998 t o m 2014 har HiQ.
genomfort ett antal deldgarprogram
riktade till medarbetare 1 HiQ) med syf-
tet att attrahera, behalla och motivera
anstallda. Programmen ar baserade pa
teckningsoptioner. For att16pande kun-
na erbjuda nyanstéllda teckningsop-
tioner har de olika programmen varit
uppdelade i delprogram. Arsstimman
imars 2014 beslutade om teckningsop-
tionsprogram riktat till samtliga med-
arbetare 1 Finland och Sverige, férdelat
pa tva serier. Antalet tecknade optioner
1bada serierna uppgar till 573.688. Av

dessa forvarvades 470.888 optioner till
marknadspris och 102.800 tilldelades
1form av matchningsoptioner, baserat
pa principerienlighet med arsstim-
mans beslut. Under 2014 har 387.500
teckningsoptioner, utgivna 2011,
utnyttjats for teckning av aktier och
348.000, utgivna 2011, forfallit utan att
teckning skett. Totalt antal utestaende
teckningsoptioner, dir varje option
berattigar till teckning av 1 st aktie upp-
gick vid arsskiftet till 2.000.983 st, vilket
motsvarar en maximal utspadningsef-
fekt om 3,6%. I syfte att stimulera del-

tagande 1 optionsprogrammet lamnar
HiQ en subvention till de optionsinne-
havare som fortfarande ar anstallda pa
HiQ vid tidpunkten for optionslésen.
Fran och med 2014 har det inforts en
matchningsoption som nyckelmed-
arbetare erhaller vederlagsfritt om de
ar anstallda pa HiQ vid tidpunkten

for optionslosen. Bokford kostnad for
subventionen och f6r matchnings-
optioner uppgick 2014 all 1,2 (0,3) Mkr.
For utforligare information avseende
deldgarprogrammen, se not 20.

Optionsdata

Namn Antal utestaende optioner Antal underliggande aktier Loptid Teckningsperiod Teckningskurs /aktie
2012:1 567.615 567.615 3ar maj 2015 38,00
2012:2 326.480 326.480 3ar nov 2015 34,30
2013:1 229.000 229.000 3ar maj 2016 38,60
2013:2 304.200 304.200 3ar nov 2016 41,50
2014:1 395.000 395.000 3ar maj 2017 39,20
2014:2 178.688 178.688 3ar nov 2017 38,20



UTDELNINGSPOLICY

HiQs utdelningsniva skall vara anpas-
sad efter det kapitalbehov som bolaget
har, framstiform av investeringar och
rorelsekapitalbindning, samt aktieagar-
nas 6nskan om en god direktavkastning.
Malsattningen ar att den langsiktiga
utdelningsnivéan skall uppga till cirka
50% av HiQs resultat efter skatt.

AGARSTRUKTUR

Det totala antalet aktieagare 1 HiQ)
uppgick vid arsskiftet till 10.370 st.
Andelen utlandskt dgande uppgick
till 28,9%. Det utlandska dgandet

fordelade sig pa foljande lander; 6vriga
Norden 11,4%, Europa (utéver Nor-
den) 12,8%, USA 4,3% samt 6vriga
lander 0,4%. Vid arsskiftet dgdes 45%
av svenska institutionella dgare. 17%
av aktierna var direktregistrerade och
83% forvaltarregistrerade.

AKTIEKURSUTVECKLING

Grafen nedan visar HiQs aktiekursut-
veckling under perioden 1 januari 2014
till 31 december 2014. For dagsaktuell
kursinformation hanvisas till NAS-
DAQ Nordics hemsida (www.nasda-
gomxnordic.com). HiQ) dr noterat

pa NASDAQ) Stockholm MidCap.
Forsta dag for notering var den 12 april
1999. Noteringskursen, omraknad f6r
genomford split, uppgick till 10,60 kr.
Den 30 december 2014 var borskur-
sen 41,10 kr. HiQs borsvarde uppgick
darmed till cirka 2 184 miljoner kronor
(fore utspadning). Den hogsta aktie-
kursen under aret var 41,50 kr den 30
december 2014. Den lagsta aktiekursen
under aret var 32,10 kr den 16 oktober
2014. Under aret omsattes totalt 19,9
miljoner aktier. I genomsnitt omsattes

ca 80 000 aktier per dag.

Aktiekurs (SEK) Omsatt volym (antal)
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Jan Feb Mars April Maj Juni Jul Aug Sept Okt Nov Dec
OMXS30 HiQ B Tot. vol.
Innehav Antal agare Andel agare Antal aktier Andel aktier
1-1.000 8.026 77,4% 2.879.979 5,4%
1.001 = 5.000 1.853 17,9% 4.606.870 8,7%
5.001 = 10.000 233 2,2% 1.813.715 3,4%
10.001 = 15.000 69 0,7% 877.326 1,7%
15.001 =20.000 44 0,4% 795.244 1,5%
20.001 - 145 1,4% 42.165.889 79,3%
Total 10.370 100,0% 53.139.023 100,0%

15 STORSTA AGARNA 2014-12-31 OCH DAREFTER KANDA FORANDRINGAR

Namn Antal aktier Andel av kapital och réster
Swedbank Robur fonder 5.131.648 9,7%
Nordea fonder 4.660.676 8,8%
SEB Investment Management 4.407.562 8,3%
Lannebo fonder 3.441.000 6,5%
Handelsbanken fonder 3.142.873 5,9%
Skandia fonder 2.445.776 4,6%
DnB Carlson fonder 1.729.372 3,3%
AMF Forsikring och fonder 1.669.587 3,1%
Avanza Pension 1.212.216 2,3%
Hannu Lehessaari 1.100.000 2,1%
Fjarde AP-fonden 821.990 1,6%
Rolf Anderson 815.132 1,5%
Fidelity fonder 814.900 1,5%
Folketrygdfondet 602.157 1,1%
Lars Stugemo 433.651 0,8%

Innehaven inkluderar nirstaende samt via bolag.

Killa: Euroclear/Vpc samt kidnda innehav.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelse for HiQ International AB (Publ) Org ni: 556529-320),
med sdte 1 Stockholm, adress: Box 7421, 103 91 Stockholm

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
HiQ arbetar med hogteknologiska
l6sningar inom kommunikation och
mjukvaruutveckling. Bolaget arledande
inom dessa omraden och har Norden
som hemmamarknad. Koncernen
omsatte ar 2014 1.378,8 Mkr, hade vid
arsskiftet 1 412 anstallda och verksam-
het1 Sverige, Finland, Danmark och
Ryssland.

AGARFORHALLANDEN

HiQ International dr noterat pa
Nasdaq Nordics MidCap-lista i Stock-
holm. Vid arsskiftet hade HiQ) totalt
10.370 aktiedagare. For en utforligare
beskrivning av HiQ) International ABs
agarforhallanden hédnvisas till avsnittet
HiQ-aktien pa sidan 14.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Under 2014 fortsatter vi att vixa och
vinna marknadsandelar. Vi ar fler
anstallda d4n nagonsin tidigare och vi
vinner nya kunder och ramavtal. Vi vill
forenkla méanniskors liv och gora virl-
den battre och de l6sningar vi tar fram
tillsammans med vara kunder skapar ett
varde for manniskor. HiQ) har en stark
position pa den nordiska marknaden
och vinner dven internationella upp-
drag. Vijobbaridagiprojektibland
annat London och Kalifornien.

Med tjanste- och produktutveckling 1
vart DNA och en djup kunskap inom
kommunikation och affar, hjalper vi
vara kunder att dra nytta av den nya
tekniken. Detta gor att vi kan ta en
kund fran idé anda till implementation
och till och med forvaltning. Bredden
1vart erbjudande gor att vi kan jobba
med de traditionella kontaktytorna hos
vara kunder men aven med till exempel
marknadsavdelningar, da tekniken blir
allt viktigare for dem ocksa.

HiQ vinner ocksa uppdrag som innebar
helhetsansvar for specifika omraden.
Det kan till exempel handla om test-

och kvalitetssakringsprocesser, digitala
strategier eller simulering. HiQ) driver
ocksa framgangsrikt omfattande projekt
1ndra anslutning till vara kunder, sa

kallade homeshoring-projekt.

Vara innovativa och modiga kunder,
som finns 1 en méangd olika branscher,
delar viini atta marknadssegment; tel-
ekom, fordon, industri, offentlig sektor,
finans och forsakring, medier, spel och
underhallning, forsvar och sikerhet
samt handel. Pa sidorna 7-8 kan du ldsa
mer om var vara kunder finns och hur
vi pa HiQ) hjalper dem att férenkla och
forbattra.

Under 2014 vinner vi nya uppdrag i
samtliga segment dér vi ar verksamma.
Oavsett bransch har HiQs kunder en
tydlig gemensam namnare - att I'T

blir en allt stérre och mer kritisk del av
deras verksamhet. Med var bredd och
langa erfarenhet kan vi bidra med bade
innovativ kraft och teknisk kompetens
till vara kunders utveckling. Vi gor detta
inom bland annat fordonsindustrin,

som ar ett segment dar utvecklingen

gar mycket snabbt. I projektet Non-Hit
Car & Truck skapar vi tillsammans med
kunden en 360-gradersvy runt fordonet
for att undvika olyckor. I projektet Roam
Delivery férenklar vi leveransen av varor.
Med hjalp av GPS och en digital nyckel
levereras varorna enkelt och smidigt
direkt till bilen dar den ar parkerad.

Roam Delivery ar ett exempel pa det vi
kallar ”sakernas internet”, eller Internet
of Things, som under 2014 gar fran ett
trendigt begrepp till att skapa affarsvar-
de. HiQ) dridag en av de ledande akto-
rerna pa omradet och vi hjalper flera av
vara kunder att utforska moéjligheterna,
bland annat nér vi hjalper Microsoft
Devices med en analyslosning f6r deras
mobildivision. Den effektiva “’sakernas
mternet”- 16sningen ar molnbaserad
och med hjalp av insamlad data kan
man forbattra bade mobilernas kvalitet
och anvandarupplevelse.

HiQs passion ar att férenkla mann-
iskors liv och tillsammans med vara
kunder fortsatter vi att gora detta under
aret. Tva projekt som verkligen gor
skillnad 1 manniskors liv ar ResLedaren
och Fejjan for alla. Den sistnamnda

ar en l6sning som gor det mojligt for
personer med dévblindhet eller svart
synskadade att anvanda Facebook pa
samma villkor som alla andra. ResLe-
daren drisin tur en mobiltjanst som gor
det enklare och tryggare for personer
med kognitiva funktionsnedséttningar
(till exempel ADHD och autism) att
anvanda Stockholms kollektivtrafik.

Halso- och sjukvard ar ett omrade vi
ser med stor tillforsikt pa och som ar i
stort behov av att férbattra upplevel-
sen innan, under och efter besoket for
patienten. Vi anvinder oss av var erfa-
renhet fran manga olika branscher och
vi har ett starkt team av specialister som
under aret vinner flera viktiga ramavtal
och uppdrag.

Pa den arliga digitala affarsmassan
SIME i Stockholm ar HiQ) under 2014
en viktig del av innehéllet. I takt med
att allt fler individer med anknytning
till marknadsforing far upp 6gonen for
HiQ) och vad vi kan erbjuda, sa blir
sammanhang som SIME viktiga att
synas pa.

Kunskapsbaren, HiQs turné med
forelasningar, musik och sociala
aktiviteter, slar rekord under 2014 nar
evenemanget samlar 6ver 4000 géster
pasju orter. Viblir stolta och glada att
sa manga manniskor ar nyfikna pa oss
som bolag och vill ta del av den gladje,
kunskap och energi som Kunskapsba-
ren formedlar.

Den generella sammanfattningen av
2014 ar att HiQ) 1 stort gor bra ifran
sig. Vi anstaller, vaxer och fortsatter att
skapa goda resultati en marknad som
paverkas av osakerheten i var omvérld.



Den finlandska marknaden ar utmanan-
de men HiQ) Finland gor ett bra jobb
och fortsatter att visa goda resultat. I
Sverige har marknaden utvecklats nagot
olika pa de olika delmarknaderna. I
Stockholm ar HiQ) en ledande aktér med
nérvaro 1 samtliga marknadssegment.
Bolaget flyttar fram positionen pa den
lokala marknaden och gor ett bra ar. I
Milardalen med vara kontor i Arboga,
Borlinge, Visteras och Orebro, dr HiQs
ndrvaro som storst inom segmenten
industri och forsvar, och det finns en
forbattringspotential framat. I Géteborg
ar HiQ) fortsatt det ledande idé- och tek-
nikbolaget. HiQ) G6teborg vaxer och gor
ett stabilt resultat, samt uppmarksammas
globalt tillsammans med sina kunder.
Var verksamhet i Oresund breddar sig
pa enljusnande marknad och finns i

dag representerat i flera segment och
jobbar med stora, globala varumarken.
Vart bolag i Linképing vixer och gér bra
resultat. Under aret 6ppnar HiQ) kontor
1 Norrképing, som snabbt skapar sig en
egen kundbas. I Karlskrona gor HiQ ett
bra resultat pa den telekom- och férsvar-
stunga marknaden, samtidigt som det
sker en breddning av marknadsmixen.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING

HiQs omsattning under 2014 uppgick
till 1.378,8 (1.305,1) Mkr, vilket motsva-
rar en 6kning med 6%. Rorelseresulta-
tet uppgick till 147,4 (138,9) Mkr, vilket
ger en rorelsemarginal pa 10,7 (10,6)%.
Koncernens finansnetto for perioden
uppgick till 0,5 (0,4) Mkr. Resultatet
fore skatt uppgick till 147,9 (139,3) Mkr.

Rorelsens kassaflode var positivt och
uppgick till 104,0 (130,8) Mkr. Koncer-
nens likvida medel uppgick per den 31
december 2014 till 180,1 (207,3) Mkr.
Kassaflédet har under aret paverkats av
en aktieinlgsen om ca 137 Mkr som ge-
nomfordesimaj 2014. Den rantebaran-
de nettokassan uppgick vid periodens
slut till 152,3 (178,5) Mkr. Det egna
kapitalet uppgick vid periodens slut till
698,2 (691,0) Mkr och soliditeten till
70,6 (72,0)%.

Under december 2012 riktade kon-
kursforvaltaren for Saab Automobile
AB atervinningskrav mot HiQ) pa ett

belopp pa 4,3 Mkr (inklusive moms)

for av HiQ utforda tjanster. Under
2013 justerade konkursforvaltaren

sitt atervinningskrav till ett belopp

pa 5,5 Mkr (inklusive moms). Under
2014 har konkursforvaltaren justerat
atervinningskravet till 5,6 Mkr. Da HiQ)
bedémer detta krav som ogrundat har
ingen reservation for detta belopp skett
1 rakenskaperna. Enligt de uppgifter
HiQ f6r narvarande har forvantas ma-
let avgoras 1 Goteborgs Tingsratt under
hésten 2015.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCHUTVECKLING

Koncernens verksamhet inom
forskning och utveckling ar mycket
begransad. Under aret har 0,0 (0,0)
Mkr kostnadsforts for forskning och
utveckling.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar uppgick under
perioden till 8,7 (8,8) Mkr. Av detta
utgor investeringar i lokalforbattringar
1,7 (1,3) Mkr, inventarier 1,7 (2,0) Mkr,
finansiell leasing 5,3 (5,5) Mkr.

MEDARBETARE

Vid arets slut uppgick antalet med-
arbetare till 1 412 (1 326) st, varav
antalet medarbetare i tjanst var 1 301
(1227) st. Medarbetarna ar HiQs
viktigaste tillgang och HiQ) arbetar
kontinuerligt med att sakerstélla och
forbattra medarbetarnas arbetssitua-
tion. Sjukfranvaron pa HiQ) var under
2014 4,1% (3,5%). HiQ ar anknutet till
foretagshalsovard och vissa dotterbolag
till naprapat. Medarbetarna subventio-
neras med friskvardsbidrag. HiQ) har
en etisk policy och jamstélldhets- och
mangfaldspolicy som innebar att alla
medarbetare skall beredas samma moj-
ligheter, oavsett till exempel alder, kon,
etniskt tillh6righet och religios uppfatt-
ning. Dartill arbetar HiQ) aktivt med att
ha en foretagskultur som utvecklar vara
medarbetares kompetens och erfaren-
heter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar 1
gemensamma koncernfunktioner for
ekonomi, finans, investor relations

och marknadsféring. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 36,4 (28,3)
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
—11,9(=10,9) Mkr. Nettot av finansiel-
la intédkter och kostnader uppgick till
107,0 (138,1) Mkr vari ingar resultat
fran andelar i koncernforetag med
107,9 (138,8) Mkr. Efter skatt som
belastar arets resultat med 13,8 (22,0)
Mkr, uppgick arets nettoresultat till 81,3
(130,2) Mkr. Per den 31 december upp-
gick bolagets rantebarande nettokassa
tll 35,6 (97,9) Mkr, det justerade egna
kapitalet till 487,2 (529,6) Mkr samt
soliditeten till 85,5 (87,9) procent. Bola-
gets nettoinvesteringar under perioden
uppgick till 0,0 (0,3) Mkr.

MILJOINFORMATION

Var bedomning ar att HiQs verksamhet
inte har nagon vasentlig miljopaverkan.
Trots det ses HiQs miljoarbete och
milj6policy fortlépande Gver. Enligt
HiQs miljopolicy skall HiQ) bedriva ett
aktivt miljoarbete, med syfte att standigt
forbattra miljon pa ett ekonomiskt

och affarsmassigt forsvarbart satt. Var
overtygelse ar att detta leder till ett att-
raktivare foretag for bade medarbetare,
kunder, leverantorer och aktiedagare.
Arbetet med miljon ar en integrerad del
av verksamheten och varje bolagschef
har det lokala ansvaret for att HiQs
miljopolicy tillampas och eventuella
handlingsprogram genomfors.

NYEMISSIONER ETC.

Under 2014 har 387 500 aktier emitte-
rats till kursen 31,80 kr till f6ljd av teck-
ning av aktier genom teckningsoptioner.
Dessa har netto efter emissionskostnader
tillfort bolaget 12,3 Mkr. Dértill har

det egna kapitalet 6kat med 1,1 Mkr

till f6ljd av utgivandet av totalt 573.688
teckningsoptioner. Under 2013 har inga
nyemissioner genomforts men utgivande
av totalt 533.200 teckningsoptioner har
okat det egna kapitalet med 1,0 Mkr. For
en utforligare beskrivning av utestaende
teckningsoptioner hanvisas till not 20, pa
sidan 44.

HIQS AKTIE

Aktiekapitalet 1 HiQ uppgick den 31
december 2014 tll 5.313.902,30 kr,
fordelat pa 53.139.023 utestaende
aktier. Varje aktie berattigar till en rost



och samtliga aktier dger lika ratt till del
1bolagets tillgangar och vinst. Savitt
bolaget kanner till finns detinga direkta
eller indirekta innehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet

for samtliga aktier 1 Bolaget. Bolaget
kanner inte heller till nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medf6ra begrans-
ningar i ratten att 6verlata aktier. Vid
arsstimman far varje réstberéttigad
rosta for det fulla antalet av denne dgda
och foretradda aktier, utan begrans-
ningarirostratten. Vid ordinarie
arsstammaimars 2014 bemyndigades
styrelsen att till ndsta arsstamma, vid ett
eller flera tillfillen, emittera maximalt
5.000.000 aktier, 1 form av apportemis-
sion eller kvittningsemission 1 samband
med foretagsforvarv. Vid arsstimman
imars 2014 beslutades om aktieupp-
delning, aktieinl6sen och fondemission.
Antalet utestaende aktier i bolaget, samt
bolagets aktiekapital, férblev detsamma
efter att dessa tre beslut genomforts.

FRAMTIDSUTSIKTER

HiQ hjalper kunder att férenkla och
forbattra med hjalp av vart teknik-,
affars- och verksamhetskunnande. Vi
bidrar till framvaxten av det moderna
samhaéllet dar den mobila livsstilen och
uppkopplade enheter i h6g takt driver
efterfragan pa nya produkter, tjanster
och affarsmodeller.

Som 1dé- och tjanstepartner jobbar
vi tatt thop med kunderna da I'T blir
en allt viktigare del av vara kunders
verksamheter.

Var expertis och var starka finansiella
stallning gor att vi ser majligheter att
flytta fram vara positioner ytterligare i
de marknadssegment och omraden dar
vi ar verksamma.

HiQs huvudstrategi ar att vara ett
innovativt och ledande specialiserat
tjansteforetag med huvuddelen av
verksamheten 1 Norden.

HiQs tillvixtstrategi ar att vaxa or-
ganiskt kompletterat med strategiska
forvarv. HiQs forvarvsstrategi syftar till
att starka bolaget geografiskt genom att
utoka den nordiska narvaron och att
forvarva bolag som tillfér ny kompetens.

HiQ) tror pa en langsiktig tillvaxt i samt-
liga branscher dar HiQ) ar aktivt. Vi tror
ocksa att antalet branscher dar tekniken
ar en avgorande framgangsfaktor kom-
mer att fortsitta 6ka.

Vir strategi ar att:

 Vara ett hogkvalitativt konsultbo-
lag for kunder, medarbetare och
aktiedgare

* Varalonsam, generera god
tillvaxt, ha starka kassafloden och
skapa god langsiktig direktavkast-
ning till aktiedgarna

* Vara detledande foretageti Nor-
den inom vara segment

HiQ prioriterar kvalitet, Il6nsamhet och
tillvaxt —1i den ordningen. HiQ) lamnar
INnga prognoser.

RISKER OCH RISKHANTERING
HiQs verksamhet paverkas av en rad
olika faktorer varav vissa ligger inom
foretagets kontroll medan andra ligger
utanfor. For ett konsultbolag som HiQ)
paverkas verksamheten av verksamhets-
relaterade risker sasom; rekrytering,
konkurrens och prispress, vara storre
kunders utveckling, kundférluster,
projektrisker samt formagan att inga
ramavtal. Marknadsrelaterade risker
inkluderar konjunkturrisker. Finansiella
risker inkluderar valutakursrisker och
ranterisker. For en utforligare beskriv-
ning av HiQs riskhantering hanvisas

till avsnittet Risk och riskhantering pa
sidan 12.

For en beskrivning av Koncernens risk-
hantering avseende finansiella instru-
ment hanvisas till not 35, pa sidan 50.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Allmént

HiQ International AB ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med sate 1 Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen
ligger den svenska Aktiebolagslagen,
bolagsordningen, de forpliktelser som
foljer med att vara noterad vid Nasdaq
Stockholm, svensk kod for Bolagsstyr-
ning samt 6vriga tillampliga lagar och
regler. Bolagsstyrning omfattar ett
regelverk och beslutshierarki for att pa
ett effektivt och kontrollerat sitt leda
verksamheten i ett bolag, i syfte att

uppfylla agarnas krav pa avkastning
pa detinvesterade kapitalet. Bolags-
styrningen i Sverige har traditionellt
reglerats genom lagstiftning. Dartill
har néringslivets sjalvregleringsorgan
fortlopande presenterat olika bestam-
melser avseende bolagsstyrning. En
utforlig information om Svensk kod for
bolagsstyrning (Bolagskoden) finns pa
webbplatsen www.bolagsstyrning:se.

HiQ efterstravar en hog standard
genom tydlighet och enkelhetiled-
ningssystem och styrande dokument.
Styrning, ledning och kontroll av

HiQ fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och verkstallan-
de direktéren samt revisorer i enlighet
med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordning. Genom 6kad 6ppenhet och
transparens ges en god insyn 1 bolagets
verksamhet, vilket bidrar till effektiv

styrning.

HiQs tillampning av bolagskoden

HiQ tillimpar sedan 1 juli 2008

Svensk kod for bolagsstyrning. HiQ).
foljer koden med foljande undantag:
Nagon ersattningskommitté finns inte
tillsatt utan dessa fragor behandlas av
styrelsen som helhet, med undantag for
bolagets verkstallande direktor. Detta
med motiveringen att styrelsen bedomt
att verksamhetens art samt styrelsens
kompetensmassiga sammansattning gor
att detta arbetssatt bast framjar bolagets
verksamhet och aktiedgarnas intressen.

Aktiedgare

HiQs aktie ar sedan april 1999 noterad
pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet

1 HiQ) uppgar till 5,3 Mkr fordelat pa
53.139.023 aktier med ett kvotvirde pa
0,10 SEK. Det finns ett aktieslag 1 HiQ).
Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet
till 10.370 (8 259). Andelen utlandskt
agande uppgick till 29% (33%). Vid
arsskiftet agdes 45% av svenska institu-
tionella aktieagare. 17% av aktierna var
direktregisterade och 83% forvaltarre-
gisterade. For ytterligare information
om HiQs aktie och dgarstruktur, se
avsnittet HiQ-aktien pa sidorna 14—15.

Bolagsstamma och drsstimma
Bolagsstamman &r enligt aktiebolagsla-
gen bolagets hogsta beslutande organ.



Vid bolagets ordinarie bolagsstimma,
arsstamman, faststalls resultat- och
balansrakningar, valjs styrelse och 1
forekommande fall revisorer, faststalls
arvoden samt behandlas andra lagstad-
gade eller av Bolagskoden féreskrivna
arenden. Pa stimman finns tillfalle for
aktiedgare att stilla fragor till styrelse,
ledning och revisorer.

Arsstiamma 2014

2014 ars arstimma holls den 31 mars
20141 Stockholm. Vid stimman var ca
47 procent av rosterna representerade.
Till ordférande for stamman valdes
Anders Ljungh. Stamman beslutade
om omval av samtliga styrelseleda-
moter. Anders Ljungh omvaldes till
styrelseordforande.

Styrelsen bemyndigades:

* att for tiden intill nasta bo-
lagsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om apporte-
mission eller kvittningsemission
av sammanlagt hogst 5.000.000
aktier i samband med foretagsfor-
varv.

* attfore nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfdllen, fatta beslut
om att forvarva sammanlagt sa
manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga aktier i
bolaget.

e att fatta beslut om att 6verlata
bolagets egna aktier som likvid vid
forvarv av foretag eller verksamhet
till ett pris motsvarande borskur-
sen vid dverlatelsetillfallet.

Vidare beslutade drsstamman:

* att genomfora en uppdelning
av aktier och ett obligatoriskt inl6-
senforfarande varvid 137 Mk,
motsvarande 2,60 kr per aktie
skiftades ut till bolagets aktieaga-
re.

e att emittera hogst 1.000.000
teckningsoptioner att 6verlatas till
anstéllda i Sverige och Finland.

* attanta principer for ersittning
och andra ersittningsvillkor for
bolagsledningen i enlighet med
styrelsens forslag.

* attinritta en valberedning samt
principer for utseende av denna,
se vidare under rubriken “valbe-
redning”.

Protokoll samt 6vrig dokumentation
fran arsstimman finns tillgéngligt pa
HiQs hemsida www:hiq.se.

Apsstimma 2015

2015 ars arsstimma halls tisdagen den
24 mars 2015, klockan 10.00 1 bolagets
lokaler p& Regeringsgatan 20, 9 tr1
Stockholm.

Valberedning

Enligt beslut av HiQs arsstimma 2014
skall styrelsens ordférande, baserat pa
agandetibolaget per den 31 juli 2014,
kontakta de tre storsta aktiedgarna

1 bolaget, vilka sedan dger utse en
ledamot till valberedningen. Darutéver
kan valberedningen besluta att bolagets
styrelseordforande skall inga i valbered-
ningen. Dessa dger darefter ratt att utse
ytterligare en ledamot eller adjungera
en ledamot till valberedningen. Val-
beredningens sammansattning skall
offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningen repre-
senterar bolagets aktiedgare och skall
bereda och till bolagsstimman lamna
forslag till val av styrelseordforande och
ovriga ledaméter till bolagets styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordf6-
rande och 6vriga ledaméter samt even-
tuell erséttning for utskottsarbete, val av
och arvode till revisor och revisorssupp-
leant (i forekommande fall), beslut om
principer for utseende av valberedning
samt ordférande vid arsstimma.

I'valberedningen inf6r arsstimman
ingar Jan Andersson (Robur fonder),
Bjorn Henriksson (Nordeas fonder),
Johan Strandberg (SEB Investment
Management), Ken Gerhardsen samt
Anders Ljungh, styrelsens ordf6rande.
Till valberedningens ordférande utsags
Jan Andersson. Samtliga aktiedgare har
beretts majlighet att vanda sig till valbe-
redningen med forslag pa exempelvis
styrelseledamoter {or vidare utvarde-
ring inom ramen for valberedningens
arbete. Valberedningen har haft 3
moten samt dven underhandskontakter.
Som underlag for sin utvardering av

styrelsens sammansattning har valbe-
redningen haft tillgang till den utvarde-
ring styrelsen genomfort samt aven haft
mojlighet att tréiffa styrelsens ledaméter
individuellt. Baserat pa denna utvarde-
ring samt majligheten att beakta forslag
pa nya styrelseledamoter arbetar valbe-
redningen fram ett forslag till ny styrelse
som ldmnas i samband med kallelsen
till den kommande arsstimman. Pa
arsstimman redogor valberedningen
for sitt arbete. Revisorer utses av ars-
stimman vart fjarde ar. Vid revisorsval
bitrader revisionsutskottet (som utgors
av hela styrelsen med undantag av den
verkstéllande direktéren) valbered-
ningen vid framtagandet av forslag:
Nuvarande revisorer, Pricewaterhouse-
Coopers, valdes vid arsstamman 201 1.

STYRELSE

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pa konstituerande
styrelseméte om arbetsordning och
arbetsformer for styrelsen, de andra
organ som styrelsen eventuellt inrattar
samt for verkstallande direktoren. Samt
ramarna for den ekonomiska rapporte-
ringen, instruktioner och policies som
reglerar uppgifter och befogenheter.

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen skall styrelsen
besta av lagst 3 och hogst 8 ledaméter
med hogst 5 suppleanter. Styrelsens
sammansdttning med ledaméter som
har olika bakgrund och bred samman-
lagd erfarenhet gor att styrelsens med-
lemmar tillsammans har den kunskap
som kravs for styrelsearbetet inklude-
rande fragestallningar avseende strate-
g1, foretagsledning och strukturaffarer.
Det gor ocksa att ledningen har god
hjalp av styrelsemedlemmar individu-
ellti kontakten med viktiga kunder och
1fragor som politik, ekonomi, redovis-
ning, finanser, juridik, organisation och
marknadsforing.

Ledaméternas alder, huvudsakliga
utbildning, arbetslivserfarenhet, va-
sentliga uppdrag;, invalsar samt innehav
1 HiQ) framgér av presentationen av

styrelsen pa sidan 56—57.



Oberoende i forhallande till

Styrelsens arbetsfordelning

Styrelsen har valt att som helhet, med
undantag for bolagets verkstallande
direktor, utgora bolagets ersattnings-
kommitté samt revisionskommitté.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att
leda styrelsens arbete samt for att sty-
relsen fullgdr sina ataganden i enlighet
med Aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning. Ordférande har genom
fortlopande kontakter med verkstéllan-
de direktoren foljt bolagets utveckling
samt sakerstallt att styrelsen far ta del
av den information som krévs for att
styrelsen skall kunna fullfélja sitt atag-
ande. Styrelsens ordférande skall ocksa
foretrada bolageti dgarfragor. Anders
Ljungh har varit styrelsens ordférande
sedan 2003.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestamdes av
arsstimman 2014 att uppga till totalt

1 790 000 kr. Av det totala arvodet avser
500 000 kr arvode till styrelsens ordfo-
rande samt 215 000 kr arvode till var
och en av 6vriga icke anstallda ledamo-
ter. Dartill utgar 80.000 kr till revisions-
utskottets ordforande. Arsstimman
beslutade att styrelseledamot har ratt
att fakturera arvode via bolag och att
arvode 1 sa fall skall utga med ett belopp
som ar kostnadsneutralt for bolaget.

Styrelsens arbete under aret

Under 2014 har styrelsen hallit 8 méten
(2013 holls 7 méten), varav ett konsti-
tuerande mote 1 direkt anslutning till
arsstamman, den 31 mars 2014. De
protokoll som skrivs fran dessa moten

ar beslutsprotokoll och fors av bolagets
ekonomichef, tillika styrelsens sekretera-
re. Styrelsens ordinarie méten bereds av

styrelsens ordférande tillsammans med
bolagets verkstallande direktor. Infor
varje styrelsemote erhaller styrelsen ett
skriftligt material som underlag for de
diskussioner och beslut som kommer att
tas upp. I samband med vissa styrelse-
moten deltar nagon representant fran
bolagsledningen for att redogora for
fragor inom sina respektive omraden.
Vid varje ordinarie styrelseméte ges en
uppdatering av affarslaget, marknad,
konkurrenssituation samt finansiell
uppfoljning. Under aret har aven fragor
avseende organisation, kompetensbehov,
konjunkturutveckling och forvarvsfra-
gor behandlats. Dessutom har styrelsen
under aret aven hallit ett heldagssemi-
narium som behandlade strategifragor
och férdjupningar inom vissa marknads-
omraden. Lopande varje manad far sty-
relsen en VD-rapport. I denna rapport
behandlas marknad, verksamhet samt
finansiell utveckling. Dessa rapporter
sammanstalls av verkstillande direktoren
och ekonomichefen. Bolagets revisor del-
tog1det méte som behandlade bokslutet.
Pa sa satt har styrelsen och revisorn

fatt tillfalle att diskutera verksamheten,
redovisningar och revisionsarbetet.
Erséttningsfragor har behandlats 1
samband med ordinarie styrelseméten.
De fragestallningar som behandlats
inkluderar villkor och incitamentsfragor
for ledande befattningshavare samt en
utvardering av verkstallande direktérens
prestation under aret samt faststallande
av kompensationspaket for verkstallande
direktoren.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod under
2014 av hela styrelsen med undantag
av bolagets VD. Ordf6rande 1 revi-
sionsutskottet ar Gunnel Duveblad.
Revisionsutskottet har samtratt 5

Storre
Styrelseledamot Bolaget aktieligare Nirvaro
Anders Ljungh Ja Ja 8/8
Ken Gerhardsen Ja Ja 7/8
Gunnel Duveblad Ja Ja 8/8
Raimo Lind Ja Ja 8/8
Lars Stugemo Nej Ja 8/8
Johanna Fagrell Kohler Ja Ja 8/8
Erik Hallberg Ja Ja 7/8
Ulrika Hagdahl Ja Ja 7/8

ganger under 2014. Revisionsutskot-

tet har dven traffat bolagets revisorer.
Fragestéllningar som har behandlats
under 2014 innefattar riskanalys, intern
finansiell rapportering, genomgang

av utfallet av den bolagsstimmovalda
revisorns granskning av verksamheten,
nedskrivningstest samt fragor relaterade
till intern kontroll.

Ulvéirdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad
som faststallts 1 styrelsens arbetsordning,
fortlopande sitt arbete genom Gppna
diskussioner 1 styrelsen samt genom en
arlig styrelseutvardering i enkatform.
Resultatet av den arliga utvarderingen
lamnas till valberedningen. Valbered-
ningen har dven haft ett méte med sty-
relseledamoter for att darigenom kunna
stalla fragor till enskilda styrelseledamé-
ter om hur styrelsens arbete fungerar.

Revisorer

Bolagets revisorer, Pricewaterhouse-
Coopers, valdes pa arsstimman i april
2011. Revisorn valdes for tiden till
slutet av arsstamman 2015. Nicklas
Kullberg ar ansvarig revisor. Under aret
har bolagets revisor utéver att revidera
bolagets rakenskaper daven 6versiktligt
granskat delarsrapporten for perioden
januari — juni 2014. Sasom beskrivits
under rubriken ”Styrelsens arbete
under aret” har dven bolagets revisor
traffat styrelsen vid styrelsemétet som
behandlade arsbokslutet. For uppgift
om ersattning till revisorer hanvisas till

not 6, pa sidan 37.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen bygger pa
den kontrollmilj6 som styrelse och bo-



lagsledning fastlagt. Med kontrollmiljo
avses bland annat de varderingar och
den kultur som finns inom HiQ) men
aven organisationsstruktur, ansvar

och befogenheter som definierats och
kommunicerats till alla berérda inom
foretaget. Dartill ingar aven fragestall-
ningar sasom kompetens och erfarenhet
hos anstéllda och en rad styrande doku-
ment sasom policys och handbécker.

Kontrollmilji

Styrelsen 1 HiQ) har en fastlagd ar-
betsordning som faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemétet som
ligger till grund for styrelsens arbete och
for en effektiv hantering av de risker
som verksamheten utsétts for. Styrel-
sen uppdaterar och faststaller arligen
bland annat styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, attestordning och pla-
ceringspolicy. Arbetsordning finns for
styrelserna i dotterbolag och instruktion
for VD finns {or varje bolag 1 HiQ-kon-
cernen. Darutéver har HiQ) exempelvis
en mediepolicy, IR-policy, krisplan och
en business ethics policy. De policys

och 6vriga styrdokument som HiQ) har,
bedéms skapa grunden for god intern
kontroll. Interna styrinstrument for att
sakerstalla god kvalitet pa den finansiel-
la rapporteringen utgérs av koncernens
ekonomihandbok, IR-policy samt den
fastlagda attestinstruktionen.

Styrelsens uppgift ar bland annat att
fortlépande f6lja upp efterlevnaden av
de 6vergripande policys och 6vriga styr-
dokument som finns samt fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska situation
och resultat. HiQ) har en decentrali-
serad organisationsmodell dar varje
dotterbolag har stor sjalvstandighet. I
koncernen finns en attestordning som
klart reglerar vilka befogenheter som
finns pa varje niva i organisationen. I
attestordningen regleras exempelvis
avgivande av fastprisofferter, inkop,
investeringar, lonehantering och rabat-
teringar.

Riskinventering / riskregister
Malsattningen med HiQs riskinvente-
ring ar att sdkerstélla att HiQs verksam-
het bedrivsilinje med den riskniva som
styrelse och ledning beslutat. Bolagets
styrelse och hogsta ledning ansvarar for

att riktlinjer for riskhanteringen finns
och att de efterlevs. HiQ) har genomfort
en analys av de risker som kan paverka
riktigheten i den finansiella information
som bolaget lamnar externt. Déarvidlag
identifierades ett antal resultat- och
balansrakningsposter dar risken for
vasentliga fel ar hogre dn for andra pos-
ter. Exempel pa detta ar avrakning av
intaktsforing av projektataganden och
fastprisprojekt dar sarskild vikt 1aggs

pa att sdkerstélla god intern kontroll
avseende intaktsavrakning. Ett annat
exempel dr hanteringen av underkon-
sulter. Under aret har samtliga dotter-
bolag genomfort en sjalvutvardering
avseende den interna kontrollen. Under
hésten har aven koncerncontrollern
genomfort en sa kallad controller-turné
dar alla koncernbolag har gatts igenom
med avseende pa ekonomirutiner och
intern kontroll. Vid controller-turnén
har aven stickprovsundersokning gjorts.
Resultaten av dessa genomgangar sam-
manstélls och analyseras. Utifran denna
genomgang faststélls ett handlingsplan
for att forbattra den interna kontrollen.

Information och kommunikation
Information om HiQs styrande doku-
ment som policys, riktlinjer och rutiner
lamnas till berérda personer. Vasentliga
policys och riktlinjer uppdateras vid
behov, dock minst arligen, och kom-
municeras till ber6rda medarbetare.
Fragestallningar avseende den finan-
siella rapporteringen diskuteras ocksa
1samband med moten dar koncernens
ekonomipersonal traffas. For extern
kommunikation foljer HiQ) den fastlag-
da medie- och IR-policyn.

Ubpfiljning

Inom HiQ) framtas manatligen en
fullstandig resultat- och balansrakning
samt utvalda nyckeltal pa grupp- samt
segmentsniva. Dartill f6ljs olika rele-
vanta nyckeltal samt likviditeten upp
veckovis. Varje manad sker en konso-
lidering av hela koncernen, dar utfall
f6ljs upp mot budget. Ut6ver den rena
finansiella uppf6ljningen sker aven en
uppfoljning av den interna kontrollen
samt en riskinventering. Styrelsen er-
haller manadsvis en uppdatering av det
finansiella utfallet.

Informationsgioning till aktiemarknaden
HiQ ger, i enlighet med de dtaganden
som foljer av att HiQ) ar ett noterat
bolag, aktiemarknaden information om
koncernens finansiella stallning och ut-
veckling. Informationen ldmnas i form
av delarsrapporter och arsredovisning
som publiceras pa svenska och engelska.
Utéver den rena finansiella informa-
tionen lamnar HiQ) dven pressmed-
delanden om nyheter och handelser
samt ger presentationer for aktieagare,
finansanalytiker och investerare saval 1
Sverige som utomlands. Den informa-
tion som offentliggdrs publiceras aven
pabolagets hemsida, www:hiq.se.

Uttalande

Mot bakgrund av processer och struktur
1 enlighet med ovan, har styrelsen inte
bedomt det som dndamalsenligt att
etablera en sirskild granskningsfunk-
tion — internrevision.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE
AV LON OCH ANNAN ERSATTNING
TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA
PERSONER I BOLAGETS LEDNING
Vid arsstamma den 31 mars 2014
beslutades om f6ljande principer for
ersattningar och anstéillningsvillkor till
VD och 6vriga personer i bolagsled-

ningen.

Ersattning till verkstéllande direktoren
och 6vriga personer i bolagsledningen
skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, pension samt eventuella
6vriga sedvanliga formaner. Den totala
ersattningen skall vara marknadsmassig
och ersattningsvillkoren skall premiera
framstaende prestationer samt likrikta
aktiedgarnas och individens incitament.

Fast lon

Erséttningen i form av fast 16n skall sta
1 proportion till befattningshavarens
erfarenhet, ansvar och befogenhet.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen skall sta 1
proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Dartill skall den
vara maximerad och baseras pa upp-
fyllelse av mal som sammanfaller med
aktiedgarnas langsiktiga intressen. Den



rorliga delen skall, 1 forekommande fall,
baseras pa kvantitativa och kvalitativa
mal.

Bolagets totala kostnad f6r den rorliga
delen for bolagsledningen skall uppga
till maximalt 100 procent av den fasta
lonekostnaden for denna grupp beroen-
de pa maluppfyllelse. Styrelsen foreslar
att VD och 6vriga personer i bolags-
ledningen i likhet med 6vrig personal,
och pa samma villkor, dger ratt att delta
1 teckningsoptionsprogram enligt det
forslag styrelsen foreslar arsstimman
samt att erhalla eventuell subvention av
premien i enlighet med samma villkor
som 6vriga anstillda inom HiQ).

Pension

HiQ erbjuder sina anstallda en pre-
miebaserad pensionsplan med ratt att
erhélla pension fran 65 ars alder. Rorlig
ersdttning ar inte pensionsgrundande.
Pensionsformaner uppgar till maxi-
malt 35 procent av den fasta lénen och
maximalt till ca 400 000 kronor per ar
och anstalld.

Ovriga formaner
Ovriga forméaner utgérs for HiQ av
sedvanliga formaner enligt lokal praxis.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppsigning galler for verkstallande
direkt6ren en 6msesidig uppsagningspe-
riod om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar ett avgangsve-
derlag motsvarande tio manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida utgar 16n och évriga
féormaner under fyra manader efter an-
stallningens upphorande under vilken
period konkurrenstérbud galler. Vid
uppsagning av ovriga personer i bolags-
ledningen galler normalt en 6msesidig
uppsagningstid om tre till sex manader.

Fragan om ersittning till bolagsled-
ningen behandlas av verkstallande
direktoren. Ersittning till verkstillande
direktoren beslutas av styrelsen.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen
om det1 ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Under 2014 har riktlinjerna frangatts
vid ett tillfalle da sarskilda skal forelegat.
Styrelseledamoten Johanna Fagrell
Kéhler har, via bolag, utfort konsultar-
bete at dotterbolaget HiQ) Stockholm
AB. For detta har ett totalt arvode om
209 kkr utgatt.

Styrelsens forslag tll riktlinger att galla for
tiden till ndista arsstimma

Styrelsen foreslar till arsstimman 2015
oforandrade riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen for godkdnnande av stimman.

FORSLAG TILL DISPOSITION BE-
TRAFFANDE BOLAGETS VINST

(kkr)

Till arsstammans forfogande star foljande

vinstmedel:

Overkursfond 117.195
Balanserat resultat 241.966
Arets resultat 81.263
Totalt 440.424

Styrelsen och verkstéillande direktéren
foreslar att vinstmedlen disponeras si
att 440.424 kkr 6verforesiny rakning,

Dessutom foreslas en aktiesplit 2:1
kombinerad med ett obligatoriskt inl6-
senforfarande. Forfarandet innebar att
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie
och en inl6senaktie. Inlgsenaktien fore-
slas 16sas in for 2,60 kr per aktie, vilket
motsvarar en 6verforing om ca 138 Mkr
till bolagets aktieagare.

Styrelsens motiwerade yttrande till forslaget
om vérdedverforing genom obligatoriskt
inliosenforfarande

Den foéreslagna vardeéverforingen till
aktieagarna reducerar moderbolagets
soliditet fran 85,5% till 80,8% och
koncernens soliditet fran 70,6% till
65,8%. Soliditeten ar betryggande, mot
bakgrund av att bolagets och koncer-
nens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet.

Likviditeten i bolaget och koncernen bedims
kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande nivd

Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna vardeoverforingen inte hin-
drar bolaget, eller 6vriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, inte
heller att fullgora erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna vardeoverforing-
en kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anforsi ABL 17 kap 3 § 2—3
styckena (forsiktighetsregeln).

De finansiella rapporterna godkandes
for utfairdande av moderbolagets styrel-
se den 2 mars 2015.

Vad betraffar foretagets resultat och
stallning 1 6vrigt, hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar
med tillh6érande noter.



Koncernens rapport over totalresultatet

(kkr) Not 2014 2013
Nettoomsittning 3,4,8 1.378.841 1.305.116
Uppdragsspecifika externa kostnader 8 - 159.560 —159.986
Personalkostnader 5,29, 32 —-980.644 —921.856
Ovriga externa kostnader 6,27 —80.943 —73.437
Avskrivningar 11,12,27 —10.288 -10.935
Rorelseresultat 147.406 138.902
Finansiella intakter 7 1.130 3.968
Finansiella kostnader 7 - 676 —3.525
Resultat fore skatt 147.860 139.345
Inkomstskatt 9 - 32.867 —32.283
Arets resultat 114.993 107.062
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Valutakursdifferenser 21 15.890 10.229
Ovrigt totalresultat for perioden 15.890 10.229
Periodens totalresultat hinférligt till moderbolagets aktieigare 130.883 117.291
Resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktieagare

Fore utspadning 22 2,18 2,03

Efter utspadning 22 2,17 2,03



Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING (kkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 11 36.073 36.763
Immateriella tillgangar 12 344.031 330.605
Andelar i intresseforetag 13 12.066 11.331
Uppskjutna skattefordringar 10 2.688 2.539
Finansiella tillgdngar 15 312 310
Summa anliggningstillgangar 395.170 381.548

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 17 281.485 253.062
Aktuella skattefordringar 20.366 17.775
Ovriga fordringar 16 3.709 4.673
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 108.283 94.985
Likvida medel 19 180.050 207.349
Summa omsiittningstillgangar 593.893 577.844
Summa tillgangar 989.063 959.392

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hinforas
till Moderforetagets akticagare

Aktiekapital 20 5.314 5.275
Owrigt tillskjutet kapital 336.108 322.685
Reserver 21 2.790 —13.100
Balanserat resultat 353.957 376.118
Summa eget kapital 698.169 690.978
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24,27 21.946 23.496
Uppskjutna skatteskulder 10 140 336
Summa langfristiga skulder 22.086 23.832
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 24,27 5.789 5.346
Leverantorsskulder 49.123 44.757
Ovriga skulder 25 82.367 71.426
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 131.529 123.053
Summa kortfristiga skulder 268.808 244.582
Summa skulder 290.894 268.414
Summa eget kapital och skulder 989.063 01505912

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 28.



Koncernens rapport ver forandring i eget kapital

Hinforligt till Moderbolagets dgare

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa eget
(kkr) Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingéende balans | januari 2013 5.275 321.684 —-23.329 395.660 699.290
Totalresultat
Arets resultat 107.062 107.062
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 21 10.229 10.229
Summa totalresultat 10.229 107.062 117.291
Transaktioner med dgare
Utgivande av teckningsoptioner 20 1.001 1.001
Inl6sen av aktier 23 - 126.604 - 126.604
Summa transaktioner med dgare 1.001 - 126.604 - 125.603
Utgaende balans 31 december 2013 A3 322.685 -13.100 376.118 690.978
Ingéende balans 1 januari 2014 5.275 322.685 - 13.100 376.118 690.978
Totalresultat
Arets resultat 114.993 114.993
Oprigt totalresultat
Valutakursdifferenser 21 15.890 15.890
Summa totalresultat 15.890 114.993 130.883
Transaktioner med dgare
Utgivande av teckningsoptioner 20 1.139 1.139
Utnytjande av teckningsoptioner 39 12.284 12.323
Inl6sen av aktier 23 —137.154 —137.154
Summa transaktioner med dgare 39 13.423 -137.154 —123.692
Utgaende balans 31 december 2014 5.314 336.108 2.790 353.957 698.169



Koncernens kassaflodesanalys

(kkr) Not 2014 2013
Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 147.860 139.345
Justeringar {or poster som inte ingar i kassaflodet, mm 31 10.677 10.935
Betald skatt - 35808 —46.352
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 122.729 103.928
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rorelsefordringar —-39.597 44.210
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 20.822 —17.388
Kassaflode fran den lépande verksamheten 103.954 130.750
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forviarv av materiella tillgangar -3.312 -3.173
Investeringar i finansiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.312 -3.173
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av teckningsoptioner 1.139 1.001
Nyemission 12.323 =
Amortering av lan - 6.568 —-5.396
Inl6sen av aktier 23 - 137.154 —126.604
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 130.260 -130.999
Arets kassaflode -29.618 —3.422
Likvida medel vid arets ingang 207.349 210.011
Valutakursforandringar i likvida medel 2.318 760
Likvida medel vid arets utgang 19 180.050 207.349



Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (kkr) Not 2014 2013
Nettoomsittning 4,32 36.427 28.346
Uppdragsspecifika externa kostnader 32 -6.638 = 1491
Ovriga externa kostnader 6 —18.481 -16.903
Personalkostnader 5,29, 32 -22.595 -20.226
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 —-617 - 608
Rorelseresultat —11.904 —-10.882
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 107.911 138.773
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 7 1.102 2.375
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2.021 -3.011
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 95.088 127.255
Bokslutsdispositioner 33 0 25.000
Skatt som belastar arets resultat 9 —13.825 - 22.046
Arets resultat 81.263 130.209
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (kkr)

Arets resultat 81.263 130.209
Periodens totalresultat 81.263 130.209



Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (kkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar:

Inventarier 11 378 503

Forbittringsatgarder pa annans fastighet 11 779 1.272
Uppskjutna skattefordringar 10 277 196
Finansiella anlaggningstillgangar:

Aktieri dotterforetag 30 406.122 406.222
Summa anliggningstillgangar 407.556 408.193
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 141 244
Aktuella skattefordringar 6.797 6.881
Fordringar pa koncernforetag 14 40.208 13.388
Ovriga fordringar 16 856 1.652
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 3.874 4.024
Summa omsittningstillgangar 51.876 26.189
Likvida medel 110.452 168.218
Summa tillgangar 569.884 602.600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (53.139.023 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr) 5.314 3275
Reservfond 41.419 41.419
Summa bundet eget kapital 46.733 46.695
Fritt eget kapital
Overkursfond 117.195 103.772
Balanserat resultat 241.966 248.910
Arets resultat 23 81.263 130.209
Summa fritt eget kapital 440.424 482.891
Summa eget kapital 487.157 529.586
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 4.975 727
Skulder till koncernforetag 67.451 61.404
Ovriga skulder 25 1.059 1.506
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 9.242 9.377
Summa kortfristiga skulder 82.727 73.014
Summa eget kapital och skulder 569.884 602.600
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 24.345 25.578



Moderbolagets eget kapitalrakning

2014 2013
Eget kapital Aktier Roster Aktier Roster
Antal aktier och réster 53.139.023 53.139.023 52.751.523 52.751.523
Moderbolaget 2013 (kkr) Not Aktickapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat
Ingéende balans 1 januari 2013 5.275 41.419 102.771 375.515
Totalresultat
Arets resultat 130.209
Summa totalresultat 130.209
Transaktioner med dgare
Inl6sen av aktier 23 - 126.604
Utgivande av teckningsoptioner 20 1.001
Summa transaktioner med dgare 1.001 - 126.604
Utgaende balans 31 december 2013 5.275 41.419 108.772 379.120

Balanserat

Moderbolaget 2014 (kkr) Not Aktickapital Reservfond Overkursfond resultat
Ingaende balans 1 januari 2014 5.275 41.419 103.772 379.120
Totalresultat
Arets resultat 81.263
Summa totalresultat 81.263
Transaktioner med dgare
Inl6sen av aktier 23 - 1387.154
Utgivande av teckningsoptioner 20 1.139
Utnytgande av teckningsoptioner 39 12.284
Summa transaktioner med ligare 39 13.423 —137.154
Utgaende balans 31 december 2014 5.314 41.419 117.195 323.229



Moderbolagets kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (kkr) Not 2014 2013
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 95.088 127.255
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 -6.983 - 16.392
Betald skatt —13.741 —19.704
Kassaflode fran den lpande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 74.364 91.159
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar -9.851 57.831
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9.713 11.140
Kassaflode fran den lépande verksamheten 74.226 160.130
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anlaggningstillgangar - - 342
Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar -8.300 9.000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8.300 -9.342
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid fran optionspremier 1.139 1.001
Nyemission 12.323 -
Inlésen av aktier / Utdelning till moderbolagets aktieagare 23 —137.154 - 1926.604
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -123.692 -125.603
Arets kassaflode —57.766 25.185
Likvida medel vid arets borjan 168.218 143.033
Likvida medel vid arets utgang 31 110.452 168.218



Noter

1. ALLMAN INFORMATION

HiQ International AB ("Bolaget”) och
dess dotterbolag (tillsammans ”"HiQ)”
eller ”’Koncernen”) dr ett I'T- och mana-
gementkonsultforetag med verksamhet
1 Norden och Ryssland. Bolaget ar ett
aktiebolag registrerati och med sate i
Stockholm, Sverige. Adressen till Bola-
gets huvudkontor ar Box 7421, 103 91
Stockholm, Sverige. Bolaget ar noterat
pa NASDAQ Stockholm MidCap.

Dessa koncernrakenskaper har god-
kénts av Bolagets styrelse den 2 mars
2015. Balans- och resultatrakningarna
kommer att forelaggas arsstimma den
24 mars 2015 for faststéllande.

2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats nar denna koncernredo-
visning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent

for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS
UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for HiQ) In-
ternational-koncernen har uppréttats
1enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) sadana
de antagits av EU. Den har upprattats
enligt anskaffningsvardesmetoden
forutom vad betraffar omvarderingar
av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade
till verkligt virde via resultatrdkningen.
Upprittandet av finansiella rapporter
ienlighet med IFRS kraver att vissa
vasentliga antaganden anvands. Det
kraver aven att foretagsledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innehaller ett storre matt
av bedomningar eller komplexitet samt
omraden inom vilka bedomningar och
antaganden ar av signifikant betydelse

for upprattandet av de finansiella rap-
porterna aterfinns 1 not 34 (Vasentliga
antaganden och bedémningar).

NYA OCH ANDRADE STANDARDER
SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Foljande standarder tillampas av Kon-
cernern for forsta gangen for raken-
skapsar som borjar 1 januari 2014:

IFRS 10 ”Koncernredovisning” bygger
paredan existerande principer da den
identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststalla om ett foretag
ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning
for att bista vid faststallandet av kontroll
nar detta ar svart att bedéma.

IFRS 12 ”Upplysningar om andelari
andra foretag” omfattar upplysnings-
krav for alla former av innehav i andra
foretag, sasom dotterforetag, samar-
betsarrangemang;, intresseforetag och ej
konsoliderade strukturerade foretag;

Andra standarder, andringar och
tolkningar som trader i kraft for raken-
skapséar som borjar 1 januari 2014 har
ingen vasentlig paverkan pa Koncer-
nerns finansiella rapporter.

NYA STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN
Foljande Standarder, 4ndringar och
tolkningar ar obligatoriska for koncer-
nens redovisning for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2014 eller senare,
men har inte tillimpats i fortid. Ingen
av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag for de som
foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument”
hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den ersitter delar av IAS 39
som hanterar klassificering och varde-
ring av finansiella instrument. IFRS 9
behaller en blandad varderingsansats
men forenklar denna ansats i vissa
avseenden. Standarden skall tillampas

for rakenskapsar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inforandet av standarden.

IFRS 15 “Revenue from contracts with
customers” reglerar hur redovisning

av intakter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare
av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intakter.
Den utékade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intaktsredovisningen samt
kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den forsélda va-
ran eller jansten och har majlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan
eller jansten. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari
2017. Fortida tillimpning ar tillaten.
Koncernen har annu inte utvarderat
effekten av inforandet av standarden.

Ingen av de andra IFRS eller
IFRIC-tolkningar som dnnu inte tratti
kraft, vantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av
forsaljningen av tjanster och produk-
ter. Forsaljningen redovisas netto efter
moms och rabatter. Intakter redovisas
pa foljande sitt:

Forsaljning av tjanster pa lopande rakning
Koncernen siljer I'T- och management-
konsultgdnster till sina kunder. For-
saljningen av gjanster intaktsfors i den
period nér gjansten dr utford. Intjanade
men annu ej fakturerade arbeten per
balansdagen redovisas som upplupna
intdkter.

Forsalining av tianster tll fast pris

Vid f6rsaljning av konsulttjanster till fast
pris redovisas inkomsten och de utgifter
som ar hanforliga till uppdraget som



intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning).
Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. I de fall utfallet av ett
yjansteuppdrag inte kan berdknas pa

ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter
endast 1 den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestal-
laren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som en kostnad.
Andelen uppdrag utforda till fast pris
utgor en begransad del av koncernens
omsattning. Under 2014 uppgick an-
delen fastprisprojekt till 1,4% (1,6%) av
den totala nettoomséttningen.

Forsaljning av produkter

Forséljning av produkter intaktsfors nar
intaktens belopp kan métas pa ett tllforlit-
ligt satt, kunden har accepterat produkten
samt betalning av den relaterade kundfor-
dran dr sannolikt sakerstalld. Forsaljning
av produkter utgors oftast av datorer,
tredjepartslicenser mm, som ingar som en
del av ett tjanstebaserat uppdrag.

Licensintdkter

Intdkter fran licensforsaljning periodi-
serasienlighet med den aktuella 6ver-

enskommelsens ekonomiska innebord.

Rdénteintikter och utdelningsintikter
Ranteintékter intaktredovisas med
tillampning av effektivrantemodellen.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten
att erhalla betalning har faststallts.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka
koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkasning fran sitt innehav i féretaget
och har mgjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande 1 foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det
bestdimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden ar den redovisnings-

metod som anvands vid konsolideringen
av dotterbolag. Kostnaden for ett forvarv
bestams utifran verkligt varde pa de
tillgdngar som lamnats som ersattning,
utgivna vardepapper och skulder (existe-
rande och befarade) vid forvarvstidpunk-
ten. Utgifter 1 samband med forvarv
redovisas som kostnad. Identifierbara
tillgangar och skulder samt eventualfor-
pliktelser varderas vid forvéarvstidpunk-
ten till verkligt varde oavsett forekomsten
av eventuella minoritetsandelar. En
positiv skillnad mellan kostnaden for for-
varvet och verkligt varde pa Koncernens
andel av de forvarvade nettotillgang-
arna redovisas som goodwill. For det

fall kostnaden for forvarvet understiger
verkligt varde pa Koncernens andel av
de forvarvade nettotillgangarna redovi-
sas skillnaden direkt 1 resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor
ett bevis pa att ett nedskrivningshehov
foreligger for den 6verlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har 1 férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer.

Intressebolag

Intressebolag ar alla bolag 6ver vilka
Koncernen kan utéva ett betydande
inflytande men inte kan kontrollera.
Detta foljer normalt sett av en dgaran-
del som motsvarar mellan 20% och
50% av rosterna i bolaget. Investe-
ringar i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Koncernens
investeringar i intressebolag inkluderar
eventuell goodwill (minskat med even-
tuella ackumulerade nedskrivningar)
identifierade vid forvarvet. Koncernens
andel av intressebolagets vinster eller
forluster ingar 1 Koncernens resul-
tatrakning och Koncernens andel 1
forandringar i reserver efter forvarvet
redovisas 1 6vrigt totalresultat. De
ackumulerade férandringarna till f6ljd
av vinster och forluster justerar vardet
pa Koncernens investering. For det fall
Koncernens andel av intressebolagets
forluster uppgar till, eller Gverstiger,
intresset 1 intressebolaget, inkluderande
osakra fordringar, bokfors inte nagra

ytterligare forluster. Detta férutom

i de fall Koncernen har patagit sig
forpliktelser eller utfort betalningar pa
uppdrag av intressebolaget. Orealisera-
de vinster och forluster pa transaktioner
mellan Koncernen och intressebolaget
elimineras 1 samma utstrackning som
Koncernens andel i intressebolaget.
Orealiserade forluster elimineras ocksa
forutom 1 de fall transaktionen ger bevis
pa att den 6verforda tillgangen innebar
en nedskrivning. De redovisningsprin-
ciper som anvénds av intressebolagen
justeras for att Gverensstamma med de
som anvands inom Koncernen.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivning-
ar. Anskaffningskostnaden inkluderar
kostnader direkt relaterade till forvarvet
av tillgangen. Eventuella tillaggsinveste-
ringar inkluderas i tillgangens bokf6rda
varde eller balanseras sasom en separat
tillgang endast 1 de fall nar det ar troligt
att de framtida ekonomiska fordelar som
ar forknippade med tillgangen kommer
Koncernen tillgodo och kan matas pa ett
allforlithgt satt. Alla Gvriga investering-
ar, sasom reparationer och underhall,
kostnadsfors iden period de uppkommer.
Avskrivningar sker linjart och baseras

pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffhingsvarde och deras eventuella
restvarden over deras berdknade nyttjan-
deperiod.

Bolaget anvinder foljande avskrivningssatser:
Forbattringsatgard pa 17% = 20%
annans fastighet
Inventarier 20%
Leasade inventarier 17%
Tillgangarnas restviarde och nyttjan-
deperiod beddms arligen och justeras
vid behov. En tillgang skrivs omedel-
bart ned till atervinningsvardet nar
tillgangens bokfoérda varde Gverstiger
atervinningsvardet. Realisationsvin-
ster och forluster bestams genom en
jamf6relse mellan forsaljningspriset och
det bokforda vardet. Realisationsvinster
och forluster redovisas via resultatrak-
ningen.



IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwll

Goodwill representerar mellanskillna-
den mellan kostnaden for ett forvary
och verkligt viarde av den forvarvade
andelen av dotterbolagets/intressebo-
lagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill uppkom-
men vid forvirv av dotterbolag inklude-
ras 1 immateriella tillgangar. Goodwill
vid forvarv av intressebolag inkluderas
1investeringar i intressebolag. Goodwill
nedskrivningsprovas arligen eller oftare
om héndelser eller andringar 1 férhallan-
den indikerar en méjlig vardeminskning;
Det redovisade vardet pa den kassagene-
rerande enhet som goodwillen hanforts
till jimf6rs med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minskat med
ackumulerade avskrivningar. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte. Realisa-
tionsvinster och forluster vid forséaljning-
en av enheter inkluderar det bokforda
vardet av goodwill hanforlig till den
salda enheten. Nedskrivningsprévning
av goodwill sker pa de kassagenererade
enheter dit goodwill har allokerats.

Forvirvade kundrelationer

Forvarvade kundrelationer som
forvarvas av Koncernen redovisas till
anskaffningsviarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningstiden for forvarvade kundre-
lationer uppgar till 5 ar.

FINANSIELLA TILLGANGAR
Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangar i1 foljande kategorier; lane-
fordringar och kundfordringar samt
finansiella tillgangar som kan saljas.

A) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar
finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, som har faststallda eller faststallba-
ra betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for pos-
ter med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar
utgors av Kundfordringar och 6vri-

ga fordringar samt Likvida medel 1

balansrakningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

B) Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgangar som kan saljas ar
tillgdngar som inte dr derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de
kan séljas eller inte har klassificerats 1
nagon av 6vriga kategorier. De ingar

1 anldggningstillgangar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgangen
inom 12 manader efter balansdagen.
Kop och forsaljningar av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen — det
datum da Koncernen forbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostna-
der. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nar rétten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och Koncernen har
overforti stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar som kan
saljas redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt viarde. Forandring-
ariverkligt varde for vardepapper i
utlandsk valuta, vilka klassificerats som
finansiella tillgangar som kan saljas,
fordelas mellan omrakningsdifferenser
som beror pa férandringar av varde-
papprets upplupna anskaffningsvarde
och andra férandringar av vardepapp-
rets redovisade varde. Omraknings-
differenser pa monetdra virdepapper
redovisas 1 resultatrakningen, medan
omréakningsdifferenser pa icke-mo-
netara vardepapper redovisas 1 Gvrigt
totalresultat. Forandringar i verkligt
varde for monetéra och icke-monetara
vardepapper klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan séljas redovisas
1 eget kapital. Nar virdepapper, som
klassificerats som finansiella tillgangar
som kan saljas, saljs eller skrivs ner, fors
ackumulerade justeringar av verkligt
varde fran eget kapital till resultatrak-
ningen som vinster och forluster fran
finansiella instrument. Ranta pa varde-
papper som kan séljas som beraknats
med effektivrantemetoden redovisas 1
resultatrakningen som en del av 6vriga
intakter. Utdelning pa aktieinstrument
som kan sdljas redovisas 1 resultatrak-

ningen som en del av 6vriga intdkter nar
Koncernens ritt att erhélla betalning
har faststéllts. Koncernen bedémer per
varje balansdag om det finns objek-
tiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. Nar
det galler aktier som klassificerats som
tillgangar som kan séljas, beaktas en
betydande eller utdragen nedgang i
verkligt virde for en aktie till en niva
som ligger under dess anskaffnings-
varde, som ett objektivt bevis pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadant bevis foreligger for finansiella
tillgangar som kan séljas, tas den ack-
umulerade forlusten — beraknad som
skillnaden mellan anskaffningsvardet
och aktuellt verkligt varde, med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar
som redovisats i resultatrakningen —
bort fran eget kapital och redovisas 1
resultatrakningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka redovisats
1 resultatrakningen, aterfors inte Gver
resultatrakningen. Koncernen har for
narvarande inga vasentliga innehav i
varderingskategorin finansiella tillgang-
ar som kan sdljas.

LEASING

Nar leasingavtal av maskiner och
inventarier innebar att koncernen, som
leasetagare, 1 allt vasentligt atnjuter

de ekonomiska fordelar och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanfor-

liga till ett 4gande av leasingobjektet
klassificeras avtalet som ett finansiellt
leasingkontrakt. Vid ingangen av ett
finansiellt leasingkontrakt balanseras
sasom anlageningstillgang detlagsta av
verkligt vardet av den leasade tillgangen
och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Varje leasingbetalning fordelas mellan
skuld och finansiella kostnader pa sa

satt att rantesatsen blir konstant pa den
utestaende forpliktelsen. Den forknippa-
de leasingskulden, efter rantor, redovisas
sasom ovriga lang- och kortfristiga
skulder. Rantekomponenten av finan-
sieringskostnaden belastar resultatrak-
ningen 6ver leasingperioden pa sa satt att
rantesatsen, vid varje tidpunkt, ar kon-
stant for den kvarvarande skulden. Den
leasade tillgangen skrivs av till restvardet
pa den kortaste av tillgdngens nyttjan-
deperiod och leasingkontraktets langd.



Leasingavtal i vilka leasegivaren behaller
en signifikant del av de formaner och
risker som ett 4gande av leasingobjektet
inebar, klassificeras sasom operationel-
la. Utgifter for operationella leasingavtal
belastar resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden.

INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
inkomstskatt redovisas enligt balansrak-
ningsmetoden, till nominella belopp.
Uppskjuten skatt berdknas pa alla
temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga
véarden pa tillgangar och skulder. For
det fall en uppskjuten skatt uppkommer
vid det initiala upptagandet av en till-
gang eller skuld, 1 andra sammanhang
an vid ett forvary, som vid detta tillfalle
inte paverkar bokfort eller skattemassigt
resultat eller temporara skillnader till
foljd av redovisning av goodwill tas ing-
en hansyn till sddan uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt bestams utifran de
skattesatser och skattelagar som rader
vid balansdagen och forvintas vara
gallande vid tidpunkten nér den upp-
skjutna skattefordran realiseras eller nar
den uppskjutna skatteskulden forvintas
regleras. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovi-
sasiden utstrackning det dr sannolikt
att avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning. Uppskju-

ten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterbolag och intresseféretag,
redovisas inte 1 koncernredovisningen i
de fall da Bolaget kan styra tidpunkten
for aterforing av de temporéra skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt

att en aterforing sker inom 6verskadlig
framtid. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsritt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och
nar uppskjutna skatter giller samma
skattemyndighet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringar och
legala tvister mm sker nar; Koncernen
har en legal eller informell f6rpliktelse
till f6ljd av tidigare handelser; det ar
mer sannolikt an osannolikt att ett
resursutflode kommer att kravas for att
l6sa atagandet; att avsattningsbeloppet
kan faststallas med god tillforlitlighet.

I de fall det finns ett antal likartade
ataganden, till exempel vid garantia-
taganden faststills sannolikheten for
resursutflode for gruppen av ataganden
sasom en helhet. En avsattning sker
aven for de fall att sannolikheten f6r

ett resursutflode for vart och ett av
atagandena inom samma klass ar sma.
Avsattningarna varderas till nuvéardet
av det belopp som forvintas kravas for
att reglera forpliktelsen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forfly-
ter redovisas som rantekostnad.

OMRAKNING AV UTLANDSK
VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Poster inkluderade 1 de finansiella
rapporterna for varje bolag som ingar
1 Koncernen mits i den valuta som
anvands i den priméra ekonomiska
omgivning i vilken enheten verkar
(funktionell valuta). Koncernraken-
skaperna presenteras i svenska kronor,
vilken ar Moderbolagets funktionella
valuta samt presentationsvaluta. De
valutakurser som anvants vid omrak-
ningen av utlindska koncernforetag
pa balansdagen uppgar till EUR/SEK
9,52 (8,94), DKK/SEK 1,28 (1,20)
samt RUB/SEK 0,14 (0,20).

Transaktioner och balansposter
Transaktioner genomforda 1 utlandsk
valuta omriaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som
rader vid transaktionstidpunkten.
Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid regleringen av dessa
transaktioner samt fran omrakningen
av monetéra tillgangar och skulder till
valutakurserna vid arets slut resultatav-
raknas via resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultatet och den finansiella posi-
tionen for alla bolag inom koncernen
(ingen av koncernens bolag har en

funktionell valuta tillhérande en
ekonomi med hyperinflation) som har
en funktionell valuta som skiljer sig
fran presentationsvalutan omraknas till
presentationsvalutan enligt foljande:

A) Tillgangar och skulder enligt ba-
lansrakningen omréknas till presenta-
tionsvalutan enligt vaxlingskursen pa
balansdagen.

B) Intakter och kostnader enligt resul-
tatrakningen omraknas enligt genom-
snittskurser.

() Vid konsolideringen av koncernen
bokfors omrikningsdifferenser som
uppstar vid omrakningen av nettoin-
vesteringar i utlindska enheter samt
lan som en separat komponent 1 6vrigt
totalresultat. Nar en utlandsk enhet
saljs redovisas sadana omrakningsdif-
ferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsresultatet. Goodwill och
omvarderingsjusteringar hanforliga till
forvarv av utlindska enheter behandlas
som tillgangar och skulder i utlandsk
valuta och omréknas till balansdagens
kurs.

AKTIEUTDELNING

Aktieutdelning till Bolagets aktieagare
redovisas inte som skuld fore dess att
beslut om aktieutdelning fattats av
bolagsstimma.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar upptas initialt till
verkligt varde. Darefter upptas de

till upplupet anskaffningsvarde med
reservering for vardeminskning. For
kortfristiga kundfordringar sker ingen
diskontering enligt effektivrantemeto-
den eftersom skillnaderna ar férsumba-
ra. En reservering for vairdeminskning
av kundfordringar gors nér det finns
objektiva bevis for att Koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet
for att galdendren kommer att ga 1
konkurs eller genomga finansiell rekon-
struktion och uteblivna eller férsenade
betalningar (forfallna sedan 30 dagar)
betraktas som indikationer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran



kan foreligga. Avsattningens storlek
uppgar till skillnaden mellan tillgang-
ens bokforda virde och nuvardet av de
forvantade framtida kassaflodena. Ned-
skrivningen resultatfors omedelbart.
Tillgangens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett virdeminsk-
ningskonto och forlusten redovisas i re-
sultatrakningen i posten 6vriga externa
kostnader. Nér en kundfordran inte kan
drivas in, skrivs den bort mot vérde-
minskningskontot for kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen.

DEFINITION AV LIKVIDA MEDEL
Som likvida medel klassificeras, forut-
om kassa- och banktillgodohavanden
aven kortfristiga finansiella placeringar
som kan omséttas inom tre manader.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget
kapital. Kostnader direkt hanforliga till
emissioner av aktier eller optioner redo-
visas 1 eget kapital som en avdragspost
fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantérsskulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
A) Pensioner

Inom HiQ-koncernen férekommer

ett antal olika pensionsplaner. Dessa

ar avgiftshaserade pensionsplaner dar
HiQ betalar en faststalld premie till

ett pensionsinstitut. HiQ) har dérefter
ingen legal eller annan forpliktelse att
betala ytterligare premier for det fall
pensionsinstitutet inte har tillrackliga
medel att utbetala pensioner till de
forsakrade. Betalningar enligt avgiftsha-
serade pensionsplaner kostnadsfors som
personalkostnader under den period som
de betalas. Forutbetalda premier bokfors
som en tillgang for det fall att dessa forut-
betalda premier innebér en reduktion 1
framtida premiebetalningar.

B) Ersittningar vid uppsagningar
Ersittningar vid uppsagning betalas nar
en anstallning avslutas genom en 6ver-

enskommelse med den anstéllde om att
anstillningen skall avslutas. Koncernen
redovisar kostnader for uppsagnings-
formaneri de fall nar Koncernen har
lanserat en plan att avsluta anstallning-
en for nuvarande anstillda och saknar
mojlighet att aterta planen elleri de fall
nar Koncernen ar bunden vid en ver-
enskommelse med en anstillde om att
anstdllningen skall avslutas. Betalningar
som skall ske efter 12 manader fran
balansdagen nuvérdesberédknas.

C) Bonus- och vinstdelningsprogram

For det fall bonus- och vinstdelningspro-
gram férekommer redovisas kostnader for
sadana programiden takt som Koncer-
nen far en forpliktelse att betala sidana
formaner.

D). Aktierelaterade ersdtiningar
Koncernen har en aktierelaterad er-
sattningsplan dar regleringen gors med
teckningsoptioner och dar foretaget
erhaller tjanster fran anstallda som ved-
erlag for koncernens egetkapitalinstru-
ment (optioner). Verkligt viarde pa den
fanstgoring som beréttigar anstallda
till tilldelning av optioner kostnadsfors.
Det totala belopp som ska kostnadsforas
baseras pa verkligt virde pa de tilldela-
de optionerna och de villkor som finns
uppsatta for att optionerna skall tillfalla
deltagarna 1 programmet.

Vid varje rapportperiods slut omprévar
koncernen sina beddmningar av hur
manga teckningsoptioner som forvan-
tas bli intjanade baserat pa tjanstgo-
ringsvillkoren. Den eventuella avvikelse
mot de ursprungliga bedémningarna
som omprovningen ger upphov till,
redovisas 1 resultatrakningen och mot-
svarande justeringar gors 1 eget kapital.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar
foretaget nya aktier. Mottagna betal-
ningar, efter avdrag for eventuella direkt
hanforbara transaktionskostnader,
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och
ovrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa
tilldelningen av akticoptioner betraktas
som en integrerad del av tilldelningen,
och kostnaden behandlas som en kon-
tantreglerad aktierelaterad ersittning.

VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella
nedskrivningar, fér kundfordringar och
leverantorsskulder forutsétts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa
poster ar kortfristiga till sin natur.
Verkligt varde pa finansiella skulder be-
raknas, for upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknads-
ranta som ar tillganglig for liknande
finansiella instrument.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin ars-
redovisning enligt AR och Radet for
Finansiell Rapportering. Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebér att
moderbolageti arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkdanda IFRS och
uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Uldelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten
att erhalla betalning bedoms som séker.

Finansiella instrument

I'moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgAngar

Materiella anlaggningstillgangar i mo-
derbolaget redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma satt som for koncer-
nen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.



LEASADE TILLGANGAR
I'moderbolaget redovisas samtliga lea-
singavtal enligt reglerna for operationell
leasing,

3. SEGMENTSREDOVISNING
Foretagsledningen har faststallt rorelse-
segmenten baserat pa den information
som behandlas av den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren, dvs koncernled-
ningen. Verksamheten bedoms fran ett
geografiskt perspektiv med en indelning
baserat pa var verksamheten finns, dvs
Sverige, Oresund och Finland. De bada
segmenten Sverige och Oresund samre-
dovisas da de har likartade ekonomiska
egenskaper samt tjansternas karaktar

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

och aven kundkategorierna sammanfal-
ler. Vad galler den ryska verksamheten
kan denna anses utgora en integrerad
del av den svenska och ingar darfor i
segmentet Sverige. De rorelsesegment
for vilka information skall lamnas,
erhéller sina intdkter framst fran
forsaljning av konsulttjanster. Rorelse-
segmentens resultat beddms pa rorelse-
resultatniva dar moderbolagskostnader,
1den utstrackning de gar att fordela,

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moder-
bolag till dotterforetag redovisas som en
6kning av andelar 1 dotterforetag:

belastar respektive rérelsesegments
resultat. Finansiella intékter och kost-
nader fordelas inte ut pa segmenten.
Forsaljning mellan rérelsesegmenten
sker till marknadsmaéssiga villkor. Den
hégste verkstallande beslutsfattaren
foljer inte upp finansiella poster eller
skattekostnad per segment utan bara pa
hela koncernen.

Finland Sverige & Oresund Kc-gemen Elim. Totalt
(kkr) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Intdkter fran externa kunder 226.808 217.540 1.152.033  1.087.576 0 0 1.378.841 1.305.116
Intikter fran
andra segment 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intikter 226.808 217.540 1.152.033 1.087.576 0 0 1.378.841 1.305.116
Rorelseresultat 29.757 30911 131.133 120.329 —13.484 —12.338 147.406 138.902
Rérelsemarginal 13,1% 14,2% 11,4% 11,1% 10,7% 10,6%
Avskrivningar 1.766 2.935 8.522 8.000 = = 10.288 10.935
Inkép av anlaggningstill-
gangar 537 984 2.838 2.239 11.589 13.504 14.964 16.727
Totalt rorelseresultat enligt tabell ovan 6verensstimmer med koncernens rorelseresultat.
Avstamning mot resultat fore skatt ser ut enligt nedan
Rorelseresultat 147.406 138.902
Finansiella poster 454 443
Resultat [6re skatt 147.860 139.345
Tillgangar 335.148 309.126 634.600 570.855 19.315 79.411 989.063 959.392
Varav innehav i
intresseforetag 12.066 11.331
Resultatandel i
intresseforetag 0 0 = = = = 0 0
Of6rdelade tillgdngar om 19.315 (79.411) kkr bestar av tillgangar, inkluderande likvida medel, i moderbolaget.
4. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsittning (kkr) 2014 2013 2014 2013
Konsulttjanster 1.339.575 1.283.356 0 0
Vidarefakturerade utlagg 37.991 9.717 13.424 880
Ovrigt 1.275 12.043 23.003 27.466
Summa 1.378.841 1.305.116 36.427 28.346

Av nettoomsattningen star kunder i Sverige for 1.136.096 (1.069.108) kkr, kunderi Finland f6r 217.825 (213.330) kkr samt

dvriga linder 24.920 (22.678) kkr.

Under 2014 finns en kund med en omsattningsandel 6ver 10%. Denna kund stod for 14% av nettoomsattningen. Kunden finns

inom segmentet Sverige & Oresund.



5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2014 2013
Medelantalet anstillda har varit: Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main
MODERBOLAGET
Stockholms kommun 6 2 4 8 3 5
DOTTERFORETAGEN
Sverige 980 224 756 952 215 737
Danmark 6 2 4 1 0 1
Finland 213 46 167 211 45 166
Ryssland 32 7 25 30 5 25
Totalt i koncernen 1.237 281 956 1.202 268 934
2014 2013
Totalt Totalt
antal pa Andel Andel antal pa Andel Andel
Koncernen (inkl dotterbolag) balansdagen mén kvinnor balansdagen min kvinnor
Styrelseledaméter 13 77% 23% 14 79% 21%
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 11 91% 9% 12 92% 8%
2014 2013
Totalt Totalt
antal pa Andel Andel antal pa Andel Andel
Moderbolaget balansdagen mén kvinnor balansdagen man kvinnor
Styrelseledaméter 8 62% 38% 8 62% 38%
Verkstallande direkt6r och andra
ledande befattningshavare 4 100% 0% 5 100% 0%
2014 2013
Léner och andra ersittningar (kkr) Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Styrelse och verkstéllande direktor 19.592 7.851 19.306 7.146
Ovriga anstillda 639.238 4.778 604.633 5.501
Bonusavsittning (optionsprogram) 938 938 191 191
Teckningsoptioner (matchningsoptioner) 47 47 - -
Totala léner och ersittningar 659.815 13.614 624.130 12.838
Sociala avgifter enligt lag och avtal 191.063 4.537 181.827 4.556
Reservering sociala avgifter bonusavsattning
och matchningsoptioner 295 295 60 60
Pensionskostnader
Styrelse och verkstéllande direktor 3.299 444 3.386 446
Ovriga anstillda 88.827 1.186 83.532 1.047
Totala l6ner och ersittningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 943.999 20.076 899.935 18.947

Det har under 2014 utgatt I6ner,
ersattningar, pensionskostnader och
sociala avgifter avseende koncernbo-

1 Finland med 145.692 (136.022) kkr

samtiRyssland med 9.824 (9.151). Den

rorliga delen av 16n och erséttningar

moderbolaget. For vidare upplysningar
avseende formaner till ledande befatt-
ningshavare se not 29.

lag i Sverige med 782.149 (745.253)
kkr, Danmark med 5.634 (2.508) kkr,

till styrelse och VD ar 5.168 (4.375)
kkrikoncernen och 3.381 (3.000) 1

6. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2014 2013
(kkr) Koncernen Moderbolaget Koncernen ~ Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1.040 213 916 210
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 293 184 238 212
Skatteradgivning 183 132 137 128
Ovriga tjénster 11 0 0 0
Summa 1.528 529 1.291 550



7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2014 2013
Rinteintikter 708 1.684
Utdelning 0 10
Valutakursforandringar 422 2.274
Finansiella intikter 1.130 3.968
Koncernen 2014 2013
Rintekostnader -598 -803
Valutakursférandringar -78 -2.722
Finansiella kostnader -676 -3.525
Finansnetto 454 443
Moderbolaget 2014 2013
RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

Nedskrivning av aktier i dotterforetag -8.400 -9.000
Utdelning pa aktier i dotterforetag 32.311 52.273
Erhallna koncernbidrag 84.000 95.500
Summa 107.911 138.773
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Valutakursforandring 635 1.431
Rinteintakter fran annat koncernforetag 39 179
Rénteintakter, 6vriga 428 763
Summa 1.102 2.375
OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Valutakursforandring -1.570 -2.710
Rintekostnader till annat koncernforetag -451 -298
Rintekostnader, 6vriga 0 -3
Summa -2.021 -3.011
8. VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen (kkr) 2014 2013
Nettoomsattning 388 412
Uppdragsspecifika externa kostnader -381 -415
Summa 7 -3
9. SKATTER

Koncernen (kkr) 2014 2013
AKTUELL SKATT

Periodens skattekostnad 33.161 41.282
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 51 0
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD/SKATTEINTAKT

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -345 —8.564
Underskottsavdrag = =435
Total redovisad skattekostnad i koncernen 32.867 32.283
Moderbolaget (kkr) 2014 2013
AKTUELL SKATT

Periodens skattekostnad 15.651 24.107
Uppskjuten skatt limnade koncernbidrag -1.826 -2.061
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 13.825 22.046



Not 9 fortsattning

Avstimning av effektiv skatt

Koncernen 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt (kkr) 147.860 139,345
Inkomstskattesats Sverige 22,0% 22,0 %
Effekt av utlindsk inkomstskatt - 0,4% 0,9%
Ej avdragsgilla kostnader 0,9% 0,7%
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0%
Ovrigt - 0,3% = 0,4%
Genomsnittlig skattesats 22,2% 32.867 23,2% 32.283
Avstimning av effektiv skatt
Moderbolaget 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt (kkr) 95.088 152.255
Inkomstskattesats Sverige 22,0% 22,0%
Ej avdragsgilla kostnader/ ¢j skattepliktiga intakter -5,5% —6,2%
Ovrigt -2,0% -1,3%
Genomsnittlig skattesats 14,5% 13.825 14,5% 22.046
Den skatt som ar hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat uppgar till foljande belopp:
2014 2013
Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt Fore skatt Skatteeflekt Efter skatt
Valutakursdifferenser 15.890 - 15.890 10.229 - 10.229
10. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER
2014 2013
Koncernen =~ Moderbolaget Koncernen ~ Moderbolaget
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Underskottsavdrag 2.383 0 2.310 0
Anlaggningstillgangar 305 277 229 196
Summa 2.688 277 2.539 196
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Obeskattade reserver 0 0 8 0
Immateriella anlaggningstillgangar 140 0 328 0
Summa 140 0 336 0
Forfallotidpunkter for redovisade 2014 2013
uppskjutna skattefordringar (kkr) Koncernen ~ Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar med forfallotidpunkt 2.688 277 2.539 196
langre an 1 ar
Forfallotidpunkter for redovisade 2014 2013
uppskjutna skatteskulder (kkr) Koncernen ~ Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning inom ett ar 140 = 198 =
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning efter ett ar = = 138 =

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Redovisade virden (kkr) Koncernen  Moderbolaget Koncernen ~ Moderbolaget
Per 1 januari 2013 1.975 115 8.900 —
Avrets forandring 564 81 -8.564 —
Per 31 december 2013 2.539 196 336 —
Per 1 januari 2014 2.539 196 336 =
Arets forandring 149 81 -196 —
Per 31 december 2014 2.688 277 140 —

Foérandringen i uppskjutna skattefordringar ar hanforligt till utnyttjande av underskottsavdrag. Férandringen i uppskjutna skatteskulder beror pa avskrivningar

av forvarvade kundrelationer samt aterforing av periodiseringsfond.



11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Forbattrings- Forbattringskostnader
kostnader pa Leasade pa
(kkr) annans fastighet Inventarier inventarier ~ Summa Inventarier annans fastighet
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 1 januari 2013 9.629 22.585 5,397 67.611 771 2.461
Investeringar 1.218 2.005 13.504 16.727 343 0
Forvarvade tillgangar 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 79 166 0 245 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 830 -9207 —-12.15%8 -13.190 0 0
Utgaende balans 31 december 2013 10.096 24.549 36.748 71.393 1.114 2.461
Ingdende balans 1 januari 2014 10.096 24.549 36.748 71.393 1.114 2.461
Investeringar 1.710 1.666 11.588 14.964 0 0
Forvarvade tillgangar 0 461 0 461 0 0
Valutakursdifferenser 149 296 0 445 0 0
Avyttringar och utrangeringar -939 —-1.044 -10.274 -11.557 0 0
Utgaende balans 31 december 2014 11.716 25.928 38.062 75.706 1.114 2.461
Koncernen Moderbolaget
Forbattrings- Forbittringskostnader
kostnader pa Leasade pa
(kkr) annans fastighet Inventarier inventarier  Summa Inventarier annans fastighet
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2013 —4.835 -16.734 -9.170 -30.739 —495 - 697
Arets avskrivningar -1.523 -2.037 -5.318 -8.878 -116 - 492
Avyttringar 830 207 4.121 5.158 0 -
Valutakursdifferenser -59 -112 0 -171 0 =
Utgaende balans 31 december 2013 -5.587 - 18.676 -10.367 —34.630 -611 - 1.189
Ingéende balans 1 januari 2014 -5.587 -18.676 -10.367 —34.630 -611 -1.189
Arets avskrivningar - 1.654 -1.771 -5.789 -9.214 -125 -492
Avyttringar 70 608 3.919 4.597 0 0
Valutakursdifferenser -127 -258 0 - 385 0 0
Utgaende balans 31 december 2014 -7.298 -20.097 -12.237 —39.632 - 736 - 1.681
Koncernen Moderbolaget
Forbattringskost- Forbattringskostnader
nader pa annans Leasade pa
(kkr) fastighet Inventarier inventarier  Summa Inventarier annans fastighet
REDOVISADE VARDEN
Per 1 januari 2013 4.794 5.851 26.227 36.872 276 1.764
Per 31 december 2013 4.509 5.873 26.381 36.763 503 1.272
Per 1 januari 2014 4.509 5.873 26.381 36.763 503 1.272
Per 31 december 2014 4.418 5.831 25.825 36.073 378 779

LEASADE INVENTARIER

Koncernen leasar tjanstebilar med finansiella leasingavtal. Leasingavtalen ar ingangna pa marknadsmassiga villkor. De leasade
tillgdngarna ar sakerhet for leasingskulderna (se not 27). Erlagda leasingavgifter har uppgatt till 6.340 (6.040) kkr.

12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade

Koncernen (kkr) Goodwill kundrelationer Summa
ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingéende balans 1 januari 2013 321.168 30.215 351.383
Valutakursdifferenser 7.776 0 7.776
Utgaende balans 31 december 2013 328.944 30.215 359.159
Ingéende balans 1 januari 2014 328.944 30.215 359.159
Valutakursdifferenser 14.267 0 14.267
Utgaende balans 31 december 2014 343.211 30.215 373.426



Not 12 fortséttning

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans 1 januari 2013 0 —26.550 = 26.550
Arets avskrivningar 0 -2.057 -2.057
Valutakursdifferenser 0 53 53
Utgaende balans 31 december 2013 0 —28.554 —28.554
Ingaende balans 1 januari 2014 0 —928.554 —28.554
Avrets avskrivningar 0 - 906 =906
Valutakursdifferenser 0 65 65
Utgaende balans 31 december 2014 0 —29.395 —-29.395
Forvarvade
Koncernen (kkr) Goodwill kundrelationer Summa
REDOVISADE VARDEN
Per 1 januari 2013 321.168 3.665 324.833
Per 31 december 2013 328.944 1.661 330.605
Per 1 januari 2014 328.944 1.661 330.605
Per 31 december 2014 343.211 820 344.031
Forvarvade kundrelationer skrivs av linjart under dess berdknade nyttjandeperiod.
Denna uppskattas till 5 ar, vilket motsvarar en avskrivningstakt om 20 % per ar.
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Foljande kassagenererande enheter star for den betydande delen av koncernens
totala redovisade goodwillvarden:
(kkr) 2014 2013
HiQ Finland - konsultverksamhet i Finland 188.088 176.566
HiQ Oresund — konsultverksamhet i Oresund 48.481 45.451
HiQ Goéteborg — konsultverksamhet i G6teborg 25.537 25.537
HiQ Stockholm — konsultverksamhet i Stockholm 61.166 61.452
HiQ Ace — konsultverksamhet i Link6ping 19.938 19.938
Summa 343.211 328.944

ATERVINNINGSVARDET FOR DE
KASSAGENERERANDE ENHETERNA
BASERAS PA FOLJANDE VIKTIGA
ANTAGANDEN:
Nedskrivningsprévningarna

har baserats pa berakningar av
nyttjandevarde. Dessa virden

bygger pa kassaflodesprognoser, vari
prognoserna for det forsta aret baseras
pa fastslagen budget, de kommande
fyra aren pa ledningens bedémning
av utvecklingen under denna period.
De kassafloden som prognostiseras
efter de forsta fem aren gor detta pa
basis av en arlig tillvaxttakt om 1%
(2% for 2013). En niva som bedoms
ligga i niva med den langsiktiga
inflationsnivan. De kassafléden som
prognostiseras nuvardesberaknas med
en diskonteringsranta pa 8,2%, (fore
skatt), (10,3% for 2013).

VIKTIGA ANTAGANDEN OCH
VARIABLER SOM HAR STOR
PAVERKAN PA DET BERAKNADE
ATERVINNINGSVARDET AR:

De antaganden som Bolaget gjort
avseende omsattningstillvaxt och rérel-
semarginal ligger i linje med historiskt
utfall och ar dven 1linje med externa
informationskallor i form av analyser
publicerade avseende HiQ) och bran-
schen som HiQ) verkar pa. De innebér
inga vasentliga 6kningar fran historiskt
uppnadda nivaer.

Omsittningstillvixt: Omsattningen
for ett konsultforetag ar beroende av

antaganden rérande prisniva, debite-
ringsgrad samt antal anstéllda.

Rorelsemarginal: For ett konsultforetag
ar behovet av investeringar begransat
samtidigt som rorelsekapitalbindning-

en ar relativt sett begransad. Darav
foljer att rorelsemarginalen, relativt
sett, har stor paverkan pa de framtida
prognostiserade kassaflédena. Utéver
omsattningens storlek dr personalkost-
nadsutvecklingen en av de viktigaste
parametrarna for bedémningen av den
framtida rérelsemarginalen.

Diskonteringsranta: Vid berdkningen
av nyttjandevardet har HiQ utgatt fran
att verksamheten finansieras uteslu-
tande med eget kapital, ett antagande
som anses som rimligt mot bakgrund
av verksamhetens karaktdr. Rantan
har dérefter estimerats utifran en
bedomning av marknadsniva. Nivan
pa diskonteringsranta har dven stimts
avmed de nivaer som aktiemarknaden

staller pa ett bolag som HiQ).



Léangsiktig tillvaxttakt: Vid berakningen
av nyttjandevardet har en tillvaxttakt
pa 1% anvénts for att extrapolera kas-
safléden bortom den explicita prognos-
perioden.

En kénslighetsanalys visar att inget
nedskrivningsbehov i nagot av de
kassagenererande enheterna foreligger

for det fall att féljande antaganden har
antagits:
*  Omsattningstillvaxt: 0% (fran
forsta prognosaret och framat)
¢ Rorelsemarginal: 15% (ilinje
med koncernens langsiktiga
finansiella mal)
* Diskonteringsranta: 8,2% fore
skatt

13. INVESTERINGAR I INTRESSEFORETAG

Bolagets bedomningar ar att rimliga
mojliga forandringar i arlig tillvaxttake,
rorelsemarginal, diskonteringsranta
samt 6vriga gjorda antaganden inte
skulle ha en sa stor effekt att de var och
en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett virde understigande det
redovisade vardet.

Koncernen (kkr) 2014 2013
Redovisat viarde vid arets ingang 11.331 10.925
Andeli intresseforetags resultat 0 0
Omrékningsdifferens 735 406
Redovisat virde vid arets utgang 12.066 11.331

Investeringar i intresseforetag avser
HiQ Finlands lokaler 1 Esbo, Finland.
Dessalokaler dgs av ett fastighets-
bolag som dgs av de foretag som ar
hyresgister i lokalerna. Agarandelen
1fastighetsbolaget motsvarar den
andel av ytan HiQ) Finland har av den

totala fastigheten. Fastighetsbolaget
ar ej vinstgenererande utan drivs
med ett nollresultat och har som enda
uppgift att tillse att dess agare far sa
kostnadseffektiva lokaler som mojligt.
Fastighetsbolagets firma ar Westends
Affarscentrum OY och koncernens

agarandel uppgar vid 2014 ars ut-
gang till 29,9 %. Nedan specificeras
koncernmadssiga viarden avseende dagd
andel av intakter, resultat, tillgangar
och skulder.

(kkr) Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agarandel
2014

Westend Affarscentrum OY 570 0 12.260 194 12.066 29,9 %
2013

Westend Affarscentrum OY 536 0 11.480 149 11.331 29,9 %
14. FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2014 2013
Fordringar pa dotterbolag 40.208 13.388
15. FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen (kkr) 2014 2013
Finansiella instrument som kan siljas — aktier 28 26
Ovriga fordringar 284 284
Summa 312 310
Inga av fordringarna ovan ar forfallna.

16. OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen (kkr) 2014 2013
Pagaende arbete 933 0
Ovriga fordringar 2.776 4.673
Summa 3.709 4.673
Bokfort varde bedoms 6verensstamma med verkligt varde. Inga av fordringarna ovan ar forfallna.

Moderbolaget (kkr) 2014 2013
Ovriga fordringar 856 1.652



17. KUNDFORDRINGAR

Koncernen (kkr) 2014 2013
Kundfordringar 285.076 256.653
Reserv osakra kundfordringar avseende forfallna kundfordringar -3.591 -3.591
Bokfort virde kundfordringar 281.485 253.062
Bokfort varde pa kundfordringarna bedéms 6verensstimma med verkligt virde.

Av de bokforda kundfordringarna ser aldersférdelningen ut enligt nedan:

Koncernen 2014 2013
Ej forfallet belopp 265.703 241.702
Forfallet med upp till 3 manader 15.100 11.200
Forfallet mellan 3 och 6 manader 621 157
Forfallet med mer an 6 manader 61 3
Summa 281.485 253.062

Av beloppen i tabellen ovan framgar belopp som ar forfallet men inte nedskrivet. Koncernens kunder ar i huvudsak vérldsledande internationella kunder med

god kreditvardighet. Koncernen har historiskt sett haft mycket begriansade kundforluster.

Det bokforda virdet av kundfordringar fordelar sig pa foljande valutor: 2014 2013
Svenska kronor 243.982 216.130
Euro 37.225 36.749
Danska kronor 160 0
Dollar 118 0
Ovrig valuta 0 183
Summa 281.485 253.062
Under aret har foljande férandringar i reserv for osakra kundfordringar genomforts: 2014 2013
Ingéaende balans 3.591 3.747
Avsattningar 0 0
Aterforda avsittningar 0 -156
Konstaterade kundforluster 0 0
Utgaende balans 3.591 3.591
Avsittningar och nedskrivningar avseende kundfordringar redovisas under rubriken ”Ovriga externa kostnader” i Koncernens resultatrikning,
18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2014 2013 2014 2013
Upparbetade arvoden, 16pande rdkning 88.520 81.308 0 0
Ovriga periodiseringsposter 19.763 13.677 3.874 4.024
Summa 108.283 94.985 3.874 4.024
Bokfort virde bedoms éverensstimma med verkligt virde.
19. LIKVIDA MEDEL
Koncernen (kkr) 2014 2013
Kassa och bank 180.050 207.349
Summa 180.050 207.349



20. AKTIEKAPITAL
Antal aktier

Per 1 januari 2013 52.751.523
Aktiesplit 2:1 (dar varje aktie delades upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie) 52.751.523
Inlésen av inlosenaktier —-52.751.523
Per 31 december 2013 52.751.523
Per 1 januari 2014 52.751.523
Aktesplit 2:1 (dar varje aktie delades upp i en ordinarie aktie och en inlésenaktie) 52.751.523
Inl6sen av inlésenaktier —52.751.523
Nyemission av aktier — I6sen av teckningsoptioner 387.500
Per 31 december 2014 53.139.023

Totalt antal stamaktier vid 2014 ars utgang ar 53.139.023 (52.751.523) aktier med ett kvotvirde pa 0,10 kr per aktie. Alla emit-
terade aktier ar fullt betalda.

UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER
Vid rakenskapsarets utgang fanns foljande utestaende teckningsoptioner dar varje utestaende teckningsoption berattigar till
teckning av en aktie i bolaget:

Utestaende antal

Emissionstidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris 2014-12-31 2013-12-31
Maj 2011 Maj 2014 44,90 kr/st = 321.500
November 2011 November 2014 31,80 kr/st = 414.000
Maj 2012 Maj 2015 38,00 kr/st 567.615 567.615
November 2012 November 2015 34,30 kr/st 326.480 326.480
Maj 2013 Maj 2016 38,60 kr/st 229.000 229.000
November 2013 November 2016 41,50 kr/st 304.200 304.200
Maj 2014 Maj 2017 39,20 kr/st 395.000 =
November 2014 November 2017 38,20 kr/st 178.688 =
Summa 2.000.983 2.162.795

Genomsnittligt 16senpris for utestaende
teckningsoptioner uppgar till 38,25 kr
vid 2014 &rs utgang samt 37,84 kr vid
2014 ars ingang. Under 2013 utnyttja-
des inga optioner for teckning av aktier.
Genomsnittligt 16senpris f6r optioner
utfardade under 2014 uppgar till 38,89
(40,25) kr. Forsédljningen av teck-

ningsoptioner har skett till anstallda
inom HiQ-koncernen. Forsaljningen
av optioner har skett till verkligt varde
(utover for de matchningsoptioner
som beskrivs nedan), faststilld av
externt varderingsinstitut med hjalp
av Black-Scholes varderingsmodell.
Erhallen likvid vid f6rsaljning av teck-

ningsoptioner till personalen uppgar
all 1,1 (1,0) Mk, vilket har redovisats
direkt mot eget kapital.

Vid varderingen av optioner har foljan-
de antaganden anvants:

Aktiekurs" Losenpris? Rénta Volatilitet Lopud
Maj 2011 41,18 44,90 2,62 % 24-% 3ar
November 2011 28,80 31,80 1,13 % 28 % 3ar
Maj 2012 33,60 38,00 1,05 % 26 % 3ar
November 2012 30,80 34,30 0,78 % 26 % 3ar
Maj 2013 35,15 38,60 0,91 % 26 % 3ar
November 2013 37,38 41,50 1,11 % 25 % 3ar
Maj 2014 40,05 39,20 0,81 % 22 % 3ar
November 2014 39,08 38,20 0,12 % 24 % 3ar

1) F6r maj 201 1-serien faststalldes till medelvardet av de senaste betalkurserna 9 — 12 maj 2011. Fér november 201 1-serien anvandes medelvardet av de senaste
betalkurserna 31 oktober — 3 november 2011. For maj 2012-serien anvandes medelvardet av de senaste betalkurserna 8 - 11 maj 2012. For november 2012-se-
rien anvandes medelvardet av de senaste betalkurserna 31 oktober — 5 november 2012. F6r maj 2013-serien anvandes medelvardet av de senaste betalkurserna
2 - 7 maj 2013. For november 2013-serien anvindes medelvirdet av de senaste betalkurserna 31 oktober — 5 november 2013. Aktickursen faststalldes for maj
2014-serien till medelvirdet av de senaste betalkurserna for perioden 5 — 8 maj 2014. For november 2014-serien anvandes medelvirdet av de senaste betalkur-
serna 30 oktober — 4 november 2014.

2) Losenpriset for maj-serien 2011 faststélldes till 110 % av den genomsnittliga senaste betalkursen for perioden 29 april — 12 maj 2011. For november-serien
2011 anvindes 110 % av den genomsnittliga betalkursen for perioden 21 oktober — 3 november 2011. Losenpriset for maj-serien 2012 faststalldes till 110% av
den genomsnittliga betalkursen for perioden 27 april - 11 maj 2012. Losenpriset for november-serien 2012 faststélldes till 110% av den genomsnittliga betalkur-
sen for perioden 23 oktober - 5 november 2012. Losenpriset for maj-serien 2013 faststélldes till 110% av den genomsnittliga betalkursen for perioden 23 april - 7
maj 2013. Losenpriset for november-serien 2013 faststalldes till 110% av den genomsnittliga betalkursen for perioden 23 oktober - 5 november 2013. Losenpri-
set faststélldes for maj-serien 2014 till 100 % av den genomsnittliga senaste betalkursen for perioden 24 april = 8 maj 2014. For novemberserien anvandes 100 %
av den genomsnittliga betalkursen for perioden 22 oktober — 4 november 2014.

Kostnader forknippade med teckningsoptionsprogrammen uppgar till 0,1 (0,1) Mkr, varav 0,0 (0,0) Mkr har kostnadsforts via resultatrdkningen och 0,1 (0,1)
Mkr mot eget kapital.



MATCHNINGSOPTIONER

Inom ramen f6r det deldgarprogram
som bolagsstimma 2014 fattade beslut
om, har totalt 102.800 sa kallade
matchningsoptioner emitterats. Dessa
arinkluderade i antalet tecknings-
optioner i avsnittet ovan. Dessa

matchningsoptioner utgors av teck-

ningsoptioner som vederlagsfritt erhalls

av nyckelmedarbetare som deltagit 1
delagarprogrammet. For att erhalla
ratt till dessa matchningsoptioner

skall nyckelmedarbetare fortfarande

vara anstallda nar teckningsperioden

for optionen inleds, dvs efter ca 3 ars

l6ptid. Koncernen har inte nagon legal

eller informell forpliktelse att aterkopa
eller reglera optionerna kontant.

Forandringar 1 antalet utestaende matchningsoptioner och deras vagda genomsnittliga 16senpris ar som foljer:

Genomsnittligt 16senpris Optioner
Per den 1 januari 2014 = 0
Tilldelade 39,04 102.800
Forverkade - -
Utnyttjade o -
Forfallna - -
Per den sista december 2014 39,04 102.800
Inga av de utestaende matchningsoptionerna ar méjliga att utnyttja fore 2017.
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Losenpris Antal
Maj 2014 Maj 2017 39,20 86.500
November 2014 November 2017 38,20 16.300
21. RESERVER
Koncernen (kkr) Reserver Omrakningsreserv Summa
Ingéende balans 1 januari 2013 46 -23.375 = 23.329)
Valutakursdifferenser:
—koncernen = 10.229 10.229
Utgaende balans 31 december 2013 46 - 13.146 -13.100
Ingaende balans 1 januari 2014 46 - 13.146 —-13.100
Valutakursdifferenser:
—koncernen — 15.890 15.890
Utgaende balans 31 december 2014 46 2.744 2.790
22. RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING:
Resultat per aktie berdknas som arets vinst hanforlig till moderforetagets aktieagare
dividerat med det genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret.
Koncernen (kkr) 2014 2013
Resultat hianforlig till moderforetagets akticagare 114.993 107.062
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 52.784 52.752
Resultat per aktie fore utspidning (kr/aktie) 2,18 2,03

RESULTAT PER AKTIE

EFTER UTSPADNING:

Resultat per aktie efter utspadning
berdknas som arets vinst hanforlig till
moderforetagets aktiedgare dividerat
med det genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier under aret med beaktande

av den potentiella utspadningseffekt
som utestaende teckningsoptioner

kan ge upphov till. Den potentiella
utspadningseffekten berdknas genom
en utrdkning av skillnaden mellan ute-
staende antal optioner och av det antal
aktier som kunde ha képts till verkligt

varde (berdknat som arets genomsnitt-
liga marknadskurs for moderforetagets
aktier), for ett belopp motsvarande det
monetdra vardet for I6senpriset for de
teckningsoptioner som &r utestaende.



Not 22 fortsattning

Koncernen (kkr) 2014 2013
Resultat hanforlig till moderforetagets aktiedgare 114.993 107.062
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 52.784 52.752
Justering for utestaende teckningsoptioner 106 90
Justerat antal utestaende aktier 52.890 52.842
Resultat per aktie efter utspadning (kr/aktie) 2,17 2,03

23. UTDELNING PER AKTIE
Utbetald utdelning under 2014 och
2013 uppgar till 0 kkr (0,00 kr per aktie)
respektive 0 kkr (0,00 kr per aktie).
Under varen 2014 genomférde HiQ)
en aktiesplit 2:1 (varje ordinarie aktie
delades upp 1 en ordinarie aktie samt
en inl6senaktie) kombinerat med ett
obligatoriskt inlésenforfarande dar
52.751.523 stinlosenaktier lostes in for
2,60 kr per aktie. Darigenom skiftades

24. RANTEBARANDE SKULDER

137.154 kkr ut till HiQs aktiedgare.
Under varen 2013 genomférde HiQ
en aktiesplit 2:1 (varje ordinarie aktie
delades upp 1 en ordinarie aktie samt
en inldsenaktie) kombinerat med ett
obligatoriskt inlgsenforfarande dar
52.751.523 stinlosenaktier 16stes in for
2,40 kr per aktie. Darigenom skiftades
126.604 kkr ut till HiQs aktieagare.
For 2015 foreslar styrelsen att ingen

utdelning lamnas men att en aktiesplit
2:1 (varje ordinarie aktie delas upp i

en ordinarie aktie samt en inl6senak-
tie) kombinerat med ett obligatoriskt
inlosenforfarande dar varje inlgsenak-
tie 16ses in for 2,60 kr per aktie, totalt
138.161 kkr. Arsstimma den 24 mars
2015 skall fatta beslut om detta. Denna
finansiella rapport reflekterar inte
denna foreslagna utskiftning.

Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2014 2013 2014 2013
LANGFRISTIGA
Leasing (not 27) 20.036 21.035 0 0
Banklan 1.910 2.461 0 0
Summa 21.946 23.496 0 0
KORTFRISTIGA
Leasing 5.789 5.346 0 0
Summa 5.789 5.346 0 0
Bokfort virde bedoms 6verensstamma med verkligt varde. I moderbolaget (och koncernen)
finns en outnyttjad checkrakningskredit om 50.000 (50.000) kkr.
25. OVRIGA SKULDER
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder (kkr) 2014 2013
Sociala avgifter och kallskatter 32.148 26.808
Mervirdesskatt 34.041 34.147
Andra skulder 16.178 10.471
Summa 82.367 71.426
Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder (kkr) 2014 2013
Sociala avgifter och kallskatter 953 1.505
Andra skulder 106 1
Summa 1.059 1.506
26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2014 2013 2014 2013
Semesterloner, inklusive sociala avgifter 82.390 76.180 894 1.937
Upplupen léneskatt 16.903 16.258 599 362
Upplupna l6ner, inklusive sociala avgifter 9.155 15.208 5.500 4.666
Ovriga periodiseringsposter 23.081 15.406 2.453 2.412
Summa 131.529 123.052 9.242 9.377



27. LEASING

Koncernen Moderbolaget
Operationell leasing (kkr) 2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom 1 ar 18.514 18.419 9.242 9.378
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 26.389 35.721 15.747 24.905
Forfaller till betalning senare an 5 ar 0 0 0 0

Koncernens operationella leasingavtal
utgors framst av hyra av verksamhets-
lokaler. De verksamhetslokaler som
koncernen innehar hyrs pa marknads-
massiga villkor dar hyresnivan helt

eller delvis ar kopplad till kostnads-
indexutvecklingen. Hyreskontrakten
loper pa 3—10 ar. Moderbolagets
operationella leasing utgors framst
av hyra av verksamhetslokaler och

billeasing. De verksamhetslokaler som
bolaget innehar hyrs pa marknadsmas-
siga villkor helt eller delvis kopplade till
kostnadsindexutveckling;

Finansiell leasing (kkr) - Koncernen 2014 2013
Forfaller till betalning inom 1 ar 5.789 5.346
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 5 ar 20.036 21.035

Koncernens finansiella leasing utgors
av tjanstebilar. Leasingavtalen l6per
pa 3 armed ett restvarde pa 50 % efter
tre ar. Objekten skrivs darfor av med
en avskrivningstakt pa 17 % per ar. Le-

asingavtalen kan sdgas upp utan extra
avgifter och bilen l6ses da till restvardet.
Leasingavtalen faststalls enligt mark-
nadsmassiga villkor. Leasingskulden ar
effektivt sakerstélld eftersom réttigheten

till den leasade tillgangen atergar till
leasegivaren 1 handelse av utebliven
betalning;

28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER /ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

HiQ International AB har ingatt an-
svarsforbindelse avseende fullgérande
av dotterforetags leasingkontrakt. Dessa
borgensforbindelser uppgar till ett
belopp om 24.345 (25.578) kkr. I 6vrigt
finns inga stéllda sakerheter (inga) samt
ansvarsforbindelser om SEK 0 (0) kkr.

Under december 2012 riktade kon-
kursforvaltaren for Saab Automobile

AB atervinningskrav mot HiQ) pa ett
belopp pa 4,3 Mkr (inklusive moms)
for av HiQ) utforda tjanster. Under
2013 justerade konkursforvaltaren

sitt atervinningskrav till ett belopp pa
5,5 Mkr (inklusive moms). Under 2014
har konkursforvaltaren justerat ater-
vinningskravet till 5,6 Mkr. Da HiQQ
bedomer detta krav som ogrundat har
ingen reservation for detta belopp skett

29. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

1rakenskaperna. Enligt de uppgifter
HiQ for narvarande har férvantas
malet avgoras 1 Goteborgs Tingsratt
under hésten 2015.

I 6vrigt finns inga eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser eller andra atag-
anden identifierade som inte redovisas 1
de finansiella rapporterna.

Ersittningar och évriga Arvode/ Roérlig Ovriga Ovriga  Akticrelaterade

férmaner under aret (kkr) 2014 Grundlén  ersdttning formaner  Pensionskostnad arvoden program Summa
Styrelsens ordférande 500 - - - - - 500
Andra styrelseledaméter 1.370 - - - 209 - 1.579
VD 2.448 3.381 133 444 - 8 6.414
Andra ledande befattningshavare

(11 st) 14.030 1.787 1.255 2.903 - 11 19.986
Summa 18.348 5.168 1.388 3347 209 19 28.479
Ersittningar och évriga Arvode/ Rorlig Ovriga Ovriga  Aktierelaterade

formaner under aret (kkr) 2013 Grundlon  ersdttning formaner  Pensionskostnad arvoden program Summa
Styrelsens ordforande 500 - - - - - 500
Andra styrelseledaméter 1.370 - - - - - 1.370
VD 2.448 3.000 110 445 - - 6.003
Andra ledande befattningshavare

(11 st) 14.520 1.756 1.323 2.865 - - 20.465
Summa 18.838 4.756 1.434 3.310 0 0 28.338



Not 29 fortsittning

Lo6n och ersattning for verkstéallande
direktoren har under 2014 uppgatt

t1ll 5.970 (5.558) kkr, varav rorlig del

till 3.381 (3.000) kkr. Avgiftsbestamd
pensionspremie har utgatt med hogsta
skattemassigt avdragsgilla belopp, 444
(445) kkr. Sociala avgifter har erlagts
med 1.873 (1.746) kkr samt sarskild
loneskatt med 108 (108) kkr. Pensions-
aldern for verkstallande direktdren ar
65 ar. Under 2014 har verkstallande
direktoren forvirvat 15.000 optioner till
fullt verkligt varde, uppgaende till 41 kkr
och dértill dven erhallit ratten till 15.000
matchningsoptioner till ett varde om 41
kkr, villkorade av anstallning maj 2017.
Verkstallande direktorens anstallning
l6per med en 6msesidig uppsagningstid
pa sex méanader under vilken tid 16n och
ovriga formaner utgar pa oférandrad
niva. Vid uppsagning fran VDs sida
utgar 16n och 6vriga formaner under
fyra manader efter anstallningens upp-
hérande. Vid uppsédgning fran bolagets
sida erhaller VD ett avgangsvederlag
motsvarande 10 manadsloner. For det
fall bolaget forvarvas genom ett utkép
fran borsen, far en ny huvudagare, eller
vasentligen forandrar sin affdrsidé eller
inriktning pa verksamheten har VD

ratt att siga upp sig och fa ersattning
som om uppsagning skett fran bolagets
sida. Styrelsen som helhet, forutom VD,
fungerar som Ersattningskommitté och
handldgger fragor som rér VDs anstall-

nings- och pensionsvillkor. Ersittning
till styrelseledaméter har utgatt med
1.870 (1.870) kkr, varav styrelsens ord-
forande erhallit ett arvode om 500 (500)
kkr. Arsstimma i mars 2014 beslutade
om att arvodet for styrelsens ordférande
skall uppga till 500 kkr samt att styrelse-
ledaméter som ej dr anstallda i bolaget
(Ken Gerhardsen, Gunnel Duveblad,
Johanna Fagrell Kéhler, Raimo Lind,
Ulrika Hagdahl samt Erik Hallberg)
skall erhalla ett arvode om 215 kkr per
person. Dartill utgar ett arvode om 80
kkr till ordf6rande 1 revisionsutskottet.
Arsstimman beslutade att styrelsele-
damot har rétt att fakturera arvode via
bolag och att arvode i sa fall skall utga
med ett belopp som ar kostnadsneutralt
for bolaget. I tabellen ovan redovisas
de belopp som grundarvodet utgor. For
de styrelseledamoter som fakturerat sitt
arvode via bolag har arvodet 6kats med
de sociala avgifter som annars skulle
utgatt pa arvodet, for att det skall bli
kostnadsneutralt for HiQ, For styrelsens
ordférande har kompensation for socia-
la avgifter utgatt, da arvode fakturerats,
med 51 kkr. For 6vriga styrelseleda-
moter har sociala avgifter utgatt med
295 kkr och kompensation for sociala
avgifter, 1 fall arvode fakturerats, utgatt
med 135 kkr. Detta 1 enlighet med
arsstammans beslut. Under 2014 har
styrelseledamot Johanna Fagrell Kéhler,
via bolag, aven utfort konsultarbete for

HiQ) Stockholm AB och har darvidlag
erhallit 209 kkri arvode. Ovriga 11 (11)
ledande befattningshavare har under
2014 erhallit16n och ersattning upp-
gaende till totalt 15.828 (16.276) kkr,
varav rorlig del uppgar till 1.787 (1.756)
kkr. Den rorliga delen ar beroende av
maluppfyllelse avseende saval kvantita-
tiva som kvalitativa mal. Sociala avgifter
har uppgatt till 5.213 (5.387) kkr samt
sarskild l6neskatt med 704 (695) kkr.
Pensionspremier har utgatt med 2.903
(2.865) kkr. Under 2014 forvarvade 6v-
riga ledande befattningshavare 21.500
teckningsoptioner till ett verkligt varde
av 58 kkr och dartill erhallit rétten till
21.500 matchningsoptioner till ett varde
om 58 kkr, villkorade av anstallning 1
maj 2017. Under 2013 forvirvade 6v-
riga ledande befattningshavare 57.000
teckningsoptioner till ett verkligt varde
av 120 kkr. Ovriga ledande befattnings-
havare har en 6msesidig uppsagningstid
om 3—6 manader samt i de flesta fall ratt
till avgangsvederlag motsvarande 3—6
manader vid uppsagning fran bolagets
sida. Pensionsaldern for samtliga 6vriga
ledande befattningshavare ar 65 ar.
Fragor avseende l6ner och ersattningar
till 6vriga ledande befattningshavare
har beslutats av den verkstillande direk-
toren for HiQ) International, 1 vissa fall
efter samrad med styrelsens ordférande.
Ovanstaende information avser bade
moderbolaget och koncernen.

30. KONCERNFORETAG
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar 1 koncernforetag: Bokt
okfort
Namn Orgnr Site Land Aktier Kapitalandel virde (kkr)
HiQ Kobenhavn A/S 20851147 Kastrup Danmark 500 100% 3.495
HiQ Finland OY 0648086-9 Espoo Finland 600 100% 273.921
7Z.AO MobilEyes INN 7707281246 Moskva Ryssland 69.042 100% 2.545
HiQ Accelerated Concept
Evaluation AB 556640-3415 Linkoping Sverige 523.600 100% 26.849
HiQ Computer and Audio-
Technical Systems AB 556194-0403 Stockholm Sverige 10.000 100% 1.200
HiQ Goteborg AB 556244-6384 Géteborg Sverige 1.020 100% 44.798
HiQ Karlskrona AB 556534-5336 Karlskrona Sverige 1.000 100% 600
HiQ Link6ping AB 556738-3400 Linkoping Sverige 1.000 100% 1.100
HiQ MobilEyes AB 556563-2345 Stockholm Sverige 1.000 100% 9.767
HiQ Milardalen AB 556443-8736 Lidingo Sverige 1.000 100% 215
HiQ Skéane AB 556628-0136 Lund Sverige 1.000 100% 100
HiQ Stockholm AB 556506-5819 Stockholm Sverige 1.000 100% 41.532
406.122



Not 30 fortséttning

Moderbolaget (kkr) 2014 2013
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 543.845 534.845
Lamnat aktieagartillskott — -
Lamnade koncernbidrag 8.300 9.000
Vid arets slut 552.145 543.845
Not 30 fortséttning
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - 137.623 —128.623
Arets nedskrivningar - 8.400 —9.000
Vid arets slut - 146.023 - 137.623
Utgaende bokfort virde pa aktier i dotterbolag 406.122 406.222
Koncernens samtliga dotterbolag bedriver verksamhet inom I'T-och managementkonsulttjanster.
31. KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Koncernen Moderbolaget
Betalda rintor och erhallen utdelning 2014 2013 2014 2013
Erhéllen ranta 698 1.694 467 944
Erlagd ranta —598 —3803 =45l -301
Summa 100 891 16 643
Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2014 2013 2014 2013
Anteciperad utdelning fran dotterbolag — = - 16.000 —-26.000
Avskrivningar av tillgangar 10.289 10.935 617 608
Avsattningar 388 = = =
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — = 8.400 9.000
Summa 10.677 10.935 -6.983 -16.392
Koncernen Moderbolaget
Transaktioner som inte medfér betalning 2014 2013 2014 2013
Forvarv av tillgdng genom finansiell leasing 5.232 5.500 0 0
Likvida medel (kkr) 2014 2013 2014 2013
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 180.050 207.349 110.452 168.218
Summa likvida medel 180.050 207.349 110.452 168.218
Moderbolaget (och ddrmed Koncernen) har en outnyttjad checkriakningskredit om 50 Mkr.
32. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
NARSTAENDERELATIONER:
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterbolag (se not 30).
Inkop och forsiljning inom koncernen, moderbolaget (kkr) 2014 2013
Nettoomsattning till dotterbolag 36.255 27.932
Inkép fran dotterbolag 1.095 9.549
Ranteintakter fran dotterbolag 39 179
Rantekostnader till dotterbolag 451 298
Resultat fran andelar i dotterbolag, moderbolaget (kkr) 2014 2013
Utdelning pa aktier i dotterbolag 32.311 52.273
Erhallna koncernbidrag 84.000 95.500
Nedskrivning aktier i dotterbolag -8.400 —9.000
Summa 107.911 138.773



Not 32 fortsattning

TRANSAKTIONER MED
NYCKELPERSONER I LEDANDE
STALLNING

Erséttning till styrelseledamoter har
enligt beslut av bolagsstimman utgatt
med 1.870 (1.870) kkr. Darutdver

har 72 (62) kkr utbetalats som kost-
nadserséttning i samband med resor
till styrelsemoten. Under 2014 har
styrelseledamot Johanna Fagrell Kéh-
ler, via bolag, utfort konsultarbete for
HiQ Stockholm AB och har darvidlag
erhallit 209 kkr i arvode. Inga lan har
utgivits till styrelseledaméter eller
andra ledande befattningshavare. For
en narmare beskrivning av ledande
befattningshavares formaner hanvisas
till not 29.

TRANSAKTIONER MED
INTRESSEFORETAG

Till intressebolag har erlagts hyra om
502 (536) kkr.

33. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Under 2013 har moderbolaget aterfort
25.000 kkr fran periodiseringsfond till
beskattning.

34. VASENTLIGA
UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Koncernen gér
for redovisningsdndamal uppskattning-
ar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsanda-
mal som blir f6ljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sdllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for vasentliga justering-
ariredovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande
rakenskapsar diskuteras nedan:

A. PROVNING AV NEDSKRIVNINGS-
BEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersoker varje ar om
nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, 1 enlighet med de redo-

visningsprinciper som beskrivits i not
2. Atervinningsvirdet for kassagene-
rerande enheter har faststéllts genom
berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattning-
ar goras (not 12). I noten 12 finns aven
en kénslighetsanalys avseende vardet
pa koncernens goodwill. En nedskriv-
ning av goodwill paverkar koncernens
redovisade resultat likval som det egna
kapitalet. En eventuell nedskrivning
har dock ingen kassaflodeseffekt.

B. INTAKTSREDOVISNING
Koncernen tillampar successiv vinstav-
rakning vid redovisning av fastprisav-
tal for forsaljning av konsulttjanster.
Successiv vinstavrakning innebar att
Koncernen maste gora uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan
utforts per balansdagen utgor av de
totala tjanster som ska utforas. Om
proportionen mellan utférda tjanster
och totala tjanster som ska utforas
skulle avvika med till exempel 10% fran
ledningens uppskattning, skulle arets
redovisade intakt 6ka om den utférda
andelen hade okat, eller minska om den
utforda andelen minskat. Paverkan vid
arsskiftet ar marginell pa grund av den
nuvarande laga andelen fastprisprojekt.

35. FINANSIELL RISKHANTERING
Koncernen utsétts genom sin verk-
samhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valu-
tarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens policy for
att hantera dessa risker ar att efterstrava
att minimera potentiella ogynnsamma
risker pa Koncernens finansiella resul-
tat. Riskhanteringen skots savél centralt
som decentraliserati de rorelsedrivan-
de dotterbolagen enligt de policys och
riktlinjer som finns.

A. MARKNADSRISK

Valutakursrisk

HiQ bedriver verksamhet framst 1 Sve-
rige, Finland, Danmark och Ryssland.
Valutarisken uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgang-
ar och skulder samt nettoinvesteringari
utlandsverksamheter. Den verksamhet
som bedrivs ar 1 huvudsak lokal, dvs
intdkter och kostnader uppkommer i

samma valuta, vilket minskar Koncer-
nens exponering mot valutarisker. I vissa
fall sker forsaljning i en annan valuta an
den vi har kostnader i for att producera
yansten. I de fall intakter och kostnader
uppstari olika valutaslag uppkommer en
okad valutarisk. HiQs begransade valu-
taexponering gor att viidag inte aktivt
arbetar med nagon form av valutasak-
ringar. Kraftiga valutakurssvangningar
kan paverka oss men vi bedémer den
risken som liten. Koncernens inbetal-
ningar fordelar sig pa f6jande valutor,
SEK 82%, Euro 17% och 6vriga valutor
1%. Koncernens utbetalningar fordelar
sig pa foljande valutor; SEK 83%, Euro
16% och 6vriga valutor 1%. Ior det fall
den svenska kronan forstarkts/forsva-
gats med 10% 1forhallande till Euron
(med alla andra variabler konstanta)
skulle Koncernens resultat for raken-
skapsaret 2014 varit ca 3,2 Mkr lagre/
hogre. Eget kapital skulle ha varit ca

22 Mkr hogre/lagre framst till foljd av
valutakursdifferenser vid omrakning

av goodwill. Koncernen har ett antal
innehavi utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar exponeras for valuta-
risker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgangarna i Koncernens ut-
landsverksamheter hanteras inte genom
nagon form av valutasikring. Samman-
taget bedoms HiQs valutaexponering
vara mycket begransad.

Rinterisk avseende kassafloden

och verkliga vérden

Eftersom Koncernen inte innehar
nagra vasentliga rantebarande till-
gangar, utdver banktillgodohavanden,
ar Koncernens intékter och kassaflode
fran den l6pande verksamheten 1 allt
vasentligt oberoende av férandring-
arimarknadsrantor. Den ranterisk
foretaget har ar genom den upplaning
som sker. Saval de finansiella leasinga-
taganden som den checkrakningskredit
som Koncernen har ar till 16pande
ranta. Darav uppstar ingen ranterisk
avseende verkliga viarden. En 6kning
med den genomsnittliga lanerantan
pa finansiella leasingataganden med
1%-enhet skulle paverka koncernens
resultat negativt med 0,3 Mkr. Fran
tid till annan kan delar av Koncer-
nens overskottslikviditet placerasi



kortfristiga finansiella instrument med
lag risk. Ranterisken bedéms som lag
med tanke pa den korta I6ptiden. Vid
utgangen av 2014 fanns inga (inga)
kortfristiga placeringar i Koncernen.

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, 6vriga placeringar hos banker
och finansiella institut samt kredit-
exponeringar gentemot Koncernens
kunder, inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner. De flesta av
HiQs uppdrag faktureras enligt I6pan-
de rakning, dvs nedlagd tid faktureras
manadsvis. Av koncernens omsattning
utgor cirka 99% lopande raknings-
uppdrag och 1% fastprisataganden,
dvs projekt som faktureras enligt en
fast tidsplan. Fakturering for l6pande
rakningsprojekt sker manadsvis eller

Per den 31 december 2014

vid projektets slut. Normala betalnings-
villkor ar 30 dagar netto. Kortare och
langre betalningsvillkor forekommer.
Varje vecka foljs kundfordringar upp sa
att betalningar sker enligt betalnings-
villkor. Sena betalningar rantefakture-
ras och utebliven betalning skickas till
inkasso. De flesta av HiQs kunder dr
stora och solida kunder. De tio storsta
kunderna star for cirka 41% av omsétt-
ningen och bland dessa finns Ericsson,
Volvo Group och FMV. Kreditupplys-
ning tas pa nya kunder. Historiskt sett
har HiQ) haft fa konstaterade kund-
forluster. For ytterligare information
avseende kundfordringar, se not 17.

C. LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att
Koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och korfristiga placeringar

Mindre an 3 manader

Mellan 3 man och 1 ar

med en likvid marknad samt tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaci-
liteter. Ledningen foljer ocksé rullande
prognoser for Koncernens likviditet,
som bestar av likvida medel och outnytt-
jade laneloften (checkrakningskredit), pa
basis av forvantade kassafloden. HiQs
likviditet ar mycket god. Kassaflodet fore
investeringar for 2014 uppgar till 104,0
(130,8) Mkr och per den sista december
uppgick kassa och kortfristiga placering-
ar tll 180,1 (207,3) Mkr.

Nedanstaende tabell analyserar
forfallotidpunkten f6r koncernens
finansiella skulder, uppdelade pa
den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som framgar ar
avtalsenliga, odiskonterade kassa-
fléden.

Meran | ar

Upplaning (exkl skulder
avseende finansiell leasing)

Finansiell leasing
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Per den 31 december 2013

1.464
49.123
82.367

Mindre dan 3 manader

Mellan 3 man och lar

= 1.910
4.392 20.276

Merian | ar

Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing)
Finansiell leasing
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Koncernens hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapital-
strukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet,

sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att upprétt-
halla en kapitalstruktur som mot denna
bakgrund haller kostnaden for kapitalet
nere. For att upprétthélla eller justera

1.336
44.757
71.426

kapitalstrukturen, kan Koncernen
forandra den utdelning som betalas
till aktieagarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulder-
na. For ett konsultforetag som HiQ ar
den tillgangsbaserade sakerhetsbasen
for upplaning begransad. Koncernens
strategi under 2014, som var oférand-
rad med 2013, var att upprétthalla en

- 2.461
4.010 21.035

positiv nettokassa. Per den 31 de-
cember 2014 uppgick den finansiella
nettokassan till 152,3 Mkr (178,5 Mkr
per 31 december 2013).

36 HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har intrédffat
efter rapportperiodens slut.



Styrelsen och verkstillande direktoren och resultat. Arsredovisningen har oversikt Over utvecklingen av koncer-

forsdkrar att koncernredovisningen upprattats i enlighet med god redovis- nens och moderbolagets verksamhet,
har upprattats i enlighet med interna- ningssed och ger en rattvisande bild av stallning och resultat samt beskriver
tionella redovisningsstandarder IFRS moderbolagets stallning och resultat. vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
sadana de antagits av EU och ger en Forvaltningsberittelsen for koncernen som moderbolaget och de foretag som
rattvisande bild av koncernens stillning  och moderbolaget ger en réttvisande ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 2 mars 2015

Anders Ljungh Gunnel Duveblad Ulrika Hagdahl Erik Hallberg
Styrelseordf6rande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Fagrell Kéhler Ken Gerhardsen Raimo Lind Lars Stugemo
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betrdffande denna arsredovisning har avgivits den 2 mars 2015.

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Tull arsstimman 1 HiQ International AB (publ), orgnr 556529-3205

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
HiQ) International AB (publ) for ar 2014
med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 18—21. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument
pasidorna 16—52.

Styrelsens och verkstdillande direktiorens ansvar
Jfor arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och

for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedomer ar
nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed 1 Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen fOr att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisning-
eninte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika at-
garder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vil-
jer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte 1 syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets
interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenlig-

heten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en1i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess resultat och kassafloden
enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 18—21. Forvaltningsberittelsen

ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman fast-
staller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget samt rapporten
over totalresultatet och balansrakningen
for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning f6r HiQ) International AB
(publ) for ar 2014. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstdillande direktirens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust, och det dr
styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 18—21 dr upprattad
1 enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var re-
vision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed 1 Sverige. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisning-
en granskat vasentliga beslut, atgarder

och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkt6ren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat
enligt ovan dr tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrap-
porten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen an-
ser vi att vi har tillracklig grund for vara ut-
talanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 2 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

NICKLAS KULLBERG

Auktoriserad revisor



Definitioner av nyckeltal

Bruttomarginal: Rorelseresultat med
aterlagda avskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Roérelsemarginal: Rorelseresultati
procent av nettoomséttningen.

Operativt kapital: Eget kapital och
rantebdrande skulder samt med avdrag
for likvida medel och andra rantebaran-
de tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Resul-
tat efter skatt 1 forhallande till genom-
snittet av ingaende och utgdende eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital:
Rérelseresultat i forhallande till genom-
snittet avingaende och utgaende
operativt kapital.

Omsiittning per anstilld: Netto-
omsattning 1 forhéallande till genomsnitt-
ligt antal anstallda.

Foridlingsvirde: Rorelseresultat
med tillagg av I6nekostnader, inklusive
sociala avgifter och pensionskostnader.

Foradlingsvirde per anstalld: For-
adlingsvarde 1 forhallande till genom-
snittligt antal anstallda.

Rorelseresultat per anstilld:
Rorelseresultat i férhallande till genom-
snittligt antal anstallda.

Genomsnittligt antal anstillda:
Under aret genomsnittligt antal anstall-
da, omraknat till helarsanstallda.

Soliditet: Utgdende eget kapital i pro-
cent av utgaende balansomslutning.

Direktavkastning: Foreslagen utdel-
ning i procent av borskurs vid raken-
skapsarets utgang.

Vinst/aktie: Resultat efter skatt for-
delat pa genomsnittligt antal aktier, fore
och efter utspadning.

EK/ aktie: Eget kapital i forhallande
till antalet utestaende aktier.

Kassaflode/ aktie fore utspad-
ning: Arets kassaflode i relation till
antalet utestaende aktier.



Historik

1992 liges grunden till HiQ) genom
att foretaget Statyetten Konsult AB
med dotterbolaget Approve AB bildas.
Simuleringsteknik ar basen for koncer-
nens verksamhet.

1995 bildas HiQ) 1 Stockholm med
uppgift att bredda verksamheten med
fokus pa telekom.

1998 namnindras moderbolaget till
HiQ International AB.

1998 startas dotterbolag i Goteborg
och Oslo.

1999 introduceras HiQ) International
pa Stockholmsborsen.

2000 forvarvas tva nya dotterbolag,
HiQ Kobenhavn i Danmark och HiQ)
Openi Géteborg.

2000 grundas ett dotterbolag 1 Finland,
HiQ East Oy.

2002 forvirvas Softplan Oy i Finland.
2002 startas nytt dotterbolag, HiQ)
Skane AB, 1 Lund. HiQ) East Oy och
HiQ A/S avvecklas.

2003 gar HiQ) Vst och HiQ) Open ihop
till ett bolag, HiQ Géteborg AB.

2004 forvarvas Computer and
Audio-Technical Systems AB.

2004 startas ett nytt dotterbolag,
HiQ Karlskrona AB.

2007 forvarvas MobilEyes AB.

2008 forvarvas Ace Simulation AB och
HiQ Quality Services OY.

2010 forvarvas Frends Technology Oy
1 Finland.

2011 startas HiQs verksamhet 1
Borlange.

2014 startas HiQs verksamhet1
Norrkdping och Orebro.
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