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cRICSSON I KORTHET

Ericsson ar varldsledande inom kommunikationsteknik och tjanster. Bolaget ar en drivande kraft i det uppkopp-
lade samhallet. Ericssons langsiktiga relationer med alla stora telekomoperatérer i varlden gor att bolaget kan
hjalpa manniskor, foretag och samhéllen att uppna sin potential och skapa en mer hallbar framtid. Ericsson leve-
rerar tjanster, mjukvara och infrastruktur — framfor allt inom mobilitet, bredband och molntjanster — som gor det
|&ttare for foretag i telekombranschen och andra branscher att bedriva sin verksamhet, 6ka effektiviteten, skapa
battre anvandarupplevelser och ta vara pé nya affarsmaojligheter. Ericsson har 6ver 115 000 medarbetare och
kunder i dver 180 lander och kan darmed kombinera globala skalférdelar med sitt ledarskap inom teknik och
tjanster. Investering i forskning och utveckling sékerstaller att Ericssons I&sningar, och darmed aven bolagets
kunder, ligger i framkant. Bolaget stédjer nat med 6ver 2,5 miljarder abonnenter. Omkring 40 % av varldens
mobiltrafik gar via nat som levererats av Ericsson.

Ericsson grundades 1876 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Ericsson-aktien &r noterad pa Nasdag
Stockholm och NASDAQ New York.

Nettoomsattning Roérelseresultat Rérelsemarginal Kassaflode fran rérelsen
miljarder SEK miljarder SEK Procent miljarder SEK
228)0 16,8 ;) I 18l;

(2013: 227,4) (2013:17,8) (2013:7,8) (2013:17,4)
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Nettoomsattning

per segment
6%
51 %
Global narvaro
43 % . . L L .
Ericsson &r en global aktér som stédjer Gver 500
operatdrskunder och ett 6kande antal kunder som inte
® Networks ar operatorer. | manga lander, till exempel Kina, Brasilien
zEK”” (117.,7) mdr och Indien, har bolaget haft verksamhet i mer &n 100 &r.
SEK a7 7 00 ) el Ericssons tio stérsta kunder, varav hélften &r multinatio-
Support Solutions nella féretag, svarar for 47 % av nettoomsattningen.

SEK 12,7 (12,2) mdr
Modems - inga vasentliga intakter
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VERKSAMHETEN -2014: en 6verblick

2014: EN OVERBLICK

Det har kapitlet innehaller hdjdpunkter och exempel pa vad
Ericsson har astadkommit runt om i varlden under 2014.

JANUARI - MARS

APRIL - JUNI

@ Ericsson och Samsung ingick avtal om korsli-
censiering. Avtalet géller global korslicensiering av
patent avseende standarderna for GSM, UMTS och
LTE, for bade nét och mobila enheter. (27 januari)

@ Ericsson tillkdnnagav férvarvet av Azuki Sys-

tems. Forvérvet ger Ericsson béttre mdjligheter att
mota efterfragan i det uppkopplade samhallet pa TV
Anywhere-tjanster som ar oberoende av skarmtyp,
tid och néat. (6 februari)

@ Ericsson tillkdnnagav branschens forsta
koordinerade natomfattande mjukvarulansering.
En mjukvarudriven natevolution hjélper operatérerna
att bemdota de snabbt foranderliga natkraven.

(12 februari)

@ Century Link, en stor operatér i USA, ingick
avtal med Ericsson om Service Agility, en OSS-
och BSS-mjukvaruldsning. Losningen mojliggdr
snabb leverans av nya applikationer ut till anvan-
darna. (24 februari)

B Ericsson och Royal Philips lanserade en inno-

vativ, uppkopplad I16sning fér LED-gatubelys-
ning dar telekomutrustning integrerats i lyktstol-
par. Zero Site ger energieffektiv belysning i offentliga
miliéer och battre natprestanda i tatbefolkade stads-
omraden. (24 februari)

@ Ericsson tillkdnnagav att flera operatérer
utvarderar Radio Dot System. Radio Dot System
baseras pa smécellsarkitektur och ar avsett for kon-

torsbyggnader och offentliga byggnader. (24 februari)

@ Vid Mobile World Congress i Barcelona
visade Ericsson upp innovationer och sitt tek-
nik- och tjansteutbud. Ericsson visar vagen med
|6sningar som driver utvecklingen inom mobilitet,
bredband och molntjanster, och som lagger grun-
den for nya ekosystem och omvandling dver
branschgranserna. (24 februari)

@ Ericsson ingick ett femarigt ndtomvandlings-
kontrakt med Vodafone. Kontraktet innefattar
béade produkter och tjanster och ingar i Vodafones
tillvaxtplan, Spring. (26 februari)
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Fargmarkeringarna motsvarar
olika delar av affarsstrategin:

@ Kéarnverksamheten
@ Utvalda omraden
@ Koncernniva

L&s mer pa sidan 12.

@ Ericsson slutforde férvarvet av Red Bee
Media, ett féretag inom mediatjanster i Storbri-
tannien. Forvarvet, som tillkdnnagavs 2013, starker
Ericssons verksamhet inom broadcasting-tjanster
och utdkar kundbasen. (12 maj)

@ Ett nytt Ericsson-campus 6ppnades i Silicon
Valley for att driva innovationsarbetet. Ericsson
sammanfér omkring 2 000 medarbetare inom forsk-
ning och utveckling for att 6ka innovationstakten
inom IP, TV och Media. (28 maj)

@ Ericsson lanserade Cloud Manager 2.0,

en OSS- och BSS-mjukvarulésning som stodjer
operatérerna i omvandlingen till en virtualiserad
natinfrastruktur. (2 juni)

@ Ericsson tecknade ett langsiktigt managed
services-avtal med T-Mobile om den férinstalle-
rade OSS- och BSS-mjukvarulésningen Service
Agility. Losningen gér att T-Mobile kan skapa, lan-
sera, leverera och hantera tjanster pa ett effektivt
satt och samtidigt sénka sina driftskostnader. (2 juni)

B Den taiwanesiska operatéren Far EasTone
valde Ericsson som huvudleveranto6r for LTE-,
radio- och karnnat. Avtalet innefattar ocksa néatop-
timering och ett Cell Broadcast System baserat pa
4G for leverans av katastrofvarningar. (5 juni)




JULI - SEPTEMBER

OKTOBER - DECEMBER

@ Ericsson tecknade ett
sjuarskontrakt for managed
services med operatorer i
Rumanien. Kontraktet innebar
att Ericsson ansvarar for drif-
ten av nat och driftstédsystem
samt natunderhall. Ericsson
hjalper Romtelecom (utdkat
kontrakt) och Cosmote (nytt
kontrakt) att forbattra nat- och
tjanstekvaliteten. (1 juli)

@ En live-demonstration av
den prelimindra standarden for
tradl6és 5G-teknik uppnadde

5 Gbit/s i frekvensbandet 15
GHz. Hogre hastigheter, kortare
svarstider och battre prestanda i
storstadsomraden behdvs for att
mdta tillvaxten inom mobildata
och fér nasta generations maskin
till maskin-applikationer. (1 juli)

8 Ericsson forberedde Tele-
fonicas nat infor fotbolls-VM
i Brasilien 2014. Ericssons
I6sning Key Event Experience,
for evenemang med mycket
mobiltrafik och hoga krav pa
natkapacitet, togs i bruk for
forsta gangen. (17 juli)

@ Ericsson férvarvade Metra-
Tech for att starka verksam-
heten inom molntjanster och
foretagsfakturering. Forvarvet
utdkar Ericssons mjukvaruportfol]
med en faktureringsplattform
baserad pa metadataarkitektur.
(29 juli)

B Det finska mediaféretaget
MTV valde Ericsson som leve-
rantor av broadcasting- och
mediatjanster, inklusive media-
hantering och playout. Avtalet
I6per dver fem ar och tillsam-
mans med upprattandet av

ett skraddarsytt mediacenter

i Helsingfors starker detta
Ericsson inom broadcasting-
och mediatjanster. (13 augusti)

@ Ericsson tilldelades sitt femte Emmy®-pris
for sin interoperabilitetsteknik JPEG2000.
JPEG2000 ar en komprimeringsstandard for
broadcasting-applikationer for IP-nat som maojliggor
liveséndningar med hog bildkvalitet. (18 augusti)

B Den australiska operatéren Telstra gav
Ericsson i uppdrag att leverera néasta genera-
tions optiska nat med tillhérande tjanster. Avtalet
innefattar introduktion av funktioner for SDN (soft-
ware defined networking) och NFV (network fun-
ction virtualization). (18 augusti)

8 Ericsson 6ppnade det forsta av tre globala
IKT-centrum. Det svenska centret innefattar hela
Ericssons portfdlj och hjalper foretagets tvarfunktio-
nella team att arbeta mer effektivt med stéd av den
senaste molntekniken. (8 september)

@ Ericsson utdkade smacellsportféljen genom
att lansera RBS 6402 Indoor Picocell f6r omkring
10 miljoner kontorsbyggnader varlden éver. Det
ar den forsta pikocellsldsningen som kan leverera
hastigheter pa 300 Mbit/s i LTE-nat med béarvags-
aggregering. (9 september)

@ Ericsson lanserade MediaFirst, en heltack-
ande molnbaserad TV-plattform. MediaFirst
erbjuds i form av SaaS (mjukvara som en tjanst)

for produktion, hantering och leverans av betal-TV.
(11 september)

B8 Ericsson meddelade att modemutvecklingen
avbryts och att en del av medarbetarna inom
Modems flyttas éver till FoU for radionét.
Ericsson tog 6ver verksamheten for tunna LTE-
modem nar det samagda bolaget ST-Ericsson
delades upp 2013. (18 september)

@ T-Mobile valde Ericsson som leverantor av
utrustning och tjanster for utékningen av sitt
landstéackande 4G/LTE-nat och for att forbattra
prestanda inomhus, langs motorvagar och pa
landsbygden. Avtalet innefattar LTE-Advanced

och sémilds tjanstekontinuitet for rostsamtal mellan
LTE och WiFi pa utvalda T-Mobile-smartphones.

(23 september)

@ Ericsson lanserade Software 15A, en ny mjuk-
varumodell fér nat som liknar den mjukvarumo-
dell som anvéands i IT-branschen. Mjukvarumodel-
len innefattar fordefinierade mjukvarupaket och en
mijukvaruabonnemangskomponent. (23 september)
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@ Ericsson slutforde forvarvet av Ambients
verksamhet — en USA-baserad leverantér av
kommunikationsldsningar fér smarta nat.
Ambients plattform gor det mgjligt att anvanda
flera olika applikationer och tekniker fér smarta
elnat i en enda infrastruktur. (1 oktober)

B NFV-demonstration (network functions virtua-
lization) tillsammans med den japanska opera-
téren NTT DOCOMO. NFV gor natet mer flexibelt
och robust och gér att tjanster kan introduceras
snabbare. (14 oktober)

B Ericsson starkte sin stalining pa marknaden
for molntjanster. Ericsson tillkannagav forvarven

av Fabrix Systems (12 september), Sentilla (16 okto-
ber) och en majoritetsandel i Apcera (22 september),
samt inledde ett partnersamarbete med Guardtime
(8 september). (september—oktober)

@ Ericsson tecknade ett globalt femarsavtal
med den internationella operatéren Telenor.
Avtalet innefattar hardvara, professional services,
support och underhall for 2G-, 3G- och 4G-nat.
(27 oktober)

@ Ericsson presenterar en rapport om IKT-
anvandning i stader. Rapporten visar att IKT-mog-
naden okar snabbare i stader med lag mognad &an
i mer hdgpresterande stdder och att dkad internet-
tillgang ger invanarna storre mojligheter till smarta
val i stadslivet. (10 november)

B P3 Ericssons kapitalmarknadsdag gavs en
uppdatering om affarsstrategin for det upp-
kopplade samhallet. Med ambitionen att bli en
ledande IKT-aktér genomgar Ericsson en omvand-
ling, med stdd av en tydlig strategisk agenda.

(13 november)

@ Reliance Communications och Ericsson
tecknade ett sjuarigt landsomfattande managed
services-avtal. Det har utdkade avtalet innefattar
drift och hantering av fasta nat och mobilnat samt
faltunderhall och driftsplanering for mobilnét.

(5 december)

@ Vodafone i Nederlanderna blev den forsta
operatoéren i varlden som driftsatte Ericsson
Radio Dot System - pa det hollandska Radboud-
universitetet. Ericsson Radio Dot System mojliggor
snabba installationer inomhus och systemet kan
effektivt integreras i makronatet. (10 december)

@ Ericsson tecknade ett ramavtal med Ethio
Telecom géllande nattransformation samt
utrustning och relaterade tjénster for 2G-/3G-
mobilkommunikation. Produkter och tjanster
(som design, planering, installation, injustering och
optimering) kommer att anvandas for att transfor-
mera natet och utdka kapaciteten. (16 december)
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BREV FRAN VD

Ericsson ar under forvandling. Var bransch férandras och for att forbli
framgangsrika bland vara kunder och for att kunna ta vara pa affars-
mojligheter sdval inom var karnverksamhet som pa vara utvalda
tilvaxtomraden forandras &ven vi.

Basta lasare,

Att skapa mervarde
Forsaliningen om SEK 228 miljarder for heléret 2014
var stabil, med en roérelsemarginal om 7,4 %. Tillvaxten
i Mellanéstern, Europa och Asien kompenserade for en
forsaliningsnedgang i Nordamerika, och rorelsemargin-
alen inom karnverksamheten forbéattrades. Kassaflodet
fran rorelsen forbattrades under aret och vi genererade
ett kassaflode for heldret om SEK 18,7 miljarder, vilket
innebar att vart mé&l om en kassagenerering 6ver 70 %
Overtraffades. Genom aren har vér starka finansiella
stalining gett oss den finansiella flexibilitet vi behdver

‘ och den har gjort att vi har kunnat implementera var
strategi och leverera en kontinuerlig avkastning till véara
aktiedgare.

Under 2015 ska vi fortsatta strava efter att véxa

snabbare an marknaden, i kombination med bransch-
ledande rérelsemarginaler och ett starkt kassaflode.

Ericssons ambition

For kunderna

Vara den ledande partnern
for IKT-transformation

For aktiedgarna

Skapa mervarde for
aktiedgare

Foér medarbetarna Fo6r samhallet
Attrahera, utveckla och Driva positiv férandring
behalla de basta talangerna pa ett ansvarsfullt och

relevant satt

Vaxa shabbare 4n marknaden med branschledande rérelsemarginal.
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Vinst per aktie, efter utspadning

sex 5,04

(2013: 3,69)
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"Ericssons omvandlingsprocess 6kade
takten under 2014 och kommer att

fortsatta under 2015 och frambveDQ

Pa sa satt skapar vi inte bara mervéarde for aktie-
agarna — vi genererar ockséa varde for vara
kunder, medarbetare och fér samhallet i stort.

Forandringstakten p& marknaden dkar nar
telekom-, IT- och mediabranschernai allt stérre
utstrackning smalter samman till en IKT-bransch.
Samtidigt medfor IKT stora forandringar i manga
branscher. Operatorer och leverantorer véljer
olika strategiska inriktningar utifrén de forutsatt-
ningar de har. Vi &r nu vid en vandpunkt dér vi ser
det uppkopplade samhéllet ta form runt omkring
oss. Allt som har nytta av att vara uppkopplat blir
uppkopplat. Omvandlingen mot det uppkopp-
lade samhallet drivs av bredband, mobilitet och
molnlésningar.

Forandringstakten inom bolaget Okar ocksa,
och vi vidtar atgérder for att sékra ett fortsatt
ledarskap pé den har snabbforéanderliga mark-
naden. Viinvesterar i var kérnverksamhet —
mobilinfrastruktur och telekomtjanster — men
aven i utvalda tillvaxtomraden. Vi effektiviserar
var portfolj med ett Okat fokus pa mjukvara och
professional services. Dessutom investerar vi i
nya kompetenser for att befasta vart ledarskap
inom teknik och tjanster och vara en ansedd
affarspartner for vara kunder.

Jag vill gdrna ge nagra exempel pa vad vi har
gjort under de senaste aren. Vi har minskat anta-
let hardvaruplattformar och mjukvarustackar,
gjort strategiska investeringar och férvarv inom
vara utvalda tillvaxtomraden, avyttrat mobiltele-
fonverksamheten och avbrutit modemutveck-
lingen. Dessa effektiviseringsétgarder har starkt
bolaget och medfort béttre resultat inom var
karnverksamhet.

Vinsten ar dock fortfarande inte pa den niva vi
onskar. | den pagéende omvandlingsprocessen
upptacker vi nya maojligheter att dra nytta av glo-
bala skalférdelar och bolagets kompetens for att
Oka effektiviteten och sénka kostnaderna annu
mer. Darfor utformades ett globalt kostnads- och
effektivitetsprogram som presenterades pa var
kapitalmarknadsdag i november. Ambitionen &r
att uppné besparingar om cirka SEK 9 miljarder,

inklusive SEK 4,5 miljarder i minskade rérelse-
omkostnader, med full effekt under 2017.

Vi strévar efter att férbéattra rorelseresultatet
genom att maximera intdkterna av den installe-
rade basen, bli framgéngsrika inom utvalda till-
vaxtomraden och genom effektivitetsforbatt-
ringar.

Framgang inom karnverksamheten

och bliledande pa utvalda omraden

Var strategi utgar frdn en kombination av att

na framgang inom véar karnverksamhet och en
stravan efter att bli ledande pa utvalda tillvéxt-
omraden. Vi & marknadsledande inom mobil-
infrastruktur och telekomtjanster och vi har en
stor installerad bas att bygga vidare pa. Vi fort-
satter att investeringa i forskning och utveckling
och ivart tjansteutbud, och arbetar malmedvetet
och innovativt fér att forma marknaden i utveck-
lingen mot 5G.

Samtidigt investerar vi i fem utvalda tillvaxt-
omraden som angransar till var kérnverksamhet:
IP-nat, Molnteknik, OSS och BSS, TV och Media
samt Industry and Society Dessa omraden
kannetecknas av en stor andel mjukvara och
professional services, en htg andel aterkom-
mande intakter och en hdgre tillvaxttakt an
karnverksamheten.

Vi gjorde stora framsteg pa dessa utvalda
omréden under 2014 med en forsaljiningstillvaxt
pa Gver 10 %, och vi fortsatte att investera i bola-
gets egen forskning och utveckling samt i utvalda
forvarv och partnersamarbeten:
> Samarbetet med Ciena stdder vara ambitioner

inom SDN f6r tjansteleverantdrer och IP-

optisk konvergens.

> Forvarvet av en majoritetsandel i Apcera stéar-
ker vér stalining inom molntjanster for foretag.

> Forvarvet av MetraTech gor att vi kan starka
verksamheten inom molntjanster och fore-
tagsfakturering inom BSS.

> Forvarven av Azuki Systems, Red Bee Media
och Fabrix Systems starker var ledande stall-
ning inom TV och media.
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Investeringar fér framtiden
Under 2014 investerade vi SEK 36 miljarder i
forskning och utveckling — vilket ger en total
investering om SEK 166 miljarder de senaste fem
aren. Vart tekniska ledarskap bygger pa investe-
ring i forskning och utveckling och stdds av var
patentportfdlj, som med éver 37 000 beviljade
patent ar en av branschens starkaste. Var licen-
sieringsverksamhet expanderar som foljid av var
ambition att generera varde fran var IPR-portfol.
Vi har en helhetssyn pa kapital- och resurs-
férdelning inom hela bolaget, dar investeringar
i tjansteverksamheten gar hand i hand med
investeringar i forskning och utveckling, produkt-
utveckling, forsaljningsverksamheten samt i
férvarv och partnersamarbeten.

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande var
fortsatt viktiga fokusomraden under 2014, och
vi fortséatter att vara branschledande i vart arbete
med hallbar utveckling och ansvarstagande
affarspraxis for att astadkomma goda ekono-
miska, sociala och miljdmassiga resultat. Vi
fokuserar pa de omraden dar vi kan gora storst
skillnad. Vi forbattrar tillgangen till mobilkommu-
nikation till en rimlig kostnad, och vi 6kar energi-
effektiviteten och optimerar materialanvand-
ningen i vara produkter och losningar samt i
den wegna verksamheten.

Vi bidrar ocksa till att motverka klimatférand-
ringarna och vi tar itu med de utmaningar och
mojligheter som urbaniseringen fér med sig, till
exempel genom var produktportfolj inom Industry
and Society. Dessutom betonar vi vikten av
affarsetik och delaktiga medarbetare. Vi arbetar
med vaxande utmaningar inom ansvarstfull
materialforsorjning, halsa och sakerhet, personlig
integritet och manskliga rattigheter. Vi bedriver
en transparent verksamhet och vi stravar efter
att bygga fortroende hos vara intressenter. Vi har
gjort tydliga framsteg under 2014 och vi kommer
att fortsatta arbetet med teknik som en drivkraft
for positiv, bestaende forandring.

6 Ericsson Arsredovisning 2014

Langsiktiga férutsattningar

De langsiktiga forutsattningarna for branschen
ar fortsatt goda, och Ericssons omvandlingspro-
cess som Okade takten under 2014 kommer att
fortsatta under 2015 och framdver. Pa vagen
framat &r jag 6vertygad om att Ericsson har det
som behdvs for att fortsatta skapa mervarde for
aktiedgare och kunder och for att fortsatta att
leda och forma branschen.

o

Hans Vestberg
Verkstéllande direktor
och koncernchef
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DETTA AR ERICSSON

Ericssons ledarskap inom teknik och tjanster i kombination med affarskunnande,
globala skalfordelar och kompetens gor att bolaget kan skapa mervéarde for saval
kunder som aktiedgare. Formagan att omvandlas ar avgorande for foretag i IKT-
branschen (informations- och kommunikationsteknik), och Ericssons ambition

ar att bli ledande i branschen.

Under de senaste 100 aren har Ericsson konti-
nuerligt utvecklat sin affarsportfolj, tagit sig in pa
nya och angransande marknader, utvecklat nya
produkter och I6sningar och anpassat verksam-
heten till nya arbetssatt.
2014 rapporterade Ericsson sin verksamhet
3 - 5 0/ inom fyra affarssegment: Networks, Global Servi-
0 ces, Support Solutions och Modems 1. Vart och
ett av segmenten redovisar en egen, fullstandig
resultatrakning och ansvarar for att utveckla och
underhalla den egna portfolien av produkter,
|6sningar och tjanster.

Bolagets viktigaste tillgangar &r ledarskapet
inom teknik och tjanster, de globala skalférde-
larna samt bolagets kompetens. Ericsson har
skapat langsiktiga kundrelationer och bolaget har
varit en ledande aktdr pa en konkurrensutsatt
och snabbféranderlig marknad i ver 100 ar.
Detta &r ett tydligt bevis pa bolagets férmaga att
leverera mervérde till kunderna. Omkring 40 % av
all mobiltrafik i varlden gar via nat som levererats
av Ericsson. Ericsson fortsatter genomférandet
av strategin med ambitionen att utdka verksam-
heten till angransande kundsegment, vilket syns

Marknads-CAGR
2013-2017

1) Modemutvecklingen avbrots 2014.

i en 6kande andel forséljning till kunder som inte
ar operatorer.

Ambitionen ar att véxa snabbare

an marknaden

Ericssons mal &r att véxa snabbare an mark-
naden, och bolaget uppskattar marknadens
genomsnittliga arliga tillvaxttakt (CAGR) till 3-5 %
(2013-2017).

Ericssons ambition att véxa snabbare an
marknaden innebér att féretaget ska vara fram-
gangsrikt inom karnverksamheten (radio, karnnat
och transmission samt telekomtjénster) och bli
ledande pa utvalda omraden: IP-nét, Molnteknik,
OSS och BSS, TV och Media samt inom Industry
and Society. Dessutom ska bolaget 6ka andelen
aterkommande intakter och andelen intakter fran
immateriella rattigheter.

Branschledande rérelsemarginaler

och god kassagenerering

Genom Ericssons marknadsledande stéllning,
globala nérvaro, regionala och lokala kompetens
och goda kundrelationer lagger bolaget en stabil

Ericsson | dag Mobilinfrastruktur
OSS och BSS
1 Telekomtjénster
TV-plattformar

Tekniskt ledarskap Ledarskap inom tjanster Skalférdelar och kompetens

37 000 Patent 1 mdr  Abomenterinatsom 228 MAr omssining o
# 1 LTE-marknadsandel i

2 5 700 FoU-medarbetare 2 , 5 m d r Abggnmegtr‘iecrsi;fnt varldens 100 storsta stader

stodjer 1 8 O Lander med
Ericsson-kunder

3 6 m d r investeri'a;:’gg?(gcl’f?(; 6 5 0 O O i'\"?gfc‘j"atilttg‘ﬁt;l:;er 1 1 8 O O O Medarbetare
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grund for I6nsam tillvaxt. En marknadsledande
stéllning ar en forutsattning for att bolaget ska
kunna skapa mervéarde for aktiedgarna genom att
vaxa snabbare an marknaden, uppna bransch-
ledande rérelsemarginaler och generera ett starkt
kassafldde.

En stark finansiell stallning, fokus pa Iénsam
tillvaxt och effektivitet och en strévan efter att for-
battra resultaten inom k&rnverksamheten &r och
forblir grundstenarna foér Ericssons finansiella
ambitioner. Samtidigt ska foretaget kontinuerligt
se till att generera intékter fran den installerade
basen och forbéattra kostnadseffektiviteten ytter-
ligare. Méalet ar att &stadkomma ett starkt kassa-
flode fran rorelsen genom att industrialisera, cen-
tralisera och automatisera och genom att utnyttja

férdelarna av en mindre kapitalintensiv affarsmix.
En god kassagenerering majliggér en 6kad utdel-
ning och ger ocksa den finansiella styrka som
behdvs for investeringar. Under de senaste fem
aren har den arliga totalavkastningen till aktie-
agarna varit i genomsnitt 10 %.

Den finansiella strategin innefattar att géra
ytterligare varden tillgangliga inom verksamheten
genom ett globalt program fér kostnadsminsk-
ning och effektivisering. Darmed ska en arlig
kostnadsbesparing om SEK 9 miljarder uppnas
under 2017 jamfort med 2014. For att effektivi-
sera verksamheten gors strukturella férbattringar,
leveranskedjan effektiviseras och bolaget dkar
takten i omvandlingen av organisationen for
leverans av tjanster.

OMVANDLING

Ericsson har alltid legat i framkant av de omvand-
lingsprocesser som drivs av en kontinuerlig tek-
nikutveckling och férandrade marknadsvillkor.
Den hér tekniska och finansiella forméagan till
anpassning samt viljan att férandras ar stora
konkurrensférdelar.

Den pagéende marknadsomvandlingen éter-
speglas i Ericssons affarsmix. Under de senaste
15 &ren har verksamheten utvecklats fran en
hardvarucentrering till ett allt stérre fokus pa
mijukvara och tjanster. 2014 stod tjanste- och
mjukvarurelaterad verksamhet for 66 % av
Ericssons afférer, jamfort med 34 % ar 1999.
Andelen mjukvara och tjanster kommer sanno-
likt att fortsatta Oka, men Ericssons hardvara &r
och férblir en viktig konkurrensfordel.

Operatérssegmentering kraver nya strategier
Ericsson ser en tydlig padgaende segmentering
bland kunderna: olika operatérer intar olika roller
pé den foranderliga IKT-marknaden. Ericsson
jobbar néra operatérerna for att stodja deras
olika strategiska mal, genom att erbjuda 16s-
ningar och tjanster som gor att de kan utéka
sin verksamhet och uppné sina operativa mal.
Enkelt uttryckt bestér en natinfrastruktur av tre
skikt: grunden utgors av sjalva natet, det andra
lagret utgoérs av plattformar (IT-plattformar och
affars- och driftstddsystem, det vill sdga OSS och
BSS), och det tredje lagret utgors av applikationer
och tjanster. Natprestanda, effektiva processer
och strukturerade OSS- och BSS-implemente-
ringar blir allt viktigare for att maéjliggora den pro-
aktivitet, flexibilitet och prestanda som krévs.

Operators- och branschroller

Anvéndare, innehall och enheter

Natut-
vecklare

Tjanste-
stodjare

Tjanste-
skapare

Det finns tre strategiska operatérs-
segment. Den stérsta andelen av
de totala nétinvesteringarna finns

i segmentet Tjansteskapare.

@ Operator  ([J Ovrigt
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Dessa krav pa affarsportfolien drivs av 6kade
datavolymer, allt fler krdvande applikationer samt
av de nya tjansteerbjudanden som skapas at
konsumenterna.

Den hér operatérssegmenteringen kommer
att ha en betydande paverkan pa Ericssons mal
och strategier. Ambitionen &r att identifiera de
omraden dér Ericsson kan skapa mervérde och
ta vara pa tilvaxtmajligheterna. Omvandlingen
stéller ocksa nya krav pa naten. Det hér &r den
framsta anledningen till att Ericsson har valt stra-
tegin att investera i de utvalda omradena IP-nét,
Molnteknik, OSS och BSS, TV och Media samt
Industry and Society.

Ericsson ser tre strategiska operatdrssegment
vaxa fram:

> Natutvecklare

> Tjanstestddjare

> Tjansteskapare

Uppkoppling &r och férblir grunden fér verksam-
heten inom alla tre operatdrssegmenten, och
kvaliteten pa uppkopplingen ar en viktig differen-
tieringsfaktor nér konsumenterna efterfragar allt
battre applikationsprestanda och app-tackning.

Natutvecklare: Natprestanda

De operatdrer som har valt att méta anvandar-
kraven med natprestanda och effektivitet finns i
segmentet Natutvecklare. De fokuserar pa bred-
bandsupplevelsen genom att erbjuda internet-
uppkoppling och kommunikationstjanster.

For de har operatdrskunderna ar natpres-
tanda en avgérande faktor, och Ericsson bidrar
med natarkitekturldsningar for nat med hdga
prestanda. Natutvecklare anvander externa
tjansteplattformar for att méta den dkande efter-
fragan pa applikationer och tjanster, men deras
egna ambitioner &r att astadkomma hogkvalita-
tiva uppkopplingar, kostnadseffektivitet och att
driva ndten som en bastjanst med god avkast-
ning pa investerat kapital.

Tjanstestddjare: Kraftfulla natplattformar
Operatorerna i det har segmentet fokuserar pa
att skapa system och plattformar som maojliggor
nya arbetssatt for foretag, till exempel molntjans-
ter for IT och andra affarsprocesser, och pa att
skapa tjanster som ger béattre konsumentupp-
levelser. For applikationer och tjanster anlitar
de externa tjansteproducenter.

Utover ett valfungerande nat ligger fokus pa
fakturering, kundvard och service assurance
(eller att tjansterna uppfyller den kvalitet som
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optimerar anvandarupplevelsen). Tjanstestod-
jarna erbjuder funktioner péa kraftfulla plattformar
som féretag i andra branscher enkelt kan inte-
grera i sina respektive affarsprocesser. De drar
nytta av tillvéaxten inom mobilt bredband genom
att lansera nya pris- och intdktsmodeller, som
skraddarsydda kunderbjudanden som baseras
pa anvandningsmonster, kapacitet, tjanstepaket,
prisplaner for flera enheter och realtidsfunktioner
som till exempel kontantkortspéafylining. Ericsson
bistar de har kunderna med OSS- och BSS-
plattformar och ett utbud av professional servi-
ces-tjanster som kan anvandas for att styra och
hantera den dagliga verksamheten och hitta nya
intéktsfloden.

De allra flesta operatérer finns i segmenten
Nétutvecklare och Tjanstestddjare, men de star
anda bara for en mindre del av de nuvarande
totala natinvesteringarna.

Tjénsteskapare: Nya tjanster

Storre delen av de nuvarande natinvesteringarna
kan kopplas till operatérssegmentet Tjanste-
skapare, som stravar efter att skapa intelligenta
nat som majliggor skapandet av nya tjanster.
Utover goda natprestanda och bra konsument-
upplevelser ligger de har operatorerna i framkant
vad géller att erbjuda nya, innovativa tjanster.

De deltar aktivt i arbetet med att skapa nya
ekosystem pa angransande marknader, som el,
varme och vatten, transport och allman sékerhet.
Operatorer i det har segmentet har ett bredare
strategiskt fokus an i de andra segmenten.
Utover uppkoppling och kundupplevelse foku-
serar de pa att utdka sin verksamhet inom appli-
kationer och tjanster for att 6ka andel av vinsten
fran andra branscher.

Tjansteskaparna dkar sina investeringar i
utveckling av nya verksamhetsomraden inom
media och underhalining, moln- och [T-tjanster,
kommunikation maskin-till-maskin och foretags-
tjanster, liksom specifika branschlésningar. De &r
dock inte beredda att kompromissa med de IT-
system som anvands for att styra trafikflodena,
till exempel OSS- och BSS-plattformar.

Anvandarupplevelsen avgérs i allt hogre grad
av hur val en applikation fungerar eller hur bra
tackningen ar. Natet ska inte bara tillhandahalla
anslutning utan &ven sakerstélla och optimera
prestanda for de applikationer som anvands.
Ericssons strategi ar att erbjuda I16sningar som
uppfyller kraven fran tjansteskaparna, och att
fortsatta att utveckla de héar I6sningarna for att
stérka deras marknadsstallning, skapa mervarde
och ta vara pa tillvéaxtmajligheter.
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STRATEGISK INRIKTNING

| egenskap av marknadsledare vill Ericsson leda branschutvecklingen
genom dkad mobilitet. For att behalla sin ledande stalining och skapa
ytterligare mervarde for aktiedgare och kunder fortsatter Ericsson att

genomfdra strategin for det uppkopplade samhallet.

5-5%

Marknads-CAGR
2013-2017

Ericssons mal &r att véxa snabbare dn markna-
den, och bolaget bedémer att marknadstillvaxten
(CAGR) blir 3-5 % fréan 2013 till 2017. Ericsson
siktar primart pa organisk tillvaxt, men ocksé pa
tillvaxt genom forvarv och partnersamarbeten.
Ericssons uppfattning ar att bolagets forméaga
att framgangsrikt ta sig in pa nya omraden och
marknader terspeglas i bolagets nuvarande
marknadsstéllning och globala skalférdelar.
Strategin ar att vara framgangsrikt inom karn-
verksamheten, bli ledande pé& utvalda omraden
och utdka verksamheten till nya omraden.

Framgang inom karnverksamheten

Ericsson har tva karnverksamheter: radio,

karnnat och transmission samt telekomtjanster.
Det uppkopplade samhéllet &r Ericssons

vision av ett samhalle dér allt som har nytta av

att vara uppkopplat blir uppkopplat. Den 6kande

efterfrdgan pa mobilitetstjanster, battre bredband

och saker tillgang till molnbaserade tjanster ar
nagra steg pa vagen mot det uppkopplade sam-
hallet. Natinfrastrukturen utgér darmed grunden
for verksamheten med operatérskunder.

Radio-, ké&rn- och transmissionsnaten bygger
pé branschstandarder som ger global interopera-
bilitet oberoende av typ av enhet eller abonne-
mang. For att kunna skapa mervérde, baseras
natet pa en gemensam infrastruktur med héga
prestanda som ger smidig uppkoppling och som
levererar relevanta tjanster och innehall.

Det 6kande antalet smartphone-abonnemang
och andrade anvandarmonster driver efterfragan
pé béttre tackning, hastighet och kapacitet. Ope-
ratdrerna svarar med att differentiera sina tjanster
och anpassa dem efter nya affarsmodeller.

Ursprungligen var telekomtjanstbranschen i
hog grad beroende av natinfrastrukturverksam-
heten, och mycket handlade om installationer av
natutrustning. Nar konkurrensen s& smaningom

Strategisk inriktning 2014

| framtiden/
under
utveckling

Radio, Karnnat

Nutid/stor & Transmission

verksamhet

Molnteknik

0SS &BSS

Telekom-
tjanster

Industry &
Society

Framgéng inom
kéarmverksamheten

Bliledande pa
utvalda omraden

Utoka verksamheten
till nya omraden

For att Ericssons framgéng ska besta pa langre sikt, &r strategin att vara framgangsrik inom karnverksamheten,
bli ledande pa utvalda omraden och utoka verksamheten till nya omréaden.
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Okade péa operatdorsmarknaden och operattrerna
behovde fokusera mer pa sin karnkompetens
sag Ericsson nya affarsmajligheter pa tjanste-
marknaden. Darmed boérjade en mangd olika
funktioner utvecklas for att mota efterfrégan.
Ericsson utvecklade nya affarsmodeller som inte
var lika beroende av natinfrastrukturverksamhe-
ten och forvarvade flera sméa och medelstora
lokala tjanste- och konsultféretag. Den har fram-
géngsrika affarsstrategin medférde en betydande
forandring i affarsmixen. 2014 utgjordes 42 % av
forséliningen av tjanster.

Bli ledande pa utvalda omraden
For att ta vara pé tillvaxtmojligheter ska Ericsson
fortsatta att omférdela kapital och resurser till
vissa omraden utanfor karnverksamheten. Dessa
utvalda omraden dér Ericssons strategi &r att eta-
blera en ledande stalining ar IP-nat, Molnteknik,
OSS och BSS, TV och Media samt Industry and
Society.
Ericsson har valt att utoka verksamheten péa
dessa omraden eftersom de:
> roér marknader som forvantas vaxa snabbare
an karnverksamheten
> har tydliga kopplingar till karnverksamheten
> innehaller en betydande andel mjukvara och
tjanster
> medfor en storre andel aterkommande forsalj-
ning, och binder upp mindre rorelsekapital.
Ericsson erbjuder I6sningar, ndtkompetens,
tjanster och affarsfunktioner som verktyg for kun-
der som behdver differentiera sin verksamhet.
Bolaget ska ocksa Oka sin marknadsexpo-
nering mot nya kunder genom att &teranvanda
produkter, Idsningar och tjanstekompetens inom
utvalda branscher. Ericsson beddmer att atgar-
der for att hitta kunder i nya branscher kan skapa
mervéarde, antingen genom att de nya kunderna
har liknande affarsmodeller som telekomopera-
t6rer eller genom att de har nytta av mobilt
bredband och de utékade uppkopplingsmojlig-
heterna. Ericsson anser att mobilitet hjalper
manga branscher att hitta nya satt att skapa
mervarde. | dag samarbetar bolaget direkt
med kunder i tre utvalda vertikala bransch-
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segment: el, varme och vatten, transport samt
allméan sékerhet. Ericssons strévan ér att arbeta
fokuserat gentemot dessa angransande
branschsegment, med en kombination av bola-
gets befintliga produktutbud, teknisk expertis
inom karnomradena samt natkunnande och
kompetens.

Utoka verksamheten till nya omraden
For att befasta Ericssons ledande stéllning inne-
fattar den l&ngsiktiga strategin &ven en utdkning
av verksamheten till nya omraden. Avsikten ar att
utveckla nya omraden till vardeskapande verk-
samheter med Ibnsamma och konkurrenskraftiga
erbjudanden som bygger pa nyskapande teknik.
Ericsson gor riktade investeringar, utforskar
nya majligheter och utvidgar verksamheten inom
nya omraden, men kan &ven avbryta sddana
processer. | enlighet med strategin avbrots
modemutvecklingsarbetet 2014 och resurserna
omfordelades till omrédden som forvéantas ha
storre tillvaxtpotential.

En kontrollerad omvandling

Under hela omvandlingsprocessen fortsatter
Ericsson att folja sina karnvarden: professio-
nalism, respekt och uthallighet. Formagan att
genomfora strategin &r beroende av Ericssons
formaga att dra nytta av de befintliga tillgangarna:
ledarskapet inom teknik och tjanster, de globala
skalférdelarna och bolagets kompetens.

Strategin att bli ledande inom IKT-branschen
placerar Ericsson i centrum fér marknadsom-
vandlingen nar telekom-, IT- och mediabran-
scherna integreras allt mer, och lagger grunden
for det uppkopplade samhallet.

Strategin innebér att Ericsson behdver vara
framgangsrik bade i nutid och framtid inom
karnverksamheten och de utvalda omradena.

Formagan att genomfora strategin ar avgo-
rande for att befasta bolagets ledande stélining,
och kommer att &terspeglas i framtida vinst-
utveckling och i formagan att skapa mervarde
for aktiedgarna.
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o KARNVERKSAMHET

Ericsson ar marknadsledande inom sin k&rnverksamhet. Bolagets strategi ar att vara
framgangsrikt inom karnverksamheten, att forbattra resultaten och att fortsétta ha en ledande
stéllning och bevara innovationskraften. Ambitionen ar att dra nytta av bolagets installerade
bas och att fortsatta investera i forskning och utveckling for att behélla en stark marknads-
stallning. Karnverksamheten &r radio, karnnat och transmission samt telekomtjanster.

Kéarnverksamhet

> Radio, ké&rnnat och
transmission

> Telekomtjanster

2-4%

Marknads-CAGR
2013-2017

Ericsson kan leverera helhetsldsningar
for mobilinfrastruktur, inklusive radio-,
transmissions- och karnnat.

1 4 Ericsson

KARNVERKSAMHET

RADIO, KARNNAT
OCH TRANSMISSION

P& den nya IKT-marknaden stddjer Ericsson sina
kunder genom att dra nytta av sitt tekniska ledar-
skap inom radio, kérnnat och transmission. Det
tekniska ledarskapet har resulterat i en konkur-
renskraftig portfolj med I6sningar fér radionat
och kérnnat. Ericsson investerar kontinuerligt
iny teknik for att kunna stddja kunderna i nat-
omvandlingsprocessen.

Bolaget erbjuder nat med héga prestanda
som uppfyller kundernas hdgt stallda krav.
Ericsson beddmer att den genomsnittliga arliga
tilvaxten (CAGR) p& marknaden for natutrustning
ar 2—-4 % (2013-2017).

Bolagets strategi ar att utnyttja skalférdelar
och effektivitet for att n& framgang med hjélp av
en ledande portfdlj av nat med hdga prestanda,
for att pa sa vis
> bidra till de basta anvandarupplevelserna
> maximera kundernas affarsinnovation och

effektivitet
> maximera Ericssons resultat.

Ericsson stravar efter att forbli marknadsledare
inom lésningar for operatérsnat och leda
omvandlingen till den natarkitektur som majliggodr
det uppkopplade samhéllet.

Fortsatt ledarskap inom prestanda

Vid slutet av 2020 férvantar sig Ericsson att anta-
let mobilabonnemang har dkat till 9,5 miljarder
(j@amfért med 7,1 miljarder 2014), och att omkring
55 % av anvéndarnas mobiltrafik kommer frén
video. Hoga natprestanda ar en avgdérande kon-
kurrensfordel i erbjudandet till operatérer som
haller pa att omvandla sina néat fran kretskopp-
lade till IP-baserade nét.

Ericssons forméaga att erbjuda nat med hoga
prestanda gor att bolaget kan konkurrera med
kvalitet och mervéarde, vilket ofta reflekteras i
hogre pris. Bolagets fokus pa anvandarupple-
velse gor det mojligt att uppfylla operatérernas
forvantningar vad géller natprestanda, hastighet,
kvalitet, individuell anpassning, enkelhet och
snabba svarstider.

Radio

Ericssons strategi utgar ifrén att verksamheten

aven i fortsattningen kommer att innefatta stora
infrastrukturprojekt, men andelen forséljning av
kapacitetsuppgraderingar och smacellsprojekt
tros Oka Gver tiden, drivet av efterfragan pa nat-
fortatning och béttre inomhustackning.

En ledande stéllning som leverantér av helhetsldsningar inom mobilinfrastruktur

— ((( (g
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Radiobasstation for flera
standarder: GSM, WCDMA/
HSPA, LTE och CDMA
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4-6%

Marknads-CAGR
2013-2017
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Den 6kande efterfragan pa smacellsldsningar
beror bland annat pa behov av spektrumeffekti-
vitet, sankta totala agandekostnader och battre
anvandarupplevelser.

Fokus ligger pa att anvanda gemensamma
mjukvaruldésningar och att funktionerna i sméa-
cellsmiljon och i makronéatet &r desamma, s att
operatdrerna kan fa storsta mojliga avkastning pa
sina investeringar. For att tillgodose detta, erbju-
der Ericsson integrerade lI6sningar som hjélper
operatoren att implementera ett intelligent, hete-
rogent nat dar det tillgangliga frekvensbandet
utnyttjas sa effektivt som majligt. | denna typ av
nat kombineras smacellsnét och operatorsdrivna
tradiésa nat med ett fortatat och forbattrat mak-
ronat. Resultatet ar fortatade nat med flera skikt
dar trafiken flédar obehindrat. Kapaciteten finns
dar anvandaren behdver den, framfor allt inom-
hus dar uppskattningsvis 70 % av all mobiltrafik
genereras.

Transmission

Ericsson erbjuder ocksa backhaul-lésningar som
uppfyller operatdrernas krav pa kostnadseffekti-
vitet, skalbarhet, 1ag komplexitet och snabb fel-
aterstallining. Ericssons backhaul-ldsningar base-
ras pa bland annat mikrovagsteknik och fioerop-
tik, som ar de transmissionstekniker som i dag
finns tillgangliga for att méta de kapacitetskrav
som den 6kande LTE- och videotrafiken innebar.
| dagslaget &r mikrovagsteknik den dominerande
globala transmissionstekniken fér mobila back-
haul-l6sningar, framfor allt for att den mojliggor
kostnadseffektiv och snabb utbyggnad av mobilt
bredband. Bolaget beddmer att andelen back-
haul-I6sningar med mikrovagsteknik kommer att
forbli hdg framdver och att omkring 50 % av alla
radioanlaggningar kommer att vara uppkopplade
via tekniken 2020.

Karnnat

Med ett IP-baserat karnnat fran Ericsson kan en
operatdr anvanda hela sitt nat som en enda verk-
samhetsresurs, och undvika den fragmentering
och komplexitet som forknippas med de flesta
aldre nat. Operatérerna fortsatter att utveckla
sina kommunikationstjanster genom att imple-
mentera l6sningar som IMS, som ocksé anvands
for att tilhandahélla Voice over LTE (VOLTE).

Forberedelser for nasta generations nat: 5G
5G-mobilnétet ar en vidareutveckling av LTE-
natet, men med nya frekvenser, tekniker och
utdkade affarsmajligheter. Implementeringen

av 5G i kommersiella mobilnat férvantas ta fart
2020, men Ericsson har redan visat prov pa
hastigheter upp till 5 Gbps i tradlésa live-demon-
strationer. 5G &r nasta generations natteknik som
tilmotesgar den snabbt Gkande efterfragan pa
mobildatatrafik och som maojliggor effektiva,
skraddarsydda och branschspecifika mobila
anslutningar.

Med 5G forbattras natprestanda ytterligare
sa att natet kan uppfylla kraven pa mycket korta
fordrojningar i realtidsapplikationer.

Ericsson ligger i framkant av utvecklingen av
denna globala standard.

En viktig fordel med nasta generations mobil-
teknik &r att den majliggdr 6kad héllbarhet och
effektivitet i naringslivet och i samhallet i stort.
Den nya globala standarden bilir flexibel och till-
forlitlig for manga olika branscher och anvand-
ningsomréaden.

KARNVERKSAMHET

TELEKOMTJANSTER

Nar det uppkopplade samhéallet véaxer fram vill
Ericsson vara en affarspartner som kan erbjuda
helhetsldsningar till bade natoperattrer och
andra kunder. Globala skalférdelar, kompetenta
medarbetare, djupgéende branschkunskaper
och en gedigen erfarenhet av att leda projekt
med telekomkvalitet och nat med utrustning fran
flera leverantérer gor Ericsson till varldens storsta
leverantor av telekomtjanster. Bolaget hjélper
operatorer att skapa konkurrenskraftiga och
attraktiva kunderbjudanden och tillhandahaller
managed services for nat med sammanlagt dver
1 miljard abonnenter dver hela varlden. Ericsson
beddmer att den genomsnittliga arliga tillvaxten

(CAGR) pa marknaden for telekomtjanster
kommer att vara 4-6 % (2013-2017).

Ericsson &r ett banbrytande féretag inom
managed services. Att vara forst ut p& mark-
naden ger stora fordelar och maéjligheter att
astadkomma skalférdelar, och an i dag ar
Ericsson den obestridda ledaren. Under 15 &r
i managed services-branschen har Ericsson
byggt upp en gedigen erfarenhet av basta praxis
i branschen. Detta &r en stor konkurrensférdel
som gor att bolaget kan erbjuda avancerade
metoder, verktyg och processer som i sin tur
starker operatérernas konkurrenskraft. Genom
att hantera teknik och utrustning frdn ménga
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VERKSAMHETEN - Karnverksamhet

Ericssons forméaga att genomfora
strategin for att n& framgang inom
karnverksamheten telekomtjanster ar
beroende av bolagets forméaga att dra
nytta av sitt ledarskap inom tjénster.
Framgangarna for tjiansteverksamhe-
ten visar pa vardet av att kombinera
lokal narvaro med globala skalférdelar.

16
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olika leveranttrer kan Ericsson tillhandahélla
tjanster till kunderna oavsett vilken natleverantér
som har levererat den installerade basen. Inom
bolaget finns kompetens som téacker allt fran nat-
utrustning till supportprocesser fér mjukvara, och
dessutom den expertis som kravs for att utforma
och hantera helhetsldsningar: allt fran mobiln&t
och OSS il tjansteinstallationsplattformar och
BSS. Ericsson stravar efter att ytterligare starka
sin ledande position inom telekomtjénster och bli
en ledande leverantér av professional services
inom IKT. Framgéngarna i tjiansteverksamheten
bygger pé en véalfungerande kombination av lokal
narvaro och globala skalférdelar.

Utveckling inom telekomtjanster

Ericssons befintliga kérnutbud riktar sig till nat-
operatérer och innefattar professionella tjanster
och nétinstallation. Professional services inne-
fattar konsulttjanster och systemintegration
(CSI), managed services, tjanster for natdesign
och n&toptimering samt kundsupport. | portfolien
ingér &ven managed services for IT. Ericsson
stravar efter att férenkla hanteringen av samtliga
delar i operatdrsnatet. Detta innefattar access- och
karnnat men ocksa IT-system samt applikations-
och tjansteskiktet. Generellt arbetar bolaget med
alla delar av operatdrsnaten, men affarsmajlig-
heterna ser olika ut i varje enskilt fall beroende

pé néatets och verksamhetens mognad, den
geografiska placeringen och operatérens kon-
kurrenssituation.

Tjanstedriven omvandling

Nar allt blir uppkopplat 6kar efterfrégan pé pro-
fessional services. Den hér typen av tjanster
forvantas bli den framsta drivkraften i Ericssons
omvandlingsprocess. Strategin ar att teran-
vanda erfarenheterna fran telekomtjanster och
utnyttja bolagets skalférdelar for att kunna véxa
inom nya branscher och omraden. Detta innebar
att industrialisera och globalisera verksamheten
och introducera nya processer, metoder och
verktyg som hjélper Ericssons kunder att leverera
hogkvalitativa tjianster till sina kunder.

Ericsson fortsatter ocksé att stérka verksam-
heten inom konsulttjanster och systemintegration,
CSlI. Bolagets CSl-specialister hjélper operatorer
att omvandla sina affarsstrategier och processer
for att forbattra effektiviteten och pé sa sétt skaffa
sig konkurrensfordelar. | utbudet av CSl-tjanster
ingér oftast analys, integrationsdesign, produk-
tanpassning och I6sningshantering.

Efterfrdgan pé konsult- och integrationstjans-
ter 6kar snabbt. Ericsson samlar kompetens och
bygger ut verksamheten fér att bli en betrodd
samarbetspartner fr omvandling av alla delar av
operatdrernas nat.

Allt eftersom naten omvandlas dkar komple-
xiteten. Den Okande komplexiteten driver pa
behovet av och efterfragan pa professional ser-
vices, inklusive konsulttjanster och systeminte-
gration, tjanster fér natdesign och natoptimering
och managed services. Natdesign och natopti-
mering &r i dag ett av de segment inom profes-
sional services som vaxer snabbast, just pa
grund av att komplexiteten 6kar.

Strategi for telekomtjanster — vagen framat

e > 2 B

Bygga ut och skapa havstang

=)

Véxa och skala upp

Konsulttjanster, systemintegration, managed services inom IT

((IEI))

Industry & Society, broadcasting- och mediatjanster

Fortsatt framgang inom en utékad karnverksamhet

Natdesign och optimering, natinstallation, kundsupport, managed services for nat
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KARNVERKSAMHET

AFFARSMIX OCH AFFARSCYKLER

Det hér kapitlet innehéller information om affars-
mixen och afférscyklerna fér kérnverksamheten.

Affarsmix inom mobilinfrastruktur
Lonsamheten inom radio, kdrnnat och transmis-
sion paverkas av hur véal bolaget kan utnyttja sina
skalférdelar och av hur bestdende den mark-
nadsledande stallningen ar, men ocksa av den
befintliga affarsmixen. Kombinationen av hdg-
kvalitativ hardvara och mjukvarubaserade funk-
tioner samt ett gediget tjansteutbud ar Ericssons
framsta konkurrensfordel for att maéjliggdra hdga
natprestanda.

Aven om hérdvaruférsaliningen minskar i
andel av de totala intakterna &r hardvara fort-
farande en grundsten i strategin. Allt eftersom
karnverksamheten utvecklas stravar bolaget efter
att 8ka andelen mjukvaruférsalining. | kombina-
tion med kontinuerliga effektivitetsforbéattringar
kommer detta att paverka bolagets Ibnsamhet.
2014 stod mjukvaruférsaliningen for cirka 40 %
av den totala mjuk- och hérdvaruférséljningen.

Mijukvara &r ett viktigt led i att &stadkomma
nya funktioner och hdgkvalitativa nat, tva faktorer
som ar avgdrande for att kunna tillvarata fram-
tidens tilvaxtmajligheter och dka Idnsamheten.
Ericsson leder den omvandling av prissattnings-
modeller som pagér i telekombranschen genom
att anpassa mjukvaruprisséattningen enligt IKT-
standard. Dessutom anvands en vidareutvecklad
och transparent affarsmodell vid mjukvaruforsélj-
ning for infrastrukturer. Ericssons uppfattning ar
att ratt mjukvaruprissattning &ar oerhort viktigt for
|6nsamheten, och prisséttningsmodellen ger

ockséa kunderna en battre forutsagbarhet vad
géller kostnaderna eftersom transparensen
blir storre.

Affarscykler inom mobilinfrastruktur

Den mest traditionella affarsmodellen som
anvands for natinfrastruktur med inbyggd mjuk-
vara innefattar leverans och installation av fysiska
nat inklusive all nédvandig hérd- och mjukvara.
Ericssons natutbyggnadsprojekt innefattar en
stor andel hardvara och ofta ingér ocksé nét-
installationstjanster. Den inledande installations-
fasen &r kapitalintensiv och bruttomarginalen ar
lagre an genomsnittet. Ldnsamheten dkar nér
natet &rigadng och efterfragan pa mer kapacitet
uppstar. Nar naten fortatas Okar andelen mjuk-
varufdrsélining liksom andelen forsaljning av
mer lénsam hardvara. | expansionsfasen far
efterfrdgan pa natinstallationstjanster delvis ge
vika for en efterfragan péa professionella tjanster.

Affarsmix inom telekomtjanster

Stora nétinfrastrukturprojekt har varit och kom-
mer att fortsatta vara en grundsten i Ericssons
verksamhet. Natutbyggnadsprojekt i ett eller flera
geografiska omraden innefattar ofta natinstalla-
tionstjanster. Nar andelen natinstallationstjanster
av den totala tjansteférsaljiningen ar hogre inne-
béar detta oftast en lagre I6nsamhet. Darfor ar
det viktigt att skapa en valbalanserad affarsmix
mellan natinstallationstjanster och professional
services — kundsupport, natdesign och natopti-
mering, konsulttjanster och systemintegration
(CSI) samt managed services for nét.

Affarscykler — mobilinfrastruktur

> VERKSAMHETEN - Karnverksamhet

Lénsamheten inom radio, kérnnat
och transmission ar beroende av en
bestaende marknadsledande stall-
ning och den befintliga affarsmixen. |
dagsléaget utgdr mjukvaruférsalning
cirka 40 % av den totala mjuk- och
hardvaruférsaliningen.
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VERKSAMHETEN - Karnverksamhet

Affarscykler inom managed services
Affarsmodellen for managed services skiljer sig
fran Ericssons 6vriga tjansteutbud, eftersom ett
managed services-projekt innebar att bolaget tar
Over delar av kundens verksamhet som ett fler-
arigt atagande. Affarsmodellen innefattar tre
faser. Den forsta fasen, Gvergangsfasen, innebar
lagre Ibnsamhet, eftersom den innefattar bety-
dande initiala kostnader nér personal och expert-
kunnande 6verfors fran kunden till Ericsson. | den
andra fasen, omvandlingsfasen, infor Ericsson
sina globala processer, metoder och verktyg och
implementerar en global leveransmodell. | den
tredje fasen fokuserar Ericsson pé att optimera
och industrialisera verksamheten genom att for-

enkla, implementera och konsolidera resurser,
processer, metoder och verktyg, vilket gor att
|dnsamheten forbattras.

Bolaget har natt en bra balans av kontrakt i
overgangs-, omvandlings- respektive optime-
ringsfaserna (cirka 70 % av affarerna ar just nu i
optimeringsfasen), vilket ger goda effekter pa
resultat och kassagenerering. For varje projekt
har bolaget tillgodogjort sig nya kunskaper. Detta
innebéar att bolaget har kunnat utnyttja globala
synergieffekter och darmed kunnat férkorta de
inledande faserna. Det hér begransar évergangs-
fasens negativa inverkan pa kassaflodet nar nya
projekt inleds.

Affarsmodell - managed services

Lonsamhet

Befintlig avtalsmix

~30%

~70%

OVER-
GANG

OMVANDLING

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

|

Optimera och férkorta
o6vergangs- och omvan-

dlingsfaserna

OPTIMERING

Industrialisera och
utveckla uppdraget

Bolaget har en val avwégd blandning av kontrakt i overgangs-, omvandlings- respektive optimeringsfaserna.
For varje projekt har bolaget tillgodogjort sig nya kunskaper. Det innebér att globala synergieffekter kan

utnyttjas sa att Gvergangsfasen blir kortare.
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ANTENNA INTEGRATED RADIO

AIR ar en elegant radioprodukt fran Ericsson med
inbyggd antenn. Den gor det mojligt att leverera goda
natprestanda s att operatéren kan installera ny teknik
snabbt och enkelt. Antalet anldggningskomponenter
minskar betydligt vilket sdnker férvarv- och leasingkost-
naderna samtidigt som anldggningen blir mer estetiskt
tilltalande. Genom att installera AIR-I6sningen kan ope-
ratéren installera ny teknik eller uppgradera tdckning och
kapacitet i natet pa ett snabbare och mer effektivt satt
an med konventionella I6sningar. AIR minskar ocksa

radiobasstationernas energiférbrukning, vilket &r en
viktig faktor for |dsningar som férsérjs med lokal energi.
Ericssons AIR-I6sning (Antenna Integrated Radio)

har inbyggda radioenheter i antennen, vilket eliminerar
matningsforluster. Dessutom anvands ett férenklat kyl-
system som ger betydligt I&gre energiférbrukning (och
darmed lagre kostnader) &n konventionella makrobas-
stationer med passiva antenner. AIR-16sningen 6kar
effektiviteten i natdriften och den hégre energieffektivi-
teten gor ocksa att natets miljopaverkan minskas.



VERKSAMHETEN - Utvalda omraden

e, UTVALDA OMRADEN

Ericssons globala narvaro, mjukvarukompetens och gedigna erfarenheter av och expertkunskaper
om helhetslésningar och ménga olika tekniker utgor en solid bas for bolagets verksamhet pa
utvalda omréaden. Ericssons fdrmaga att genomféra strategin &r beroende av bolagets forméaga

att omvandla de utvalda omradena till karnverksamhet som skapar mervéarde pa langre sikt.

Utvalda omraden

> |P-nat

> Molnteknik

> OSS och BSS

> TV och Media

> Industry and Society

20

Ericsson

For att Ericsson ska fortsatta vara framgangsrikt
pa framtida marknader gors investeringar pa fem
utvalda omréaden: IP-nét, Molnteknik, OSS och
BSS, TV och Media samt Industry and Society.

Bolaget ska genomfdra strategin genom att
utnyttja befintliga tillgangar i karnverksamheten
och dra nytta av sitt ledarskap inom teknik och
tjanster i kombination med sina globala skalfér-
delar och kompetenser.

Malet &r att bli en av de tre ledande aktorerna
inom dessa utvalda omraden.

Ericsson &r redan nummer ett pa flera av de
utvalda omradena, till exempel inom OSS och
BSS, IPTV och medialeverans, och kommer att
fortsatta att starka sitt utoud pa dessa omraden.

Marknaden for de utvalda omradena uppskat-
tas till mellan 110-130 miljarder USD ar 2013,
med en uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxt
(CAGR) om cirka 10 % (2013-2017)

Tillvaxttakten inom de utvalda omradena ar
alltsé hogre an i karnverksamheten. De har ocksa
flera andra viktiga kédnnetecken: en stdrre andel
mjukvara och professional services och en storre
andel aterkommande forséljning. De binder dven
upp mindre rérelsekapital. De utvalda omradena
har tydliga kopplingar till kdrnverksamheten, och

Ericssons expertkunskaper inom globala tjanster
och bolagets mjukvarukompetens utgér darmed
en solid bas for bolagets verksamhet inom dessa
omréden.

Introduktion av nya prisséttningsmodeller for
mjukvaruférsalining — med en inledande betalning
for en permanent licens som vanligtvis komp-
letteras av ett support- och underhallsavtal —
forvantas medfora en storre andel aterkom-
mande intakter.

For kunderna &r de utvalda omradena centrala
i arbetet med att utveckla naten sé att de upp-
fyller behoven i det uppkopplade samhallet. Inom
de utvalda omradena ar efterfragan stérst pa
tjanster och mjukvara, vilket bidrar till att utveckla
Ericssons affarsmix sé att den i allt stérre
utstrackning domineras av tjanster och mjukvara.

For narvarande star tjanster for majoriteten av
den totala verksamheten pa de utvalda omra-
dena. Ungeféar halften av forsaljningstillvaxten
fram till 2020 forvantas komma fran de utvalda
omréadena. Intakterna fran dessa omréaden for-
vantas att med tiden paverka rorelsemarginalen
positivt. Ericsson beddmer att kombinationen av
produkter och professional services kommer att
pbli en konkurrensfordel.

Kriterier for utvalda omraden

Tillvaxtpotential

H6g andel mjukvara
och professional services

Hég andel
aterkommande intakter

Angransande omraden - dra nytta av den befintliga karnverksamheten
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5-5%

Marknads-CAGR
2013-2017

—

IP Edge, aggregerade stadsnét,
systemintegration

Alcatel-Lucent, Cisco, Huawei, Juniper

—

Konkurrenter

Marknad 2017: USD 14-16 miljarder
(inkl. SDN)

Marknadsutsikter

—

IP-NAT

Ericsson kan dra nytta av bolagets ledande
stélining inom mobil backhaul- och paketdata-
nat for att utdka den installerade basen inom
IP-nat for operatorer, dar bolaget siktar pa en
topp tre-position. Ericsson beddmer den
genomsnittliga arliga tilvéxten (CAGR) pa
marknaden for IP-nét till 3-5 % (2013-2017).

IP-natmarknaden drivs av den disruptiva
tekniska utvecklingen och den rédande IT-
modellen. En utvecklad natarkitektur &r en allt
viktigare faktor for att nya tjanster ska kunna
lanseras snabbt och fér att den 6kande data-
trafiken ska kunna hanteras pé ett effektivt satt.
Aldre telekomnét utformades for att leverera ett
begransat antal tjanster, som réstsamtal och
SMS-trafik. De nya IP-baserade naten ger
operatdrerna maojligheter att dra nytta av poten-
tialen i den 6kande mobiliteten och anvand-
ningen av video- och molntjanster. Naten
mojliggdr allt fler virtualiserade natfunktioner,
som Okar flexibiliteten och banar vag fér nya
partnersamarbeten.

Nétet méaste kunna hantera ménga olika fakto-
rer, som antal konsumenter, tjanster, enheter
och geografiska placeringar, for att bandbredd
och uppkopplingar ska kunna anpassas till rétt
niva. Samtidigt behdver néten vara enkla att
driva och underhalla vilket majliggors av enhet-
lig styrning och orkestrering inklusive funktioner
som SDN fér tjansteleverantérer (Service Pro-
vider Software Defined Networking) och ‘service
awareness’. Med hjélp av SDN for tjansteleve-
rant6rer kan operatdrerna hantera sina nat-
resurser i olika skikt och for olika syften i ett

och samma hanteringssystem.

IP-n&tldsningar i kombination med SDN fér
tjansteleverantérer ar en viktig grundsten for
framtidens nat: smart, enkelt, skalbart och med
kapacitet att leverera dverlagsna prestanda.

En plattform som inledningsvis anvands 1
for virtualiserade natfunktioner (moln for
telekomoperatorer)

Definition

—

Telekomleverantorer, [T-leverantérer
och nischade leverantérer

Relativt ny marknad for virtualiserade
néatfunktioner. Drivs av efterfragan pa
hastighet, effektivitet och innovationer

Marknadsutsikter

—

> VERKSAMHETEN - Utvalda omraden

UTVALT OMRADE

MOLNTEKNIK

Ericsson kommer att anvanda sin natkompe-
tens och sina gedigna erfarenheter for att skapa
attraktiva molnldsningar, och stravar efter att bli
marknadsledare pa marknaden for molnteknik
for telekomoperatorer. Strategin innefattar
utveckling av ett brett erbjudande.

IT-modellen och den disruptiva tekniska
utvecklingen leder till 6kad efterfragan pa
molnldsningar for att ge mer flexibel dtkomst
till realtidstjanster. Ericsson stravar efter att ta
fram produkter som ar klara att installeras i alla
typer av molnmiljéer, och sékerstéalla att appli-
kationerna kan anvandas &ven i virtualiserade
miljoer.

NFV (Network Function Virtualization) gor
det magjligt att rationalisera och férenkla verk-
samheten och dka takten i innovationsarbetet,
framfor allt i delar av kérn- och transportnaten.
Tekniken gor att natet kan allokera resurser till
IP-baserade tjanster och applikationer i enlighet
med efterfragan pa kapacitet. NFV i kombina-
tion med SDN (Software Defined Networking)
gor att hard- och mjukvara kan separeras och
att funktionerna i natet virtualiseras.

En infrastruktur som baseras pa& molnteknik gor
att operatéren snabbt kan installera, &ndra och
skala upp eller ned tjanster och applikationer.
Dessutom blir det lattare att anpassa natets
egenskaper och resurser efter nya tjanster, som
ofta &r dynamiska och realtidsbaserade. Den
virtuella infrastrukturen ger alltsé betydligt storre
majligheter &n traditionella data- och lagrings-
|dsningar.

Kombinationen av NFV och SDN gér att
operatdrerna kan implementera tjanster snab-
bare och mer flexibelt och samtidigt minska
driftskostnader och i viss méan investeringar.

Ericsson har nyligen lagt till molnomvand-
lingstjanster for telekombranschen i sitt CSI-
utbud (konsulttjanster och systemintegration)
fOr att operatorer ska kunna erbjuda tjanster
med hoga prestanda i de virtualiserade naten.

2014 forvarvade Ericsson en majoritetsandel
i Apcera for att starka sitt utbud inom moln-
teknik for foretags-IT-marknaden och ingick ett
partnersamarbete med Guardtime for att leve-
rera séker molnteknik.
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N

5-7%

Marknads-CAGR
2013-2017

Drift- och affarsstddsystem ]

Definition

Accenture, Huawei, IBM, Amdocs, ]
Netcracker, Comverse

Marknadsstorlek 2013: USD 51 miljarder ]

Marknadsutsikter

UTVALT OMRADE

DRIFT- OCH AFFARSSTOD-
SYSTEM (0SS OCH BSS)

Ericsson har ett komplett utbud av mjukvara for
drift- och affarsstddsystem och erbjuder ockséa
konsult- och systemintegrationstjdnster och
managed services for IT. OSS och BSS gor att
operatdrer kan hantera néten, erbjuda hogkvali-
tativa anvandarupplevelser och snabbt lansera
nya tjanster och ta betalt fér dem.

OSS- och BSS-marknaden &r fragmenterad
och den genomsnittliga arliga tillvéxten (CAGR)
forvantas bli 5-7 % (2013-2017). Ericsson bedo-
mer att bolagets mjukvaruexpertis och erfarenhet
av realtidsnattjianster ar viktiga konkurrensférde-
lar pa den har marknaden.

Ambitionen &r att utéka den installerade OSS-
och BSS-basen och samtidigt utvidga utbudet av
tjanster for OSS- och BSS- omvandling.

Mijukvaruutbudet fér OSS och BSS ar modul-
baserat, sa att produkterna &r enkla att konfigu-
rera och integrera och darmed ocksé billigare att
underhalla. Fokus ligger pa processorienterade,
forinstallerade mjukvaruldsningar som differentie-
rar utbudet och mgjliggdr snabbare marknads-
lanseringar.

Ericsson stddjer omvandlingen av OSS och
BSS med sina mjukvaruldsningar i kombination
med konsult- och systemintegrationstjanster, sa
att operatérerna kan anpassa sig till snabbféran-
derliga konkurrensutsatta marknader. Genom
férenklade processer och béttre effektivitet i
verksamheten hjélper Ericsson operatdrerna
att minska den totala dgandekostnaden.

Framfor allt kan en OSS- och BSS-omvand-
ling skapa konkurrensférdelar genom att opera-

téren kan skraddarsy sina kunderbjudanden
battre, skapa battre anvandarupplevelser och
forbattra sin kundtjanst.

For att Ericsson ska uppna Ionsamhet nar
bolaget konsoliderar operatdrernas drift- och
affarsstodsystem kravs skalférdelar.

Allt fler enheter blir uppkopplade, och samti-
digt 6kar ocksé antalet skraddarsydda abonne-
mang och prismodeller. Detta 6kar behovet av
funktioner for realtidshantering. Ericssons exper-
tis inom datahantering i realtid och bolagets
utbud av mjukvaruldsningar fér debitering och
fakturering gdr att nya prismodeller och erbju-
danden som skapar mervéarde kan introduceras
snabbt och enkelt.

Mijukvarulésningarna hjalper operatdrerna att
tilhandahalla och ta betalt for sina tjanster pa ett
effektivt satt. Dessutom Okar effektiviteten genom
effektivare intaktsgenerering med stdd av debite-
rings- och faktureringsfunktioner, policyhantering
och generering av beslutsunderlag genom tele-
komanalyser.

Driftstdédsystemet ar grunden i en integrerad
I6sning for nattjanster och OTT-tjénster (over-the-
top) samt "big data”-tjanster och analysfunktio-
ner. OSS- och BSS-16sningar hjdlper alltsa ope-
ratdrerna att interagera med sina kunder och
maximera intakterna av datatrafiken genom
effektiv kundhantering och natdrift.

Mijukvarulésningarna och de relaterade
tjansterna hjélper operatérerna att na framgang
genom férbéattrad anvandarupplevelse, effekti-
vitet och innovation.

Detta 4r BSS och OSS

Affarsstodsystem (BSS) anvands
for att hantera kundrelationer, till
exempel orderhantering, faktu-
rering och betalning.

Driftstodsystem (OSS) anvands
for att hantera den tekniska kva-
liteten i naten genom att séker-
stdlla prestanda och kapacitet.
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11-13%

Marknads-CAGR
2013-2017

TV och videoldsningar for innehallségare, ]
broadcasting-foretag, TV-tjansteleveran-
tdrer och natoperatorer

Definition

CISCO, Huawei, Arris, Harmonic, ]
Alcatel-Lucent, Argiva, Encompass

Marknadsstorlek 2013: USD 13 miljarder ]

Marknadsutsikter

> VERKSAMHETEN - Utvalda omraden

UTVALT OMRADE

TV OCH MEDIA

Ericssons mal &r att bli forstahandsvalet som
samarbetspartner nar TV- och mediabranschen
nu genomgar stora forandringar. Bredbands-
uppkoppling skapar helt nya férutsattningar for
saval anvandare som foretag, och mojliggor nya
tekniska och affarsmassiga I6sningar for digital
underhalining.

Ericsson har ¢ver 20 ars erfarenhet av att
skapa, distribuera och leverera TV-innehall.
Ericsson beddmer TV- och mediamarknadens
genomsnittliga arliga tillvaxt (CAGR) till 11-13 %
(2013-2017).

Ericsson stravar efter att underlatta TV-
utvecklingen genom att skapa innovativa 16s-
ningar som gor att innehallségare, broadcasting-
foretag, TV-tjansteleveranttrer och natoperatdrer
kan leverera, hantera och maximera intékterna av
nya TV-upplevelser. Detta gors genom att kombi-
nera en produktportfolj som tacker hela TV-varde-
kedjan med systemintegrationstjanster och
managed services for broadcasting.

Erbjudandet innefattar en mjukvaruportfol;
med TV-plattformar, helhetsldsningar fér video-
leverans och hardvaruplattformar for videokom-
primering som majliggdr nya konsumenttjanster
som digital-TV, High Definition (HD) och 3D.

2014 lanserade Ericsson Mediafirst TV Plat-
form, en mjukvaruplattform fér att skapa, hantera
och leverera nasta generations betal-TV-tjanster.
Det ar en komplett, molnbaserad plattform for
TV-tjansteleverantorer.

Ericssons MDN-16sning (Media Delivery Net-
work) ger IP-natagarna de verktyg de behdver
for att hantera videotrafik pa ett effektivt satt,
skapa goda anvandarupplevelser och samtidigt

hitta nya intaktsfldden. Losningen ger operato-
ren full kontroll Gver natet och skapar effektivitet
langs hela kedjan fran innehall till konsument,
ger operatdrerna kortare ledtider och skapar
intéktsfloden.

Broadcasting-marknaden &r mitt uppe i en
disruptiv teknisk utveckling som orsakas av OTT-
tjansteforetag (over-the-top). Marknaden drivs
aven av behovet av att effektivisera verksam-
heterna, vilket okar efterfragan pa outsourcing
av broadcasting-tjanster och IP-omvandling.
Ericsson har utdkat sin etablerade managed
services-modell for nat och IT fér att &ven kunna
leverera broadcasting-tjanster. Dessa tjanster
g0or att broadcasting-féretag kan gora stora
besparingar inom investeringar och driftskost-
nader genom att automatisera processer och
standardisera processer, metoder och verktyg,
samtidigt som man drar nytta av Ericssons glo-
bala leveransmodell och tjansteutbud. Ericsson
tar ansvar for de tekniska plattformarna sa att
broadcasting-foretaget far kortare ledtider och
kan minska riskerna for avbrott i verksamheten.

Ericssons l6sningar uppfyller behoven hos
savél traditionella som nya aktorer pa broadcas-
ting-marknaden. Bada dessa kundsegment star
infor utmaningen att férsdka anpassa sig till
snabbféranderliga och komplexa tekniska forut-
sattningar. Kombinationen av produkter och kon-
sulttjanster, systemintegrationstjanster, utbildning
och managed services for broadcasting gor att
Ericsson kan fungera som radgivare, stddja,
implementera och hantera kundernas omvand-
lingsprojekt nar TV-marknaden utvecklas.

TV- och mediabranschen — Oversikt

Den globala TV-utsandningsbranschen

Innehalls- Innehalls-
produktion hantering

Ericsson erbjuder 16sningar och tjanster for hantering, distribution,

Tillhanda-

hallandet av Distribution
tjanster

aggregering och leverans av innehall till konsumenternas enheter och

skarmar. Kunderna &r innehéllségare, broadcasting-foretag, TV-

tjansteleverantorer och natoperatdrer.
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och allmén sékerhet

Definition

Fokus pé el, varme och vatten, transport ]

IT- och telekomleverantérer och
branschspecifika leverantérer

Konkurrenter

-

Stor, fragmenterad marknad med
god tillvéxt

L

Marknadsutsikter
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UTVALT OMRADE

INDUSTRY AND S

Det finns en stor efterfragan pa uppkopplingar
och intelligenta system pa marknader som el,
varme och vatten, transport och allman sékerhet.
Ericssons uppfattning ar att en stor del av efter-
fragan i de har marknadssegmenten (“‘Industry
and Society”) kan tillfredsstéllas med bolagets
befintliga portfol].

Ericssons kunnande och beprévade formaga
att kommersialisera avancerade IKT-16sningar
utgdr en gedigen bas for att skapa nya innovativa
funktioner i vertikala branschsegment och sam-
tidigt &stadkomma skalférdelar.

Malet &r att starka bolagets ledande position
inom lésningar for operatérer och bli en ledande
leverantdr av professional services i tre angrans-
ande vertikala branschsegment: i férsta hand
el, varme och vatten, transport samt allméan
sakerhet.

Uppkopplade enheter och applikationer blir
snabbt allt vanligare, och det forandrar séttet pa
vilket ménga foretag driver sin verksamhet.
Mobiln&tet &r avgbrande fér den héar utvecklingen.
Inom det utvalda omrédet Industry and Society
ryms de vertikala branschsegmenten el, varme
och vatten, transport samt allméan sakerhet. Det
har omradet ar en viktig del i Ericssons strategi
for att véxa inom angransande branscher genom
att teranvanda och uttka den befintliga portfol-
jen med produkter och tjanster.

Dessa utvalda branscher genomgar snabba
forandringar som drivs pé av mobilitet och nya
tekniker som introduceras pa marknaden, som
smarta elnét, smarta transportsystem och multi-
mediatjanster. Det pagaende teknikskiftet skapar
nya affarsmaojligheter fér Ericsson.

Ericssons ledarskap inom teknik och tjanster
utgdr grunden frén vilken bolaget utokar verk-
samheten till nya kunder i de utvalda vertikala

OCIETY

branschsegmenten. Bolaget bidrar med inno-
vativt tdnkande, djupgaende kunskaper om en
mangd olika kommunikationstekniker och erfa-
renhet av att utforma, installera och hantera
tjanster globalt i det uppkopplade samhallet.

En av bolagets innovationer ar Connected
Vehicle Cloud (molnteknik fér uppkopplade bilar)
for att moéta bilindustrins befintliga och framtida
behov av skalbara, sékra och flexibla tjanster fér
savél férare som passagerare i uppkopplade
bilar.

| de utvalda branscherna marks ocksa en
Okad efterfragan pa héllbarhet och effektivitet,
dar Ericsson kan bidra genom att dra nytta av
sitt tekniska ledarskap inom karnverksamheten.

Telekomnatet och relaterade tjanster som
Ericsson erbjuder, inklusive natinfrastruktur och
professional services, uppfyller kommunikations-
behoven i de vertikala branschsegmenten och
bidrar till att uppfylla kraven pé hog tillforlitighet
och hastighet. Behovet av bredbandsuppkopp-
lingar blir allt mer verksamhetskritiskt. Ericssons
uppfattning ar att proprietara nat inte langre
behdvs for att mdta de omfattande behoven
inom de utvalda branscherna.

Ericssons globala resurser i form av teknik,
konsulttjanster, systemintegrationstjanster och
managed services Gppnar vagar in i angransande
branscher. De utvalda branscherna kan dra nytta
av Ericssons mobilitetsexpertis och innovations-
kraft inom tjanster, samtidigt som bolaget utékar
sin installerade bas till nya marknader med god
tillvaxt och bidrar med stéd i de snabba, disrup-
tiva férandringar som praglar branscherna.

Tre branscher i fokus

El, varme och vatten

Arsredovisning 2014
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VERKSAMHETEN - Resursférdelning

RESURSFORDELNING

Ericsson omfordelar kapital och resurser for att stddja strategin. Investe-
ringar i tjansteverksamheten gar hand i hand med investeringar i produkt-
utveckling, forsaljningsverksamheten, forvarv och partnersamarbeten.

Innovationer — séval tekniska som affars-
méassiga — har alltid varit grunden for
Ericssons verksamhet. Bolagets langvariga
ledarskap inom teknik och tjanster ar resul-
tatet av kontinuerliga investeringar for att
kunna leverera mervarde &t kunderna och
fortsatta nd framgéng éven i framtiden.

FoU-investeringar

Investeringen i forskning och utveckling ér
en forutsattning for att behalla det tekniska
ledarskapet. FoU-investeringen gor att
produktportfélien, och darmed kunderna,
standigt ar i framkant av den snabbféran-
derliga marknaden. Investeringen beféster
och utvecklar bolagets tekniska ledarskap.
Ericsson kommer att fortsatta att investera i
forskning och utveckling inom kérnverk-
samheten (radio, k&rnnat och transmission)
for att ytterligare forbattra verksamheten
inom omréden som smécellsteknik och
5G. FoU-investeringen som gdrs inom
mjukvara ar betydelsefull, eftersom mobil-
naten i allt storre utstrackning ar mjuk-
varucentrerade.

For att uppna tekniskt ledarskap inom
de utvalda omrédena kommer Ericsson att
investera i forskning och utveckling. FoU-
investeringarna inom de utvalda omradena
hjélper bolaget att starka sin position inom
till exempel IP-nat och molnteknik.

Bolaget fokuserar ocksa kontinuerligt pa
att forbattra de interna arbetssatten, vilket
inbegriper att hitta I6sningar pé hur bolaget
kan forbattra flexibiliteten i FoU-arbetet.
Effektiva och agila arbetsfldden inom forsk-
ning och utveckling har gjort att Ericsson
har kunnat lansera innovationer snabbare
pa marknaden och forbattra effektiviteten i
verksamheten.

Under 2014 dppnade Ericsson sitt for-
sta IKT-centrum i Sverige, dar FoU-medar-
betarna lattare kan arbeta 6ver granserna
sd att bolaget snabbare kan féra ut innova-
tioner och branschledande molntekniker
pé& marknaden. Under 2015 ska ytterligare
tva IKT-centrum Gppnas: ett i Kanada och
ytterligare ett i Sverige.
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Investeringar i tjansteverksamheten
Ericssons globala kunskapsbas inom tele-
komtjanster gér det majligt att utveckla nya
I6sningar som kan &teranvéndas for att
skapa mervarde for alla kunder. Lokalt i
varje region samarbetar Ericssons medar-
betare med kunderna for att utveckla inno-
vativa, skalbara I6sningar. Basta praxis
sprids mellan regionerna for att ka kvalite-
ten och effektiviteten. Nar en kundidsning
ger goda resultat i en region kan den lan-
seras globalt. Ericsson har investerat i
gemensamma, globala processer, metoder
och verktyg for att mojliggora synergieffek-
ter, effektivitetsvinster och for att befasta
de globala skalférdelarna.

Forvarv och partnersamarbeten
Ericsson har gjort noggrant évervagda
forvary for att starka sitt utbud pa utvalda
omréaden. Inom karnverksamheten (radio,
karnnat och transmission) har férvarven
framst syftat till konsolidering och till att
skapa synergieffekter for att befasta bola-
gets ledande stéllning. Strategin att bli
ledande pa utvalda omréden innefattar
investeringar for att &stadkomma snabbare
tillvaxt och forbattra Ericssons konkurrens-
kraft genom sméa, kompletterande forvary
och strategiska samarbetsavtal.

Syftet med samgaenden, forvarv och part-
nersamarbeten ar att fylla luckor i portfolien,
astadkomma skalfordelar, starka kompe-
tensen och framfor allt att stérka bolagets
forméaga att skapa mervérde. Forvary,
samgéenden och samarbeten gérs med
savél produkt- som tjansteforetag. 2014
investerade Ericsson bland annat i féretagen
Red Bee Media, MetraTech och Apcera,
och ett partnersamarbete om sakra moln-
tjanster inleddes med Guardtime.

Investeringar i férséljnings-
verksamheten
Investeringar i ny kompetens kravs for
att dstadkomma nya lésningar inom de
utvalda omradena. Detta géller inte bara
FoU utan &ven inom foérsaljning och resur-
ser for tjansteleverans for att astadkomma
skalférdelar.

2014 6kade Ericsson sina investeringar
i forsaljningsresurser, framfor allt fér moln-
teknik och IP. Inledningsvis kontaktades
kunder i tre regioner inom Industry and
Society-omradet for att utreda hur forsalj-
ning och leverans till kundsegmentet borde
genomforas. Efter den inledande fasen
ateranvands forsaljningsprocesserna och
arbetsséatten i andra regioner for att ge
skalférdelar.

Resursférdelning for att genomféra strategin




ERICSSONS IPR-PORTFOLJ

Licensiering av immateriella rattigheter (IPR) bidrar till en god avkastning
pa FoU-investeringarna och ar en viktig del i Ericssons tillvéxtstrategi.

Den royaltybaserade IPR-licensieringen &r en
viktig del i strategin for att ta vara pa tillvaxtmaojlig-
heter. Okade IPR-intakter dkar [dnsamheten.
| enlighet med den strategiska inriktningen och
maélet att véxa snabbare &n marknaden forvantas
de har int&kterna att fortsatta 6ka. IPR-strategin
innebdr att 6ka intdkterna for licensiering av
immateriella rattigheter genom att utdka teknikli-
censportfolien sa att den aven tacker andra pro-
dukter, och att bredda Ericssons kundbas: fran
enbart telefontillverkare till nya branscher.

Bolagets licensieringsportfolj aterspeglar var-
det av de tekniska kunskaperna och bolagets
FoU-arbete. Portfolien innefattar saval teknik-
som patentlicensiering. IPR-portféliens defensiva
varde innebar att forsaljningen av Ericssons pro-
dukter och tjanster skyddas nér korslicensie-
ringsavtal ingds med andra stora IPR-innehavare.
Det offensiva vardet gor att Ericsson kan kom-
mersialisera och f& en god avkastning pé IPR-
portfolien. Bada dessa véarden representerar
avkastningen pa den investering som gjorts i
forskning och utveckling. Under de senaste fem
aren har den arliga investeringen i forskning och
utveckling varit omkring 31-33 miljarder SEK.
Intakterna fran licensiering av immateriella réttig-
heter dkar med tiden och uppgick till 9,9 miljarder
SEK 2014.

Tekniklicensiering innebér att Ericsson till-
handahaller specifikationer for egna tekniker,

till exempel olika gréanssnitt, medan patentlicen-
siering innebéar att Ericsson tillater tkomst till
essentiella patent for olika tekniska standarder.

Ericsson har atagit sig (gentemot standardi-
seringsorgan) att tillhandahélla licenser for essen-
tiella patent pé rattvisa, rimliga och icke-diskrimi-
nerande licensieringsvillkor (FRAND), fér att halla
de ackumulerade kostnaderna pé en rimlig niva.
Ericsson anser att &gare av essentiella patent ska
kompenseras i proportion till i hur stor utstrack-
ning bolagen bidragit till att utveckla tekniken
bakom standarden. Ett exempel pé korslicen-
sieringsavtal &r det flerériga licensavtalet som
ingatts mellan Samsung och Ericsson. Avtalet
innefattar patent fér standarderna for 2G, 3G
och 4G fér nat och mobila enheter.

Ericssons innovativa portfolj &r resultatet av
det arbete som utforts av bolagets 25 000 FoU-
medarbetare. De flesta av de patent som utveck-
lats inom FoU géller tradios teknik. Ericsson del-
tar i branschovergripande standardiseringspro-
cesser vad géller nya mobiltekniker och mobil-
standarder. Ericsson har bidragit till utvecklingen
av manga nya tekniker och patent genom att till
exempel forbattra spektrumeffektiviteten med
nya tekniker och funktioner, och genom att delta i
beslutsfattandet pa branschnivd om nya, lamp-
liga frekvensband. Bolaget har 6éver 37 000 bevil-
jade patent och har en av branschens starkaste
patentportfoljer.

IPR-strategi

/

Offensivt
varde

Defensivt
vérde

I morgon

> VERKSAMHETEN - Ericssons IPR-portfol]

Skapa intakter genom att kommersialisera
Ericssons IPR-portfolj

Oka intékterna fran korslicensiering, avyttringar,
strukturerade avtal och partnersamarbeten

Skydda Ericsson genom att inga kors-
licensieringsavtal med stérre IPR-&gare

Sakerstalla tillgdngen till marknaden och sénka
IPR-kostnaden for Ericssons produkter
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

VERKSAMHETENS STRUKTUR

Strategisk struktur Redovisningsstruktur
Segment och andel av forsaljining fran utvalda omraden

@ 0SS ochBSS
TV och Media
Industry and Society
0 IP-nat
0 Molnteknik

NETWORKS GLOBAL SERVICES

Den strategiska inriktningen: For att spegla affarsfokus pa basta sétt rapporterade Ericsson
enligt fyra affarssegment 1 2014:

Na& framgang inom kérnverksamheten

Radio. karnnat och transmission samt Radio-, karnnats- och transmissionsverksamheten samt IP-nat och Moln-

teknik rapporteras i segmentet Networks, och telekomtjanster rapporteras i

telekomtjanster. X . )
Global Services. Produkt- och mjukvaruleveranser inom OSS och BSS och

) TV och Media rapporteras i segmentet Support Solutions, medan tjanster
Bli ledande pé utvalda omraden som hanfér sig till dessa omréden rapporteras i segmentet Global Services.
IP-nat, M0|”tek”'k’ OSS och BSS{ v Industry and Society rapporteras i Global Services. Ménga av de utvalda
och Media samt Industry and Society. omradena innefattar bade produkter och tjanster.
Utoka verksamheten till nya omraden Varje affarssegment innefattar varierande andel av forséljning fran de utvalda
med framtida afférs- och tillvaxtmajligheter. omradena. Forséliningen i de utvalda omradena 6kade med mer an 10 %

2014.

1) Ett fiarde affarssegment, Modems, genererade inga vasentliga
intékter eftersom modemutvecklingen avbrots 2014.

Las mer pa sidan 12-24.

— e

l Mer information finns i forvaltningsberéttelsen pa sidan 46. Las mer pa sidan 30-32
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Regioner

Foérséljning per region och segment 2014 och procentuell férandring jamfért med 2013

SUPPORT Networks Global Services Support Solutions Totalt
SOLUTIONS For- For- For- For-
miljarder SEK 2014  &ndring 2014  andring 2014  andring 2014  andring
Nordamerika 26,1 -9 % 25,0 —21% 3,5 34 % 54,5 -8 %
Latinamerika 10,7 -5 % 10,8 14 % 1,0 -10 % 22,6 3%
Nordeuropa och Centralasien 8,0 10 % 4.1 -1% 0,3 10 % 12,4 6 %
Vast- och Centraleuropa 8,1 6 % 11,0 8% 0,6 1% 19,7 7%
. Medelhavsomradet 9,6 -11% 12,6 0% 0,8 12% 23,0 -5%
for- Mellandstern 11,6 36 % 8,5 12% 1,2 -11% 21,3 22 %
sining Afrika séder om Sahara 39 -21% 43 3% 06 -39% 87 -13%
utvalda Indien 41 32 % 3,1 15% 0,5 55 % 7,7 25 %
omraden Nordostasien 18,0 8% 89 -14% 0,7 82 % 27,6 1%
Sydostasien och Oceanien 8,4 -6 % 7,0 10 % 0,5 -4 % 15,9 0%
Ovrigt‘) 9,1 -10 % 2,3 61 % 3,1 -12% 14,7 -2 %
Totalt 117,5 0 % 97,7 0 % 12,7 3% 228,0 0%
Andel av totalsumman 51 % 43 % 6 % 100 %

1) Regionen “Ovrigt” innefattar licensintakter, broadcasting-tjanster, kraftmoduler, Ericsson-LG Enterprise och 6vrig verksamhet.
Verksamheten for kraftkablar séldes 2013.
2) Den totala forsaljningen for regionen “Ovrigt” inkluderar SEK 0,2 miljarder fér Modems.

Bolagets marknads- och férséljningsorganisation ar indelad i tio regioner.
Nettoomséttning

per segment Tillsammans skapar dessa regioner en global marknadsnéarvaro med kunder i
6% Over 180 lander. De tre stérsta marknaderna &r Nordamerika, Nordostasien och
Medelhavsomradet.
51 %

Intakterna fér de olika affarssegmenten rapporteras aven per region.

43 %

@ Networks
SEK 117,5 (117,7) mdr
Global Services
SEK 97,7 (97,4) mdr
Support Solutions )

SEK 12,7 (12,2) mdr w .
(. ) x I L&s mer pa sidan 33-35.
Modems - inga vasentliga intakter

> VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur Ericsson f-\rsredovisning 2014
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

Ericsson levererar den
natinfrastruktur som
behdvs for mobil- och
fastnatskommunika-
tion, inklusive 2G-,
3G- och 4G-radionat
samt IP-karnnat och
transmissionsnat.

Marknadsposition

#1

inom radioaccess

Uppskattad marknadsandel

23 % inom nyckelsegment
for natutrustning™

*Nyckelsegment innefattar radio, IP och
transmission samt karnnat.

Forséljning

SEK 117,5 miljarder
(2013: 117,7 miljarder)

Rorelsemarginal

12 %

(2013: 10 %)

Foérsaljning och rérelsemarginal
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SEGMENT

NETWORKS

Strategin inom segmentet Networks ar att leda
radioutvecklingen, arbeta vidare med IP-n&t och
att Gverga till molnbaserade karnnat.

Networks levererar produkter och lI6sningar
som behdvs for kommunikation via mobilndt och
fasta nat, inklusive 2G-, 3G- och 4G-radionét, IP-
och transmissionsnat, karnnat och molntjanster.

| portféljen ingar bland annat:

> Radiobasstationen RBS 6000 som stbdjer
flera standarder for alla stérre mobiltekniker
inklusive GSM/EDGE, CDMA, WCDMA/HSPA
och LTE i en enda enhet.

> IP- och transmissionsldsningarna baseras pa
SSR 8000-serien. SSR 8000 &r en plattform
med hog kapacitet som ger battre natpres-
tanda och stodjer tjanstedifferentiering i bade
fasta nat och mobilnat. Denna router for flera
applikationer har varit mycket framgangsrik,
med 146 kontrakt sedan lanseringen i
december 2011.

> Plattformen Ericsson Blade Server innehéller
funktioner for natstyrning i fasta nat och
mobila karnnat. IMS-lésningarna (IP Multime-
dia Subsystem) gdr att operatérer kan erbjuda
nya kommunikationstjanster, till exempel Voice
over LTE (VOLTE), HD-videosamtal och video-
konferenser, flerpartschatt med narvaroinfor-
mation och skarmdelning, samtidigt som de
sénker sina kostnader. IMS majliggér ockséa
Voice over LTE (VoLTE), HD-video och
Ericsson Cloud System.

> Ericsson Cloud System ar en plattform foér
molntjanster som majliggdr virtualiserade nat-
funktioner (NFV). SDN for tjansteleverantdrer
majliggodr distribution av de virtualiserade
funktionerna.

> Bland de optimerade transmissions-/
backhaul-produkterna finns bland annat
mikrovagsbaserade och fiberoptiska trans-
missionsldsningar fér mobilnat och fasta nat.
Transmissionsnatet utgors av lankarna
mellan k&rnn&tet och accessnoderna.

Arsredovisning 2014

De vanligaste affarsmodellerna inom Networks
har hittills baserats pa nattackningsprojekt samt
kapacitetsutokningar och natuppgraderingar.
Intaktsmixen bestar huvudsakligen av hardvara
och mjukvara. Bruttomarginalen paverkas av
balansen i affarsmixen mellan dels forsaljiningen
av uppgraderingar och kapacitetsutokningar,
dels nattackningsprojekt och nyinstallationer.
Néttackningsprojekt préaglas av hardvara och
utfors huvudsakligen pé plats, med stéd av
Ericssons nétinstallationstjanster, medan upp-
graderingar och kapacitetsutokningar vanligtvis
innefattar mjukvara och professional services
som ofta levereras pa distans. Bolaget omvand-
lar sin affarsmodell mot en stdrre andel mjukvara
och en 6kad andel royalty- och licensbaserade
intakter.

GSM/EDGE é&r den absolut vanligaste tekni-
ken i dag: mer &n 85 % av varldens befolkning
har GSM/EDGE-tackning. GSM/EDGE-tackning
saknas endast i vissa omraden i ett antal gles-
befolkade lander. Den fortsatta utbyggnaden
av WCDMA/HSPA drivs av 6kad efterfragan pa
internetanslutning, allt rimligare priser pa smart-
phones och lagkrav om uppkoppling for alla.
Mobildatatrafiken fortsatte att 6ka snabbt under
2014, vilket ledde till 5kande krav pa hog kapa-
citet och natprestanda. Det 6kande antalet
smartphone-abonnemang ar en viktig drivkraft
for mobildatatrafikstillvaxten. En annan viktig driv-
kraft &r att datatrafiken per abonnemang okar,
framst pa grund av video. Under 2014 tkade
antalet smartphone-abonnemang till 2,7 miljarder.
Antalet abonnemang for barbara datorer, surf-
plattor och mobila routrar kade till 300 miljoner.
De flesta abonnenter av mobilt bredband &r
anslutna till 3G/WCDMA-n&t, men allt fler far
ocksa tillgang till 4G/LTE. Ericsson beddmer att
LTE-tillvéxten kommer att fortsatta: fran 400 mil-
joner abonnemang 2014 till omkring 3,5 miljarder
2020. 2G/GSM/EDGE-nét fortsatter ocksé att
vara viktiga delar i ekosystemet, och fungerar
som komplement till 3G/WCDMA/HSPA och
4G/LTE-néten.



Cirka 65 000 Ericsson-
medarbetare inom
tjansteomradet vérlden
over installerar, driver
och utvecklar nat och
tillhdrande stddsystem.
Global Services inne-
fattar professional
services och nat-
installation.

Marknadsposition

#1

inom telekomtjanster

Uppskattad marknadsandel

13 %

inom telekomtjanster

Foérsaljning

SEK 97,7 miljarder
(2013: 97,4 miljarder)

Rorelsemarginal

6%

(2013: 6 %)

Foérsaljning och rérelsemarginal
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SEGMENT

GLOBAL SERVICE

Global Services affarsstrategi &r att utvidga och
vara framgangsrik inom karnverksamheten (nét-
installation, kundsupport och managed services)
och att 6ka verksamheten inom konsulttjanster
och systemintegration, managed services for [T
och broadcasting-tjanster.

Ericssons globala processer, metoder och
verktyg ar viktiga konkurrensférdelar och starker
strategin att dra nytta av bolagets globala skal-
fordelar pa utvalda omraden, framfor allt inom
broadcasting- och mediatjanster och i de utvalda
vertikala branschsegmenten: transport, allman
sékerhet och el, varme och vatten. Telekom-
tjanstverksamheten utgjorde 43 % av Ericssons
totala férsélining 2014 (43 % 2013). Managed
services, konsulttjanster och systemintegration
fortsatter att driva tillvéxten inom Global Services.

Ericsson installerar, driver och utvecklar nét
och tillhdérande stédsystem. Inom tjansteverk-
samheten finns det cirka 65 000 Ericsson-med-
arbetare och fyra globala servicecenter. Dessa
erbjuder ett gemensamt tilvagagangsséatt for
managed services som bygger pa manga ars
innovationsarbete och global praxis. Bolaget
levererar managed services, produktrelaterade
tjanster, konsult- och systemintegrationstjanster
samt broadcasting-tjanster. Ambitionen ar att
hjalpa operatdrerna att 6ka intékterna, effektivi-
sera verksamheten och omvandla néten. Erics-
son stravar efter att skapa mervarde genom en
kombination av expertkunskaper inom teknik,
tjanster och anvandarupplevelse.

| portfoljen ingar:

> Managed services for nat omfattar tjanster for
design och planering av nat, natdrift, hantering
av den dagliga driften av kunders néat, under-
hall, delade natverkslosningar liksom delade
|6sningar som hosting av plattformar och app-
likationer. Ericsson hanterar komplexa fragor
som konvergens, kvalitet och kapacitetshan-
tering, sa att operatdren kan fokusera sina
resurser pa strategi, marknadsforing och
kundvard.

> IT managed services: Ericsson ansvarar for
funktioner som livscykelhantering av applika-
tioner, applikationsutveckling, kvalitetssakring
och daglig drift och underhall for bade appli-
kationer och infrastruktur.

> Broadcasting-tjanster for TV- och mediaf6re-
tag. Tjansterna som Ericsson erbjuder broad-
casting-foretag innefattar ansvar for tekniska
plattformar och driftstjanster for TV-innehalls-
hantering, playout och tillhandahallande av
tjanster. Ericsson erbjuder konsulttjanster,
integration och hantering av TV- och media-
verksamhet, genom att ateranvanda bolagets
kompetens, metoder och verktyg fran mana-
ged services. Broadcasting-tjansterna effekti-

> VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

S

viserar verksamheten for innehallségare och

broadcasting-féretag, sénker driftskostnaderna

och minskar investeringsbehovet. Ericsson
ansvarar for de tekniska plattformarna sa att
broadcasting-foretaget far kortare ledtider och
kan minimera riskerna fér avbrott i verksam-

heten. Investeringen i Red Bee Media 2014

forstarker verksamheten inom broadcasting-

tjanster ytterligare.
> Produktrelaterade tjanster: Tjanster for expan-
sion, uppgradering, omstrukturering eller mig-
ration av nat, natinstallationstjanster, kundser-
vice och natoptimering. Tjanster for natdesign
och natoptimering sékerstaller att stora mang-
der datatrafik kan hanteras i naten samtidigt
som tjanstekvaliteten och anvandarupplevel-
sen bibehalls.
> Konsulttjanster och systemintegration: kon-
sulttjanster inom teknik och drift, integration
av utrustning fran flera leveranttrer, design
och integration av nya I6sningar och omvand-
lingsprojekt. De har tjansterna stodjer opera-
torer i arbetet med att omvandla sin verksam-
het och sékerstalla konkurrenskraften samti-
digt som operatdrerna tar itu med de utma-
ningar som de nya férutsattningarna for med
sig. Ericsson utdkar sin etablerade managed
services-modell for nat och IT till angransande
omraden som molntjénster, TV och media och
utvalda vertikala branschsegment. Dessutom
erbjuder bolaget tjanster for att planera, bygga
och optimera driftstddsystem samt tjanste-
leverans och kvalitetssakring.
> Tianster for Industry and Society: ateranvand-
ning av befintlig portfdlj for icke-telekomkun-
der inom omréadena el, varme och vatten,
transport samt allman sakerhet.
Affarsmixen bestar av natinstallationtsjénster och
professionella tjanster, dar managed services
utgdr en betydande del. Andelen natutbyggnads-
projekt och managed services-avtal i Gvergangs-
fasen paverkar bruttomarginalen for Global Servi-
ces. Forsaljiningsintakterna kommer fran olika
typer av tjdnster, och utmaningen &ar att hantera
och optimera kostnaden for dessa salda tjanster.
FoU-investeringen ar begransad. Till skillnad fran
professional services ar natinstallationstjanster
for stora nat rorelsekapitalintensiva.

Varje ar driver Ericsson éver 1 400 storre pro-
jekt for natutbyggnad, expansion eller migrering
for alla stora mobilstandarder och for fasta nat
Over hela varlden. | genomsnitt &r omkring 100 av
dessa projekt stora och komplexa totalentrepre-
nader. Bolaget levererar managed services till nat
med dver 1 miljard abonnenter i cirka 100 lander.
Néten bestar vanligtvis av produkter med flera
tekniker och fran flera leverantorer. Mer an hélften
av utrustningen i naten kommer fran andra leve-
rantorer &n Ericsson.
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VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

Segmentet Support
Solutions fokuserar pa
mjukvara for driftstdd-
system och affarsstdd-
system (OSS och BSS),
TV och mediahantering
samt mobilhandel.

Marknadsposition

#1

inom OSS och BSS

Uppskattad marknadsandel

>20%

inom IPTV

Forsaljning

SEK 12,7 miljarder
(2013: 12,2 miljarder)

Rorelsemarginal

0%

(2013: 12 %)

Foérsaljning och rérelsemarginal
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3 2 Ericsson

SEGMENT

SUPPORT SOLUTIONS

Portfdlien ar uppbyggd kring I16sningar som maoj-
liggdr métbara prestandaftrbattringar i opera-
térens affarsprocesser, genom skalbara och kon-
figurerbara mjukvarubaserade helhetslésningar.

| portfoljen ingar:

> OSS- och BSS-l6sningar (drift- och affars-
stodsystem) for telekomoperatorer. Tillvaxten
inom mobilt bredband gor att operatorerna vill
utveckla sina OSS- och BSS-16sningar i syfte
att skapa nya intakter fran den 6kande data-
trafiken i ndten och samtidigt hantera sina allt
mer komplexa nat och tjanster.
OSS-mjukvarulésningar som stédjer drift av
operatdrernas befintliga nat och introduktion
av nya tekniker och tjanster, med mjukvaru-
produkter fér mojliggdrande, leverans och
kvalitetssakring av tjanster samt for operatdrs-
dataanalys, styrning och molnhantering.
Affarsstddsystem for intéktshantering (pre-
paid, postpaid, konvergent debitering och fak-
turering), mediation och kundvardslosningar.
BSS anvands for att hantera hur tjanster leve-
reras och betalas. Produkter for intéktssak-
ring, fakturering och intéktshantering gor det
|attare att varda kundrelationer och hélla reda
pa intaktsflodena.

> TV- och medialdsningar: en uppsattning stan-
dardbaserade produkter for att skapa, hantera
och leverera utvecklade TV-upplevelser pa
valfri typ av enhet, i valfritt nat. Ericssons TV-
plattformar ligger till grund for TV Anywhere i

Arsredovisning 2014

over 110 TV-tjanster med 6ver 18 miljoner
abonnenter. Forvarven av Tandberg Television
(2007) och Microsoft Mediaroom (2013) inne-
bar att Ericsson nu &r en ledande aktdr inom
IPTV och videokompression, med TV-16s-
ningar for olika skarmar.

> Mobilhandel: I6sningar som majliggér mobila
finansiella tjanster fér innemska och internatio-
nella pengadverforingar, betalningstransaktio-
ner och tjanster mellan mobilabonnenter och
operatdrer och andra tjdnsteleverantorer.

> Industry and Society: Ericsson anpassar
befintliga I6sningar till nya anvandningsomra-
den inom Industry and Society. Tjansteplatt-
formen har anvants for att skapa Connected
Vehicle Cloud, och produkter for fakturering
som tjanst ateranvands for applikationer for
uppkopplade enheter.

Forsaljiningen domineras av mjukvara och verk-
samheten ar FoU-intensiv, med begransat rorel-
sekapital. For att uppna Iénsamhet ar det viktigt
att kontinuerligt centralisera och harmonisera
forsknings- och utvecklingsarbetet for att halla
samman produktportfélien. Ericsson bygger
vidare péa de nyligen forvarvade verksamheterna
och omvandlar affarsmodellen, fran en modell
som baseras pa intékter fran traditionella licenser
for telekommjukvara till en modell dar fokus ligger
pa aterkommande mjukvaruforsalining pa abon-
nemangsbasis (SaaS-erbjudanden, "software

as a service”).



REGIONAL UTVECKLING

Ericsson &r ett globalt bolag med kunder i &ver
180 lander. | manga lander, till exempel Kina,
Brasilien och Indien, har bolaget haft verksamhet
imer an 100 &r.

Den expertis och den lokala kompetens som
inhdmtas genom néra samarbeten med kun-
derna ger bolaget globala skalférdelar, som ar
viktiga grundstenar for verksamhetens framgéang.

Det ar viktigt att uppna en vélfungerande mix
mellan olika verksamhetsomraden och regioner,
for att sékerstalla en bra balans mellan tillvaxt och
|[6nsamhet. Verksamheterna och regionerna ar
olika till sin natur — en logisk foljd av Ericssons
globala stalining. Bolagets ambition att vara regi-
onalt diversifierat ar en del av strategin for att
lindra effekterna av obalanser och beroendefor-
hallanden.

Ericsson verkar i tio geografiska regioner av
olika storlek, dar aven operatdrernas och mark-
nadernas mognadsgrad varierar. Det I18snings-
baserade tillvagagangsséttet inom marknads-
och forsaljningsstrukturen bygger pa ett nara sam-
arbete mellan affarsenheter och regioner. Varje
region &r organiserad pa samma satt. Regio-
nerna och affarsenheterna samverkar pa sa sétt
att affarsenheterna utvecklar produkterna samti-
digt som regionerna vardar kundrelationerna och
fangar upp kundernas behov. Detta arbetssatt
uppmuntrar ocksa till innovationer. Nar regionen
fangar upp ett lokalt behov och affarsenheten
sedan utvecklar en innovativ [6sning kan denna
|6sning ven spridas globalt.

For att kunna leda den omfattande managed
services-verksamheten sa effektivt som majligt
levereras tjansterna lokalt fran de tio regionerna,
och globalt fran fyra globala servicecenter. Den
mer storskaliga verksamheten &r ocksé kon-
centrerad till de fyra globala servicecentren.

De globala servicecentren finns i Indien, Kina,
Mexiko och Ruméanien.

Under de senaste fem aren har andelen for-
sélining fran regionen Nordamerika 6kat tack vare
omfattande operatorsaktiviteter.

> VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur

Ericsson &r marknadsledande inom séaval tele-
komtjanster som infrastruktur for mobilt bred-
band péa den nordamerikanska marknaden. Efter
ett antal &r med omfattande utbyggnader av LTE-
nat praglades verksamheten i Nordamerika
under 2014 framst av kvalitets- och kapacitets-
forbéattring av naten. Detta var en foljd av Okad
efterfrdgan pa mobildata fran anvandarna. Verk-
samheten bromsades nagot under den senare
delen av 2014 nar operattrerna fokuserade pa
att optimera sina kassafléden. Marknadsfunda-
menten ar starka med fortsatt efterfragan pa
kapacitetsinvesteringar och fortatning som drivs
pé av video och lanseringar av nya tjanster, som
VoLTE. Marknaden ar ledande nér det géller nat-
utveckling och LTE-anvandning, och det finns
stor potential pd manga av Ericssons utvalda
omréden, som OSS och BSS, IP, Molnteknik och
TV och Media.

Ericsson har etablerat sig pa 4G-marknaden i
Kina, dar en storskalig LTE-utbyggnad har inletts.
Antalet LTE-abonnemang forvantas stiga till 1,2
miljarder fram till slutet av 2020. Férsaljningen
under 2014 drevs av genomférandet av 4G/LTE-
nattackningsprojekt, framfor allt fér en kinesisk
kund. Framtida kapacitetsférséljning ar beroende
av abonnemangstillvaxten i LTE-naten.

Ericsson har en stor installerad bas i Europa,
delvis pa grund av de moderniseringsprojekt av
europeiska nat som genomfordes 2011-2013
—en forutsattning fér omvandlingsprocessen.
2014 drevs forséljningen i Europa av investe-
ringar i natkvalitet och néatkapacitet i kombination
med managed services. Vodafone bdrjade inves-
tera i den flerariga tillvéxtplanen “Spring” for att
forbéattra tdckningen och kapaciteten i flera euro-
peiska lander. Under 2014 fortsatte operators-
konsolideringen, delvis driven av ett 6kat behov
av natinvesteringar. Verksamheten i Ryssland
utvecklades positivt under aret tack vare investe-
ringar i infrastruktur for mobilt bredband.
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ERICSSON 24/7 - GLOBAL NARVARO

Ericsson ar en global aktér med kunder i dver 180 lander.
I mé&nga lander, till exempel Kina, Brasilien och Indien, har bolaget haft verksamhet i mer
an 100 ar. Bolagets marknads- och férsaljningsorganisation bygger pé tio regioner.

FORKLARING

Eﬁgﬁ(—l)] Ericssons globala servicecenter

+ XX % Siffran anger intéktsékning/-
minskning i procent

NORDAMERIKA

Férséljiningen minskade, drivet av Iagre forsalj-
ning inom Networks till féljd av att stora natut-
byggnadsprojekt for mobilt bredband &ar pa vag
att slutféras, samt dkat operatorsfokus péa kas-
saflode under andra halvaret. Férsaliningen
inom Support Solutions och Professional Servi-
ces fortsatte att vaxa, drivet av moderniseringar

inom OSS och BSS.
[@—
/A
0

OVRIGT

Innefattar intakter fran alla regioner som genererats under aret av licensiering,
kabelverksamheten, broadcasting-tjanster, kraftmoduler samt annan verk-
samhet . Forsaliningen minskade nagot med anledning av uttréadet ur tele-
kom- och kraftkabelverksamheten 2013, samt lagre intékter for immateriella
rattigheter. Verksamheten inom broadcasting-tjanster vaxte, drivet av den
forvarvade verksamheten Red Bee Media som konsoliderades helt 2014.
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MEDELHAVSOMRADET

Forsaliningen minskade da de europeiska moder-
niseringsprojekten slutférdes. Efterfragan pa
managed services bidrog positivt till férséljningen.

— D

LATINAMERIKA

Férséljiningen drevs av utbyggnadsprojekt for
mobilt bredband och investeringar i natkvalitet, vil-
ket till viss del motverkades av valutarestriktioner.




NORDEUROPA
OCH CENTRALASIEN

VAST- OCH
CENTRALEUROPA

De europeiska moderniseringsprojekten
avslutades under 2014. Forsaljningstillvax-
ten drevs under aret av 6kade investeringar i
natens kvalitet och kapacitet.

+ /%

o

MELLANOSTERN

nad av mobilt bredband i Ryssland, dér forsalj-
ningen 2014 uppgick till SEK 6,7 (5,6) miljarder.

tjanster for natdesign och optimering. Verksam-
heten fér TV och Media utvecklades positivt.

+0«

Forséljiningen drevs av investeringar i mobilt
bredband i och med de nya licenserna samt

tilvaxten i datatrafik pa bade utvecklade och
mindre utvecklade marknader.

+22%°

AFRIKA SODER INDIEN
OM SAHARA

Forséaliningstillvéxten drevs av investeringar i
infrastruktur f&r mobilt bredband. Okad
smartphone-penetration drev tillvaxten av
datatrafik i mobilnaten.

Forsaliningen minskade men aterhamtade
sig under det andra halvaret, framfor allt pa
grund av operatorernas fokus pa att hantera
natens trafik och kvalitet. Det medférde fort-
satt stor efterfragan pa managed services.

—15%

Forsaljiningen 6kade, framfér allt drivet av utbygg-

Professional services forséljning 6kade, drivet av

NORDOSTASIEN

Forséliningen 6kade i Kina och Taiwan till
foljd av leveranser pa tidigare vunna kontrakt
for 4G/LTE. Okningen motverkades dock
delvis av Iagre nivaer pa nétinvesteringar i
Sydkorea och Japan.

+7

SYDOSTASIEN
OCH OCEANIEN

Forsaljningen var oférandrad. Tillvaxten fran
omfattande utbyggnadsprojekt i Australien
kompenserade for en nedgang i Indonesien, dar
omfattande 3G-projekt nddde sin kulmen 2013.

+22% £+«

> VERKSAMHETEN - Verksamhetens struktur
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VERKSAMHETEN - Medarbetarna

ERICSSONS MEDARBETARE

Ericsson har en tydlig medarbetarstrategi: att attrahera och utveckla
de bésta talangerna och att uppréatthalla en val fungerande organisation
med engagerade medarbetare.

36

Ericsson

Medarbetare med stor innovationsférmaga och
professionalism har fort Ericsson framéat genom
historien, i en varld av standig teknisk och sam-
héllelig utveckling. Bolaget och dess medarbe-
tare delar visionen om ett hallbart uppkopplat
samhalle, och den kontinuerliga omvandlingen av
verksamheten skapar en kultur som préglas av
kreativitet och innovation.

Ericssons framtida framgang ar till stor del
beroende av formagan att attrahera, utveckla,
motivera och behélla de talangfulla medarbetare
som behovs fér att driva och utveckla verksam-
heten. Det rader fortfarande hard konkurrens om
kunniga medarbetare inom IKT-branschen. Med-
arbetarstrategin har tre mal som syftar till att
Ericsson ska na hela sin potential och behalla sin
ledande stélining: att attrahera de basta talang-
erna, att utveckla de bésta talangerna och att
uppratthalla en val fungerande organisation med
engagerade medarbetare.

Attrahera de béasta talangerna

Varumarket Ericsson ar valkant i IKT-branschen.
For att kunna attrahera de talanger och kompe-
tenser som behovs for att omvandla verksamhe-

ten pagar standigt arbetet med att na ut &nnu
mer. Ericsson ar mycket aktivt i sociala medier
varlden 6ver med konceptet “You + Ericsson”,
dar bolaget beréttar fangslande historier om
manniskor samt presenterar globala mojligheter.
Bolaget har ocksé ett rekommendationsprogram
dar de basta talangerna engageras i arbetet med
att attrahera andra talanger i branschen. Ericsson
samarbetar kontinuerligt med universitet ver
hela véarlden for att 6ka sin exponering mot nya
talanger pé de olika marknader dar bolaget ver-
kar. For att kunna attrahera de basta talangerna
arbetar Ericsson med en helhetssyn for att bli en
attraktiv arbetsgivare dver hela véarlden i enlighet
med bolagets varderingar. Vissa mindre variatio-
ner anvands ocksa for att anpassa rekryteringen
till lokala behov. Ericsson stravar efter att fa
erkdnnande som ett bolag dar medarbetarna
utvecklas bade personligt och karriarmassigt.

Standigt fokus pa kompetens

For att forbli en framgangsrik, drivande aktor i det
uppkopplade samhéllet maste Ericsson uppratt-
halla ett standigt fokus pa kompetens. Bolaget
arbetar strategiskt med utbildning inom en struk-

Ericssons strategiska grund
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VISION

Ett uppkopplat samhalle dér alla ménniskor och féretag
far chansen att uppné hela sin potential

MAL

Vi leder omvandlingen genom mobilitet

VARDERINGAR

Professionalism, respekt och uthallighet (kultur)

TILLGANGAR
Ledarskap inom teknik och tjanster
Globala skalférdelar och kompetenser
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tur med tva ingéngar: uppifrén respektive nedi-
fran. Uppifran identifierar ledningen luckor vad
galler strategiska kompetenser for en viss arbets-
befattning eller region. Dérefter atgérdas dessa
luckor genom utveckling och distribution av glo-
bala utbildningsprogram. Ericsson har strukture-
rade formella utbildningsprogram och program
for larande pé arbetsplatsen for att utveckla kom-
petenser inom framvéxande teknikomraden och
goda arbetssatt, med sarskilt fokus pé forsélj-
ning, tjanster och produktutvecklingsteam. Nedi-
frén identifierar medarbetaren sjélv eventuella
kompetensluckor tillsammans med sin chef, och
dérefter formulerar de en &rlig utvecklingsplan sa
att medarbetaren stérks i sin yrkesroll.

Ericsson investerar i effektiva och innovativa
utbildningsmetoder som alla kan komma &t nar
som helst, till exempel gemensamt larande via ett
nytt virtuellt campus dar experter delar med sig
av kunskaper i realtid eller genom Ericsson Play,
en ny mobilplattform for videodelning och
larande. Utbildningsprogrammen atfoljs av certi-
fieringar och utvarderingar for att bekréafta att del-
tagarna far den kompetens de behdver. Erics-
sons omfattande karriérs- och kompetensmodell
med onlineutbildning och klassrumsutbildning
fran Ericsson Academy och mojligheten att
utvecklas pa arbetsplatsen hjalper medarbetarna
att gora karridr och utveckla kompetenser som
bidrar till bolagets fortsatta framgangar.

Engagemang och ledarskap

Medarbetarnas kénsla av delaktighet och infly-
tande &r fortsatt mycket stark. Den senaste med-
arbetarenkaten besvarades av 93 % av medar-

betarna. Employee Engagement Index mater
medarbetarnas allménna motivation och engage-
mang i bolagets framgéng. Ericssons resultat &r
2014 var 78 %, vilket placerar bolaget bland de
bésta ICT-bolagen som ingér i denna benchmark.
En av faktorerna bakom det goda resultatet ar ett
val fungerande ledarskap. Starka ledare &r avgo-
rande for att Ericsson ska kunna bibehélla det
tekniska ledarskapet och ledarskapet inom tjans-
ter under foranderliga affarsvillkor. Darfor tillam-
par bolaget en noggrant utformad process for
utvecklings- och karriérplanering och strukture-
rade ledarskapsprogram pé alla nivaer. Proces-
sen granskas aterkommande for att se till att ratt
ledaregenskaper utvecklas for att verksamheten
ska kunna drivas framét.

En mangfald av idéer

Med kunder i dver 180 lander dver hela varlden
faller det sig naturligt att Ericsson stravar efter att
méngfalden bland medarbetarna och i ledningen
ska aterspegla omvérlden. Ericssons definition av
mangfald strécker sig bortom kon, ras, religion,
etnicitet, lder och andra traditionella kategorier.
Forst och framst stravar bolaget efter en mang-
fald av idéer och synsétt — den framsta drivande
kraften i innovativa kulturer.

Erfarenheterna inom Ericsson visar att de
mest produktiva och stabila teamen &r de som
praglas av mangfald. Mangfaldsstrévan stéds av
en valkomnande arbetsmilj® dar varje medarbe-
tare vardesatts for de unika perspektiv, idéer och
erfarenheter han eller hon har med sig.

En larande organisation — fakta och siffror 2014

Andel medarbetare
som genomgatt
formell utbildning

Utbildningstimmar
per aktiv medarbe-
tare, genomsnitt

26,7

TIMMAR

/8%

Totalt antal 2 7
utbildningstimmar: ) miljoner

Antal olika kurser:1 3 O O O
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VERKSAMHETEN - Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande

HALLBARHET OCH
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Genom programmet Technology for Good stravar Ericsson efter att
vara branschledande néar det géller att stddja och tillféra matbara bidrag
till en hallbar utveckling av det uppkopplade samhallet.

| det uppkopplade samhéllet &r Ericsson den
framsta drivande kraften bakom Technology for
Good-programmet, fér att visa hur den omvand-
lingskraft som mobilitet, bredband och molnl6s-
ningar fér med sig kan utnyttjas for att hantera
globala utmaningar inom hallbar utveckling. Bola-
gets arbete for hallbarhet och ansvarsfullt foreta-
gande har tva fokusomraden: att minska risker
och att dstadkomma positiva effekter for mann-
iskor, foretag och samhalle.

Omradena nedan ar integrerade i Ericssons verk-
samhet:

> Ansvarsfulla affarer

> Miljo, energi och klimatférandring

> Skapa positiva socioekonomiska effekter

Ansvarsfulla affarer

Genom att integrera ansvarfullt féretagande i
Ericssons verksamhet sékerstélls att bolaget tar
sitt ansvar i affarer och kan hantera risker globalt.
| alla l&nder och miljéer dar Ericsson verkar tillam-
pas globala policy vad géller sunda arbetssétt,
socialt ansvarstagande och miljéhansyn.

Ericsson har atagit sig att tilldmpa FN:s tio
Global Compact-principer om manskliga rattig-
heter, arbetstagares rattigheter, miljoskydd och
atgarder mot korruption, samt FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP).

Ericsson engagerar sig framfor allt for respek-
ten for manskliga rattigheter inom IKT-branschen,
framjande av arbete mot korruption, ansvarsta-
gande i leverantdrskedjan, forbattringar av de
miljdmassiga resultaten och goda standarder vad
géaller arbetstagares rattigheter och en god
arbetsmiljo.

Bolaget har en tydlig global styrningsprocess
i form av Ericsson Group Management System
(EGMS) som stdd for arbetet med att skapa mer-
varde i verksamheten och minimera de negativa
effekterna. Bolagets processer starks systema-
tiskt Gver tiden.

2014 uppdaterade Ericsson sin affarsetiska
kod i enlighet med UNGP, med sérskilt fokus pa
manskliga rattigheter. De manskliga rattigheter
som har tydligast kopplingar till Ericssons verk-
samhet ar ratten till respekt for privatlivet och
yttrandefrineten. Fokus pa manskliga rattigheter
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Okar i manga delar av bolagets verksamhet. Ett
exempel &r Ericssons Sales Compliance Board,
som utgor ett tvarfunktionellt forum for hantering
av till exempel risker som rér méanskliga rattig-
heter under férsaljningsprocessen. 2014 grans-
kades 6ver 300 arenden av Sales Compliance
Board och 6 % av arendena avvisades.

2014 genomfordes ocksa utvarderingar av
péaverkan pa manskliga rattigheter i enlighet med
FN:s végledande principer i tva fall (i Burma/
Myanmar och pagar fortfarande i Iran) pa
begaran av Sales Compliance Board.

Inom omradet halsa och sékerhet, rapportera-
des 22 arbetsplatsrelaterade dodsfall. Av dessa
var en Ericssonanstalld medan leverantdrer
rapporterade 21 dddsfall, varav en besdkare.

Milj6, energi och klimatférandring
IKT kan anvandas pa manga olika sétt i olika
branscher for att astadkomma betydande minsk-
ningar av utslappen av vaxthusgaser. Under
2014 reducerade Ericsson koldioxidutslappen i
samhéllet genom att implementera IKT-baserade
I6sningar sdsom smarta elméatare och smarta
transportldsningar.

| Ericssons andra Energy and Carbon Report
som publicerades 2014 analyseras IKT-bran-
schens egen miliopaverkan vad géller energi-
férbrukning och utslapp av vaxthusgaser. Rap-
porten visar att utbredningen av IKT stimulerar
ekonomisk tillvaxt och utveckling, samtidigt
som koldioxidutslappen endast dkar marginellt
i jamforelse med den omfattande minskning av
utsléppen av véaxthusgaser som kan uppnas.

| samarbete med UN-Habitat producerade
Ericsson rapporten “The Role of ICT in the New
Urban Agenda” under 2014. Dar beskrivs IKT
som en viktig stéttepelare for framtidens hallbara
stéder, och rapporten innehaller ocksa rekom-
mendationer till beslutsfattare om att underlatta
IKT-utveckling for att dverbrygga digitala klyftor.

Bolagets senaste generation av utrustning for
infrastruktur har battre natprestanda an tidigare
generationer samtidigt som energiférbrukningen
ar lagre. Ericsson arbetar kontinuerligt med att
forbattra energieffektiviteten i hela portfélien for
att mojliggora fler och béattre uppkopplingar for
stader, branscher och samhallet i stort. Koldio-



Mer information om Ericssons ]
arbete pa de har omradena
finns i Sustainability and Cor-
porate Responsibility Report
pa: www.ericsson.com.

xidavtrycket fran Ericssons egen verksamhet
minskar fortfarande stadigt. Den fastlagda planen
folis mot femarsmalet om att minska koldioxidut-
slappen per medarbetare med 30 % och att de
totala koldioxidutslappen ska bibehallas pa 2011
ars nivaer, trots den prognostiserade tillvaxten i
savél forsaljining som antal medarbetare.

Skapa positiva socioekonomiska effekter
Mobilitet, bredband och molnteknik kan betyda
mycket for den socioekonomiska utvecklingen.
For att manniskor ska kunna dra nytta av den nya
tekniken kravs dock att den gors tillganglig till en
rimlig kostnad. Ericsson har arbetat aktivt med
att forespraka IKT:s roll i de nya hallbara utveck-
lingsmal (SDG) for utvecklingsplanen efter 2015,
vars syfte ar att méta den har typen av utma-
ningar.

Ericssons koncernchef Hans Vestberg ar ord-
forande for den arbetsgrupp om héllbar utveck-
ling som uppréttats av Broadband Commission
on Digital Development. Under 2014 publicerade
denna arbetsgrupp rapporten “Means of Trans-
formation” med praktiska riktlinjer for regeringar
om hur de kan utnyttja IKT for att uppna de hall-
bara utvecklingsmalen.

Ericssons mal om att &stadkomma direkta
positiva effekter for 2,5 miljoner manniskor
genom Technology for Good-projekt fram till
2016 uppnaddes redan 2014. Nu ar siktet installt
annu hogre: direkta positiva effekter for 4,8 miljo-
ner manniskor fram till slutet av 2015.

2014 fokuserade Ericsson pa att anvanda IKT
for att omvandla humanitart hjalparbete och att
utveckla skalbara I6sningar for att na storre
effekt. Ericsson och International Rescue Com-
mittee annonserade ett partnerskap for att for-
battra halsa, och ge stdd till humanitara kriser
orsakade av naturkatastrofer och konflikter med
hjalp av mobilteknik.

Ericsson Response &r ett globalt volontarpro-
gram for Ericsson-medarbetare som startades
2000 for att bidra med kommunikationsexpertis,
utrustning och resurser till humanitara hjélporga-
nisationer.

Under 2014 bistod bolaget Emergency Tele-
communications Cluster i flera projekt: bland
annat gavs fortsatt stdd till Filippinerna i sviterna
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efter tyfonen 2013, och World Food Programme
stéttades med kommunikationsresurser och
expertis i de langsiktiga hjalpinsatserna i flykting-
forlaggningar i det krigsdrabbade Sydsudan och i
Irak genom att skicka frivilligarbetare for att
underlatta kommunikationen mellan hjalparbe-
tarnaiflyktinglager.

Ericsson i Mellan6stern startade, tillsammans
med operatdrer, en Refugees United-tjanst for de
narmare 1,4 miljoner syriska flyktingar som fanns
i Irak, Jordanien och Turkiet nar tjansten starta-
des. Ett annat viktigt fokusomréade var att fore-
bygga spridningen av ebola i Guinea, Liberia och
Sierra Leone. Ericsson samarbetade dar med
flera olika parter for att bista vardpersonal med
cirka 1 400 mobilenheter med specialutformade
appar inom hélsa, och FN-medarbetare och
hjalparbetare stottades med telekomtjanster via
Ericsson Response.

Bolaget strévar ocksa efter att utdka sin verk-
samhet pa andra fokusomraden, bland annat:
> Utbildning — Ericsson &r en ledande teknik-

partner i det globala utbildningsinitiativet

Connect to Learn som startades i samarbete

med Earth Institute vid Columbia University

och Millennium Promise. Projektet finns nu i

16 lander, 12 mobiloperatérer och omkring

45 000 elever deltar. 2014 lanserades pro-

jektet i Burma (Myanmar) i samarbete med

Storbritanniens bistandsmyndighet DFID

inom initiativet Girls’ Education Challenge,

med malet att n& 14 000 marginaliserade
flickor under de néarmaste tva aren.

> Finansiell inkludering — Ericssons e-handels-
|6sningar kan mdjliggdra finansiella tjanster for
manga av de uppskattningsvis 2,5 miljarder
manniskor i varlden som idag inte har tillgang
till banker. 2014 valde bankorganisationen

ASBANC i Peru Ericsson som partner for

att designa och implementera ett mobilbetal-

ningsprojekt, tack vare Ericssons skalférdelar

och integrerade I6sningar samt bolagets stra-
van mot Technology for Good. Det &r landets
stdrsta privata initiativ for finansiell inkludering.
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INITIATIV FOR EN MER UPPKOQPP-

LAD VARLD ME

Det finns fortfarande manga omraden i varlden dér
uppkoppling inte &r ndgon sjalvklarhet och dar lang-
samma nat med bristande kapacitet &r ett vanligt pro-
blem. Ericsson ar en av grundarna till Facebook-initi-
ativet internet.org. Initiativet innefattar ett Innovation
Lab dar utvecklare kan testa sina appar i en verklig
miljé och under férhallanden som &r typiska for till-
vaxtmarknader. Pa sa sétt kan utvecklarna optimera

DINTERNET.ORG

sina appar for kunder som ofta har problem med
bristande natkapacitet och tillganglighet. Syftet med
projektet &r att géra internet mer tillgéngligt, att géra
kostnaderna rimligare, att minska datadtgangen och
att gora vérlden mer uppkopplad, for att ge internet-
atkomst till manniskor i de tva tredjedelar av varlden
som annu inte &r uppkopplade.
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1) For 2014, enligt styrelsens forslag.

BREV FRAN STYRELSENS

ORDFORANDE

Basta aktieagare,

For fiarde gangen far jag nu nojet att som Ericssons
styrelseordférande reflektera Gver annu ett ars
framsteg och resultat. Styrelsen har till uppgift att
utveckla en langsiktig strategisk vision, men ocksa
att vidta snabba atgarder nér bolaget plotsligt stélls
infér nya maojligheter och utmaningar.

Formagan att vaga dagens utmaningar mot
framtidens snabba utveckling har alltid varit en vik-
tig del av Ericssons foretagskultur, och den har
gjort bolaget framgangsrikt under mer &n ett sekel.
| dag &r den har kulturen viktigare &n nagonsin.
Kunderna star infor manga utmaningar, och genom
att anpassa produkt- och tjansteutbudet for att
mota deras behov kan Ericsson dra nytta av alla de
nya affarsmajligheter som uppkommer. Egentligen
har affarer alltid fungerat pa det har sattet, men for-
andringarna pa dagens marknader ar mycket
storre och sker oerhért snabbt.

Det &r lika spannande som utmanande att
arbeta mot en langsiktigt god utveckling under de
har forutsattningarna. | styrelsearbetet maste vi
fundera &ver hur branschen kommer att se ut om
10 eller kanske till och med 20 &r, sa att vi gor ratt
investeringar och fordelar resurser till ratt omraden.
Ericssons ambition &r att leda den framtida mark-
nadsutvecklingen, och det &r tillfredsstallande att
se hur bolaget nu intar en sjélvklar ledande stalining
i det féranderliga uppkopplade samhallet.

2014 fokuserade Ericsson och styrelsen huvud-
sakligen pa tre omraden: strategi, bolagsstyrning
och kompetensstyrning.

Styrelsen &gnar alltid mycket tid at att utvardera
olika strategiska alternativ. 2014 ledde detta fram
till det viktiga beslutet att Ericsson skulle avbryta
modemutvecklingen — en lang process ar nu slut-

ford. For att stérka Ericssons stélining pa utvalda
omraden beslutade styrelsen om flera strategiskt
viktiga forvarv.

Styrelsen arbetar malmedvetet med att upp-
ratthalla Ericssons héga standarder for bolags-
styrning, hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.
Ericsson &r en stor, global koncern och det ar
avgorande att bolaget lever upp till hogt stallda
krav och forvantningar pa de olika marknaderna.
Ericsson siktar hogt: all verksamhet inom bolaget
ar understalld strikta finansiella, samhallsmassiga
och miljorelaterade normer. Ericsson arbetar konti-
nuerligt med att uppratthalla dessa normer, och har
for detta arbete belénats med fortroende fran
intressenterna.

Ett foretags framgang ar helt och héllet bero-
ende av dess medarbetare. Styrelsen vill uttrycka
sin tacksamhet till den verkstallande direktéren och
koncernchefen Hans Vestberg och dvriga medlem-
mar i ledningen for att de lyckats sa val med att
attrahera och forvalta de béasta talangerna i bran-
schen — nagot som ar helt avgoérande for att
befasta Ericssons ledande stéllning. Styrelsen
har ett sjalvklart intresse av att planera for val-
fungerande Gverlamningar, framfér allt inom led-
ningen men ocksa inom tekniska omraden och
affarsforvaltning. Ericssons karnvarden, respekt,
professionalism och uthallighet, forutsatter god
kompetensstyrning.

Ericssons kapitalstruktur ar ett annat stort
ansvarsomrade for styrelsen, och manga aktie-
agare och kapitalmarknaden foljer noga vad som
hander pa det hdar omradet. Styrelsen arbetar dar-
for noggrant med att vaga in foregéende ars resul-
tat- och balansrékning, affarsplanerna for kom-
mande ar och alla relevanta prognoser om eko-
nomisk utveckling. For att befasta var ledande
stéllning i branschen kravs stora investeringar i
forskning och utveckling och ett fortsatt fokus
pé att utveckla karnverksamheten och att uttka
verksamheten pa nya och utvalda omraden. Efter
att ha 6vervagt dessa faktorer foreslar styrelsen
att utdelningen hojs fran SEK 3,00 per aktie 2013
till SEK 3,40 per aktie 2014.

Ericsson ér inte ett foretag som andra. Bolaget ar
ledande i en bransch som gar i spetsen for férand-
ring inom i stort sett alla branscher. Det &r ett privi-
legium och ett noje att fa vara en del av Ericssons
omvandling och att leda bolagets styrelse.

et

Leif Johansson
Styrelseordférande
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B Rorelseresultat
== Rorelsemarginal

Verksamhet under 2014 1)

For helaret 2014 visade bolaget en stabil forsélj-
ningsutveckling med en stark rérelsemarginal.

En forséliningsnedgang i Nordamerika om -8 %
kompenserades av tillvaxt i Mellandstern, Europa
och Asien. Kéarnverksamhetens rorelsemarginal
férbattrades, drivet av en hdgre andel kapacitets-
férsaljning och effektivitetsforbattringar. Detta
motverkades delvis av forluster i valutasékringar,
investeringar i utvalda omraden samt forluster
hanfdrliga till verksamheten fér modem.

De dryga 100 avtalen fér immateriella rattig-
heter och licenser som vi ingatt fram tills idag
visar pa vardet av Ericssons investeringar i FoU.
Avtalen mojliggor for industrins aktorer att fort-
sétta utveckla och lansera spannande produkter
pa marknaden. Intakterna for immateriella rattig-
heter och licenser fortsatte att utvecklas positivt
under 2014. Ericsson fortsétter att licensiera sina
standardessentiella patent pa rattvisa, rimliga
och icke-diskriminerande villkor (FRAND).

Vid kapitalmarknadsdagen i november gav
Ericsson en uppdatering om hur affarsstrategin
for det uppkopplade samhallet (Networked
Society strategy) fortskrider med fokus pa mark-
nadsutveckling, tillvaxtstrategi, transformation
samt Ibnsamhet. | enlighet med strategin har
bolaget investerat i de utvalda omradena: IP-nat,
molnteknik, TV och media, Industry and Society
samt OSS och BSS. Férsaliningen péa de utvalda
omréadena 6kade med mer &n 10 % under 2014.
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7 N 2014 i korthet "
[}
Innehall > Férsliningen uppgick till SEK 228,0 (227,4) miljarder, vilket &r
oférandrat jamfort med 2013. Forséljningen, justerad for

Verksamhet under 2014 42 jamférbara enheter och valutaeffekter, minskade med -2 %.
F'”?”S'e" oversikt 43 > Rérelseresultatet var SEK 16,8 (17,8) miljarder med en rérelse-
Affarsresultat-Segment 46 marginal om 7,4 % (7,8 %). Bruttomarginalen férbéattrades
Affarsresultat-Regioner 47 genom en hdgre andel kapacitetsférsaljning, men motverkades
Bolagsstyrning 48 av 6kade rérelseomkostnader och férluster i valutasékringar.
Vasentliga kontrakt 49 > Segmentet Networks rérelsemarginal var 12 % (10 %), drivet
Riskhantering 49 av forbattrad affarsmix samt tidigare vidtagna atgérder for att
Inkdp och materialférsérining 49 forbattra kommersiella villkor och verksamhetens effektivitet.
Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande 50 > Kassaflodet fran rorelsen var SEK 18,7 (17,4) miljarder.
Juridiska tvister 51 Kassagenereringen var 84 %, hogre an malet om 70 %.
Moderbolaget 52 > Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,40 (3,00) per aktie
Handelser efter bokslutet 53 for2014.
Styrelsens forsékran 53

. J

Ericsson fortsatter att proaktivt identifiera majlig-
heter till forbattrad effektivitet i bolaget. Kostnads-
och effektivitetsprogrammet som presenterades
pa kapitalmarknadsdagen fortséatter. Ambitionen
ar att uppna besparingar om cirka SEK 9 miljarder
med full effekt under 2017. Aktiviteterna for att
avveckla modemverksamheten ingar i program-
met och ligger fére plan.

Kassaflodet fran rorelsen forbattrades och
genererade ett kassaflode om SEK 18,7 (17,4)
miljarder. For tredje aret i foljd har bolaget Gver-
traffat malet om en kassagenerering pa mer an
70 %. Det har resulterat i en stark balansrékning
som gor att Ericsson kan fortsatta att implemen-
tera strategin samt fortsatta att leverera avkast-
ning till aktiedgarna.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,40
(3,00) per aktie for 2014, en 6kning med 13 %.

1) Kommentarerna baseras pa icke-IFRS vérden, se Finansiellt resultat
fran verksamheten pé sidan 43.



IPR-intékter (netto)

miljarder SEK

Finansiell 6versikt

Finansiellt resultat fran verksamheten

Om inte annat anges inkluderar kommentarer om
férsaljning, bruttomarginal, rérelseresultat och
periodens resultat i denna rapport, gjorda juste-
ringar av resultatet for 2013 for den initiala licens-

betalningen fran Samsung som gjordes till foljd av
licensavtalet med Samsung fran januari 2014.
Tabellen nedan visar en avstamning mellan rap-
porterade IFRS siffror och de icke-IFRS siffror pa
vilka kommmentarerna baseras.

Avstamning IFRS - icke-IFRS varden

Justering for initial licens-

IFRS betalning fran Samsung Icke-IFRS
2014 2013 2014 2013 2014 2013
0010 2017 2012 2015 2014 Nettoomséttning 228,0 227,4 -2,1 228,0 225,3
Kostnader for sélda varor och tjanster -145,6 -151,0 -145,6 -151,0
") Engangsforsaliningar av patent ingér Bruttoresultat 82,4 76,4 0,0 21 82,4 743
Omkostnader —63,4 -58,5 —63,4 -58,5
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -2,2 0,1 -2,2 0,1
Resultat fran andelar i JV och intresseforetag -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Andel av den totala forsalj- Rorelseresultat 16,8 17,8 0,0 -2,1 16,8 15,7
ningen som utgérs av mjuk- Finansiella poster -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
vara, hardvara och tjanster Skatter 4,7 4,9 0,5 4,7 4,4
Arets resultat 11,1 12,2 0,0 -1,6 11,1 10,6

Procent
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) Den initiala licensbetalningen fran Samsung under fiarde kvartalet 2013 uppgick till SEK 4,2 miljarder av vilka SEK 2.1 miljarder avsag 2013.

Justeringen paverkar segmenten Networks och Support Solutions.

Forsaljningen, justerad for jamfoérbara enheter
och valutaeffekter, minskade med -2 %.

Rapporterad forsaljining var oférandrad och
uppgick till SEK 228,0 (227,4) miljarder. Den
starka forsaljningstillvéxten i Kina, Mellandstern
och Indien motverkades av lagre forsaljining i
Nordamerika och Japan dar flera stora utbygg-
nadsprojekt for mobilt bredband slutférdes.

Under aret har SEK forsvagats mot flertalet
valutor, inklusive USD, vilket har haft en gradvis
positiv inverkan pa forsaljningen.

Forsaljningen fér segmenten Networks och
Global Services var oférandrad jamfért med
2013, medan férsaljningen fér Support Solutions
vaxte med 3 %.

Intakter for immateriella rattigheter och licen-
ser var SEK 9,9 (10,6) miljarder. Fér 2013 inklu-
derade intakterna for immateriella rattigheter och
licenser en initial betalning fran Samsung om
SEK 4,2 miljarder fér patentlicensiering.

Forsaljiningsmixen for aret var: mjukvara 24 %
(24 %), hardvara 34 % (34 %) och tjanster 42 %
(42 %).

Omstruktureringskostnaderna uppgick till
SEK 1,5 (4,5) miliarder och var huvudsakligen
hanforliga till den fortsatta implementeringen av
strategin for tjansteleveranser. Implementering
av kostnads- och effektiviseringsprogrammet,
som tillk&nnagavs i november 2014, paborjades.
Som en del av bolagets pagaende forandrings-
arbete genereras vanligen kostnader om cirka

SEK 2 miljarder. Utéver detta férvantas kostnads-
och effektiviseringsprogrammet att generera
omkring SEK 3-4 miljarder i omstrukturerings-
kostnader under perioden 2015-2017.

Utifran det vi ser idag kommer den totala kost-
naden for omstruktureringar for 2015 att uppga
till omkring SEK 3-4 miljarder.

Bruttomarginalen tkade till 36,2 % till folid av
en affarsmix med hogre andel kapacitetsforsalj-
ning, lagre omstruktureringskostnader och effek-
tivitetsforbattringar. Global Services andel av
koncernens forsaljining var oférandrad om 43 %,
av vilken andelen fér Network Rollout minskade
till 12 % (14 %) till folid av farre stora utbyggnads-
projekt.

Totala rérelseomkostnader 6kade till SEK 63,4
(568,5) miljarder till f8ljd av 6kade organiska inves-
teringar inom utvalda omraden och férvary som
Microsoft Mediaroom, samt integrationen av
modemverksamheten.

I enlighet med strategin att etablera ledarskap
inom utvalda omraden sé har bolaget tkat sina
FoU-aktiviteter, framfor allt inom IP och Cloud.
Dessutom togs modemverksamheten éver fran
det samagda bolaget ST Ericsson. Totalt uppgick
FoU-kostnaderna till SEK 36,3 (32,2) miljarder for
2014,

Ovriga rérelseintakter och rérelseomkostna-
der minskade till SEK 2,2 (0,1) miljarder av vilka
SEK -2,8(0,5) miljarder hanfér sig till negativa
effekter fran valutasékringar. Detta kommer sig
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av balansen av valutasakringar i USD, som har
minskat i varde. SEK har férsvagats mot USD
mellan den 31 december 2013 (SEK/USD 6,46)
och den 31 december 2014 (7,79).

Rorelseresultatet Okade nagot till SEK 16,8
miljarder, positivt paverkat av forbattrad brutto-
marginal. Rorelseresultatet paverkades negativt
av hogre rorelseomkostnader och negativa effek-
ter frén valutasékringskontrakt. Rorelsemargina-
lenvar 7,4 %.

Finansnettot uppgick till SEK -1,0 (-0,7)
miljarder. Forandringen beror framfor allt pa
omvarderingseffekter i utlandsk valuta.

Skattesatsen for 2014 var 30 % jamfort med
29 % for 2013. Skattekostnaderna var SEK -4,7
(~4,9) miljarder.

Periodens resultat 6kade till SEK 11,1 miljar-
der av samma anledning som fér minskningen
av rorelseresultatet.

Vinst per aktie efter utspadning var SEK 3,54.
Vinst per aktie (gj IFRS) var SEK 4,80.

Kassafléde
Kassaflodet fran rorelsen var positivt om SEK
18,7 (17,4) miljarder.

Totala investeringsaktiviteter uppgick till
SEK 7,5 (11,1) miljarder. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till SEK 5,3 (4,5)
miljarder, motsvarande 2 % av forsaljningen.
Nettot for forvarv och avyttringar var SEK 4,4
(2,7) miljarder. Forvarven ar strategiska inves-
teringar for att starka stéllningen inom utvalda
omraden.

Under 2014 betalades omkring SEK 8 miljarder

av utestadende skulder:

> Ettlan om SEK 4 miljarder fran Europeiska
investeringsbanken (EIB), med ursprungligt
forfallodatum under 2015, aterbetalades.

> En obligation om USD 300 miljoner, med
ursprungligt forfallodatum under 2016, ater-
betalades.

> Enobligation om EUR 219 miljoner forfoll och
aterbetalades till fullo.

Rérelsekapital

Den genomsnittliga kredittiden f6r kundfordringar
Okade till 105 (97) dagar, framfor allt pa grund av
den geografiska mixen och negativa valutaeffek-
ter. Lagrets omsattningshastighet dkade till 64
(62) dagar pa grund av en storre andel projekt
samt negativa valutaeffekter.

Genomsnittlig kredittid for leverantdrsskulder
Okade till 56 (53) dagar.

Avsattningar uppgick till SEK 4,4 (5,4) miljarder
vid drets slut, vilket speglar implementationen av
tidigare ars effektivitetsprogram och personal-
neddragningar.

Finansiell stéllning
Den genomsnittliga I6ptiden for langsiktiga lan
var 5,7 ar per den 31 december 2014, jamfort
med 5,1 &r vid samma tidpunkt 2013.
Nettokassan minskade fran SEK 37,8 miljar-
der till 27,6 miljarder till foljd av 6kade pensions-
avsattningar om SEK 10,6 miljarder med
anledning av l&gre diskonteringsrantor.
Ericsson har en outnyttjad kreditfacilitet
(Revolving Credit Facility) om USD 2,0 miljarder.

Férandringar i bruttokassa

miljarder SEK

Valuta-
Finansierings- a';‘:’r:;‘;:r
aktiviteter —18,2 pé likvida
medel 5,9
100
95
90
-84
85
80
71 -9,8
75
70
65
60 - -
Bruttokassa, Aretsresultat ~ Foérandring Omstruk- Investeringar Forvary, Ovriga Utdelning Valutakurs-  Bruttokassa,
ingdende  medjusteringar i rdrelsens turering awvyttringar  finansierings- férandringar utgdende
balans foricke nettotillgéngar, och dvrigt aktiviteter palikvida balans
likviditets-  exkl. omstruk- medel
péverkande turering
poster

* Under Finansiella begrepp definieras “oruttokassa” som kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar. Kassan, sésom redovisad i balansrakningen
med tillhérande noter, innefattar kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar med I6ptid mindre dn tre manader. Beroende pa sérskild redovisning av
kassa i ovanstaende tabell med hénforlig valutapaverkan avviker beloppen fran andra presentationer av kassafléden.
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Medarbetare

Nettoantalet anstallda 6kade 2014 med 3715
personer. | slutet av 2014 uppgick det totala
antalet anstallda till 118 055 personer (114 340),
varav 19 251 personer tillkommit. Samtidigt [am-
nade 15 536 personer Ericsson pa grund av nor-
mal personalomséttning och verksamhetens
pagaende omstallning.

Forskning och utveckling, patent

och licensiering

| enlighet med strategin att etablera ledarskap
inom utvalda omraden har bolaget okat sina
FoU-aktiviteter, framfor allt inom IP och molntek-
nik. Dessutom togs modemverksamheten dver
fran det samagda bolaget ST-Ericsson. Totalt
uppgick FoU-kostnaderna till SEK 36,3 (32,2)
miljarder.

Forskning och utveckling, patent och licensiering

2014 2013 2012

Kostnader (miljarder SEK) 36,3 32,2 32,8
| procent av

nettoomséttningen 15,9 % 14,2 % 14,4 %
Anstallda inom FoU

per den 31 december ) 25700 25300 24100
Patent " 37000 35000 33000
IPR-intakter, netto

(miljarder SEK) 9,9 10,6 6,6

1) Antalet anstallda och patent ar ungefarliga.

Sasongsvariationer

Bolagets forséljning, resultat och kassaflode fran
rorelsen varierar fran kvartal till kvartal, och &r
normalt 1agst i forsta kvartalet och hdgst i fiarde
kvartalet. Detta beror framst pa att natoperatt-
rernas inkdpsmonster varierar dver aret.

Genomsnittlig sésongsvariation de senaste fem aren

Poster utanfér balansrakningen

Det finns for ndrvarande inga vasentliga poster
utanfér balansrékningen som har, eller rimligen
skulle kunna férvantas ha, en vasentlig effekt, nu
eller senare, pa bolagets ekonomiska stéllning,
intakter, kostnader, rorelseresultat, likviditet,
investeringar eller kapitalresurser.

Investeringar

Investeringarna 2014 uppgick till SEK 5,3 (4,5)
miljarder, motsvarande 2 % av forsaljningen.
Investeringarna rér framst testanlaggningar och
utrustning for FoU-enheter och natdriftscenter
samt tillverknings- och reparationsverksamhet.

Investeringar gérs i tre nya globala IKT-center.
Centren stottar FoU- och tjansteorganisationen
att utveckla och verifiera I6sningar mer effektivt
och att ta innovationer snabbare till marknaden.
Det férsta centret, i Linkdping, 6ppnades 2014.

Utbver dessa investeringar anser vi att
Ericssons materiella anlaggningstillgangar och
de anlaggningar som bolaget utnyttjar passar
nuvarande behov pa de flesta platser.

De érliga investeringarna ligger normalt pa
omkring 2 % av nettoomséttningen. Denna niva
ar nodvandig for att underhalla och bevara den
aktuella kapacitetsnivan. Styrelsen granskar
bolagets investeringsplaner och -forslag.

Per den 31 december 2014 hade inga vasent-
liga belopp avseende fastigheter, byggnader,
maskiner eller utrustning stéllts som sakerhet for
utestaende skulder.

Bolaget anser sig ha tillrécklig kassa och
kapacitet for kassagenerering for att finansiera
forvantade investeringar utan extern upplaning
under 2015.

Investeringar 2010-2014

Férsta  Andra  Tredje Fjarde
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Sekventiell
férandring 22 % 8% 0 23 %
Procent av arlig
omsattning 22 % 24 % 24 % 30 %

miljarder SEK 2014 2013 2012 2011 2010

Investeringar 5,3 4,5 54 5,0 3,7
varav i Sverige 2,4 1,9 1,3 1,7 1,4

Procent av arlig

omsattning 23% 20% 24% 22% 18%

Ericsson | Arsredovisning 2014 45



RESULTAT - Férvaltningsberattelse
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Affarsresultat — Segment

Networks 1)

Forséliningen, justerad for jamforbara enheter
och valutaeffekter, minskade med -3 %, framfor
allt pa grund av lagre forsalining i Nordamerika
dar tva stora utbyggnadsprojekt for LTE slutfor-
des. Operatorerna i USA har ocksé under andra
halvéaret Okat sitt fokus pa att optimera sina kas-
safléden, vilket medfért 1agre natinvesteringar.
Nedgangen i den nordamerikanska verksamhe-
ten motverkades nagot av okad férsaljning av
mobilt bredband i Mellandstern. Det var fortsatt
stora utbyggnadsprojekt for LTE i Kina.

Under 2014 okade operatorerna sitt fokus pa
forbattrad natprestanda som huvudsaklig diffe-
rentiator. Detta tillsammans med fortsatta
Okningar i datatrafik och introduktionen av nya
tjanster som rostsamtal dver IP, ledde till 6kad
kapacitetsforsaljning inom Radio, IP Multimedia
Subsystem (IMS) samt IP.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt jamfort
med foregaende ar genom dkad kapacitetsfor-
sélining, tidigare atgarder for att forbattra kom-
mersiella villkor och verksamhetens effektivitet,
samt lagre omstruktureringskostnader. Forbatt-
ringen motverkades nagot av negativa effekter
fran valutasakringar om SEK —2,1 (0,5) miljarder,
samt hogre rorelseomkostnader inom IP och
molnteknik. Omstruktureringskostnaderna upp-
gick till SEK -0,4 (-2,2) miljarder.

Global Services

Forséaliningen inom Global Services var oférand-
rad jamfort med 2013. Forsaljningen, justerad for
jamforbara enheter och valutaeffekter, minskade
med —2 %, trots en stark utveckling inom Mana-
ged Services och inom Network Design och
Optimization.

Det var en fortsatt positiv utveckling inom
Professional Services med tvasiffrig forsaljnings-
tilvéxt under andra halvéret. Forséljiningen inom
utvalda omréden utvecklades positivt och enligt
plan. Férsaljningen inom Network Rollout mins-
kade, framfor allt p& grund av en lagre andel
utbyggnadsprojekt.

Rorelseresultatet for Global Services var
oféréandrat jamfoért med 2013. Marginalen fér
Network Rollout forbattrades gradvis under aret
pé grund av den minskande utspadningseffekten
fran de europeiska natmoderniseringsprojekten.

Rdérelsemarginalen for Professional Services
minskade till 12 % (14 %), delvis p& grund av
negativa effekter fran valutasékringar, delvis pa
grund av en hogre andel kontrakt inom managed
services som befinner sig i férandringsfasen.

Arsredovisning 2014

Omestruktureringskostnaderna minskade till
SEK-0,8 (-2,0) miljarder. Implementeringen av
strategin for tjansteleveranser fortsatte (det vill
saga att lokala resurser for leverans av tjanster
flyttades till globala center), men i ldngsammare
takt under det forsta halvaret.

Support Solutions 1)

Forséaliningen, justerad for jamférbara enheter
och valutaeffekter, minskade med -2 % med
anledning av lagre forséljning av aldre system.
Forséaliningen kade med 3 %, drivet av tillvaxt
inom OSS samt inom TV och media genom for-
varvet av Mediaroom. Regionerna Nordamerika
och Nordostasien visade pa stark tillvaxt medan
forséljiningen i Latinamerika och Afrika séder om
Sahara minskade, framfor allt p& grund av lagre
forséljining inom BSS.

Rorelseresultatet minskade nagot, dels pa
grund av l&gre férséljning av &ldre system, dels
pé grund av 6kade rérelseomkostnader han-
forliga till férvarvade verksamheter.

Modems

Ericsson tog dver verksamheten for tunna
modem for LTE fran det nedlagda samégda
bolaget med STMicroelectronics 2013. Sedan
integrationen av den dvertagna verksamheten
har marknaden f6r modem utvecklats i en rikt-
ning som har minskat den tillgangliga marknaden
for tunna modem. Det &r dessutom kraftig kon-
kurrens, prisnedgang och en tilltagande utveck-
lingstakt avseende teknisk innovation. For att
na framgang pa denna marknad krévs kraftiga
investeringar i FoU. 2014 meddelade Ericsson
darfor att bolaget upphér med den fortsatta
modemutvecklingen och att bolaget flyttar
omkring 500 anstéllda inom FoU till Networks
for att tillvarata tillvaxtmajligheter inom verksam-
heten for radio.

Rorelseresultatet var SEK -2,0 miljarder.
Avvecklingen av modemverksamheten kommer
att leda till avsevart l1agre kostnader. Avvecklings-
processen har fungerat mycket bra och aktivi-
teterna ligger fére plan. Overenskommelser
om utfasning av produkterna har traffats med
befintliga kunder.

1) Kommentarerna baseras pa icke-IFRS vérden, se Finansiellt resultat
fran verksamheten pé sidan 43.



Affarsresultat — Regioner

> Nordamerika: Forsaljningen minskade, drivet
av lagre forsaljning inom Networks till foljd av
att stora natutbyggnadsprojekt fér mobilt
bredband &r pa vag att slutféras, samt Okat
operatorsfokus péa kassafléde under andra
halvéret. Forsaljiningen inom Support Solu-
tions och Professional Services fortsatte att
vaxa, drivet av moderniseringar inom OSS och
BSS.

> Latinamerika: Forsaljningen drevs av utbygg-
nadsprojekt fér mobilt bredband och inves-
teringar i natkvalitet, vilket till viss del motver-
kades av valutarestriktioner.

> Nordeuropa och Centralasien: Forséljningen
Okade framfor allt p& grund av utbyggnad av
mobilt bredband i Ryssland med en forséljning
om SEK 6,7 (5,6) miljarder. Professional Ser-
vices forsalining dkade, drivet av tjanster for
network design och optimization. Verksam-
heten for TV och media utvecklades positivt.

> Vast- och Centraleuropa: De europeiska
moderniseringsprojekten avslutades 2014.
Forsaljningstillvaxten drevs under aret av
Okade investeringar i natens kvalitet och
kapacitet.

> Medelhavsomradet: Forsaliningen minskade
dé de europeiska moderniseringsprojekten
slutfordes. Efterfrégan p& managed services
bidrog positivt till férsaljningen.

> Mellandstern: Forsaljningen drevs av inves-
teringar i mobilt bredband i och med de nya
licenserna samt tillvaxten i datatrafik pa bade
utvecklade och mindre utvecklade marknader.

> Afrika séder om Sahara: Forséaljiningen mins-

kade men aterhamtade sig under det andra
halvaret, framfor allt p& grund av operatérer-
nas fokus pa att hantera natens trafik och
kvalitet. Det medforde fortsatt stor efterfragan
pé& managed services.

> Indien: Forsaljningstillvaxten drevs av inves-

teringar i infrastruktur for mobilt bredband.
Okad smartphone-penetration drev tillvaxten
av datatrafik i mobilnaten.

> Nordostasien: Forséljiningen dkade i Kina och

Taiwan till f6ljd av leveranser pa tidigare vunna
kontrakt for 4G/LTE. Okningen motverkades
dock delvis av lagre nivéer pa natinvesteringar
i Korea och Japan.

> Sydostasien och Oceanien: Férséljiningen

var oférandrad 2014. Tillvaxten fran omfat-
tande utbyggnadsprojekt i Australien kom-
penserade for en nedgang i Indonesien, dér
omfattande 3G-projekt nadde sin kulmen
2013.

> Qvriga: Forsaljningen minskade n&got med

anledning av uttradet ur telekom- och kraft-
kabelverksamheten 2013 samt &gre intékter
forimmateriella réttigheter. Verksamheten
inom broadcasting-tjanster vaxte, drivet av
den forvarvade verksamheten Red Bee Media
som konsoliderades helt 2014.

Forsaljning per region och segment 2014 och procentuell férandring fran 2013

Networks Global Services Support Solutions Totalt

miljarder SEK 2014 Foérandring 2014 Foérandring 2014 Foérandring 2014 Foérandring
Nordamerika 26,1 9% 25,0 -12% 3,5 34 % 54,5 -8 %
Latinamerika 10,7 -5 % 10,8 14 % 1,0 -10% 22,6 3%
Nordeuropa och Centralasien 8,0 10 % 41 -1 % 0,3 10 % 12,4 6 %
Vast- och Centraleuropa 8,1 6 % 11,0 8% 0,6 1% 19,7 7%
Medelhavsomradet 9,6 -11% 12,6 0% 0,8 12% 23,0 5%
Mellandstern 11,6 36 % 8,5 12 % 1,2 -11% 21,3 22 %
Afrika s6der om Sahara 3,9 -21% 4,3 3% 0,6 -39 % 8,7 -13%
Indien 41 32 % 3,1 15% 0,5 55 % 7,7 25 %
Nordostasien 18,0 8% 8,9 -14 % 0,7 82 % 27,6 1%
Sydostasien och Oceanien 8,4 -6 % 7,0 10 % 0,5 -4 % 15,9 0%
Ovrigt 9,1 -10 % 2,3 61 % 3,1 -12% 14,7 2 -2 %
Totalt 117,5 0% 97,7 0% 12,7 3% 228,0 0%
Andel av totalsumman 51 % 43 % 6 % 100 %

1) Regionen “Ovrigt” innefattar licensintakter, broadcasting-tjanster, kraftmoduler, moduler fér mobilt bredband, Ericsson-LG Enterprise och 6vrig verksamhet.

Verksamheten for kraftkablar séldes 2013.

2) Den totala férséliningen for regionen “Ovrigt” inkluderar SEK 0,2 miljarder for Modems.

> Resultat — Forvaltningsberattelse
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Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen ((SFS
1995:1554) 6 kap. 6 § samt 8 §)) och Svensk
kod for bolagsstyrning (“koden”) har en sérskild
Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om intern
kontroll uppréattats. Bolagsstyrningsrapporten
bifogas denna arsredovisning.

Kontinuerlig efterlevnad av Svensk kod for
bolagsstyrning

Ericsson stravar efter att dar det &r maojligt félja
basta praxis pa global niva nar det galler bolags-
styrning. Ericsson har inte rapporterat nagra
awvikelser fran koden under 2014,

Integritet i verksamheten

Ericssons affarsetiska kod sammanfattar kon-
cernens grundlaggande riktlinjer och direktiv for
medarbetarnas forhallanden till varandra, till
intressenter och till andra. | koden definieras aven
hur koncernen ska arbeta for att sékerstalla att all
verksamhet bedrivs med hog integritet.

Styrelsen

Vid arsstamman den 11 april 2014 omvaldes Leif
Johansson som styrelseordférande. Roxanne S.
Austin, Sir Peter L. Bonfield, Nora Denzel, Boérje
Ekholm, Alexander Izosimov, Ulf J. Johansson,
Sverker Martin-Lof, Kristin Skogen Lund, Hans
Vestberg, Jacob Wallenberg och Par Ostberg
omvaldes som styrelseledamoter. Pehr Claes-
son, Kristina Davidsson och Karin Aberg utndmn-
des som arbetstagarrepresentanter, med Rickard
Fredriksson, Karin Lennartsson och Roger
Svensson som suppleanter.

Ledningen

Hans Vestberg ar verkstéllande direktér och kon-

cernchef for koncernen sedan 1 januari 2010.

Den verkstallande direktdren och koncernchefen

samarbetar med koncernens ledningsgrupp (ELT).
Ett globalt ledningssystem anvands for att

sékerstalla att Ericssons verksamhet leds pa ett

tillfredsstallande satt och kan uppfylla de framsta
intressenternas mél inom faststéallda ramar for
risktagande. Ledningssystemet innehéller dess-
utom Bvervakningsfunktioner avseende intern
kontroll och efterlevnad av géllande lagstiftning,
noteringskrav och bolagsstyrningskoder.

Erséttningar

Ersattningarna till styrelsens ledaméter och till
koncernledningen samt de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som fast-
stalldes av arsstamman 2014 redovisas i Noter
till koncernens bokslut — not K28, “Information
angaende styrelseledaméter, ledande befatt-
ningshavare och anstallda”.

Styrelsens férslag till Riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar inga vasentliga férandringar i
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for tiden fram till &rsstdmman 2016.

Resultataktieplanen fér hégre chefer

Bolaget har ett program for langsiktig rorlig
ersattning (LTV). Programmet bygger pa en
gemensam plattform fér investeringar i och
matchning av Ericsson-aktier, och innefattar tre
separata planer: en f6r samtliga medarbetare, en
for nyckelpersoner och en for ledande befatt-
ningshavare. LTV-programmet &r utformat for att
uppmuntra langsiktigt skapande av varde i linje
med aktiedgarnas intressen. Syftet med planen
for ledande befattningshavare ar att attrahera,
behalla och motivera chefer pa en konkurrens-
intensiv marknad genom resultatbaserade aktie-
relaterade incitament, samt att uppmuntra upp-
byggnaden av ett betydande aktieinnehav. Resul-
tatkriterierna for ledande befattningshavare inom
Resultataktieplanen fér hdgre chefer godkanns
av arsstamman. Resultatkriterierna for 2015 ars
Resultataktieplan for hdgre chefer offentliggdrs i
kallelsen till arsstamman.

Vardeskapande for aktiedgarna

Resultataktieplanen fér hdgre chefer 2012
mal fér 2012-2014
Basar 2011

Basar 2012

Resultataktieplanen fér hdgre chefer 2013
mal fér 2013-2015

Resultataktieplanen for hégre chefer 2014
mal fér 2014-2016
Basar 2013

1) Baséret 2012 exkluderar icke kassapaverkande kostnader fér ST-Ericsson. 2) Baséret 2013 har justerats for effekterna av IPR-avtalet med Samsung.

48

Ericsson

Arsredovisning 2014



> Resultat — Forvaltningsberattelse

Malen for 2012, 2013 och 2014 ars Resultat-

aktieplaner for hogre chefer visas iillustrationen

pé sidan 48. Foljande resultatkriterier galler:

> Upp till en tredjedel av tilldelningen intjanas
forutsatt att malnivan for den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten (CAGR) for koncernens
nettoomsattning uppnas. For 2014 ars plan
har nettoomsattningen for baséret 2013 juste-
rats med SEK 2,1 miljarder for att reflektera
effekterna av IPR-avtalet med Samsung.

> Upp till en tredjedel av tilldelningen intjanas
forutsatt att malnivan for den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten (CAGR) for koncernens
rorelseresultat, inklusive andelar i resultat fran
samagda bolag och omstruktureringskostna-
der, uppnas. For 2013 ars plan beraknas
baséret 2012 exklusive icke-kassapaverkande
kostnader f6r ST-Ericsson om SEK 8,0 miljar-
der. For 2014 ars plan har rorelseresultatet for
baséaret 2013 justerats med SEK 2,1 miljarder
for att reflektera effekterna av IPR-avtalet med
Samsung.

> Upp till en tredjedel av tilldelningen intjanas
forutsatt att kassagenereringen ar minst 70 %
under vart och ett av &ren, och en niondel av
tilldelningen intjanas for varje &r som malet
uppnas. Mélet for kassagenereringen upp-
naddes under 2014, 2013 och 2012.

Innan antalet resultatmatchningsaktier faststalls
slutgiltigt ska styrelsen utreda huruvida resultat-
matchningen ar rimlig med beaktande av bola-
gets ekonomiska resultat och stéllning, villkoren
pé aktiemarknaden och andra omsténdigheter.
Om styrelsen finner att resultatmatchningen inte
ar rimlig minskas antalet resultatmatchningsaktier.

Vasentliga kontrakt

Vasentliga kontraktsenliga ataganden samman-
fattas i not K31, “Kontraktsenliga ataganden”.
Dessa ataganden har ingatts som en normal del
av verksamheten och géller framst operationell
leasing av kontors- och fabrikslokaler, ink&ps-
kontrakt for outsourcad tillverkning, FoU- och IT-
verksamhet samt inkdp av komponenter for den
tillverkning som sker inom bolaget.

Ericsson ér part i vissa avtal med bestammel-
ser som kan fa effekt, forandras eller upphora att
galla om kontrollen dver bolaget férandras till f6ljd
av ett offentligt uppkopserbjudande. Sadana
bestdmmelser &r inte ovanliga i vissa typer av
avtal, till exempel finansieringsavtal och vissa
licensavtal. Med beaktande av bland annat bola-
gets starka ekonomiska stéllning, skulle dock
inga av de avtal som Ericsson for narvarande har
medfora nagra vasentliga konsekvenser for
Ericsson till f6ljd av en forandring av kontrollen
Over bolaget.

Riskhantering

Risker definieras pa saval lang som kort sikt. De

delas in i féliande kategorier: bransch- och mark-

nadsrisker, kommmersiella risker, operativa risker

och risker avseende efterlevnad av lagar och reg-

ler. Ericssons ramverk for riskhantering tilldmpas

globalt pa all affarsverksamhet och alla risktyper,

och bygger pa foljande principer:

> Riskhanteringen &r en integrerad del av
Ericsson Group Management System.

> Varje operativ enhet ansvarar for att hantera
sina risker i enlighet med policies, direktiv och
processverktyg. Beslut ska fattas eller han-
skjutas till hdgre niva enligt den faststallda
beslutsordningen. Finansiella risker samord-
nas via koncernfunktionen Finance.

> Risker hanteras i strategiprocessen, i sam-
band med érlig planering och malformulering,
under den kontinuerliga 6vervakning som sker
vid styrgruppsmaoten varje manad och kvartal
samt i den I6pande verksamheten (kundpro-
jekt, offerter/kontrakt, férvéarv, investeringar
och produktutvecklingsprojekt). | processerna
anvands olika kontroller, till exempel besluts-
punkter med krav pa godk&nnande.

Styrelsen granskar risker minst tva ganger per ar,
i samband med arbetet med att godkanna stra-
tegi och mal.

En central s&kerhetsenhet samordnar hante-
ringen av vissa risker, till exempel avbrott i verk-
samheten, informationssékerhet och fysisk
sékerhet. Krishanteringsradet hanterar handelser
av allvarlig karaktar.

Information om risker som kan paverka mal-
uppfyllandet och som darfor kraver atgarder finns
i Ovriga delar av forvaltningsberattelsen, i noterna
K2, “ Viktiga uppskattningar och beddémningar
for redovisningséndamal”, K14, “ Kundfordringar
och kundfinansiering”, K19, “ Rantebarande
skulder” och K20, “ Hantering av finansiella risker
och finansiella instrument” samt i kapitlet Risk-
faktorer.

Inkdp och materialférsérjning

Ericssons hardvara utgors till stor del av elektro-
nik. For produkttillverkningen koper bolaget bade
specialtiliverkade och standardiserade kompo-
nenter och tjanster fran flera globala leverantorer
samt frén lokala och regionala leverantérer. Vissa
typer av komponenter, till exempel kraftmoduler,
tillverkas inom bolaget.

Tillverkningen av elektroniska moduler och
delkomponenter outsourcas i stor utstrackning
till kontraktstillverkare, varav de flesta ligger i lag-
kostnadslander. Merparten av den slutliga pro-
duktkonfigurationen sker inom Ericsson och styrs
av efterfrdgan. Denna tillverkning innefattar mon-
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tering och testning av moduler samt integrering
av dem i kompletta enheter. Slutmonteringen och
den slutliga testningen utfors vid ett fatal anlagg-
ningar. Ericsson har 12 tillverkningsanlaggningar
i Brasilien, Kina, Estland, Indien, Italien, Mexiko
och Sverige.

Vissa leverantdrer konstruerar och tillverkar
hégspecialiserade och skraddarsydda kompo-
nenter. Som standard férhandlar bolaget fram
globala leveransavtal med huvudleverantérerna.
Alla leverantorer méaste uppfylla kraven i
Ericssons uppférandekod.

Normalt anvander Ericsson flera olika leveran-
térer och férsdker alltid undvika att bli beroende
av en enda leverantor.

Variationer i marknadspriset for ramaterial har i
allmanhet en begransad effekt pa produkternas
totala kostnad. Se &ven kapitlet Riskfaktorer.

Hallbarhet och ansvarsfullt
foéretagande

Bolaget har ett tydligt fokus pa att bedriva verk-
samheten pa ett socialt, miljomassigt och etiskt
ansvarstagande satt. Detta utgor en av grund-
stenarna for Ericssons ambition: att vara en rele-
vant och ansvarstagande aktdr som driver posi-
tiva férandringar. Foretaget stravar efter positiv
samhéllspaverkan och att minimera risker.

Ericssons forhaliningssétt till halloarhet och
ansvarsfullt féretagande (Corporate Responsibi-
lity) &r en del av bolagets affarsverksamhet inom
hela vardekedjan, och resultaten av bolagets CR-
arbete mats och utvarderas regelbundet. Styrel-
sen far information om halloarhet och ansvarsfullt
foretagande tva ganger per &r, eller vid behov pa
ad hoc-basis. Koncernomfattande riktlinjer och
direktiv har implementerats for att sékerstéalla en
enhetlig halining inom hela koncernen. Ericsson
publicerar varje ar en Sustainability and Corpo-
rate Responsibility Report med ytterligare infor-
mation i dessa fragor.

Ansvarsfullt féretagande

Sedan 2000 stédjer Ericsson FN:s Global Com-
pact och dess tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetstagares rattigheter, miljoskydd och
atgérder mot korruption.

Sedan 2012 har Ericsson lamnat framstegs-
rapporter (COP, Communication on Progress)
pa nivan Global Compact Advanced. Ericssons
ledningssystem (EGMS) bestar av en affarsetisk
kod, en uppférandekod och en hallbarhetspolicy
som behandlar olika aspekter av ansvarsfullt
féretagande. Riktlinjerna i ledningssystemet
starks genom utbildning for att dka personalens
medvetenhet, seminarier och uppfdljning, inklu-
sive en koncernomfattande utvardering utford av
en extern granskare.

Uppférandekoden uppdaterades 2014 med
tydligare formuleringar om méanskliga rattigheter
(i enlighet med FN:s vagledande principer fér

Arsredovisning 2014

foretag och méanskliga rattigheter) samt om
arbetstagares rattigheter.

Ericsson har ett antikorruptionsprogram med
fokus pa forebyggande arbete och ansvarsta-
gande. Programmet granskas och utvarderas
av styrelsens Revisionskommitté varje ar. 2014
lanserades en ny e-utbildning om antikorrup-
tionsarbete for leverantorer.

Ménskliga rattigheter

Den affarsetiska koden aterspeglar bolagets stra-
van att respektera manskliga rattigheter. Ericsson
har arbetat aktivt med att integrera FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattig-
heter i bolagets styrningsramverk sedan 2011.
Bolaget har ett Sales Compliance Board som i
sina beslut utvarderar riskerna for paverkan pa
manskliga rattigheter utifran fyra kriterier: land,
kund, produkt och syfte. 2012 inledde Ericsson
ett Shift Business Learning-program for att ytterli-
gare stérka bolagets ramverk rérande méanskliga
rattigheter. Bland annat har utvarderingar av
paverkan pa manskliga rattigheter genomforts

i Burma (Myanmar) och pagar i Iran, i enlighet
med FN:s v&gledande principer.

Ansvar i leverantérskedjan

Alla leverantorer maste folja kraven i Ericssons
uppférandekod. Bolaget har 197 medarbetare

i alla regioner som har utbildats i att granska leve-
rantdrernas uppfyllande av kodens krav. Ett
arbetssatt med utgangspunkt fran risker anvands
for att sékerstélla att de delar av portfélien och
de marknader som &r férenade med storst risker
granskas forst. Inom prioriterade omraden
genomfor Ericsson regelbundna granskningar
och samarbetar med leveranttrerna for att saker-
stélla att matbara, kontinuerliga férbattringar
sker. Resultaten foljs upp for att se till att forbatt-
ringar genomfors.

Ericsson hanterar fragan om konfliktmineraler,
innefattande efterlevnad av USA:s Dodd-Frank
Act och den regel om informationsgivning som
antagits av den amerikanska finansinspektionen
(SEC), genom atgarder i bolagets inkops- och
produktledningsprocesser. Bolaget samarbetar
ocksa aktivt med leverantorer i den har fragan,
och deltar i branschinitiativ som Conflict Free
Sourcing Initiative (CFSI) som drivs av Global
e-Sustainability Initiative (GeSl) och Electronic
Industry Citizenship Coalition (EICC).

Minskad miljépaverkan

Att standigt arbeta for 6kad hallbarhet &r en
grundlaggande del av Ericssons strategi. Att
minska koldioxidavtrycket under hela livscykeln
ar hogt prioriterat. Bolaget arbetar standigt for
att minska negativ miljdpaverkan och samtidigt
leverera losningar som mojliggdr en mer kolsnal
ekonomi. Den energi som produkterna forbrukar
under sin aktiva livstid utgor Ericssons storsta
inverkan pa miljion. Darfor samarbetar bolaget
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proaktivt med mobiloperatdrerna for att upp-
muntra optimeringar av nat och anlaggningar
med hjalp av innovativa produkter, mjukvara,
|6sningar och radgivning. Bolaget anvander pro-
cesser och kontroller for att sakerstélla efterlev-
nad av alla relevanta produktrelaterade miljé-,
kund- och myndighetskrav. En viktig del av
Ericsson-programmet Design for Environment
ar materialhantering och effektivisering.

2014 fokuserade Ericsson ytterligare pa att
erbjuda l6sningar for att motverka koldioxidut-
slapp i andra branscher, framst el, varme och
vatten och transport. | enlighet med detta fokus
formulerade Ericsson ett mal for 2015; att redu-
cera koldioxidutslappen i samhallet med en
faktor 2 jamfért med koldioxidutslappen fran
Ericssons egen verksamhet under 2014, genom
att implementera IKT-baserade l6sningar, t.ex.
smarta elméatare och smarta transportlésningar.

Ericsson har ett langsiktigt mal om att bibe-
halla koldioxidutsléappen inom bolagets egen
verksamhet fran affarsresor, produkttransporter
och energianvandning i lokaler inom bolaget pa
2011 ars nivaer fram till 2017, i absoluta tal. For
att uppna detta mal ska koldioxidutslappen per
medarbetare minskas med 30 % pa fem ar.
Under 2014 minskade koldioxidutslappen per
medarbetare med 10 %.

Genom Ericsson Ecology Management tar
bolaget ansvar for sina produkter i slutet av livs-
cykeln, och ser till att produkterna hanteras pa
ett s& miljovanligt satt som mojligt. Programmet
sakerstaller ocksa att Ericsson uppfyller sitt pro-
ducentansvar, och det erbjuds kostnadsfritt for
alla kunder varlden dver — inte enbart pa de
marknader dér lagen kraver det.

Nar bolaget atertar forbrukade produkter
ateranvands eller atervinns mer an 98 % av
materialet.

En god och séker arbetsmilj6é

Att erbjuda en god och séker arbetsmiljo for alla
medarbetare ar av yttersta vikt for Ericsson. Bola-
get har en nollvision for dodsfall pa arbetsplatsen
och arbetar langsiktigt med kontinuerliga forbatt-
ringar for att minska antalet allvarliga tillbud.
Bolagets systematiska arbetsmiljdarbete bidrar
till att skydda saval Ericssons medarbetare som
andra som deltar i bolagets verksamhet.

Vissa delar av verksamheten genomgar
interna revisioner och regelbundna kvalitetssak-
ringsrevisioner som utfors av tredje part i enlighet
med standarden OHSAS 18001. Ericsson arbe-
tar systematiskt med arbetsmiljofragor genom att
rapportera dédsolyckor inom den egna verksam-
heten och dessutom samarbeta med partnerfo-
retag och leverantérer som bedriver hdgriskverk-
samhet. Detta innefattar att bolaget stéller krav
och tillampar kontrollsystem men ocksa bistar
med radgivning och utbildning. For att minska
antalet allvarliga tillbud kravs ratt kompetens och
riskmedvetenhet. Arbetsmilion maste bygga

pé fortroende och transparens, och alla ska
uppmuntras att rapportera tilloud. Nyckeltal
publiceras i rapporten om héllbarhet och
ansvarsfullt féretagande.

Programmet “Zero Incidents in High-Risk
Environments” etablerades 2014 f6r att minska
antalet allvarliga tillbud inom bolaget och i leve-
rantorsledet. Programmet innefattar férbattrad
hantering av underleverantdrer, beddmningskri-
terier, inspektioner och uppfoliningsatgarder.
Fokus pa arbetsmiliofragor har prioriterats och
stérkts avsevart genom att inférlivas i bolagets
organisation for hallbarhet och ansvarsfullt fore-
tagande.

Radiovagor och halsa

Ericsson anvander noggranna férfaranden for
produkttest och installation for att skerstalla att
exponeringsnivaerna nar det géller radiovagor
fran produkter och natlosningar understiger fast-
stéllda gréansvarden. Bolaget publicerar ocksa
information om radiovagor och halsa och stéder
oberoende forskning for att 6ka kunskaperna
inom omradet. Sedan 1996 har Ericsson varit
medfinansidr av 6ver 100 studier om elektro-
magnetiska falt och halsa, framst genom Mobile
Manufacturers Forum.

For att sékerstalla vetenskapligt oberoende
har brandvaggar upprattats mellan finansiarerna
fran branschen och de forskare som utfor studi-
erna. Oberoende expertgrupper och halsomyn-
digheter, daribland Varldshalsoorganisationen,
har analyserat de samlade forskningsresultaten
och genomgéende kommit fram till att de sam-
mantaget inte visar att exponering for radiovagor
fran mobiltelefoner eller radiobasstationer har
nagon effekt pa halsan.

Rapportering enligt GRI 3.0

Ericsson publicerar varje &r en Sustainability and
Corporate Responsibility Report och samtliga
nyckeltal publiceras pa Ericssons webbplats, i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI).
Resultaten har granskats av tredje part.

Juridiska tvister

2013 lamnade Adaptix Inc. (“Adaptix”) in tva
stémningsansokningar mot Ericsson, AT&T,
AT&T Mobility och MetroPCS Communications
till US District Court for Eastern District of Texas.
Adaptix hdvdar att vissa Ericsson-produkter gor
intrdng pa fem amerikanska patent som Adaptix
havdar aganderatt till. Rattegang planeras till maj
2015 och Adaptix soker skadestand och ett for-
budsférelaggande.

Den 20 maj 2014 ldamnade Adaptix in ytter-
ligare tre stamningsansokningar vid samma
domstol mot Ericsson, avseende patentintrang
for tre amerikanska patent som ocksé innefattas i
stdmningsansokan fran 2013. | en av stamnings-
ansokningarna fran 2014 havdas att Ericssons
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LTE-produkter och Sprints anvandning av dessa
utgor patentintrang, i den andra havdas att
Ericssons LTE-produkter och Verizons anvand-
ning av dessa utgor patentintrang, och i den
tredje havdas att Ericssons LTE-produkter och
T-Mobiles anvandning av dessa utgdr patent-
intrang.

| januari 2015 ldamnade Adaptix in &nnu en
stémningsansdkning vid samma domstol mot
Ericsson, dar man havdar att Ericssons LTE-pro-
dukter och Sprints och Verizons anvandning av
dessa gor intrang pa ett amerikanskt patent.

Utover det klagomal som Adaptix inkom med
till Tokyo District Court 2013 lamnade bolaget in
ytterligare en stdmningsansdkan i Japan i sep-
tember 2014, dar man havdade att Ericssons
LTE-produkter gor intrang pa ett annat japanskt
patent. Aven i de japanska stamningsansokning-
arna soker Adaptix skadestand och ett forbuds-
forelaggande.

2013 stamde Ericsson det indiska mobiltele-
fonbolaget Micromax i Delhi High Court for
patentintrang. Micromax har som en del av sitt
svaromal lamnat in ett klagomal till Indiens kon-
kurrensmyndighet, Competition Commission of
India, CCl. CClI har remitterat arendet till sin
utredningsavdelning, Director General's Office,
fér en grundlig utredning.

| januari 2014 6ppnade CCl ytterligare en
utredning mot Ericsson pa uppmaning av Intex
Technologies (India) Limited. Ericsson har gjort
flera forsok att teckna licensavtal med bade
Micromax och Intex pa rattvisa, rimliga och icke-
diskriminerande villkor (FRAND).

2012 stamde det kanadensiska patentlicens-
bolaget WILAN Inc. Ericsson for patentintrang i
US District Court for the Southern District of Flo-
rida havdande att Ericssons LTE-produkter gor
intrang i tre amerikanska WiLAN-patent.

[ juni 2013 beviljades Ericssons begéaran om
att Wi-LANs ansprak mot Ericsson skulle ogillas.
Detta beviliande upphéavdes i augusti 2014 av
United States Court of Appeals for the Federal
Circuit. Detta innebar att malet ater kommer att
tas upp av domstolen i Florida. Rattegang plane-
ras till maj 2015.

2011 stdmde det amerikanska bolaget True-
Position Ericsson, Qualcomm och Alcatel-Lucent
samt standardiseringsorganisationerna ETSI och
3GPP i US District Court for the Eastern District
of Pennsylvania, fér pastadda brott mot federala
antitrustlagar. TruePosition havdade att Ericsson,
Qualcomm och Alcatel-Lucent otillatet samverkat
for att hindra att TruePositions teknik upptogs i
nya standarder f6r mobil positionering for LTE,
samtidigt som de sékerstéllde att deras egen tek-
nik upptogs i de nya standarderna. | juli 2014
nadde Ericsson och TruePosition en forlikning,
som innebar att Ericsson inte betalade nagra
pengar till TruePosition och att TruePosition drog
tillbaka sina anklagelser mot Ericsson.

Arsredovisning 2014

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgdrs huvudsak-
ligen av koncernlednings- och holdingbolags-
funktioner samt internbanksverksamhet. Dess-
utom finns kundkredithantering inom moderbola-
get, hanterad pa kommissionsbasis av Ericsson
Credit AB.

Moderbolaget har 5 (5) filialer. Sammanlagt
har koncernen 81 (81) filialer och representa-
tionskontor.

Finansiell information

Resultatet efter finansiella poster uppgick till SEK

25,6 (7,2) miljarder. Under 2014 och 2013 hade

moderbolaget ingen férsalining till dotterbolagen.

Av moderbolagets totala inkdp av varor och

tjanster gjordes 54 % (30 %) frén dotterbolag.
Under aret intraffade bland annat foljande

storre forandringar i moderbolagets ekonomiska

stalining:

> 2012 gjordes en avsattning om SEK 3,3
miljarder for Ericssons andel av dtagandena
vad géller avvecklingen av ST-Ericsson.
Under 2013 och 2014 har SEK 2,6 miljarder
utnyttjats vilket har medfért en nettoskuld
om SEK 0,7 miljarder.

> Okade kort- och l&ngfristiga fordringar p&
dotterbolag om SEK 9,6 miljarder.

> Minskade 8vriga kortfristiga fordringar om
SEK 0,2 miljarder.

> Minskad kassa, likvida medel samt kortfristiga
placeringar om SEK 3,5 miljarder.

> Minskade kort- och l&ngfristiga skulder till
dotterbolag om SEK 3,8 miljarder.

> Okade dvriga kortfristiga skulder om SEK 3,0
miljarder.

Vid utgangen av aret uppgick kassa, likvida

medel och kortfristiga placeringar till SEK 55,0

(568,5) miljarder.

Aktieinformation
Per den 31 december 2014 uppgick det totala
antalet aktier till 3 305 051 735, varav
261 755 983 A-aktier (med en rdst vardera)
samt 3 043 295 752 B-aktier (med en tiondels
rost vardera). A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.
De tva stdrsta aktiedgarna vid arets slut var
Investor AB och AB Industrivarden som hade
21,50 % respektive 15,20 % av rostratterna i
moderbolaget.

| enlighet med villkoren i programmet for [dng-
siktig rorlig ersattning for Ericssons anstéllda
séldes eller tilldelades 10 517 620 egna aktier till
anstéllda under 2014. Kvotvéardet av dessa aktier
ar SEK 5,00 per aktie, eller totalt SEK 52,6 miljo-
ner, och de utgér mindre an 1 % av det totala
aktiekapitalet. Motsvarande redovisad erséttning
for sélda och tilldelade aktier uppgick till SEK
129,2 miljoner.
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Innehavet av egna aktier uppgick den 31 decem-
ber 2014 till 63 450 558 B-aktier. Kvotvardet av
dessa aktier ar SEK 5,00 per aktie, eller totalt
SEK 317,3 miljoner, och aktierna representerar
1,9 % av det totala aktiekapitalet. Anskaffnings-
kostnaden uppgar till SEK 490,3 miljoner.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om SEK 3,40
(3,00) per aktie utbetalas till de aktiedgare som
ar registrerade pa avstamningsdagen (16 april
2015) och att aterstoden av fritt kapital behalles
i moderbolaget.

Foér moderbolagets innehav av egna B-aktier
utgar ingen utdelning. Med antagandet att inga
egna aktier kvarstar pa avstamningsdagen fore-
slér styrelsen att vinsten disponeras enligt nedan:

Belopp att utdelas till registre-

rade aktiedgare SEK 11237 175 899
Belopp att dverfora i ny rak-

ning SEK 26 633 889 879
Totalt fritt eget kapital i moder-

bolaget SEK 37 871065778

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen
enligt 18 kap. 4 § i aktiebolagslagen bedomt
moderbolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet, ekonomiska stéllning i dvrigt
samt férmaga att pé sikt infria sina dtaganden.
Koncernens soliditet uppgar till 49,5 % (53 %)
och nettokassan till SEK 27,6 (37,8) miljarder.

Styrelsen har ocksa tagit hansyn till moder-
bolagets resultat och ekonomiska stélining och
koncernens stéllning i dvrigt. Styrelsen har harvid
tagit hansyn till kdnda forhéllanden som kan ha
betydelse fér moderbolagets och koncernbola-
gens ekonomiska stallning.

Den féreslagna utdelningen begransar inte
bolagets investeringsférméga eller likviditets-
behov och det &r styrelsens beddmning att den
féreslagna utdelningen &r val avwagd med hansyn
till verksamhetens art, omfattning och risker samt
moderbolagets och koncernens kapitalbehov,
liksom kommande ars affarsplaner och ekono-
misk utveckling.

Handelser efter bokslutet

Den 12 januari 2015 lamnade Apple in en stam-
ningsanstkan vid United States District Court for
the Northern District of California for att f& ett
domstolsbeslut pa att bolaget inte gor intrang pa
en liten delméngd av Ericssons patent. Den 14
januari 2015 svarade Ericsson genom att Iamna
in en stdmningsansokan vid United States
District Court for the Eastern District of Texas for
att fa ett domstolsbeslut angaende Ericssons for-
slag till Apple om globala licensavgifter. Under de
senaste tva arens forhandlingar har bolagen inte
lyckats na en 6verenskommelse om licensiering
av de av Ericssons patent som goér att Apples

mobilenheter kan kopplas upp och som ligger

till grund for ménga av deras applikationer. Syftet
med Ericssons stamningsansdkan mot Apple

ar att fa en oberoende beddémning av huruvida
Ericssons globala licenserbjudande dverens-
stdmmer med Ericssons FRAND-atagande.

Det globala licensavtalet for mobilteknik
mellan Ericsson och Apple har 16pt ut och Apple
har avbojt att teckna ett nytt licensavtal pa de
erbjudna FRAND-villkoren.

Den 15 januari 2015 meddelade Ericsson att
Johan Wibergh (vice verkstallande direktoér och
chef for segmentet Networks) lamnar sin roll for
en tjanst utanfor Ericsson. Wibergh borjade pa
Ericsson 1996 och har sedan dess haft flera
ledande roller inom foretaget. Sedan 2008 har
Wibergh ocksé ingatt i Ericssons koncernled-
ning. Johan Wibergh lamnar sin tjanst omga-
ende, men kommer att vara tillganglig for
Ericsson fram till den 30 april 2015 da han
formellt lamnar bolaget. Fran och med den
15 januari 2015 tar Hans Vestberg rollen som
chef fér segmentet Networks, utdver sin roll
som VD och koncernchef.

Bolaget Rockstar Consortium LLC (Rockstar)
bildades 2011 av Apple, Blackberry, Ericsson,
Microsoft och Sony for att kdpa omkring 4 000
av de totalt cirka 6 000 patenttillgangarna fran
Nortel Networks konkursbo. Den 23 december
2014 kom agarna av Rockstar och RPX Corpo-
ration (RPXC) dverens om att RPX koper de ater-
stdende patenten av Rockstar. Transaktionen
skedde 2015 och kommer inte att ha nagon
materiell paverkan pa resultatet 2015.

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar att
koncernens bokslut har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarderna IFRS
sésom de har faststallts av IASB och antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stéllning och resultat. Moderbola-
gets redovisning har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och ger en ratt-
visande bild av moderbolagets ekonomiska
stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av
utvecklingen fér koncernens och moderbolagets
verksamhet, ekonomiska stélining och resultat,
och tar upp vasentliga risker och osékerhetsfak-
torer som rér moderbolaget och bolagen inom
koncernen.
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Stockholm 20 februari 2015

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. nr. 556016-0680

Leif Johansson
Styrelseordférande
Sverker Martin-Lo6f Jacob Wallenberg
Vice styrelseordférande Vice styrelseordférande

Roxanne S. Austin Sir Peter L. Bonfield Nora Denzel

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Borje Ekholm Alexander Izosimov UIf J. Johansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristin Skogen Lund Hans Vestberg Par Ostberg
Styrelseledamot Verkstallande direktor, koncernchef Styrelseledamot

och styrelseledamot

Pehr Claesson Kristina Davidsson Karin Aberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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KONCERNENS BOKSLUT

Koncernens resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2014 2013 2012
Nettoomséttning K3, K4 227983 227 376 227779
Kostnader for salda varor och tjanster —145 556 -151 005 —155 699
Bruttoresultat 82427 76 371 72080
Bruttomarginal % 36,2 % 33,6 % 31,6 %
Forsknings- och utvecklingskostnader —36 308 -32 236 -32833
Férsélinings- och administrationskostnader —27 100 —26273 —26 023
Omkostnader -63 408 -58 509 -58 856
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader K6 -2 156 113 8965 1
Rorelseresultat fére andelar i JV och intresseféretag 16 863 17 975 22189
Rérelsemarginal % fore andelar i JV och intresseforetag 7,4 % 7,9 % 9,7 %
Resultat fran andelar i JV och intresseforetag K3, K12 -56 -130 11731
Rorelseresultat K3 16 807 17 845 10458
Finansiella int&kter K7 1277 1346 1708
Finansiella kostnader K7 -2273 —2 093 -1984
Resultat efter finansiella poster 15811 17098 10182
Skatter K8 -4 668 -4 924 -4 244
Arets resultat 11143 12174 5938
Arets resultat hanforigt till:

Moderbolagets aktiedgare 11568 12005 5775

Innehav utan bestdmmande inflytande —425 169 163
Ovrig information

Medelantal aktier fore utspadning (miljoner) K9 3237 3226 3216

Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning (SEK) 2) K9 3,57 3,72 1,80

Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (SEK) 2 K9 3,54 3,69 1,78

) Inkluderar en vinst vid avyttring av Sony Ericsson om SEK 7,7 miljarder.
2) Baserad pa periodens resultat hanforligt till aktieagare i moderbolaget.
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Rapport 6éver koncernens totalresultat

Januari-december, MSEK 2014 2013 2012
Periodens resultat 11143 12174 5938
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster, samt effekten av tillgangsbegrénsningen, avseende pensioner -10017 3214 -451
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat 2218 -12835 -59
Poster som kan omféras till periodens resultat
Kassaflddessakringar
Vinster/forluster redovisade under perioden - 251 1668
Omeklassificering av vinster respektive forluster till resultatrékningen - -1072 -568
Justeringar av initialt redovisade varden for sdkrade poster i balansrakningen - - 92
Omvérdering av aktier och andelar
Omvardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 47 71 6
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser 8734 -1687 -3947
Andelen 6vrigt totalresultat for JV och intresseféretag 579 -14 -486
Skatt pa poster ingédende i dvrigt totalresultat 5 179 -363
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 1566 -293 -4108
Totalresultat for perioden 12709 11881 1830
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 12 981 11712 1716
Innehav utan bestdmmande inflytande 272 169 114

> Resultat — Koncernens bokslut
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Koncernens balansrékning

December 31, MSEK Not 2014 2013
Tillgdngar
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgangar K10, K26
Balanserade utgifter for produktutveckling 3570 3348
Goodwill 38330 31544
Varumarken/produktrattigheter och 6vriga immateriella tillgangar 12534 12815
Materiella anlaggningstillgangar K11, K26, K27 13 341 11433
Finansiella tillgangar
Kapitalandelar i joint ventures och intresseféretag K12 2793 2568
Aktier och andelar K12 591 505
Langfristig kundfinansiering K12 1932 1294
Ovriga l&ngfristiga finansiella tilgangar K12 5900 5684
Uppskjutna skattefordringar K8 12778 9103
91 769 78294
Kortfristiga tillgangar
Varulager K13 28175 22759
Kundfordringar K14 77893 71013
Kortfristig kundfinansiering K14 2289 2094
Ovriga kortfristiga fordringar K15 21273 17 941
Kortfristiga placeringar K20 31171 34 994
Kassa och likvida medel K25 40988 42 095
201 789 190 896
Summa tillgangar 293 558 269190

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare K16 144 306 140204
Minoritetsintressen i koncernféretag 1003 1419
145 309 141 623
Langfristiga skulder
Erséattning efter avslutad anstalining K17 20385 9825
Langfristiga avséattningar K18 202 222
Uppskjutna skatteskulder K8 3177 2650
Langfristig upplaning K19, K20 21864 22 067
Ovriga l&ngfristiga skulder 1797 1459
47 425 36 223
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar K18 4225 5140
Kortfristig upplaning K19, K20 2281 7388
Leverantdrsskulder K22 24 473 20502
Ovriga kortfristiga skulder K21 69 845 58 314
100 824 91 344
Summa eget kapital och skulder ) 293 558 269190

1) Varav rantebarande skulder och ersattningar efter avslutad anstélining SEK 44 530 (39 280) miljoner.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Januari-december, MSEK Not 2014 2013 2012
Rérelsen
Avrets resuttat 11143 12174 5938
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, med mera K25 11200 90828 13077
22343 22002 19015
Forandringar i rérelsens nettotillgangar
Varulager -2 924 4 868 2752
Kort- och langfristig kundfinansiering -710 1809 -1259
Kundfordringar 1182 -8504 -1103
Leverantdrsskulder 1265 —2158 -1311
Avsattningar och ersattningar efter avslutad anstéalining -859 -3298 -1920
Ovriga rérelsetillgéngar och -skulder, netto -1595 2670 5857
-3 641 -4613 3016
Kassaflode fran rorelsen 18702 17 389 22031
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K11 -5 322 -4 503 -5429
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 522 378 568
Forvarv av dotterforetag och verksamheter K25, K26 -4 442 -3147 -11529 1
Férsalining av dotterféretag och verksamheter K25, K26 48 465 9452
Balanserade utgifter for produktutveckling K10 -1523 -915 -1641
Ovriga investeringsverksamheter 3392 -1330 1540
Kortfristiga placeringar 6596 -2 057 2151
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -7513 -11109 -4 888
Kassafléde fore finansieringsaktiviteter 11189 6280 17143

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av 1an 1282 5956 8969
Aterbetalning avlan -9384 -5 094 -9670
Nyemission _ - 159
Forséaljning/aterkdp av egna aktier - 90 -93
Betald utdelning -9 846 —-9153 -8632
Ovriga finansieringsverksamheter =277 -1307 -118
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -18 225 -9 508 -9 385
Omrakningsdifferenser i likvida medel 5929 641 -1752
Foérandring av likvida medel -1107 -2587 6 006
Likvida medel vid arets bérjan 42095 44 682 38676
Likvida medel vid arets slut K25 40988 42 095 44 682

) Inklusive aterbetalning av externt 1dn om SEK 6,2 miljarder hanforligt till forvarvet av Telcordia.
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Sammanstallining dver férandring av eget kapital i koncernen

Eget kapital och dvrigt totalresultat 2014

Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
Tillskjutet Balanserade moderbolagets  bestdammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2014 16 526 24731 98 947 140 204 1419 141623
Arets resultat
Koncernen - - 11624 11624 -425 11199
Joint ventures och intresseféretag - - -56 -56 - -56
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen - - -10014 -10014 -3 -10017
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat - - 2218 2218 - 2218
Poster som kan omféras till periodens resultat
Kassaflddessakringar
Vinster/forluster redovisade under perioden
Koncernen - - - = - -
Omklassificering av vinster respektive forluster till resultatrakningen - - - - - -
Omvérderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar
Koncernen - - 47 47 - 47
Foréndringar i ackumulerade omrakningsdifferenser
Koncernen - - 8578 8578 1) 156 8734
Joint ventures och intresseftretag - - 579 579 - 579
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat 2 - - 5 5 - 5
(")vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - 1413 1413 153 1566
Totalresultat for perioden - - 12981 12981 =272 12709
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - - - -
Forsaljning/aterkép av egna aktier - - 106 106 - 106
Aktiesparplaner
Koncernen - - 77 ans - avs
Joint ventures och intresseftretag - - - - - -
Betald utdelning - - -9702 97023 —144 -9846
Transaktioner med minoritetségare - - - = - -
31 december 2014 16 526 24731 103 049 144 306 1003 145 309

) I forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser ingar forandring avseende omvérdering av goodwill i lokal valuta med SEK 4 794 miljioner (SEK —204 miljoner for 2013, SEK -1 400 miljoner for
2012), och SEK 3 miljoner (SEK -20 miljoner for 2013, SEK -461 miljoner for 2012) i realiserad vinst/forlust, netto, avseende salda/likviderade bolag.

2) For ytterligare information se not K8, "Skatter”.

3) Utbetald utdelning per aktie uppgick till SEK 3,00 (SEK 2,75 fér 2013 och SEK 2,50 for 2012).
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Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2013

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
Tillskjutet Balanserade moderbolagets bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2013 16 526 24731 95 626 136 883 1600 138483
Arets resultat
Koncernen - - 12135 12135 169 12304
Joint ventures och intresseftretag - - -130 -130 - -130
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining
Koncerrnen - - 3214 3214 - 3214
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat - - -1235 -1235 - -1235
Poster som kan omféras till periodens resultat
Kassaflddessakringar
Vinster/férluster redovisade under perioden
Koncernen - - 251 251 - 251
Omeklassificering av vinster respektive forluster till resultatrékningen - . -1072 -1072 = -1072
Omvarderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar
Koncernen - - 71 71 - 71
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser
Koncernen - - —-1687 -1687 0 -1687
Joint ventures och intresseféretag - - -14 -14 - -14
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat - - 179 179 - 179
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -293 -293 - -293
Totalresultat for perioden - - 11712 11712 169 11 881
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - = - -
Forsaljning/aterkop av egna aktier - - 90 90 - 90
Aktiesparplaner
Koncernen - - 388 388 - 388
Joint ventures och intresseféretag - - - - - -
Betald utdelning - - -8863 -8863 —290 —-9153
Transaktioner med minoritetségare - - -6 —6 -60 —66
31 december 2013 16 526 24731 98 947 140 204 1419 141 623
> Resultat - Koncernens bokslut Ericsson Arsredovisning 2014 61




RESULTAT - Koncernens bokslut

Eget kapital och 6vrigt totalresultat 2012

Eget kapital
hanférligt till  Innehav utan
Tillskjutet ~ Balanserade moderbolagets bestdammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
1 januari 2012 16 367 24731 102 007 143105 2165 145 270
Arets resultat
Koncernen - 17 411 17 411 163 17574
Joint ventures och intresseftretag - -11636 -11 636 - -11 636
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvarderingar relaterade till ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen - -451 -451 - -451
Joint ventures och intresseféretag - 50 50 - 50
Skatt pa poster som inte kan omféras till periodens resultat - - -59 -59 - -59
Poster som kan omféras till periodens resultat
Kassaflddessakringar
Vinster/férluster redovisade under perioden
Koncernen - 1668 1668 - 1668
Joint ventures och intresseforetag - -25 -25 - -25
Omeklassificering av vinster respektive forluster till resultatrékningen - - -568 -568 - -568
Justeringar av initialt redovisade varden for sékrade poster i
balansrékningen - - 92 92 - 92
Omvérderingar relaterade till dvriga investeringar i aktier och andelar
Koncernen - 6 6 - 6
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser
Koncernen - -3898 -3898 -49 -3947
Joint ventures och intresseféretag - =511 =511 - =511
Skatt pa poster som kan omforas till periodens resultat — — -363 -363 — -363
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - -4 059 -4 059 -49 -4108
Totalresultat for perioden - - 1716 1716 114 1830
Transaktioner med &gare
Nyemission 159 - - 159 - 159
Forséaljning/aterkop av egna aktier - - -93 -93 - -93
Aktiesparplaner
Koncernen - - 405 405 - 405
Joint ventures och intresseféretag - - - - - -
Betald utdelning - - -8033 -8033 -599 -8632
Transaktioner med minoritetségare - - -376 -376 -80 -456
31 december 2012 16 526 24731 95626 136 883 1600 138 483
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RESULTAT

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

/
Vasentliga redovisningsprinciper

Inledning

Koncernredovisningen omfattar Telefonaktiebolaget LM Ericsson, moder-
bolaget, och dess dotterbolag ("koncernen”) och koncernens innehav i
joint ventures och intresseféretag. Moderbolaget har sitt sate i Sverige

pa Torshamnsgatan 21, 164 83 Stockholm.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2014 har uppréttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarderna (IFRS), sdsom de har antagits av EU, och RFR 1 "Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner”, tillhérande tolkningar utfar-
dade av Radet for finansiell rapportering, samt den svenska arsredovis-
ningslagen. For den finansiella rapporteringen for 2014 har koncernen till-
lampat IFRS som faststallda av IASB (géllande IFRS per den 31 december
2014). Det ar ingen skillnad mellan IFRS per den 31 december 2014 och
IFRS sasom de har antagits av EU. De RFR-1 relaterade tolkningar som
utfardats av Radet for finansiell rapportering star inte i konflikt med IFRS,
och det gor inte heller den svenska arsredovisningslagen, for alla presen-
terade perioder.

Koncernredovisningen godkéndes av styrelsen den 20 februari 2015.
Balansrékningarna och resultatrékningarna kommer att behandlas for
faststallande av arsstamman.

Fran och med den 1 januari 2014 tillampar koncernen foljande nyheter
eller tillagg i IFRS:

> Tillagg till IAS 32 °Finansiella instrument: Klassificering’ Andring
gallande nettoredovisning av tillgangar och skulder. Den beror
den vagledande tillampningen i IAS 32 "Finansiella instrument: Klassi-
ficering” och klargor nagra av forutsattningarna for nettoredovisning av
finansiella tillgangar och finansiella skulder i balansréakningen.

> IFRIC 21 ’Levies’ klargdr redovisning av en skyldighet att gora betal-
ning, av annat &n inkomstskatt till myndigheter. Denna tolkning adres-
serar vilken handelse som skapar skyldighet att gdra en sédan betal-
ning och nér en skuld ska redovisas.

Ingen av de nya eller andrade standarderna och tolkningarna har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat, stallning eller
upplysningar.

Mer information om nya standarder och tolkningar som annu inte har
antagits aterfinns sist i denna not.

Grund for rapporternas upprattande

De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (SEK).
De har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad betréaf-
far vissa finansiella tillgangar och skulder, sdsom derivatinstrument,
finansiella tillgangar som innehas for handel, finansiella tillgangar som kan
séljas och pensionstillgangar hanférliga till formansbestamda pensions-
planer, vilka redovisas till verkligt varde.

Ekonomisk information med hanférliga noter i koncernens resultatrak-
ning, Ovrigt totalresultat, kassaflddesanalys samt sammanstélining éver
férandring av eget kapital presenteras med tva jamforelsear medan for
koncernens balansrékning presenteras bara ett jamforelsear.

Principer fér koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. | eget kapi-
tal i koncernen ingar darfor endast koncernens andel av efter forvarvet
intjianat eget kapital i dotterbolag, joint ventures och intresseforetag.
Dotterbolag utgérs av alla de bolag for vilka Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, direkt eller indirekt, & moderbolag. Fér att vara moderbolag ska
detta ha kontroll dver ett annat foretag. For att ha kontroll krdvs beslutan-
deratt dver ett annat foretag och formaga att utnyttja denna beslutanderétt
samt att vara exponerad for variabel avkastning.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Dotterbolagens redovisning ingér i koncernredovisningen fran och med
den dag dé Ericsson far denna kontroll fram till dess att denna kontroll
upphor.

Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och férluster
hanférliga till koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men bara i den man det inte finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Koncernen utgdrs av ett moderbolag, Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
med generellt heldgda dotterbolag i manga av varldens lander. De storsta
operativa dotterbolagen utgors av Ericsson AB, registrerat i Sverige och
Ericsson Inc., registrerat i USA.

Roérelsefoérvarv
Vid férvarv av en verksamhet beréknas anskaffningskostnaden for forvéar-
vet (kdpeskillingen) som det verkliga vardet av de tillgangar som overlatits
och de skulder som uppstar eller dvertas den dag forvarvet sker, inklusive
verkligt varde av eventuell tillaggskdpeskilling. Transaktionskostnader
som &r hanférbara till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar. Anskaff-
ningskostnaden allokeras till forvarvade tillgangar, skulder och ansvars-
forbindelser baserat pa varderingar till verkligt varde och inbegriper till-
géngar och skulder som inte redovisades i det forvarvade foretagets
balansrakning, exempelvis immateriella tillgangar som kundrelationer,
varumarken, patent och finansiella skulder. Goodwill uppstar nar kope-
skillingen Gverstiger det verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar. Vid
férvarv med innehav utan bestdmmande inflytande kan full eller partiell
goodwill redovisas. De slutgiltiga beloppen faststélls senast ett ar efter
transaktionsdagen.

Om en séljoption foreligger for ett innehav utan bestdmmande infly-
tande i ett dotterbolag redovisas en motsvarande finansiell skuld.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen redovisar transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande (IUB) som transaktioner med aktieagare. For kop fran IUB sker
redovisning i eget kapital av skillnaden mellan erlagd képeskiling och den
relevanta forvarvade andelen i dotterbolagets nettotillgangar. Vinst eller
forlust hanforlig till avyttring av IUB redovisas i eget kapital.

Nar koncernen upphdr att ha kontroll eller vasentligt inflytande ska
kvarvarande égande omvarderas till verkligt varde. Dessa vardeférand-
ringar redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet utgérs av det initi-
ala vardet for efterfoljande redovisning som intressebolag, joint venture
eller finansiell tillgang. Vidare redovisas alla eventuella varden som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat (OCI) fér enheten som om koncernen hade
direktavyttrat de relaterade tillgangarna eller skulderna. Detta kan inne-
béra att varden som tidigare har redovisats i Ovrigt totalresultat (OCI)
omklassificeras i resultatrakningen.

Vid forvarv kan koncernen per forvarv véalja mellan att vardera IUB i det
forvarvade bolaget till antingen verkligt varde eller proportionerlig andel av
det forvarvade bolagets nettotillgangar.

Joint ventures och intresseféretag
Investeringar i joint ventures och intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar i intres-
seforetag eller joint ventures till anskaffningsvarde vid anskaffningstillféllet.
Darefter sker justering for &garforetagets andel av férandringar i investe-
ringsobjektets nettotillgdngar. Om bolagets intresse i ett associerat bolag
eller joint venture &r noll, ska bolaget enligt IFRS inte redovisa framtida
forluster. Avséattningar kopplade till forpliktelser for ett sddant intresse ska
daremot redovisas.

Samarbetsarrangemang (JV) utgdrs av &garintressen under vilka kon-
cernen har gemensam kontroll ver ett annat féretag.

Investeringar i intresseféretag foreligger nér koncernen har betydande
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

inflytande och méjlighet att delta i de finansiella och operativa besluten
for intresseféretaget, men inte har kontroll eller delad kontroll éver dessa.
Vanligtvis ar det fallet nar antalet roster, inklusive potentiella roster, ar
atminstone 20 % men inte mer &n 50 %.

Ericssons andel av resultatet fore skatt i dessa foretag redovisas i
"Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag”, som ingar i
rorelseresultatet. Detta beror pa att sddana andelar innehas for operativa
andamal snarare &n som en kortfristig investering eller for finansiella
andamal. Ericssons andel av inkomstskatter hanforliga till joint ventures
och intressefbretag redovisas under posten Skatter i resultatrakningen.

Orealiserade vinster hanforliga till transaktioner mellan koncernen och
dess intressefdretag och joint ventures elimineras i proportion till koncer-
nens andel i dessa foretag. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt, forutsatt att indikation pa nedskrivningsbehov inte foreligger.

Ej utdelade vinstmedel i joint ventures och intresseféretag som intjanats
efter forvarvet och redovisas i koncernens eget kapital redovisas som
balanserade vinstmedel i balansréakningen.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar for investeringar i varje joint venture sker pa samma
satt som for immateriella tillgangar forutom goodwill. Hela det redovisade
vardet for varje investering, inklusive goodwill, behandlas som en enda till-
géng under sddana prévningar. Se dven beskrivningen under "Immate-
riella tillgdngar exklusive goodwill” nedan.

Om andelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande
bibehalls, omklassificeras endast en proportionell andel av de varden
som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat i resultatrakningen, dar sa ar
lampligt.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsanda-
mal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kéllor till bedomnin-
gar av osékerhet och (ii) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Omvardering och omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt ("funktionell valuta”).
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilket &r moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Kursvinster och kurs-
forluster som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder till balansdagens kurs redo-
visas i resultatrakningen, sévida de inte redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI)
i enlighet med de principer for sakringsredovisning som beskrivs nedan.
Foérandringar i verkligt vardet for monetéara vardepapper i utlandsk
valuta, som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas, fordelas
mellan omréakningsdifferenser som beror pa forandringar av vardepappe-
rets upplupna anskaffningsvarde och andra férandringar av vardepappe-
rets redovisade varde. Omrakningsdifferenser som hanfor sig till forand-
ringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrékningen och
andra férandringar av redovisat varde redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI).
Omrékningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar och skul-
der redovisas som en del av verkligt varde-vinster/verkligt varde-forluster.

Koncernféretag

Resultat och ekonomisk stélining for alla koncernféretag som har en

annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till presenta-

tionsvalutan enligt féljande:

> Tillgangar och skulder i balansrakningarna omréknas till balansdags-
kurs

> Intakter och kostnader i resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs

> Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
Ovrigt totalresultat (OCI).

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser som uppstar till folid av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléaning
och andra valutainstrument som identifierats som sékringar av sddana
investeringar, till Ovrigt totalresultat (OCI). Vid avyttring av en utlandsverk-
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samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del
av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ingen betydande paverkan av nagon hoginflationsvaluta foreligger.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden. Kassa-
floden inom utldndska dotterbolag omréknas till genomsnittlig valutakurs
for perioden. Férvarv och/eller férsalining av dotterbolag inkluderas, netto
efter kbpta/sélda likvida medel, under kassaflodet fran investeringsakti-
viteter.

Likvida medel utgoérs av kassa, bank och Kkortfristiga placeringar som &r
mycket likvida monetara finansiella instrument med en aterstaende 16ptid
om hogst tre ménader raknat fran anskaffningsdagen.

Intéktsredovisning

Bakgrund

Koncernen har ett brett utbud av tele- och datakommunikationssystem,

professionella tjanster och multimedialdsningar. Produkterna, bade hard

och mjukvara samt service, ar normalt standardiserade. Effekten av detta

blir att acceptansvillkor normalt blir formalia. | not K3, "Segmentsinforma-

tion” finns mer upplysningar om koncernens utbud per segment.
Koncernens produkter och tjanster séljs i allmanhet under leverans-

kontrakt eller som flerériga &terkommande service kontrakt. Leverans-

kontrakten innehaller ofta delar fran mer an ett segment.

Redovisning

Forsaliningsintakter redovisas baserat pa verkligt varde for mottagen
betalning netto efter avdrag fér mervardeskatt, returer och uppskattade
rabatter. Intakter fran forséljning redovisas nér risker och férmaner har
forts dver till kunden, med hénsyn tagen till alla vasentliga kontraktsvillkor
> Nar produkten eller tjansten har levererats

> Nar forséliningspriset ar bestdmt eller kan beraknas

> Nar kunden har mottagit och aktiverat mjukvara som sélts separat

> Nar betalning kan férvantas med rimlig sakerhet

Det beréknade uppfyllandet av specifika kontraktsvillkor eller av accep-

tanskriterier kan darfor paverka nar och med vilka belopp intéktsredovis-

ning sker. Detta kan innebéra att intdkten skjuts upp tills dessa villkor ar

uppfyllda. Ldnsamheten for kontrakt utvarderas [dpande och avséattningar

for befarade forluster redovisas sé snart det ar sannolikt att forlust kom-

mer att uppsta.
Fordelning och/eller periodisering rérande kriterier per typ av kontrakt ar:

> Leveranskontrakt, det vill sdga kontrakt som avser leverans av installa-
tion och integration av produkter samt tillhandahallande av tillhérande
tjanster, vanligtvis som flerelementskontrakt. Vid flerelements kontrakt
ar redovisningen baserad pa att intaktskriteriererna tillampas specifikt
for de separat identifierbara elementen i ett kontrakt. Intakten, inklusive
paverkan av rabatter allokeras till varje element baserat pa relativa verk-
liga varde varden. Networks, Global Services och Support Solutions
har denna typ av kontrakt.

> Servicekontrakt, avser flerariga service kontrakt som support- och
managed servicekontrakt och andra typer av aterkommande service.
Intakter redovisas nér tjansten har levererats, vanligen pro rata dver
kontraktsperioden. Global Services har denna typ av kontrakt.

> Kontrakt som genererar licensintakter fran tredje part for anvandande
av koncernens teknologi eller immaterialla rattigheter. Licensavgifter
berdknas normalt baserat pa procent av forsaljningen eller fast belopp
per enhet och redovisas dver licensperioden allt eftersom intéktsbelop-
pet blir rimligt sékert. Networks och Support Solutions har denna typ av
kontrakt.

Vid forsaljining mellan koncernforetag, intresseféretag, joint ventures och
segment anvénds en prissattning som bygger pa normala kommersiella
villkor i branschen.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsan-
damal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kéllor till beddm-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.



Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanférlig
till moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier (totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget forvar)
under aret.

Vinst per aktie efter utspadning berédknas genom att nettovinst hanfor-
lig till moderbolagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med
summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omréakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Ratt till matchningsaktier redovisas nér det faktiska uppfyllandet av
eventuella prestationsvillkor fran och med redovisningsdagen skulle ge
ratt till stamaktier.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen
har dverfort alla vasentliga risker och férdelar som ar férknippade med
aganderétten. Separata tillgangar eller skulder redovisas om nagra réattig-
heter eller skyldigheter uppstar eller behalls vid éverforingen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen,
lanefordringar, kundfordringar, och som finansiella tillgédngar som kan sal-
jas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de finansiella tillgang-
arna forvarvades. Koncernledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Detta géller alla finansiella tillgadngar med undan-
tag for dem som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Finan-
siella tillgadngar véarderade till verkligt varde via resultatréakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde for noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella
képkurser och rantor. Om officiella rantor eller kdpkurser saknas berék-
nas verkligt varde genom diskontering av beddmda framtida kassafléden
enligt aktuella rAntesatser. Foreign exchange-optioner och rantegarantier
varderas med hjélp av Black-Scholes-modellen. Varderingen grundas pa
marknadskurser for implicit volatilitet, valutakurser och rantesatser.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om det huvudsakliga syftet med forvarvet ar att
sdlja tillgangen inom kort.

Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r identi-
fierade som sakringar. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som
omsaéttningstillgangar.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen” (exklusive derivatinstrument) redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppstar och ingér i finansiella intakter. Derivatinstrument
redovisas i resultatrékningen antingen som kostnad fér sélda varor och
tjanster, Ovrig rérelseintakt, finansiell intakt eller finansiell kostnad, bero-
ende pa syftet med transaktionen.

Lénefordringar och kundfordringar
Kundfordringar, inklusive de som hanfdr sig till kundfinansiering, redovisas
déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kund-
fordringar innefattar forfallna fordringar pa kunder. Balansposten innefat-
tar belopp som har fakturerats kunden samt belopp dar risk och formaner
har 6verforts till kunden men fakturan annu inte har stallts ut.

En beddémning gors initialt av mojligheten att erhdlla full betalning i syfte
att mota kraven for intéktsforing.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar icke-derivata tillgangar som
antingen har hanforts till denna kategori eller inte klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. De ingér i anlaggningstillgangar om koncernledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Utdelningsintakter fran egetkapitalinstrument som kan séljas redovisas
i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter nar koncernens ratt
att erhalla betalning har faststallts.

Foérandringar i verkligt varde for monetéara vardepapper i utlandsk
valuta, som har klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas,
fordelas mellan omrékningsdifferenser som beror pa forandringar i varde-
papperets upplupna anskaffningsvarde och andra férandringar av varde-
papperets redovisade varde. Omrakningsdifferenser pa monetéra véarde-
papper redovisas i resultatrékningen, medan omrékningsdifferenser pa
icke-monetéara vardepapper redovisas i Ovrigt totalresultat (OCI). Férand-
ringar i verkligt varde fér monetéra och icke-monetéra vardepapper som
har klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i
Ovrigt totalresultat (OCI). N&r vardepapper som har klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan séljas avyttras eller skrivs ner, fors acku-
mulerade justeringar av verkligt varde som tidigare redovisats i OCI ¢ver
till resultatréakningen.

Nedskrivning

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp
av finansiella tillgangar. Nar det géller aktier som har klassificerats som till-
géngar som kan séljas, anses det att nedskrivningsbehov kan féreligga
for en aktie om en vasentlig eller langvarig nedgang i aktiens verkliga
varde, under dess anskaffningsvarde, kan pavisas. Om detta kan pavisas
for finansiella tillgangar som kan séljas, flyttas den ackumulerade forlus-
ten, beréknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt
verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatrékningen fran Ovrigt totalresultat (OCI) och redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, som redo-
visats i resultatrakningen, aterfors inte dver resultatréakningen.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att géldenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och ute-
blivna eller forsenade betalningar betraktas som indikationer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvéardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv
ranta. Tillgangens redovisade varde minskas genom anvandning av ett
vardeminskningskonto och forlusten redovisas i resultatrakningen under
Forséaliningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in skrivs den
bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar. i\tervinning av
belopp som tidigare skrivits bort krediteras Forséljningskostnader i resul-
tatrakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrékningen nar skulden har
utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphdrt.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tions-kostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter balansdagen.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Sékringsredovisning

Nar sékringsredovisning tillampas redovisas derivatinstrument vid forsta

redovisningstillfallet till verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets inga-

ende och darefter gérs en omvardering till verkligt varde. Metoden fér

redovisning av vinst eller férlust ar beroende av om derivatinstrumentet

klassificeras som ett sakringsinstrument och i sa fall den sakrade postens

karaktar. Koncernen klassificerar vissa derivatinstrument som antingen

a) Sékring av verkligt varde: en sakring av verkligt varde av en identifierad
skuld eller

b) Sékring av nettoinvestering: sékring av en nettoinvestering i ett
utlandskt bolag.

Nér sékringen ingas dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakrings-
instrument och sakrade poster samt sina riskhanteringsmal och sin strategi
for vidtagandet av olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa
sin bedomning, bade nar sékringen ingas och déarefter [dpande, av om de
derivat som anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nar det galler att
utjiamna férandringar i verkligt varde eller kassaflode f6r sékrade poster.

Information om verkligt varde fér olika derivatinstrument som anvands
for sékringssyften finns i not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella
instrument”. Férandringar i sakringsreserven i OCl framgar av not K16,
”Eget kapital och Ovrigt totalresultat”.

Verkligt varde pé ett derivat klassificeras som en anlaggningstillgédng
eller langfristig skuld om den sakrade postens aterstaende I6ptid ar mer
an 12 manader. Om den resterande [6ptiden ar mindre an 12 manader
klassificeras det verkliga vardet som en omséttningstillgang eller en kort-
fristig skuld. Derivat som innehas fér handel klassificeras som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Sékringar av verkligt varde
Syftet med sakring av verkligt varde ar att sékra variationen av verkligt
varde avseende skuld till fast ranta (utstéllda obligationer) fran férandring
forandringar i relevant jamforande yield-kurva for dess hela 16ptid genom
att konvertera betalningar med fast ranta till rorlig ranta (t ex STIBOR eller
LIBOR) genom att anvanda ranteswappar (IRS). Kreditrisken/spridningen
ar inte sékrad. Det fasta benet av IRS &r matchad gentemot kassaflodet
av den sakrade obligationen. Pa det sattet blir skulden till fast ranta/obli-
gationen konverterad till en skuld till rérlig rénta enligt policyn.
Foérandringar i verkligt varde for derivat som identifierats som sékring
av verkligt varde, och som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt
varde for den tillgang eller skuld som gett upphov till den sakrade risken.
Sékringar av verkligt varde tillampas bara for skring av fast ranterisk i
upplaningen. Bade vinster och forluster pa de ranteswappar som sékrar
upplaning till fast ranta och de férandringar i verkligt varde for den sékrade
upplaning till fast ranta som beror péa rénterisk redovisas som en finansiell
kostnad i resultatrakningen. Om sakringen inte langre uppfyller kraven for
sékringsredovisning l6ses verkligt varde justeringen av bokfért varde upp
Over resultatrékningen dver kvarvarande 16ptid med hjalp av effektivrante-
metoden.

Sékringar av nettoinvesteringar

Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som beddms som en effek-
tiv s8kring redovisas i OCI. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten
redovisas omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Uppskjuten vinst
eller férlust som redovisats under OCl redovisas i resultatrakningen nar
den utlandska verksamheten helt eller delvis avyttras.

Finansiella garantier

Finansiella garantikontrakt varderas vid det forsta redovisningstillfallet till

verkligt varde (det vill séga vanligtvis den erhéllina ersattningen). Darefter

véarderas de till det hogsta av féljande belopp:

> Det belopp som faststélls vara en basta uppskattning av de nettokost-
nader som krévs for att fullgéra dtagandet enligt garantiavtalet.

> Detredovisade avtalsarvodet minus ackumulerade avskrivningar éver
garantiperioden enligt metoden for linjar avskrivning.

> En béasta uppskattning av nettokostnaderna innefattar framtida arvoden
och kassafléden fran éverforing av skulden till annan fordringsagare.
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Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsélj-
ningsvarde enligt principen "forst in, forst ut” (FIFO).

Risk for inkurans varderas genom berékning av den framtida efterfra-
gan fran kunder och tekniska forandringar samt kundernas mottagande
av nya produkter.

En stor del av lagret utgors av pagaende arbete for annans rékning
(pagéende arbete). Initial redovisning respektive bortbokning av paga-
ende arbeten hanfor sig till koncernens principer for intéktsforing, vilket
innebar att utgifter som tas vid ett kundkontrakt redovisas i pagaende
arbete. Nar motsvarande intakt redovisas, bokas pagaende arbeten bort
och istallet tas kostnaden i kostnad sélda varor.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedom-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar exklusive goodwill

Dessa tillgangar bestér av forvarvade immateriella tillgdngar, sésom
patentrattigheter, kundrelationer, varumarken och mjukvara liksom balan-
serade utvecklingskostnader och separat férvarvade immateriella till-
géngar, huvudsakligen mjukvara. Vid forsta redovisningstillféllet redovisas
immateriella tillgéngar som forvarvats i samband med rorelseforvarv till
verkligt varde och balanserade utvecklingskostnader och mjukvara till
anskaffningsvarde. Dérefter redovisas bade balanserade utvecklingskost-
nader och forvarvade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar och eventuellt forekommande nedskrivningar ingér i "FoU-
kostnader” (huvudsakligen for balanserade utvecklingskostnader och
patent), i "Forsaljnings- och administrationskostnader” (huvudsakligen for
kundrelationer och varuméarken) och i "Kostnad for salda varor och tjanster”.

Kostnader for utveckling av produkter for férsaljning, uthyrning eller
annat kommersiellt bruk eller for intern anvandning balanseras fran den
tidpunkt nar det beddms att produkten kommer att bli tekniskt och eko-
nomiskt barkraftig till dess den ar fardig for férséljning eller anvandning
inom foretaget. Kundorderrelaterade kostnader fér forskning och utveck-
ling ingér i Kostnad fér s&lda varor och tjanster. Ovriga forsknings- och
utvecklingskostnader belastar resultatet allteftersom de uppstar.

Avskrivning av forvarvade immateriella tillgangar, t ex patentrattigheter,
kundrelationer, varuméarken och mjukvara, gors linjart dver nyttjandeperi-
oden — maximalt tio &r. Dock, om den ekonomiska vardet for en immate-
riell tillgang &r "framtung”, sa reflekterar avskrivningsmetoden detta. Da
anvands en degressiv avskrivning for en sadan tillgang och tillgangens
varde minskar med hogre belopp i bdrjan av den ekonomiska livslangden
anislutet av den.

Koncernen har inte redovisat ndgra andra immateriella tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod, férutom goodwill.

Provningar av nedskrivningsbehov gors sé snart det uppstar indika-
tioner om att en tillgdng har minskat i varde. Nedskrivningsbehovet for
immateriella tillgdngar som &nnu inte kan anvandas prévas dock arligen.
Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvér—
det ar det hogre av nyttjandevardet och det verkliga vardet reducerat med
forséljningskostnader. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av berék-
nade framtida kassafldden efter skatt till en rénta efter skatt som reflekte-
rar nuvarande marknadsbeddmningar av tidsvardet for betalningsfléden
och de risker som ar specifika for tillgadngen. Belopp efter skatt anvands i
berakningar bade nar det galler kassafléde och diskonteringsranta efter-
som de tillgédngliga modellerna fér beréakning av diskonteringsranta inne-
haller en skattekomponent. Den diskontering efter skatt som tillampas av
koncernen &r inte materiellt avvikande fran en diskontering baserad pa
kassafloden fore skatt och en diskonteringsranta fore skatt, enligt vad
som kravs av IFRS.

Gemensamma tillgdngar allokeras till kassagenererande enheter i rela-
tion till varje enhets andel av total nettoomséttning. Beloppet i forhallande
till de koncerngemensamma tillgangarna har en begrénsad betydelse.
Varje balansdag beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare peri-
oder for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har
minskat eller inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors om det har
skett en forandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av
atervinningsvardet, och om atervinningsvéardet ar hogre &n det redovisade



vardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedom-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Goodwill

Fran forvéarvsdagen allokeras goodwill fran rérelseforvarv till varje kassa-
genererande enhet inom koncernen som beréknas fa ekonomisk nytta
frén de synergier som forvantas uppsta genom férvarvet. Ericssons fyra
operativa segment har identifierats som kassagenererande enheter.
Goodwill har hanforts till tre av dem: Networks, Professional Services och
Support Solutions.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomférs under fiarde kvartalet varje ér,
samt nar det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av
behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av goodwiill
sker pa samma satt som for immateriella tillgangar. Mer information finns
i avsnittet Immateriella tillgangar forutom goodwill (se ovan). Nedskriv-
ningar av goodwill aterférs dock inte.

Ytterligare upplysningar kravs nér det galler nedskrivningsprévningar for
goodwill. Mer information finns i not K2, "Viktiga beddémningar for redovis-
ningsandamal” samt i not K10, "Immateriella anlaggningstillgéngar”.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av fastigheter, maskiner och inven-
tarier, verktyg och anlaggningar under uppférande och férskottsbetal-
ning. De redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen, normalt linjart dver den
beraknade livslangden for varje materiell anlaggningstillgang, inbegripet
byggnader. Den berdknade ekonomiska livslangden ar i allmanhet 25-50
ar for fastigheter och 3—10 ar for maskiner och inventarier. Avskrivningar
och eventuella nedskrivningar ingar i Kostnad for sélda varor och tjanster,
Forsknings- och utvecklingskostnader och Férsaljnings- och administra-
tionskostnader.

| det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang inkluderas
kostnaden for att byta ut en komponent. Restvardet fér den utbytta kom-
ponenten exkluderas.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar sker pa4 samma séatt som for immateriella tillgéngar,
se beskrivning under Immateriella tillgangar férutom goodwill ovan.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
intékter och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen under
Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasing dér Ericsson &r leasetagare

Leasingavtal som innebéar att risker och férmaner som &r férknippade
med &gandet i allt vasentligt 6verfdrs till koncernen klassificeras som
finansiella leasingavtal. Nar den leasade tillgdngen redovisas for forsta
géngen varderas den till det lagsta av verkligt varde eller nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Darefter redovisas tillgangen i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper for tillgadngen. Avskrivningsperioden far dock inte
vara langre an leasingperioden.

Andra leasingavtal ar operationella, vilket innebar att den leasade till-
gangen inte redovisas i balansrakningen. Kostnader hanforliga till opera-
tionella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver leasingperio-
den. Erhélina rabatter redovisas som en del av den totala leasingkostna-
den, 6ver leasingperioden.

Leasing dér Ericsson &r leasegivare

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klassificeras som finansiell
leasing nar merparten av risker och férmaner éverfors till leasetagaren.

I annat fall klassificeras de som operationell leasing. Enligt ett finansiellt
leasingavtal redovisas en fordran till ett belopp motsvarande nettoinves-
teringen i leasingtillgdngen, och intékter redovisas i enlighet med princi-
perna for intdktsredovisning.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

For operationella leasingavtal redovisas utrustningen som en materiell
anlaggningstillgéng och bade intakter och avskrivningar redovisas linjart
Over leasingperioden.

Inkomstskatter

I koncernredovisningen omfattar inkomstskatter bade aktuell och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, savida inte
den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller
Ovrigt totalresultat (OCI). | s&dana fall redovisas &ven den tillhérande skat-
teeffekten direkt mot eget kapital eller OCI. En aktuell skatteskuld eller
skattefordran redovisas for den berdknade skatt som ska betalas eller
erhallas for det aktuella aret eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas fér temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder och for underskotts-
avdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det &r
sannolikt att avdragsgilla temporéra skillnader och outnyttjade under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Nar det galler redovisning av inkomstskatt avréknar koncernen
aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld och uppskjuten skatte-
fordran mot uppskjuten skatteskuld i balansrakningen, nar koncernen
dels har en legal ratt att géra det, dels en avsikt att gora det. Fdljande
tempordra skillnader beaktas inte: ej avdragsgill goodwill, den férsta redo-
visningen av tillgdngar och skulder som varken paverkar redovisat eller
skattepliktigt resultat, samt skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag
om det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att ater-
foras inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Enjustering av varden for uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
for en forandrad skattesats redovisas i resultatrakningen, savida den inte
hanfor sig till en temporér skillnad som tidigare har redovisats direkt mot
eget kapital eller Ovrigt totalresultat (OCI). | sddana fall redovisas &ven
justeringen mot eget kapital eller OCI.

Vérderingen av uppskjuten skatt innefattar beddémningar om huruvida
kostnader som skattemassigt avdrag annu inte yrkats for kommer att vara
avdragsgilla. Dessutom gdrs beddmningar om huruvida tillracklig framtida
skattepliktig inkomst kommer att uppsta for att underskottsavdrag ska
kunna utnyttjas inom olika beskattningsomraden. All uppskjuten skatt
granskas i en arlig genomgang for att beddma sannolikt utnyttjande. Den
storsta delen av underskottsavdragen hanfor sig till Sverige dar de kan
avraknas mot framtida skattepliktiga inkomster utan tidsbegransning.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor till bedom-
ningar av osakerhet och (i) beslut géllande tillampade redovisningsprinciper.

Avséttningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar gdrs nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse
till féljd av intraffade handelser, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Dessutom
maste en tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna géras. Nar effekten av
pengars tidsvarde ar materiell gors diskontering av beddémda utfléden.
Det faktiska utflodet till foljd av en forpliktelse kan dock avvika fran de
uppskattningar som gjorts.

Avséttningarna avser framst produktgarantidtaganden, avséattningar
for forluster i kundkontrakt, omstrukturering och andra ataganden, t ex
oavslutade drenden som rdr inkomstskatt och mervardesskatt, ersatt-
ningskrav eller skyldigheter till foljd av patentintrdng och andra réttstvister,
leverantorskrav och kundfinansieringsgarantier.

Produktgarantidtaganden beaktar sannolikheten for alla vasentliga
kvalitetsproblem baserat pa tidigare perioders prestanda for etablerade
produkter och férvantade prestanda for nya produkter, berakningar av
reparationskostnad per enhet och salda volymer som fortfarande omfat-
tas av garantier fram till redovisningsdagen.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt nar koncernen har en
(av ledningen godkand) detaljerad formell plan fér omstruktureringen som
har meddelats pé ett sddant séatt att en valgrundad férvantan har uppstétt
bland berérda parter.

Projektrelaterade avsattningar inkluderar uppskattade férluster han-
forliga till forlustkontrakt. For forluster hanférliga till kundkontrakt gors en
forlustreservering till samma belopp som den férvantade totala férlusten
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nar det &r mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning. | dessa berékningar
ingér eventuella boter till kunder for forlustkontrakt.

Ovriga avsattningar gérs bland annat fér oavslutade drenden som rér
skattetvister, rattstvister, leverantdrskrav och kundfinansiering. Koncer-
nen gdr avsattningar for beréknade framtida uppgdrelser som rér patent-
intrdng baserat pa det sannolika utfallet for varje enskild tvist. Det slutliga
utfallet eller den faktiska kostnaden for en uppgorelse kan avvika fran
koncernens kalkyler.

Koncernen berdknar utfallet av alla potentiella patentintrang som gors
gallande eller upptacks genom koncernens egen dvervakning av patent-
relaterade tvister i relevanta rattskipningsomraden. | den méan koncernen
beddmer att ett identifierat potentiellt patentintrdng sannolikt kommer att
leda till ett utflode av resurser sker avséattning baserat pa en basta beddm-
ning av den sannolika kostnaden for forlikning med motparten.

Som en f6ljd av sin normala affarsverksamhet ar koncernen indragen i
rattsprocesser, stdmningar och andra oldsta tvister, daribland rattspro-
cesser enligt lagar och férordningar, samt andra &renden. Dessa &renden
tar ofta lang tid att I6sa. Koncernen beddémer regelbundet sannolikheten
fér negativa beslut och gér uppskattningar av de potentiella ekonomiska
konsekvenserna. Avsattningar gors nar det ar sannolikt att en forpliktelse
har uppstatt och vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, baserat pa en
detaljerad analys av varje enskilt fall.

Vissa forpliktelser redovisas inte som avsattningar nér det inte &ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen
eller om beloppet hanforligt till forpliktelsen inte kan berdknas med tillrack-
lig sakerhet. Sadana dtaganden presenteras som ansvarsfoérbindelser.
Mer detaljerad information finns i not K24, "Ansvarsférbindelser”.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsan-
damal”, finns ytterligare upplysningar géllande (i) viktiga kéallor till beddm-
ningar av osékerhet och (i) beslut gallande tillampade redovisningsprinciper.

Erséattningar efter avslutad anstallning

Pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. | en
avgiftsbestamd plan &r féretagets atagande begransat till att betala fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet (pensionsstiftelse). Foretaget
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter om pensionsstiftelsen
inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla erséttningar. De aktuariella
och investeringsrelaterade risker som hanférs till en avgiftsbestdmd plan
bars av den anstéllda. De avgifter som betalas i utbyte mot att den
anstallda utfor tjanster at foretaget kostnadsfors i den period som tjans-
terna utfors.

I en formansbestamd plan ar det foretagets ansvar att tilhandahalla forut-
bestamda formaner till nuvarande och tidigare anstallda. De aktuariella
respektive investeringsrelaterade risker som hanfors till den forméns-
bestdmda planen bars av féretaget.

Nuvérdet av formansbestamda planer for nuvarande och tidigare ans-
téllda berdknas med tillampning av den s.k. projected credit unit method.
Diskonteringsrantan for varje land bestdms med referens till marknadens
avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer vilka har I6ptider appro-
ximerande koncernens ataganden. | de lander dar det inte finns en stor
marknad for sddana obligationer har marknadens avkastning pa statso-
bligationer anvants. Berékningarna baseras pa aktuariella antaganden,
utvarderade varje kvartal, och beréknas som minimum arligen. Aktuariella
antaganden utgdrs av koncernens basta bedémning av de variabler som
bestdmmer kostnaden for att tillhandahélla formanerna. Nar aktuariella
antaganden anvands &r det mojligt att det verkliga utfallet avviker fran de
beddmda resultaten eller att de aktuariella antagandena &ndras fran en
period till en annan. Dessa skillnader rapporteras som aktuariella vinster
och forluster. De utgors exempelvis av ovantat hog eller 1ag personalom-
sattning, forvantad livslangd, 16neférandringar, omvéardering av plantill-
gangar eller forandringar av diskonteringsranta. Aktuariella vinster och
forluster redovisas i Gvrigt totalresultat i den period de uppstar. Koncer-
nens nettoskuld for varje formansbestamd plan bestar av nuvardet av
pensionsataganden reducerat med verkligt varde for plantillgdngar och
redovisas netto i balansrékningen. Nar detta utgors av en nettotillgang for
koncernen sa begransas vardet av den redovisade tillgangen till nuvardet
av eventuellt forekommande framtida &terbetalningar fran planen eller
reduktioner av framtida betalningar till planen.

Réntekostnaden pa den formansbestamda planen och ranteintakten

68

Ericsson | Arsredovisning 2014

pa plantillgéngarna beréknas som en nettorantekostnad genom att till-
lampa diskonteringsrantan for den formansbestamda nettoskulden. Alla
kostnader for tjanstgoring tidigare ar och vinster och forluster for regle-
ringar redovisas i den period de konstateras.

Sérskild I6neskatt i Sverige redovisas som en del av respektive pen-
sionskostnad och pensionsskuld. Sarskilda Ioneskatter hanforliga till
aktuariella vinster och férluster rapporteras under dvrigt totalresultat.

I not K2, "Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal’”, finns ytterligare upplysningar gallande viktiga kéllor till bedom-
ningar av osékerhet.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda och styrelsen
Aktierelaterade erséattningar avser ersattningar till alla anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare samt styrelseledamoter.

Enligt IFRS ska ett foretag redovisa de I6nekostnader som &ar relaterade
till aktierelaterade program baserat pa ett matt pa vilket varde de tjanster
som erhélls fran de anstéllda under programmen har for foretaget.

Detta varde baseras pa det verkliga vardet av exempelvis gratisaktier
vid tilldelningsdatumet, varderade till aktiepriset vid varje investeringstill-
falle. Vardet vid tilldelningsdatumet kostnadsférs i resultatrakningen som
all annan 16n 6ver intjanandeperioden. Exempel: Vardet pa tilldelningsda-
gen ar 90. Givet den normala intjaningsperioden om tre ar inom koncer-
nen, belastas resultatrakningen med 30 per &r under intjaningsperioden.

Det belopp som kostnadsfors i resultatrakningen reverseras i eget
kapital vid varje tillfalle som en kostnadsforing sker i resultatrakningen.

Skélet till denna redovisningsprincip under IFRS &r att dessa l6nekost-
nader inte har direkt en kassaflodeseffekt. Syftet med redovisning av
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS (IFRS 2) ar att presentera paver-
kan av aktierelaterade ersattningar, som utgor en del av Ibnekostnaderna,
i resultatrakningen.

Erséttningar till anstéllda

Aktiesparprogram fér anstéllda

For aktiesparplaner redovisas I6nekostnader for matchningsaktier under
intjanandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde vid den tidpunkt
dé aktier inkops for de anstélldas rakning. Det verkliga vérdet ar baserat
pé aktiekursen pé investeringsdagen, justerat for att ingen utdelning
erhalls fére matchning samt for andra faktorer som inte ar intjgnande-
villkor. De anstallda betalar ett pris motsvarande aktiekursen pa investe-
ringstillfallet. Investeringsdagen betraktas ocksa som tilldelningsdag.
Belopp motsvarande aktiesparprogrammens kostnader redovisas i
balansrakningen som eget kapital. Intjdnandevillkoren &r inte aktiemark-
nadsbaserade och paverkar det antal aktier som Ericsson kommer att ge
den anstallda vid matchning. Ovriga inslag i aktierelaterade ersattningar
utgor sé kallade "non-vesting conditions” (villkor som inte &ar definierade
som intjaningsvillkor). Dessa inslag ska beaktas nar det verkliga vardet per
tilldelningsdagen faststélls for transaktioner med anstéllda och andra som
tillhandahaller liknande tjanster. De villkor som inte definieras som intja-
ningsvillkor paverkar dock inte antalet optioner som férvantas bli intjanade
eller varderingen av dessa efter tilldelningsdagen. Nar ersattningskostna-
der for aktier under prestationsbaserade program beréknas gér moder-
bolaget vid varje redovisningstillfalle en bedémning av sannolikheten for
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnaderna beréknas med
utgéngspunkt frdn det antal aktier som beréknas bli matchade vid intja-
nandeperiodens slut. Nar matchning av aktier sker ska sociala avgifter
betalas i vissa lander for vardet av den anstélldas férman. Detta varde
baseras i allméanhet pd marknadsvardet pa matchningsdagen. Under
intjianandeperioden gdrs avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Erséttningar till styrelsen

Ar 2008 inforde moderbolaget ett aktierelaterat ersattningsprogram som
ska vara en del av ersattningen till styrelsen. Programmet ger icke
anstallda styrelsemedlemmar som valts av arsstamman rétt att fa en del
av sin ersattning i form av en framtida utbetalning av ett belopp som mot-
svarar marknadsvardet for en B-aktie i moderbolaget vid utbetalnings-
tillféllet. Mer information finns i not K28, "Information angéende styrelse-
ledamdter, ledande befattningshavare och anstéllda”. Kostnaderna for
kontant utbetalning varderas utifran de berdknade kostnaderna for pro-
grammet pro rata under tjanstgoringsperioden om ett &r. De beraknade
kostnaderna omvarderas under och efter tjanstgoringsperioden.



Segmentsrapportering
Ett operativt segment &r en del i ett foretag vars verksamhetsresultat
regelbundet granskas av koncernens "chief operating decision maker”
(CODM) som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmen-
tet och utvarderar segmentets resultat. Inom koncernen utgérs CODM av
verkstéllande direktéren och koncernchefen.
Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisnings-
principer som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i bran-
schen tillAmpas vid transaktioner mellan segmenten.

Koncernens information om geografiska omraden for segmenten
bygger pd i vilket land Gverféringen av risker och formaner sker.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har antagits

Flera nya standarder, tillagg till standarder och tolkningar har annu inte
tratt i kraft for det rakenskapsar som slutade 31 december 2014 och har
darfor inte beaktats vid upprattandet av koncernredovisningen. Nedan
foljer en lista med standarder/tolkningar som har utfardats och som galler
fér de perioder som beskrivs.

> IFRS 9, ’Financial instruments’ Den kompletta versionen av IFRS 9
ersatter det mesta av vagledningen i IAS 39. Genom IFRS 9 behalls och
forenklas modellen for icke-enhetlig redovisning, och dessutom etab-
leras tre huvudkategorier for redovisning av finansiella tillgangar: upp-
lupet anskaffningsvarde, verkligt varde genom OCI och verkligt varde
over resultatrakningen. Klassificeringen baseras péa bolagets affars-
modell och typ av kontraktuella kassafloden fran den finansiella till-
gangen. Investeringar i eget kapital instrument ska redovisas till verkligt
varde Over resultatrakningen med det odterkalleliga alternativet att vid
kopet redovisa forandringar till verkligt varde genom OCI. Det finns nu
ocksa en forvantad forlustmodell som ersatter den faktiska forlust-
modell som anvands i IAS 39. Standarden géller fran och med 1 januari
2018. EU har annu inte godkant IFRS 9, 'Financial instruments’. Bolaget
har &nnu inte avslutat sin utvardering kring majlig paverkan pé finansiellt
resultat eller stallning.

> IFRS 15, “Revenue from Contracts with Customers,” Intékter redo-
visas nar en kund har fatt kontroll Gver varan eller tjansten. En kund far
kontroll nar den har mojligheten att bestdmma éver och utnyttja forma-
nerna fran varan eller tiansten. Huvudprincipen i IFRS 15 &r att ett bolag
redovisar intakt for att visa dverféringen av utlovade varor eller tjanster
till kunder till ett belopp som speglar den képeskilling som bolaget for-
vantar sig att ha ratt till fér dessa varor eller tjanster. Standarden borjar
gélla 1 januari 2017. EU har annu inte godkant IFRS 15, “Revenue from
Contracts with Customers”. Bolaget har annu inte avslutat sin utvarde-
ring kring mojlig paverkan pa finansiellt resultat eller stallning.

/
Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Uppréattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedomningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra bedémningar, antaganden eller uppskatt-
ningar kan resultatet emellertid bli ett annat och handelser kan intréffa
som kan kréva en vasentlig justering av det redovisade vardet for den
berorda tillgangen eller skulden. Nedan anges de viktigaste redovisnings-
principerna vars tilldmpning baseras pa sadana bedémningar och de vik-
tigaste kéllorna till osékerhet i uppskattningar som koncernen anser kan
ha den mest betydande inverkan pa koncernens redovisade resultat och
ekonomiska stéallning.
Informationen i denna not ar indelad i féljande:
> Viktigaste kallor till osékerhet i uppskattningar
> Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tillampning av kon-
cernens redovisningsprinciper.

Intaktsredovisning

Viktigaste kéllor till osédkerhet i uppskattningar
Exempel pa uppskattningar vid totala kontraktsintékter och kostnader &r

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

beddmningen av en kunds mojlighet att na villkorade inkdpsvolymer med
avseende pa ratten att erhalla rabatter. Samt paverkan pa koncernens
intakter beroende pa forméaga att uppfylla kontraktsvillkor och for att
beddma om forlustreserveringar skall goras.

Beddémningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Delar av koncernens omséttning harrér fran stora och komplexa kund-
kontrakt. Ledningen gér bedémningar av bland annat dverensstammelse
med acceptans- och rabattvillkor, om risker och formaner har Gverforts ill
kund for att faststélla vilka intdkter och kostnader som ska redovisas i
varje period, fardigstallandegrad samt kundens kreditstatus for att beddéma
om betalning ar sannolik eller gj, sé att intaktsforing kan motiveras.

Kundfordringar och kundfinansiering
Viktigaste kéllor till osédkerhet i uppskattningar
Koncernen foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de forhallanden
under vilka de verkar for att uppskatta sannolikheten for betalning av
enskilda fordringar. De totala avséattningarna fér osékra fordringar uppgick
den 31 december 2014 till SEK 1,5 (1,2) miljarder eller 1,8 % (1,6 %) av
totala kundfordringar och kundfinansieringsfordringar.

Koncernen gor regeloundna analyser av kreditrisken i utestédende
kundfinansieringskrediter och avséattningar gors for uppskattade forluster.

Véardering av varulager

Viktigaste kéllor till osédkerhet i uppskattningar

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och nettoférsalj-
ningsvarde. Uppskattningar krévs nar det galler prognostiserade volymer
och lagerbalanser. | situationer dar lageréverskott foreligger gors upp-
skattningar av nettofdrsaljningsvardet for dverskottsvolymer. De totala
lagerreserverna avseende estimerade forluster uppgick den 31 december
2014 till SEK 2,3 (2,5) miljarder eller 8 % (10 %) av det totala lagervardet.

Uppskjuten skatt

Viktigaste kéllor till osédkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporéara skill-
nader och for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt redovisas
nettat for varderingsreserver. Varderingen av underskottsavdrag och kon-
cernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pé ledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i olika beskattnings-
omraden.

De stérsta underskottsavdragen hanfor sig till Sverige, dar de utan tids-
begransning kan avraknas mot framtida inkomster (utan slutligt datum for
nyttjande). Mer detaljerad information finns i not K8, "Inkomstskatter”.

Den 31 december 2014 uppgick vardet pa uppskjutna skattefordringar
till SEK 12,8 (9,1) miljarder. De uppskattade skatteeffekterna av dessa
underskottsavdrag redovisas som anlaggningstillgangar.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter
Viktigaste Kkéllor till osédkerhet i uppskattningar

Redovisningen av dessa poster baseras pa utvardering av inkomst-
skatte-, mervardesskatte- och andra skatteregler i alla Iander dar koncer-
nen har verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i alla regler
om skatter och redovisning av skatter maste ledningen medverka i
beddmningen av klassificeringen av transaktioner och vid uppskattningen
av sannolika utfall vad avser yrkade avdrag eller tvister.

Immateriella produktrattigheter och évriga férvarvade

immateriella tillgangar inklusive goodwill

Viktigaste Kkéllor till osédkerhet i uppskattningar

I samband med initial redovisning uppskattas framtida kassafléden, for

att sékerstalla att de redovisade vardena inte Gverstiger de uppskattade

diskonterade kassaflddena for denna typ av tillgangar. Efter den forsta

redovisningen prévas nedskrivningsbehovet sa snart det finns indikationer

pé att tillgdngen har minskat i varde, utom fér goodwill dar nedskrivnings-

behovet provas minst arligen. Negativa avvikelser i faktiska kassafléden

jamfort med berdknade kassafldden kan liksom nya uppskattningar som

tyder pa lagre framtida kassafléden leda till redovisning av nedskrivning.
Mer information om goodwill finns i not K1, "Vasentliga redovisnings-

principer”, samt not K10, "Immateriella tillgangar”. Uppskattningar som ar
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

relaterade till forvarvade immateriella tillgangar baseras pa likartade anta-
ganden och risker som fér goodwill.

Per den 31 december 2014 uppgick férvarvade immateriella rattigheter
och andra immateriella tillgangar till SEK 50,9 (44,4) miljarder, inklusive
goodwillom SEK 38,3 (31,5) miljarder.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

| samband med initial redovisning och senare omvéarderingar gor led-
ningen beddémningar av bade grundlaggande antaganden och indikatorer
péa nedskrivning. | allokeringen av kdpeskillingen for varje forvarv ska den
erlagda kopeskillingen hanforas till identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser dér dessa tillgangar vérderas till verkligt varde.
Eventuellt dverskjutande belopp redovisas som goodwill.

Séadana allokeringar kréaver ledningens beddmning liksom att definiera
kassagenererande enheter for prévning av nedskrivningsbehov. Andra
beddmningar kan resulterai ett helt annat resultat och en annan framtida
finansiell stallning.

Avsattningar

Produktgarantier

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avséttningar for produktgarantier baseras péa aktuella produktvolymer for
vilka garanti fortfarande galler och pa historiska kvalitetsnivaer for mogna
produkter, och dessutom pé uppskattningar och antaganden om fram-
tida kvalitetsnivaer for nya produkter samt uppskattningar av kostnader
for att atgarda de olika typerna av férvantade fel. De totala avsattningarna
for garantier uppgick den 31 december 2014 till SEK 0,8 (0,9) miljarder.

Avséttningar exklusive produktgarantier

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Ovriga typer av avsattningar rér framst kontraktsenliga &taganden och
boéter, omstrukturering och risker avseende patenttvister och andra juri-
diska tvister. Avsattningar gors ocksa for potentiella krav fran, eller tvister
med, leverantorer eller underleverantorer samt eventuella moms- och
skatterelaterade ataganden. Uppskattningen av avsattningsbelopp for
kontraktsbater, krav fran kunder och leverantorer samt forluster kraver
séarskilda beddmningar av ledningen. Per den 31 december 2014 uppgick
ovriga avsattningar exklusive produktgarantier till SEK 3,6 (4,5) miljarder.
Mer detaljerad information finns i not K18, "Avsattningar”.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte &r en beddémnings-
fraga. Risktyperna for dessa avséttningar varierar och ledningen gor en
beddmning av atagandenas karaktar och omfattning nar den avgér om
ett utfléde av resurser ar sannolikt eller inte.

Ansvarsférbindelser

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Som framgar av "Avsattningar exklusive produktgarantier” finns det
osakerhet i uppskattade belopp. Samma typ av osékerhet finns for
ansvarsforbindelser.

Beddmningar gjorda av ledningen i samband med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Som framgar av not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper” s klassas ett
atagande som inte sannolikt resulterar i ett finansiellt utflode som en
ansvarsforbindelse, vilket inte paverkar koncernens finansiella rappor-
tering. Om det daremot vid ett senare tillfalle visar sig att atagandet san-
nolikt resulterar i ett finansiellt utflode, da kommer en reserv att ldggas
som paverkar den finansiella rapporteringen.

Pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning
Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Redovisningen av kostnader for forméansbaserade pensioner och andra
tilampliga ersattningar efter avslutad anstélining baseras pa aktuariella
berakningar som utgar fran betydelsefulla uppskattningar om diskonte-
ringsranta, framtida Idnedkningar, personalomséttning och dédlighetstal.
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Antagandena om diskonteringsranta baseras pa hdgkvalitativa place-
ringar med fast ranta med en 16ptid som ligger sa néra som mojligt for
koncernens I6ptider pa pensionsplaner. Den 31 december 2014 uppgick
formansbestamda forpliktelser for pensioner till SEK 73,8 (52,9) miljarder
och verkligt varde av forvaltningstillgangar till SEK 56,9 (46,6) miljarder.
Mer information om uppskattningar och antaganden finns i not K17,
"Ersattningar efter avslutad anstalining”.

Valutarisker

Viktigaste Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Valutarisker paverkar koncernens ekonomiska resultat, se vidare upplys-
ningar i not K20 "Finansiell riskhantering och finansiella instrument” under
Valutarisker.

/
Segmentsinformation

Rérelsesegment

Vid faststéllandet av Ericssons rérelsesegment har hansyn tagits till vilka
marknader och vilken typ av kunder produkterna och tjansterna ska att-
rahera samt vilka distributionskanaler de séljs genom. Enhetlighet kring
faktorer som teknik och forskning och utveckling har ocksé spelat in. For
att spegla Ericssons affarsinriktning och for att underlatta jamforbarhet
med andra foretag i branschen rapporteras fyra rérelsesegment:

> Networks

> Global Services

> Support Solutions

> Modems

Networks levererar produkter och tjanster fér mobil access, IP- och

transmissionsnat, kérnnat och molntjanster. | portfolien ingar:

> Radioaccesslésningar for anslutning av enheter sdésom mobiltelefoner,
surfplattor och datorer till mobilnatet. RBS 6000 stddjer samtliga pri-
méara standarder for mobiltelefoni.

> IP och transportlésningar baserat pa SSR 8000-serien samt trans-
mission/backhaul inklusive mikrovags- (MINI-LINK) och optiska
transmissionsldsningar fér mobila och fasta nat.

> Switching och IMS I6sningar, baserade pa plattformen Ericsson Blade
System, for karnnatverk.

> En plattform fér molntjanster som kan hantera olika typer av funktioner
for telekommoln, IT-moln och kundmoln

> Driftstédsystem (OSS) som stddjer drift av befintliga nat och introduk-
tion av nya tekniker och tjanster.

Global Services levererar managed services, produktrelaterade tjanster

och konsult- och systemintegrationstjanster samt broadcast and media

services. | portfolien ingar:

> Managed services: omfattar I&sningar for design och planering av nét,
natdrift, hantering av den dagliga driften av kunders nat, underhéll,
delade nétverkslosningar liksom delade I16sningar som "hosting” av
plattformar och applikationer. Ericsson erbjuder ocksé driftstjanster for
IT-miljGer.

> Produktrelaterade tjanster: tjanster for expansion, uppgradering,
omstrukturering eller migration av natverk, network-rollout tjanster,
kundservice och natoptimering.

> Konsulttjanster och systemintegration: konsulttjanster inom teknik och
drift, integration av utrustning fran flera leverantorer, design och integ-
ration av nya Idsningar och hantering av teknikférandringsprogram.
Branschspecifika [6sningar for sé kallade "vertical industries” ingar
ocksa.

> Broadcast services: inkluderar ansvar for tekniska plattformar och ope-
rationella tjanster relaterade till TV content management, playout och
tjansteforsorjning for TV-bolag. Tjansterna tacker live och férinspelat,
kommersiell och public service TV.

> Industry and Society; alla typer av tjanster enligt ovan fér branschspeci-
fika lIosningar, primart inom omradena el, varme och vatten, transport
och allméan sakerhet.



Support Solutions erbjuder hjalpomedel och applikationer f6r operatorer.

I portfolien ingar:

> Driftstddsystem: planera, bygga och optimera, tjansteleverans och
kvalitetssakring.

> Affarsstddsystem: revenue management (prepaid, post-paid, konver-
gent debitering och fakturering), mediation och kundvéardslésningar.

> TV-ldsningar: en uppsattning éppna, standardbaserade I6sningar och
produkter for att skapa, hantera och leverera utvecklade TV-upplevel-
ser pa valfri typ av enhet, pa valfritt natverk. Inkluderar plattform for att
skapa multiscreen TV-upplevelser for konsumenter, innehallshantering,
video on-demand hantering, avancerad videokomprimering och infra-
struktur for video-optimerad natverksleverans.

> Loésningar for mobilhandel: I6sningar for dverféring av pengar, betal-
ningar och tjanster mellan mobilkunder och operatérer eller andra
tjansteleverantorer.

Modems designar, utvecklar och saljer produkter inom tunna LTE multi-
mode-modem med interoperabilitet for 2G, 3G och 4G. Modems konsoli-
derades ini Ericssoni slutet av 2013. Sedan integrationen har marknaden
for tunna modem minskat. Detta samt 6kad konkurrens, fallande priser
och en accelererande teknikutveckling ledde till att Ericsson, den 18 sep-
tember 2014, meddelade att utvecklingen av modem skulle upphéra.
Modems kommer inte att ha ndgon paverkan pa koncernen fran andra
halvaret 2015.

Tidigare segment
ST-Ericsson bildades 2009 som ett joint venture mellan Ericsson och
STMicroelectronics. | bérjan av 2013 kom del&garna dverens om att dela
upp och avsluta joint venture-samarbetet. Bolaget ST-Ericsson héller pa
att stdngas ned och all verksamhet har dverforts till deldgarna eller salts
under 2013. Den férvarvade verksamheten konsolideras nu in av Ericsson
i det nya segmentet Modems. Fran och med 1 januari 2013 rapporteras
ST-Ericsson gj langre som ett separat segment.

Fran och med 31 december 2012 finns det inga aterstdende investe-
ringar gallande ST-Ericsson i koncernens balansrakning. Fér mer infor-
mation, se Not K12, "Finansiella anlaggningstillgangar, langfristiga”.

Sony Ericsson var till och med 2012, ett joint venture som levererade
mobiltelefoner och tillbehor. | februari 2012, avyttrade Ericsson sin

50 %-iga andel i Sony Ericsson till Sony. Avyttringen resulterade i en vinst
om SEK 7,7 miljarder. Sony Ericsson konsoliderades inte in av Ericsson
under 2012.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Ej allokerade

Vissa intékter, kostnader, tillgangar och skulder identifieras inte som del
av nagot rérelsesegment och ar darfor inte fordelade till dessa. Exempel
pé poster som inte férdelas &r kostnader for anstéllda pa koncernfunktio-
ner, IT-kostnader samt allm&nna marknadsféringskostnader.

Regioner

Regionerna ar bolagets framsta férsaljningskanal. Ericsson ar verksamt
over hela varlden och rapporterar verksamheten indelat i tio geografiska
regioner:

Nordamerika

Latinamerika

Nordeuropa och Centralasien

Vast- och Centraleuropa

Medelhavsomradet

Mellandstern

Afrika séder om Sahara

Indien

Nordostasien

Sydostasien och Oceanien

Ovrigt.

vV V V V V V V V VVYVv

Region "Ovrigt” inkluderar licensintakter, broadcast services, kraft-
moduler, mobila bredbandsmoduler, Ericsson LG-Enterprice och annan
verksamhet.

Storre kunder
Ericsson har inga kunder for vilka intéakterna dverstiger 10 % av bolagets
totala intakter for aren 2014, 2013 eller 2012.

Merparten av forsaljningen utgors av stora flerariga avtal med ett
begréansat antal stdrre kunder. Av en kundbas om drygt 500 kunder, i
forsta hand natoperatorer, star de 10 storsta kunderna for 47 % (44 %) av
omsattningen. Ericssons storsta kund svarade for cirka 8 % (8 %) av for-
séljningen under 2014. F6r mer information, se kapitlet Riskfaktorer och
avsnittet "Marknad, teknik och afféarsrisker”.

Marknadskanaler

Marknadsforing inom business-to-business miljé expanderar, fran att

frAmst ha skett genom personliga méten, till att ske i on-line forum,

expertbloggar och sociala medier. Ericsson genomfér marknadsféring

genom:

> Kundmoten med ett konsultativt forhaliningssétt

> Selektivt fokus pa evenemang och upplevelsecentra for att ge kunden
nya erfarenheter och interaktion

> Kontinuerlig dialog med kunder och andra malgrupper genom sociala
och andra digitala medier (inklusive virtuella méten)

> Aktivering av det 6ppna sociala och digitala medialandskapet for att
stérka budskapens rackvidd och paverkan

> Genomférande av I6sningsinriktade program som ar globalt och
regionalt samordnade.
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Rorelsesegment 2014

Global Support Totalt Ej

Networks Services Solutions Modems segment allokerade Koncernen
Extern nettoomsattning 117 487 97 659 12 655 182 227983 0 227 983
Total nettoomséttning 117 487 97 659 12655 182 227983 0 227983
Rorelseresultat 13544 6 067 =31 -2025 17 555 -748 16 807
Rorelsemarginal (%) 12% 6 % 0% - 8 % - 7%
Finansiella intékter 1277
Finansiella kostnader —2273
Resultat efter finansiella poster 15811
Skatter —4 668
Arets resultat 11143
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och intresseftretags resultat 33 32 -52 0 13 -69 -56
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -3497 -1 036 -902 -168 -5603 5 -5598
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -3225 -820 -124 -160 -4 329 - -4 329
Nedskrivningar -34 -1 —2 0 =37 - -37
Aterforing av nedskrivningar 14 4 0 1 19 - 19
Omstruktureringskostnader —443 -835 -146 -32 —1456 - —1456
Vinst/férlust vid avyttringar -36 -36
Rérelsesegment 2013

Global Support Totalt Ej

Networks Services Solutions Modems segment allokerade Koncernen
Extern nettoomsattning 117 699 97 443 12234 - 227 376 - 227 376
Total nettoomséttning 117 699 97 443 12234 - 227 376 - 227 376
Rorelseresultat 11318 6185 1455 -543 18415 -570 17 845
Rorelsemarginal (%) 10 % 6 % 12% - 8 % - 8%
Finansiella intékter 1346
Finansiella kostnader —2 093
Resultat efter finansiella poster 17 098
Skatter -4 924
Arets resultat 12174
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och intresseftretags resultat -1565 60 -58 - -153 23 -130
Avskrivningar p& immateriella tillgangar -4 237 -925 722 —-44 -5928 - -5928
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -3243 —788 -135 61 4227 - —4227
Nedskrivningar -5 —2 0 - -7 - -7
Aten‘éring av nedskrivningar 19 5 1 - 25 - 25
Omstruktureringskostnader 2182 -1997 -186 - -4 365 -88 —4 453
Vinst/forlust vid avyttringar -621 -166 -105 - -892 51 -841
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Rorelsesegment 2012

Global Support Sony ST- Totalt Ej

Networks Services Solutions  Ericsson Ericsson Segment  allokerade  Elimineringar 1 Koncernen
Extern nettoomsattning 117185 97 009 13445 - 8457 236 096 - -8 457 227 639
Intern nettoomsattning 100 34 6 - 634 774 - —634 140
Total nettoomsattning 117 285 97 043 13451 - 9091 236 870 - -9 091 227779
Rorelseresultat 7057 6226 1150 8026 2 -15447 3 7012 -267 3713 10458
Rdrelsemarginal (%) 6 % 6 % 9% - -170 % 3% - - 5%
Finansiella intékter 1708
Finansiella kostnader -1984
Resultat efter finansiella poster 10182
Skatter —4 244
Arets resultat 5938
Ovrig segmentsinformation
Andelar i joint ventures och
intresseforetags resultat -59 45 -20 - -11734 9 -11768 37 - —11 731
Avskrivningar pa immateriella
tillgdngar -3832 -853 -809 - -322 -5816 - 322 -5 494
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgéangar -3 035 -727 -290 - —741 -4793 - 741 -4 052
Nedskrivningar -385 -9 -1 - -4 -395 - - -395
Aterf('jring av nedskrivningar 39 9 4 - - 52 - - 52
Nedskrivning av andelar - - - - -4 684 -4 684 - - —4 684
Omstruktureringskostnader —1253 -1930 —246 - —624 -4 053 -18 624 -3447
Vinst/forlust vid avyttringar -59 1 216 8026 2 - 8184 152 - 8336

Intakterna fran den forvéarvade Telcordia-verksamheten rapporteras 50/50 mellan segmenten Global Services och Support Solutions.

) Koncernens samtliga segment redovisas i tabellen, men da ST-Ericsson redovisas enligt kapitalandelsmetoden elimineras deras nettoomséttning i kolumnen Elimineringar.

2) Inkluderar en vinst vid avyttring av Sony Ericsson om SEK 7,7 miljarder.

3 inkluderar en nedskrivning om SEK —4,7 miljarder pa investeringen i ST-Ericsson, en avsattning om SEK -3,3 miljarder och bolagets andel i ST-Ericssons rorelseresultat om SEK -3,7 miljarder.
4 Nedskrivningar ingar i raden nedskrivningar av andelar.

Regioner
Nettoomsattning Langfristiga tillgangar

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Nordamerika 3 54 509 59339 56 749 16 148 13290 15058
Latinamerika 22570 21982 22 006 1749 1742 2084
Nordeuropa och Centralasien 12 12373 11618 11345 43 868 38522 38335
Vast- och Centraleuropa 2 19706 18485 17 478 4227 3539 2922
Medelhavsomradet 23003 24156 23299 1389 1089 1099
Mellandstern 21277 17 438 15556 100 46 32
Afrika soder om Sahara 8749 10049 11349 54 32 119
Indien 7702 6138 6 460 471 439 460
Nordostasien 4 27572 27398 36 196 2217 2667 3371
Sydostasien och Oceanien 15858 156787 15068 345 342 301
Ovrigt 1234 14 664 14 986 12273 - - -
Totalt 227983 227 376 227779 70568 61708 63781
") varav i Sverige © 4144 4427 5033 43298 38049 37718
2varaviEU® 45101 43544 44 230 48 881 42 239 41546
Ivarav i USA O 55722 59085 56 698 13116 11173 13003
4Yvarav i Kina © 14 335 11799 12637 1370 1344 1399

5 Totala langfristiga tillgangar exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar samt pensionstillgangar.
6) Inkluderar IPR-intékter rapporterade ovan under Ovrigt.

For information om personal, se not K28, "Information angéende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”.
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4

Nettoomséattning De totala omstruktureringskostnaderna for 2014 var SEK 1,5 (4,5) miljarder
och var framfoér allt hanférliga till den fortsatta implementeringen av strate-
gin for tjansteleveranser. Omstruktureringskostnader &r inkluderade i de
ovan redovisade beloppen.

Nettoomséttning

2014 2013 2012
Eg:]ss?g?iﬂg av produkter ooh installations- 147235 150429 1s40ss  Omstruktureringskostnader per funktion
Professional Services 70831 66395 67092 2014 2013 2012
Licensintakter 9917 10552 6619 Kostnad salda varor 1029 2657 2205
Nettoomsattning 207083 227376 227779  [OU-kostnader 304 872 852
Export fran Sverige 113734 108 944 106 997 Forséljinings- och administrationskostnader 123 924 370
Totala omstruktureringskostnader 1456 4453 3447

1 Avser i sin helhet leveranskontrakt.

/ 4 .
Kostnader per kostnadsslag Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Kostnader per kostnadsslag Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Varor och tjanster 126401 129453 137769  Vinstvid forsdlining avimmateriella till-
Erséttningar till anstéllida 75950 65064 64100 9%”9” och materiella anlaggningstilgangar 843 172 12
Avskrivningar SE2@ 10155 9546 SEQSZ?2'Srf%ﬁi?i'2|?a?n'|?gr§ﬁtﬁ5§'t'ﬁgtg;gar 935 307 261
s kerfl-t\gll?S\?err:gmgl;l:ransreserver, 1138 587 1999 /mstvidiorsdning avaktier, andelar och . 60 8462 1
Finansiella kostnader 22 2093 1984 Forlust vid férsalining av aktier, andelar
Skatter 4 668 4924 4244 och verksamheter 44 -910 -126
Summa 220357 212226 219642 Vinster/forluster vid avyttringar, netto -128 -976 8087
Lagerdkning/minskning (-/+) ! -2 929 5220 2782 Ovriga rorelseintakter/kostnader —2028 2 1089 2 878
Aktivering av utvecklingskostnader -1523 -915 —1641 Totalt 6vriga rérelseintakter och
Totala kostnader i resultatrakningen 215905 216531 220783 rérelsekostnader -2156 113 8965
1) Lagerférandringarna baseras pa forandringar av lagervarden fore inkuransreserver. " Inkluderar en vinst vid avyttring av Sony Ericsson om SEK 7,7 miljarder.

2) Inkluderar omvérdering av kassaflodersséakringar om SEK -2,8 (0,5) miljarder. For mer informa-
tion, se not K1, “Vasentliga redovisningsprinciper”.

/
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader

2014 2013 2012

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

intékter kostnader intékter kostnader intékter kostnader

Avtalsenlig rénta pé finansiella tillgangar 713 - 971 - 1685 -

Varav finansiella tillgdngar till verkligt vérde éver resultatrékningen 297 = 597 . 1308 -

Avtalsenlig rénta pa finansiella skulder - -1376 - -1412 - -1734
Nettovinst/nettoforlust pa:

Instrument till verkligt varde &ver resultatrakningen ) 624 —651 447 —601 142 54

Varav instrument som ingér i sékringsrelationer = -123 - -196 - -129

Lanefordringar och kundfordringar -70 - -75 - -127 -

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde = -32 - 196 - -133

Ovriga finansiella intakter och kostnader 10 -214 3 —276 8 —171

Totalt 1277 -2273 1346 -2093 1708 -1984

1) Exklusive nettoforlust pa tillgangar och skulder i rérelsen vilka rapporterades sasom kostnader for salda varor och tjanster och uppgick till SEK 143 miljoner (nettovinst SEK 49 miljoner 2013 och
SEK 1299 miljoner 2012).
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Skatter

Koncernens skattekostnader for 2014 uppgick till SEK —4 668 (-4 924)
miljoner eller 29,5 % (28,8 %) av arets resultat efter finansiella poster.
Skattesatsen kan variera mellan aren beroende pa affarsmassiga
skillnader och var geografiskt bolagen bedriver sin verksamhet.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hanférliga
till balansrékningens poster enligt tabellen nedan.

Inkomstskatteeffekt av temporéra skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag.

Uppskjuten Uppskjuten Netto-
Inkomstskatter redovisade i resultatrékningen skattefordran skatteskuld balans
2014 2013 2012 2014
Aktuell skattekostnad 5714 -3985 -5795 Immateriella tilgdngar och materiella
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r 66 26 Zo41  @nlaggningstilgangar 517 3645
Uppskjuten skatteintékt/kostnad (+/-) 1112 -913  1eg7 ~ Korfristigatilgangar 2720 197
Delsumma _4668 4924 _4339 Erséattningar efter avslutad anstélining 4024 1013
Andelijoint ventures och intressef6retags skatt - - 95 6vséttningar 1729 63
Skattekostnad _4668  -4924 4044  Ovrgt 2478 228
Underskottsavdrag 3279 -
En avstamning mellan arets redovisade skattekostnad och den teoretiska E:g:::;tfz: df:;::iij;:?/smd 1_:' ;g; _? ;gg 9601
skattekostnad som skulle uppsta om svensk skattesats, 22,0 %, tillam- - -
pats pa koncernens resultat fore skatt visas nedan. :&?gkjuma skattefordringar/skulder, 12778 3177 9601
Avstamning av svensk inkomstskattesats fér koncernen 2013
jamfért med effektiv skattesats Immateriella tilgngar och materiella
Skatt enligt svensk skattesats (22,0 %) 3479 3762 267  Korfristigatillgangar 1958 164
Effekter av utldndska skattesatser _856 _935 _581 Erséttningar efter avslutad anstéllining 2008 1033
Varav joint ventures och intresseféretag -2 - —778  Avséttningar 997 293
Aktuell skatt hanférlig til tidigare &r —66 -26 —241 Ovrigt 2416 e
Omvardering av underskottsavdrag -51 165 134 Underskottsavdrag 3578 -
Omvérdering av temporéra skillnader _459 6 468 Uppskjuten skattefordran/skuld 11 257 4804 6453
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2125 —-620 -3430 Kvittning fordringar/skulder —2 154 —2 154
Skattesffekt av ] skattepliktiga intakter 2383 199 2573 gggskjuma skattefordringar/skulder, 0103 2650 6453
Skatteeffekt av forandrad skattesats -15 -31 -489
Skattekostnad -4 668 -4924 -4 244
Effektiv skattesats 29,5% 28.8% 41.7% Férandringar i uppskjuten skatt, netto
2014 2013
Ingaende balans, netto 6453 9201
Redovisat i &rets resultat 1112 -913
Redovisat i Ovrigt totalresultat 2223 -1 056
Forvarv/avyttring av koncernforetag 377 —663
Omrékningsdifferenser 190 -116
Utgaende balans, netto 9601 6453

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Skatter redovisade direkt mot ¢vrigt totalresultat (OCI) uppgar till SEK
2223 (-1 056) miljioner, varav aktuariella vinster/férluster avseende pensi-
oner uppgar till SEK 2 218 (-1 231) miljoner, kassaflodessakringar SEK 0
(179) miljoner och uppskjuten skatt pa vinster/forluster fran sékringar av
investeringar i utlandska bolag SEK 5 (=4) miljoner.

Uppskjutna skattefordringar redovisas som aktiverade i de lander och
med de belopp déar Ericsson forvantar sig att kunna generera tillracklig
beskattningsbar inkomst i framtiden for att kunna nyttja dessa skattere-
duktioner.

Merparten av underskottsavdragen &r hanforliga till lander med lang
eller obegransad nyttjandetid, framfor allt Sverige och Tyskland. Av de
aktiverade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag,
SEK 3279 (3 578) miljoner, &r SEK 2 336 (2 177) miljoner hanforliga ill
Sverige med obegransad tid for nyttjande. Tack vare dess starka eko-
nomiska stallning och skattemassiga resultat under 2014 har Ericsson
kunnat nyttja delar av sina underskottsavdrag under aret. Bedomningen
ar att Ericsson kommer att generera tillrdcklig vinst de kommande aren
for att kunna nyttja &ven resterande del av de aktiverade beloppen.
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Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att dessa kan nyttjas mot skattepliktiga inkom-
ster med hansyn taget till nedan angivna nyttjandeperioder.

Vinst per aktie

Vinst per aktie

Per den 31 december 2014 uppgick dessa underskottsavdrag till SEK — — 2014 2013 2012
13 508 (14 093) miljoner. Skatteeffekten av dessa underskottsavdrag /I;ore UtsF’lad':?gf" it moderbol i
redOVISaS.Sonj enotlllgang. . . ) aé?%?%sééa;ni|j§2§; il mederbolagets akde 11568 12 005 5775
De slutliga ar da redovisade underskottsavdrag kan nyttjas visas i ned- . e S
anstaende tabell. M(?(Ijelantal utestdende aktier fére utspadning
(miljoner) 3237 3226 3216
Férfallodr for underskottsavdrag Vinst per aktie, fore utspadning (SEK) 3,57 3,72 1,80
Underskotts- Efter utspadning
Forfalloar avdrag  Skatteeffekt Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
2015 516 182 agare (SEK miljoner) 11568 12005 5775
2016 214 79 Medelantal utestdende aktier fore utspadning
5017 41 s (m|IJo'rv1er). - - | 3237 3226 3216
2018 >4 g (LrJ'rtwij%i(irr])mgse ekt avseende aktiesparplaner a o o
2019 4 14 Medelantal utestaende aktier efter utspad-
2020 eller senare 12667 2980 ning (miljoner) 3270 3257 3247
Totalt 13503 3279 Vinst per aktie, efter utspadning (SEK) 3,54 3,69 1,78
Utover tabellen ovan finns det underskottsavdrag om SEK 4 572 (3 518)
miljoner till ett skattemassigt varde om SEK 1 216 (1 019) miljoner som inte
har aktiverats beroende pa bedémningar av majligheten att kunna nyttja
dessa mot framtida skatteméssiga dverskott i respektive skattehemvist.
Merparten av dessa underskottsavdrag har en forfallotidpunkt som dver-
stiger fem ar.
K1) J——
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 2014
Produktréattigheter, varumarken
Balanserade utgifter fér produktutveckling Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
For internt bruk Patent samt
Varumarken, kund- forvarvad
For for- Forvarvade Interna relationer och liknande  forskning och
saljning utgifter utgifter Totalt Totalt rattigheter utveckling Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 10681 2213 1478 14372 31562 19289 28777 48 066
Investeringar/balansering 15623 - - 15623 - 107 0 107
Poster avseende forvarvade/avyttrade bolag ) - - - = 2014 1597 943 2540
Forsaljning/utrangering - - - - —22 —71 -22 -93
Omeklassificeringar - - - - - - - -
Omrékningsdifferens - - - = 4794 2440 1307 3747
Utgaende balans 12204 2213 1478 15895 38348 23 362 31 005 54 367
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -5349 -2157 -1439 -8945 - -9543 -20377 -29920
Avskrivningar -1267 -1 -2 -1270 - -2502 -1826 -4328
Forsaljning/utrangering - - - - - 73 16 89
Omrakningsdifferens - - - - - -1472 -871 —2 343
Utgéende balans -6 616 -2158 -1441 -10215 - -13444 -23058 -36 502
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans —1987 -55 -37 —2079 -18 - -5 331 -5 331
Nedskrivningar -31 - - =31 - - - -
Utgaende balans -2018 -55 -37 -2110 -18 - -5 331 -5331
Redovisat varde 3070 0 0 3570 38330 9918 2616 12534

1) For mer information om férvarvade/avyttrade verksamheter, se not K26, ”
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Immateriella tillgangar 2013

Produktrattigheter, varumarken

Balanserade utgifter for produktutveckling Goodwill och 6vriga immateriella tillgadngar
Fér internt bruk Patent samt
Varumarken, kund- forvarvad
For for- Forvarvade Interna relationer och liknande  forskning och
séljning utgifter utgifter Totalt Totalt rattigheter utveckling Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 9766 2213 1478 13457 30422 18595 27 416 46 011
Investeringar/balansering 915 - - 915 - 587 60 647
Poster avseende forvarvade/avyttrade bolag ) - - - - 1646 200 1351 1551
Forsaljining/utrangering - - - - -302 -113 - -113
Omeklassificeringar - - - - - - - -
Omrékningsdifferens - - - - —204 20 -50 -30
Utgaende balans 10681 2213 1478 14372 31562 19289 28777 48 066
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -4 027 -2 106 -1405 -7 538 - 7277 -18 201 —25478
Avskrivningar -1322 51 -34 1407 - -2 322 —2199 -4 521
Forsaljning/utrangering - - - - - 92 - 92
Omrakningsdifferens - - - - - -36 23 -13
Utgaende balans -5349 -2157 -1439 -8 945 - -9543 -20 377 -29 920
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans —1987 -55 =37 —2079 -18 - -5 331 -5 331
Nedskrivningar - - - - - - - -
Utgaende balans -1987 -55 -37 -2079 -18 - -5331 -5 331
Redovisat varde 3345 1 2 3348 31544 9746 3069 12815

) For mer information om forvarvade/avyttrade verksamheter, se not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.

Goodwill &r allokerad till affarssegmenten Networks SEK 20,1 (16,7)
miljarder, Global Services SEK 5,6 (4,5) miljarder och Support Solutions
SEK 12,6 (10,3) miljarder.

Atervinningsvardena for kassagenererande enheter faststalls som
nuvardet av beddémda framtida kassafldéden. | bedémningen av framtida
kassafléden gors antaganden om i férsta hand foljande finansiella para-
metrar:
> Forséljningstillvaxt
> Utveckling av rorelsemarginal (baserad pa rorelsemarginal eller kostnad

for sélda varor och rérelseomkostnader i forhallande till forsalining)
> Utveckling av rorelsekapital och investeringsbehov.

Antagandena rérande industrispecifika marknadsdrivare och marknads-

tillvaxt ar godkanda av koncernledning och respektive operativt segments

ledningsgrupp. Dessa antaganden &r baserade pa industrikéllor som

anvands inom koncernen nar det galler utvecklingen 2014-2019 fér nyck-

elparametrar inom industrin:

> Det globala antalet mobilabonnemang berdknas véxa fran 7,1 miljarder
vid slutet av 2014 till ungefar 9 miljarder vid slutet av 2019. Av dessa kom-
mer 7,5 miljarder att vara mobila bredbandsabonnemang. Ungefar 700
miljoner av dessa mobila bredbandsabonnemang kommer att anvanda
mobil PC/surfplatta/mobil router, men den stora majoriteten, kommer
fortfarande att anvanda mobiltelefon for att koppla upp sig mot internet.

> Fasta bredbandsabonnemang beréknas véxa fran ungefar 700 miljoner
i slutet av 2014 till ungefar 850 miljoner 2019. Fast bredband inkluderar
fiber, kabel och xDSL.

> Mobil datatrafikvolym forvantas tka ungefar sex ganger mellan 2014
och 2019, medan den fasta internettrafiken forvantas 6ka ungefér tre
ganger under samma period, emellertid fran en betydligt storre bas.

Tillvaxten i natverksutrustning drivs huvudsakligen av investeringarna
som gors pa grund av forandringen fran tal till data. Konsumentkravet for
"app-coverage” driver utvecklingen av heterogena nétverk och sma celler.

Efterfragan pa Support Solutions drivs av de mojligheter for nya typer
av losningar som IP-teknik och bredband med hog hastighet ger. Det

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

finns en stark tillvaxt av IPTV-abonnemang, snabb tillvaxt i online-TV och
on-demand tjanster. Som en konsekvens av detta behdver serviceleve-
rantdrer och natoperatorer natverk som ar effektiva néar det géller att leve-
rera video. Tillvaxten i serviceintroduktion och trafik drivs av utvecklingen
och utbyggnaden av natverk fér mobilt bredband och 6kande antal abon-
nemang for mobilt bredband. Detta stéller hdga krav pa resursplanering,
implementation och systemintegreringstjanster saval som betalsystem.
Tillvaxten inom Business Support System drivs av introduktion av nya
tjanster, nya affarsmodeller och prismodeller.

Efterfragan pa professionella tjanster drivs ocksa av en dkad komplexi-
tet nar det galler verksamhet och teknik. Detta medfor att operatdrerna
granskar sina affarsmodeller och soker leverantdrer som kan ta sig an ett
storre ansvar, sésom att driva nat pa entreprenad.

Antagandena baseras ocksa pa information som samlas in inom ramen
for koncernens langsiktiga strategiska process, vilken innefattar bedom-
ningar av ny teknik, koncernens konkurrensforméaga och nya typer av
verksamheter och kunder samt drivs av den fortsatta integrationen av
telekom-, data- och mediebranscherna.

Test av nedskrivningsbehov baseras pa detalierade antaganden for de
kommande fem &ren med en nominell minskning darefter till en tillvaxttakt
om 3 % (3 %). Nedskrivningstestet for goodwill har inte resulterat i nagot
behov av nedskrivning.

En diskonteringsranta efter skatt pa 9,0 % (9,5 %) har anvéants for samt-
liga kassagenererande enheter for diskontering av bedémda kassafldden
efter skatt. Aven nar en hdgre diskonteringsrénta anvénds s& har ned-
skrivningstestet inte resulterat i nagot behov av nedskrivning. Antagan-
dena for 2013 &terfinns i not K10, "Immateriella tillgangar” i arsredovis-
ningen fér 2013.

Koncernens diskontering ar baserad pa framtida kassafloden efter
skatt och diskonteringsréanta efter skatt. Denna diskontering ar inte mate-
riellt annorlunda jamfért med diskontering baserad pa framtida kassaflo-
den fére skatt och diskonteringsranta fore skatt, som IFRS kraver.

I not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper” och not K2, "Viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal” finns ytterligare
upplysningar om nedskrivningstestet avseende goodwill.

7’
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4
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2014

Pagaende nyanlagg-

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg ningar och betalda
ochmark tekniska anlaggningar och installationer forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 6120 4232 24060 865 35277
Investeringar 218 180 2452 2472 5322
Poster avseende forvarvade/avyttrade féretag - 308 119 - 427
Forsaljning/utrangering —483 -842 -1911 —218 -3454
Omeklassificeringar 217 935 316 -1034 0
Omrakningsdifferens 740 460 1990 105 3295
Utgéende balans 6378 5273 27 026 2190 40 867
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -2 492 -3182 -17 945 - -23619
Avskrivningar -461 -539 -3329 - -4 329
Forsaljning/utrangering 75 720 1890 - 2685
Omklassificeringar 219 —736 517 - 0
Omrékningsdifferens -321 -337 -1539 - 2197
Utgaende balans -2980 -4 074 -20 406 - —-27 460
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans —40 -123 —62 - —225
Nedskrivningar - - -6 - -6
Aterféring av nedskrivningar - 19 - - 19
Forsalining/utrangering 62 75 20 - 167
Omklassificeringar =52 14 38 - 0
Omrékningsdifferens —2 -5 -4 - -11
Utgaende balans =32 -20 -14 - -66
Redovisat varde 3366 1179 6606 2190 13341
Kontraktsenliga &taganden om investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till SEK 192 (203) milioner per den 31 december 2014.
Materiella anlaggningstillgangar 2013
Pagaende nyanlagg-
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg ningar och betalda
ochmark tekniska anlaggningar och installationer forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 4985 4746 23033 1451 34215
Investeringar 975 175 2113 1240 4503
Poster avseende forvarvade/avyttrade féretag -29 -564 315 -19 —297
Forsaljining/utrangering -185 -341 -1677 -598 -2 801
Omklassificeringar 404 165 627 -1196 -
Omrakningsdifferens -30 51 -351 -13 -343
Utgaende balans 6120 4232 24 060 865 35277
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -2 355 -3489 -16 623 - —22 467
Avskrivningar —-479 -558 -3190 - -4 227
Poster avseende avyttrade foretag - 450 147 - 597
Forsaljining/utrangering 399 386 1493 - 2278
Omklassificeringar —75 80 -5 - -
Omrékningsdifferens 18 -51 233 - 200
Utgaende balans -2 492 -3182 -17 945 - -23619
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans —45 -124 -86 - —255
Nedskrivningar - -7 - - -7
Aterféring av nedskrivningar - 2 23 - 25
Férsaljning/utrangering 4 6 - - 10
Omklassificeringar = 1 -1 - -
Omrékningsdifferens 1 -1 2 - 2
Utgaende balans -40 -123 -62 - -225
Redovisat varde 3588 927 6 053 865 11433
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Finansiella anlaggningstillgangar, langfristiga

Kapitalandelar i joint ventures och intresseforetag

Intresseféretag

2014 2013
Ingéende kapitalandel 2568 2842
Resultatandel —56 -130
Aktiedgartillskott till joint ventures och intressebolag -2 -2
Ovrigt totalresultat 579 -14
Utdelningar —249 -128
Avyttringar 47 -
Utgaende kapitalandel 2793 1) 2568 1)

1) Goodwill, netto uppgar till 15 (11) miljoner.

De vasentligaste innehaven i joint ventures och intresseféretag specificeras nedan. Alla bolag tillampar IFRS, i sin rapportering till bolaget,

som faststallts av IASB.

Ericssons andel av tillgangar, skulder och resultat
i intresseféretaget Rockstar Consortium

Ericssons andel av tillgangar, skulder och resultat i joint venture
ST-Ericsson ")

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Agarandel i procent 21,26 % 21,26% 21,26 % Agarandel i procent 50 % 50 % 50 %
Totala tillgéngar 7348 6429 7342 Anlaggningstillgangar - 6 2194
Totala skulder 196 53 28 Omséattningstillgangar - 1435 2012
Nettotillgangar (100 %) 7152 6376 7314 Langfristiga skulder - 104 740
Bolagets andel av nettotillgangar (21,26 %) 1520 1356 1555 Kortfristiga skulder - 1204 2678
Nettoomsattning - - - Nettotillgangar (100 %) - 133 788
Resultat efter finansiella poster —484 -897 -376 Bolagets andel av netto-tillgangar (50 %) - 67 394
Arets resultat och Ovrigt totalresultat (100 %) -484 -897 -376 Nettoomsattning = 3127 9090
Bolagets andel av arets resultat och 6vrigt Resultat efter finansiella poster - -726 -5006
totalresultat (21,26 %) -103 -191 -80 Skatt _ 64 -800
Bolaget Rockstar Consortium LLC (Rockstar) bildades 2011 av Apple, Arets resultat och 6vrigt total-resultat
Blackberry, Ericsson, Microsoft och Sony for att kdpa omkring 4 000 (100 %) - -790 -5806
av de totalt cirka 6 000 patenttillgangarna fran Nortel Networks kon- Bolagets andel av arets resultat och
ovrigt totalresultat (50 %) - -395 2 -2903

kursbo. Den 23 december 2014 kom &garna av Rockstar och RPX Corpo-
ration (RPXC) dverens om att RPX koper de aterstaende patenten av
Rockstar. Transaktionen skedde 2015 och kommer inte att ha nagon
materiell paverkan pa resultatet 2015.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Stéllda sékerheter - _ _

Ansvarsforbindelser = - _

1) Tabellen bestér av de belopp som beaktats vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden for ST-
Ericsson.

2) Rapporterade forluster har ej redovisats mot bolagets resultat, i enlighet med IFRS principer
beskrivnaiNot K1 "Vasentliga redovisningsprinciper.”

JV't ST-Ericsson, som &gs till lika delar av bolaget och STMicroelectro-
nics, haller p& att avvecklas. Fran och med december 2012 finns det inga-
aterstdende investeringar gallande ST-Ericsson i koncernens balansrak-
ning. | enlighet med IFRS principer som redovisas i Not K1, "Vasentliga
redovisningsprinciper” har darfor inte ST-Ericssons forluster for 2014 och
2013 redovisats med hansyn till tidigare ars forluster. For mer information
se not K8 "Segmentsinformation”.
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Ovriga finansiella tillgangar, langfristiga

Derivat med positiva

Ovriga investeringar Langfristig varden som sékrar Ovriga langfristiga
aktier och andelar kundfinansiering langfristiga skulder fordringar
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1905 1758 1484 1538 613 825 6 387 4414
Tillagg - 85 1452 3070 - - 327 1215
Avyttring/amortering/minskning =il -20 -963 -3070 = -30 -1238 -130
Foérandring i vardet pa fonderade pensionsplaner 1 - - - - - - -38 951
Omvarderingar a7 71 = - —62 -182 = -
Omrakningsdifferens 164 11 38 -54 - - 183 -63
Utgaende balans 2115 1905 2011 1484 551 613 5621 6387
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans -1400 -1372 -190 -248 - - -1316 -1275
Nedskrivningar - - —79 9 - - -5 -
Avyttring/amortering/minskning 27 -14 190 47 - - 1076 -12
Omrakningsdifferens —151 -14 - 2 - - 27 —29
Utgaende balans -1524 -1400 =79 -190 - - -272 -1316
Redovisat varde 591 505 1932 1294 551 613 5349 5071
1) Beloppet inkluderar tillgdngsbegréansningen. Se not K17, “Erséttning efter avslutad anstéllining” fér mer information.
K13 K14 i inansier
- Varulager Kundfordringar och kundfinansiering
Varulager Kundfordringar och kundfinansiering
2014 2013 2014 2013
Ravaror, komponenter, férbrukningsmaterial och varor Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 78727 71850
under tillverkning 6880 5747 Reserv fér osékra kundfordringar -1123 -880
Fardiga varor och handelsvaror 11117 7743 Kundfordringar, netto 77 604 70970
Pégéende arbete f6r annans rékning 10178 9269 Kundfordringar hos intressefdretag och joint ventures 289 43
Varulager, netto 28175 22759  yndfordringar, totalt 77893 71013
Kundfinansiering 4629 3693
Pagéende arbete for annans rakning inkluderar leveranskontrakt och Reserv for oséker kundfinansiering -408 -305
servicekontrakt med pagaende arbete. Kundfinansiering, netto 4221 3388
Reserver avseende inkurans av varulager &r avdragna i redovisade varav kortfristig 2089 2094
belopp och uppgér till SEK 2 326 (2 496) miljoner. Kreditléften avseende kundfinansiering 12018 6402

Rérelser avseende inkuransreserv i varulager

2014 2013 2012
Ingéende balans 2496 3473 3343
Okning, netto 691 308 1403
lanspraktagande under perioden -979 -1308 -1140
Omrakningsdifferens 204 12 -133
Balanser avseende férvarvade och
avyttrade bolag -86 11 -
Utgaende balans 2326 2496 3473

Vardet av varulager realiserat och inkluderat i kostnad for sélda varor

uppgar till SEK 53 722 (56 781) miljoner.
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Genomsnittligt antal kreditdagar var 105 (97) i december 2014.

Rorelser avseende reserver for osakra fordringar

Kundfordringar Kundfinansiering

2014 2013 2014 2013
Ingéende balans 880 655 305 422
Okning 316 417 121 38
lanspraktagande under
perioden -136 -127 -4 -13
Periodens aterforingar av
outnyttjade belopp -8 -72 -5 -136
Omeklassificeringar —43 42 = -
Omrékningsdifferens 114 -35 -9 -6
Utgaende balans 1123 880 408 305




Aldersanalys per 31 december

Varav bade férfallna och

Varav forfallna sedan: nedskrivna sedan:
Ej nedskrivna Nedskrivna, mindre an 90 dagar mindre an 90 dagar
Totalt eller forfallna ej forfallna 90 dagar eller mer 90 dagar eller mer
2014
Kundfordringar, exklusive intresseforetag
och joint ventures 78727 71601 35 3412 2577 16 1086
Reserv for osékra kundfordringar -1123 - -21 - - -16 -1086
Kundfinansiering 4629 1602 1981 1 677 21 347
Reserv for osaker kundfinansiering -408 - -120 - - -5 —283
2013
Kundfordringar, exklusive intresseféretag
och joint ventures 71850 66414 25 3134 1400 23 854
Reserv for osékra kundfordringar -880 - -1 - - -19 -850
Kundfinansiering 3693 2851 98 60 459 149 76
Reserv for oséker kundfinansiering -305 - -82 - - -139 -84

Kreditrisk

Kreditrisk &r uppdelad i tre kategorier; kreditrisk i kundfordringar, kre-
ditrisk avseende kundfinansiering samt finansiell kreditrisk, se not K20,
"Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar regleras genom ett internt regelverk som ar

obligatoriskt att félja f6r samtliga bolag inom koncernen. Syftet med det

interna regelverket &r att:

> Undvika kreditfrluster genom att etablera standardrutiner for kredit-
hantering hos samtliga Ericssonbolag

> Sékerstélla dvervakning samt vidta atgarder mot kunder i handelse av
uteblivna eller férsenade betalningar

> Sékerstalla en effektiv kredithantering inom koncernen och darigenom
minska det genomsnittliga antalet kreditdagar samt forbéattra kassa-
flodet

> Sékerstalla att betalningsvillkoren &r kommersiellt acceptabla

> Faststalla eskaleringsvag samt processer for godkannande av betal-
ningsvillkor och kreditlimiter.

Samtliga kunder genomgar en regelbunden kreditbeddmning dar kredit-
limit beslutas. Genom systemfunktionaliteten for kredithantering gors en
automatisk kreditkontroll varje gang en forsaljningsorder eller en faktura
skapas i affarssystemet. Denna kontroll baseras pa den kreditrisk som ar
definierad for varje kund. Kreditsparrar uppkommer om kreditlimiten Gver-
skrids eller om andelen forfallna kundfordringar &r hdgre an godkand niva.
For att upphéva en kreditspérr krévs vederborlig attest.

Remburser anvands som en metod for att sakra betalningar fran kun-
der verksamma i utvecklingslander, sérskilt pa sddana marknader dér det
rader instabila politiska och/eller ekonomiska forhallanden. Genom att
banker bekréaftar remburserna begrénsar bolaget den politiska och kom-
mersiella kreditriskexponeringen.

Kundfordringar uppgick till SEK 78 727 (71 850) miljoner per den 31
december 2014. Reserver for osakra kundfordringar varderas regelbun-
det och uppgick per samma datum till SEK 1 123 (880) miljoner. Bolagets
kreditforluster har dock historiskt varit sma. Kundfordringarnas storlek
och geografiska spridning ar tatt sammankopplad till férdelningen av
bolagets forsaljning och innehaller ej nagon markant koncentrering av
kreditrisk till enskilda kunder eller marknader. De fem stérsta kunderna
star for 30 % (25 %) av totala kundfordringar under 2014.

Kreditrisk avseende kundfinansiering
Samtliga storre ataganden om kundkrediter ar foremal for godkénnande
av styrelsens finanskommitté i enlighet med gallande beslutsordning for
kreditbeslut.

En kreditriskvardering gors for varje enskild kredit i syfte att faststélla en
kreditvardering (for politisk och kommersiell risk) innan beslut fattas om
att godkanna ett nytt kundfinansieringsatagande. Kreditriskanalysen
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genomférs med hjalp av en varderingsmodell och ddrmed faststélls den
politiska kreditrisknivan pa samma satt som av exportkreditinstituten
inom OECD. Den kommersiella kreditrisken varderas genom att analysera
ett stort antal parametrar, vilka kan antas ha en paverkan pa nivan for den
framtida kommersiella kreditriskexponeringen. Den anvanda modellen for
att faststélla en kreditvardering genererar dven ett forslag till prissattning
av risk, uttryckt som en riskmarginal per annum utdver refinansierings-
kostnaden. Den referensprissattning, som modellen &r baserad pa, veri-
fieras regelbundet med hjélp av information fran exportkreditinstituten och
den gallande prisséattningen i banklanemarknaden for strukturerade finan-
sieringar. Méalet &r att den internt bestdmda riskmarginalen alltid skall mot-
svara den faktiska bedémda risken och att denna prissattning ska ligga
sa néara som mojligt en aktuell marknadsprisséattning. Kreditvarderingen
for varje enskild kredit omproévas regelbundet.

Riskreserveringar for kundfinansieringsexponeringar gors bara vid
uppkomna handelser som beddms kunna, pa ett signifikant satt, ha en
negativ paverkan pa lantagarens majligheter och/eller vilja att skota det
utestdende lanets aterbetalning. Dessa handelser kan vara av politisk
(normalt utanfor lantagarens kontroll) eller av kommersiell karaktar, till
exempel en forsamring av lantagarens kreditvardighet.

Per den 31 december 2014 uppgick bolagets totala utestdende expo-
nering avseende kundfinansiering till SEK 4 631 (3 693) miljoner i enlighet
med nedanstaende tabell. Vidare hade bolaget vid arsskiftet outnyttjade
kreditataganden uppgéende till SEK 12 018 (6 402) miljioner. Utestaende
kundkrediter och finansiella garantier hanfor sig till infrastrukturprojekt
pé olika geografiska marknader och till ett stort antal kunder. Per den 31
december 2014 hade bolaget totalt 88 (73) utestdende kundkrediter som
arrangerats eller garanterats av bolaget. De fem stérsta kundkreditatagan-
dena utgjorde 56 % (52 %) av den totala kreditexponeringen under 2014.

Total kreditexponering kopplad till kundkrediter,
per region per den 31 december

Procent 2014 2013
Nordamerika 8 10
Latinamerika 3 3
Nordeuropa och Centralasien 2 9
Vast— och Centraleuropa 3 1
Medelhavsomradet 15 11
Mellandstern 30 22
Afrika sdder om Sahara 24 26
Indien 1 5
Nordostasien 6 9
Sydostasien och Oceanien 8 4
Totalt 100 100
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Nettoeffekten av gjorda reserveringar och upplésningar for kreditforluster,
vilka paverkade arets resultat negativt, uppgick till SEK 70 miljoner under
2014, jamfort med en negativ paverkan pa SEK 55 under 2013. Realise-
rade kreditforluster uppgick till SEK 4 (13) miljoner.

Sakerheter for kundkrediter bestar vanligtvis av pantsatt utrustning,
pantséattningar avseende vissa av lantagarens tillgangar och pantséttning
av aktier i operatdrsbolaget. Om tredje parts risktackning finns tillganglig,
tas sadant normalt sett i ansprak. Med "tredje parts risktackning” avses
att en finansiell betalningsgaranti for tackning av kreditrisken har lamnats
av en bank, ett exportkreditinstitut eller ndgon annan finansiell institution
med tackning for kreditrisken. Kreditrisktackning via tredje part kan aven
erhallas via forsakringsbolag. Det kan ocksé vara en transferering av
kreditrisken genom ett s& kallat "sub participation arrangement” med en
bank, varvid kreditrisken och refinansieringen dvertas av en bank fér den
del som banken tacker.

Information om garantier relaterade till kundfinansiering redovisas i not
K24, "Ansvarsférbindelser”, medan information om leasing redovisas i not
K27, "Leasing”.

Nedanstaende tabell visar utestdende kundkrediter per den 31 decem-
ber 2014 och 2013.

Utestéende kundfinansiering

2014 2013
Total kundfinansiering 4631 3693
Upplupen ranta 173 155
Avgar risktackning fran tredje part -649 -222
Ericssons riskexponering 4154 3626

Overféring av finansiella tillgangar

Overféringar dér bolaget inte har tagit bort tillgadngen

ur balansrékningen i sin helhet

Per den 31 december 2014 fanns vissa tillgangar hanférliga till kundfinan-
sieringskontrakt som bolaget hade dverfort till tredje part och dér bolaget
inte tagit bort tillgangen fran balansrakningen i sin helhet. Totalt bokfort
vérde pa de ursprungliga tillgangarna som éverforts uppgick till SEK 811
(899) miljorner, beloppet som bolaget fortsatt att redovisa var SEK 168
(210) miljorner och bokfort varde pé de tillhérande skulderna var SEK 0 (0)
miljoner.

/ 3}
Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

2014 2013
Férutbetalda kostnader 4592 2766
Upplupna intakter 3166 2 846
Forskott till leverantdrer 746 877
Derivat med positivt vérde 1) 1000 1532
Skatter 9853 7 950
Ovrigt 1916 1970
Totalt 21273 17 941

1) Se &ven not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

82

Ericsson | Arsredovisning 2014

4
I'\1 6 Eget kapital och 6vrigt totalresultat

Aktiekapital 2014
Per den 31 december 2014 hade aktiekapitalet foljande sammansattning:

Aktiekapital

Aktiekapital
Moderbolaget Antal aktier (MSEK)
A-aktier 261755983 1309
B-aktier 3043295752 15217
Totalt 3305051735 16 526

Moderbolagets aktiekapital &r indelat i tva serier: A—aktier (kvotvarde
SEK 5,00 per aktie) och B—aktier (kvotvarde SEK 5,00 per aktie). A— och
B-aktier medfor samma rétt till andel i bolagets tillgangar och vinst, men
vid omréstning pa bolagsstamma medfér A—aktier en rost per aktie och
B-aktier en tiondels rost per aktie.

Totalt antal aktier i eget férvar per den 31 december 2014 uppgick till
63 450 558 (73 968 178 ar 2013 och 84 798 095 ar 2012) B—aktier. Under
2014 aterkoptes inga aktier med anledning av aktiesparplanen.

Avstamning av antal aktier

Aktiekapital

Antal aktier (MSEK)

Antal utestdende aktier 1 jan 2014 3305051735 16 526
Antal utestdende aktier 31 dec 2014 3305051735 16 526

For ytterligare information om antal aktier, se kapitlet Aktieinformation.

Forslag till utdelning
Styrelsen kommer att foresla Ericssons arsstamma 2015 en utdelning om
SEK 3,40 per aktie (SEK 3,00 f6r 2014 och SEK 2,75 fér 2013).

Tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurser som
betalats i samband med emissioner.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat, ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess koncernforetag, samt andel i joint
ventures och intresseforetag. | balanserade vinstmedel ingar ocksa:

Omvérderingar relaterade till erséttningar efter avsiutad anstéllning
Aktuariella vinster och forluster fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden, forandringar avseende begransning
av formansbestamda tillgangar samt effekten av sérskild svensk Ione-
skatt.

Omvérdering av aktier och andelar
Verkligtvardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas.

Kassaflédessékringar

Kassaflodessakringar innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt véarde pa ett kassaflodessékringsin-
strument hanférbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Ackumulerade omrékningsdifferenser

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, forand-
ring avseende omrakning av Overvarde i lokal valuta, samt omvardering av
skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet.



/
Ersattning efter avslutad anstéllning

Ericsson erbjuder ett flertal pensionsplaner for ersattningar efter avslutad
anstélining i koncernen, vilka foljer marknadspraxis i varje enskilt land.
2014 karaktéariserades av markanta minskningar av diskonteringsrantan
for de flesta planerna vilket resulterade i aktuariella forluster avseende
pensionsforpliktelser pa SEK 14 miljarder. Detta uppvagdes delvis av en
positiv utveckling for pensionstillgangarna vilket resulterade i aktuariella
vinster pa SEK 4 miljarder.

Svenska planer

| Sverige finns saval formansbaserade som premiebestamda planer base-

rade pa kollektivavtal mellan parterna pa den svenska arbetsmarknaden.

> Forméansbaserad pensionsplan, ITP2 (tjanstepensionsplan for [6ne-
anstallda i tillverkningsindustri och handel), kompletterad av en premie-
bestamd plan ITPK (tillaggsplan till tjianstepensionsplanen). Denna ar en
slutldnebaserad pensionsplan.

> Premiebaserad tjanstepensionsplan, I[TP1, galler for anstallda fodda
1979 eller senare.

> Premiebaserad pensionsplan [TP1 eller alternativ ITP, fér anstallda med
inkomst 6verstigande 10 inkomstbasbelopp som valt att trada ut ur
ITP2. Villkoren &r satta av bolaget och accepterade av den anstéllde
som valt att delta.

Bolaget har det mesta av de svenska pensionsatagandena i férmans-
baserade pensionsplaner, vilka ar fonderade till 56 % (73 %) i Ericsson
Pensionsstiftelse (en svensk pensionsstiftelse). Pensionsstiftelsen tryggar
atagandena beréknade enligt svenska redovisningsregler. Det finns inga
tvingande foreskrifter som kréaver avsattningar for pensionsataganden i
Sverige. Invaliditets— och efterlevandepension av ITP planen ar férsakrad i
Alecta, se avsnitt om Formansbestamda planer som omfattas av flera
arbetsgivare.

Bolaget ansvarar for de I6pande pensionsutbetalningarna eftersom
atagandena fortfarande vaxer och pensionstillgadngarna inte natt den niva
dé gottgorelse fran Pensionsstiftelsen kan begéras for att tacka utbetal-
ningarna. For ataganden som inte tryggas av pensionskapital uppfylls
betalningsforpliktelserna i den takt de forfaller. Ansvaret fér handhavandet
av pensionsplanerna och pensionstillgdngarna aligger bolaget respektive
Pensionsstiftelsen. Den svenska Pensionsstiftelsen styrs pa basis av en
kapitalbevaringsstrategi och riskexponeringen anpassas till detta. Tradi-
tionella tillgdngs— och skuldmatchningsstudier genomfors regelbundet
som underlag for placering i olika tillgdngsklasser.

Planerna ar exponerade for olika risker, exempelvis skulle plotsliga fall i
obligationsavkastningar, kunna leda till en 6kning av pensionsatagandet.
Plotslig instabilitet pa finansmarknaderna kan ocksa leda till vardened-
géng i pensionstillgangarna i Pensionsstiftelsen som delvis ar exponerade
mot aktiemarknaderna, vilket till viss del kan komma att uppvagas av sti-
gande varden pa rantebarande tillgangar. Svenska pensionsplaner &r
kopplade till inflation, vilket kan leda till bkande ataganden. For tillfallet &r
inflation en lagriskfaktor i forhallande till svenska pensionsplaner eftersom
inflationen inte nar malet som Riksbanken har definierat.

Férméansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare

Som tidigare har bolaget tryggat invaliditets— och efterlevandepension
inom ramen for ITP-planen via férsakring hos férsékringsbolaget Alecta.
Trots att denna del av planen ar klassad som en (multi—-employer) for-
mansbestamd pensionsplan ar det inte maojligt att fa tillracklig information
fran Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestamd plan,
vilket &ven géller for de flesta Gvriga upplupna pensionsforméaner som
ackumulerats hos Alecta. Uppgifter om fordelning av formanstillvaxt
mellan arbetsgivare saknas. Det fulla formansbeloppet redovisas i stéllet
hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redogéra for tillgéngar och
forsékringsreserv pa individbasis vilkket medfor att atagandena redovisas
som premiebestamda &taganden.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Alecta kapitaliseras pé kollektiv basis vilket utgér en buffert for forsék-
ringsatagandena som skydd for fluktuationer i avkastning pa tillgangar
och férsékringstekniska risker. Alectas kapitaltdckningsmalséattning ar att
140 % av tillgangarnas marknadsvarde skall vara uppnadda i relation till
pensionsforsakringsatagandena, berdknade enligt Alectas aktuariella
antaganden som skiljer sig fran foreskrifterna i IAS 19. Alectas kapital-
tackning uppgick till 143 % (148 %) jamfort med ataganden per den 31
december 2014. Bolagets andel av Alectas premiereserv uppgick till

0,6 %, och den totala andelen av aktiva medlemmar i Alecta var 2,3 % vid
utgéngen av 2014. Premier till planen 2015 uppskattas till SEK 107 miljoner.

Ansvarsférbindelser / Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser inkluderar bolagets dmsesidiga dtagande med kre-
ditférsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti i Sverige. Detta dmsesidiga
atagande kan endast ianspraktas om PRI Pensionsgaranti konsumerat
alla sina tillgangar och uppgar till maximalt 2 % av bolagets pensions-
ataganden i Sverige. Bolaget har pantforskrivit foretagsinteckningar om
SEK 2 miljarder till PRI Pensionsgaranti.

Planeri USA

Bolaget har férmansbaserade pensionsplaner i USA, vilka &r en kombi-
nation av slutldnebaserade och avgiftsbaserade planer. De slutiénebase-
rade planerna erbjuder pensionsférméaner till medlemmar pa en garan-
terad livsvarig niva. Férméansnivan &r beroende av tjanstgoringstid och
|6n under de sista tjanstgoringséaren. Vanligen raknas pensioner inte upp
med inflation nér utbetalningstiden inletts.

Den andra typen av forméansbaserad pensionsplan &r avgiftsbaserad
och erbjuder féorméaner ur ett "kontosystem”. Saldot gottgérs méanadsvis
med ranta och kapitaltillskott som beraknas péa basis av aktuell I6n och
tjdnstgdringstidens langd.

Merparten av pensionsutbetalningarna hanteras med medel ur pen-
sionsstiftelserna, men det finns ofonderade planer dér bolaget fullgér
utbetalning i den takt atagandena forfaller. | USA &r bolagets malsattning
att &tminstone uppna, eller dverskrida, den kapitaliseringsniva som
myndighetsreglering féreskriver. Den amerikanska pensionsplanen var
vid utgdngen av redovisningsaret 2014 storre &n det minimum som myn-
dighetsreglerna kraver.

Pensionstillgangar i stiftelser regleras av lokala foreskrifter och egen
praxis, med beaktande av relationen mellan bolaget och styrelsen i stif-
telsen (eller motsvarande) och dennas sammanséttning. Ansvaret for
handhavandet av trusten, inklusive investeringsbeslut och kapitaltill-
skottsplanering, aligger den s.k. Plan Administrative Committee (PAC).
PAC ar sammansatt av representanter fran bolaget.

Bolagets pensionsplaner ar exponerade for olika risker, exempelvis
skulle ett plotsligt vardefall i obligationsavkastningar leda till 5kade pen-
sionsétaganden. Plotslig instabilitet pa finansmarknaderna kan ocksa
leda till virdenedgéang i pensionstillgangarna i stiftelsen. Pensionsfor-
maner i USA &r inte kopplade till inflation, men hogre inflation utgér en risk
for 6kade slutloner vilka anvands for berékning av forméanerna som skall
utgé till aktiva anstallda. Det finns &ven en risk att utbetalningsperioden
blirlangre &n vad som beddémits i livslangdsantagandena.

Andra pensionsplaner

Bolaget driver &ven pensionsplaner i andra l&nder, varav de storsta ar i
Brasilien, Irland och Storbritannien. Den brasilianska planen ar helt fon-
derad, med ett visst kapitaldverskott. Pensionsplanerna péa Irland och i
Storbritannien ar slutlénebaserade och helt eller delvis fonderade. Pla-
nerna handhas av styrelser som utsetts av savél det lokala bolaget som
av de anstéllda. Styrelsemedlemmarna skall vara oberoende i relation till
stiftelsen, vilket styrs av lokala lagar.
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Belopp som redovisas i koncernens balansrakning

Belopp som redovisas i koncernens balansrakning

Sverige USA Ovriga Totalt
2014
Forméansbestamda forpliktelser 32 885 18 281 22 586 73752
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 18412 19 665 18785 56 862
Underskott/6verskott (+/-) 14473 -1384 3801 16 890
Planer med nettodverskott exklusive tillgangsbegrénsningen 1) — 2057 1438 3495
Avsattning for ersattningar efter avslutad anstélining 2 14473 673 5239 20385
2013
Foérmansbestamda forpliktelser 23088 14387 15444 52919
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 16818 16174 13575 46 567
Underskott/6verskott (+/-) 6270 -1787 1869 6352
Planer med nettodverskott exklusive tillgangsbegréansningen 1 - 2307 1166 3473
Avsattning for ersattningar efter avslutad anstéllning 2 6270 520 3035 9825

") Planer med ett nettodverskott, det vill séga dér forvaltningstillgngarna éverstiger de fsrmansbestamda férpliktelserna, redovisas under Ovriga l&ngfristiga fordringar,
se not K12 "Finansiella anlaggningstillgangar”. Tillgdngsbegransningen av formansbestamda tillgangar 6kade under aret med SEK 60 miljoner, fran SEK 525 miljoner till SEK 585 miljoner.

2) Planer med nettoskulder redovisas i balansrakningen under Ersattningar efter avslutad anstalining.

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning:
Koncernens kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining ar fordelade mellan avgiftsbestédmda planer och formansbestamda planer,
dér utvecklingen géar mot avgiftsbestamda planer.

Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer och férmansbestamda planer

Sverige USA Ovriga Totalt
2014
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 953 562 713 2228
Pensionskostnader for formansbestamda planer 1039 39 651 1729
Totalt 1992 601 1364 3957
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av 16ner 6,8 %
2013
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1088 502 778 2368
Pensionskostnader for formansbestamda planer 1581 85 392 2058
Totalt 2669 587 1170 4426
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av I16ner 9,1 %
2012
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 977 404 701 2082
Pensionskostnader for formansbestamda planer 936 -454 198 680
Totalt 1913 -50 899 2762
Totala pensionskostnader uttryckta i procent av I6ner 57 %
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Foérandring i formansbestamda forpliktelser

Forandring i formansbestamda forpliktelser

Forvaltnings- Forvaltnings-
Nuvérdet av tillgdngarnas Nuvérdetav tillgdngarnas
forpliktelsen verkliga varde Totalt forpliktelsen  verkliga varde Totalt
2014 3 2014 2014 2013 2013 2013
Ingéende balans 52919 —-46 567 6352 51958 —-44 642 7316
Omklassificering 1) - - - 1799 - 1799
Poster i resultatrakningen:
Kostnader for tjanstgdring innevarande &ar 1476 - 1476 1351 - 1351
Kostnader for tjanstgdring under tidigare &r och vinster och forluster
frén regleringar 31 - 31 363 - 363
Rantekostnader/intakter (+/-) 2347 -2 244 103 2046 -1846 200
Skatter och administrativa kostnader 54 31 85 129 16 145
Ovrigt 31 3 34 —4 3 -1
3939 -2210 1729 3885 -1827 2058
Omvarderingar:
Avkastning péa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp
som ingér i rantekostnader/intakter - -3643 -3643 - -550 -550
Aktuariella vinster/forluster (—/+) fran férandringar
av demografiska antaganden 549 - 549 46 - 46
Aktuariella vinster/forluster (=/+) fran forandringar
av finansiella antaganden 12746 - 12746 -3629 - -3629
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster (—/+) 305 - 305 611 - 611
13600 -3643 9957 -2972 -550 -3522
Ovriga férandringar
Omrakningsdifferens 4949 -5059 -110 -115 190 75
Avgifter och betalningar fran:
Arbetsgivaren 2) 574 775 -1349 -554 -971 -1525
Anstéllda som omfattas av planen 43 -26 17 55 -44 11
Utbetalningar fran planerna:
Utbetalda ersattningar -1282 1282 0 -1181 1181 0
Regleringar -1013 1016 3 -116 96 -20
Rorelseforvary och avyttringar 4 1171 -880 291 160 . 160
Utgéende balans 73752 -56 862 16 890 52919 -46 567 6352
) Avsattningen for svensk sérskild I6neskatt ingick tidigare i Ovriga kortfristiga skulder men omklassificerades 2013 till pensionsskuld, i enlighet med inférandet av IAS 19R den 1 januari 2013.
2) Avgifter till planerna forvantas under 2015 uppga till SEK 1 092 miljoner.
3 Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 19,4 ar.
4 Rorelseforvarv under 2014 avser framst forvarvet av Red Bee Media. 2013 avser forvarvet Modems.
Fonderingsstatus
Sverige USA Ovriga Totalt
2014
Formansbestamda forpliktelser, utgdende balans 32885 18 281 22 586 73752
varav helt eller delvis fonderade 32348 17 608 20 005 69961
varav ofonderade 537 673 2581 3791
2013
Formansbestamda forpliktelser, utgdende balans 23088 14 387 15444 52919
varav helt eller delvis fonderade 22598 13867 13396 49 861
varav ofonderade 490 520 2048 3058
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Foérvaltningstillgangar per tillgangsslag och land

. Varav
Sverige USA Ovriga Totalt onoterat
2014
Likvida medel 2118 509 483 3110 24 %
Aktier 4598 1003 4389 9990 10 %
Réntebarande vardepapper 6815 14993 11455 33263 83 %
Fastigheter 2383 - 134 2517 100 %
Investeringsfonder 2498 2309 557 5364 67 %
Forsakringsbrev som ar en forvaltningstillgang - - 770 770 100 %
Ovrigt - 851 997 1848 71%
Totalt 18412 19665 18785 56 862
av vilka fastigheter utnyttjiade av koncernen - - - =
av vilka vardepapper emitterade av koncernen - - - -
2013
Likvida medel 592 218 261 1071 35%
Aktier 2112 2081 4459 8652 31%
Réantebarande vardepapper 3601 6934 6982 17517 61%
Fastigheter 1649 - 76 1725 100 %
Investeringsfonder 8 864 6512 414 15790 60 %
Forsakringsbrev som &r en forvaltningstillgang - - 633 633 100 %
Ovriga - 429 750 1179 65%
Totalt 16818 16174 13575 46 567
av vilka fastigheter utnyttiade av koncernen - - - -
av vilka vdrdepapper emitterade av koncernen 25 - - 25
Aktuariella antaganden
Finansiella och demografiska aktuariella antaganden Aktuariella vinster och férluster som redovisas direkt i koncernens
2014 2013 ovriga totalresultat
Finansiella antaganden 2014 2013
Diskonteringsranta, vagt genomsnitt 3,4 % 4.5% Ackumulerade vinster och forluster (-/+) vid arets borjan 5219 8696
Demografiska antaganden Redovisade vinster och forluster (~/+) under aret 9957 -3522
Forvantad livslangd efter 65 &rs 8lder, vagt genomsnitt 22 22 Omrékningsdifferens 129 45

1) Vagda genomsnitt for koncernen enbart som upplysning. For aktuariella berékningar anvands
specifika antaganden framtagna for respektive land.

Aktuariella antaganden revideras péa kvartalsbasis.
Se ocksa not K1 och K2.

Sverige

Pensionsskulderna har beraknats efter en diskonteringsrénta baserad
pa avkastningen pa sakerstéllda bostadsobligationer, vilken éverstiger
diskonteringsrantan baserad pa avkastningen fran statsobligationer.
Svenska sékerstéllda bostadsobligationer beddms vara av hog kvalitet,
huvudsakligen med AAA rating eftersom de &r sékerstéllda med till-
gangar. Marknaden for denna typ av obligationer bedéms som djup och
likvid i enlighet med reglerna i IAS 19.

USA

Den férmansbestamda pensionsskulden har beréknats pa basis av
avkastning fran foretagsobligationer av hog kvalitet, dar hog kvalitet har
definierats som AA eller battre.
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Ackumulerade vinster och forluster (-/+) vid arets slut 15305 5219

Omvarderingar i Ovrigt totalresultat relaterade till ersattningar
efter avslutad anstéllning

2014 2013
Aktuariella vinster och forluster (+/-) -8 322 3128
Effekt av begransning i tilgangstaket -60 -308
Svensk sarskild [dneskatt ) -1635 394
Total -10017 3214

1) Svensk sarskild Idneskatt inkluderas i redovisade vinster och férluster i Ovrigt totalresultat.

Kénslighetsanalys av vasentliga antaganden

Paverkan pé forpliktelsen, SEK miljarder 2014 2013
2014

Diskonteringsrantan +0,5 % -7 -5
Diskonteringsrantan —0,5 % +8 +5




|'<1 8 Avséttningar

Avsattningar

Produktions- Omstruk- B

garantier turering Ovriga Totalt
2014
Ingéende balans 909 1345 3108 5362
Arets avsattningar 1050 708 968 2726
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp -319 -195 —424 -938
Negativ effekt pé resultatrdkningen 1788
Utbetalt/ianspraktagande under perioden -921 -1202 -938 -3061
Omklassificeringar 2 51 -16 37
Arets omrakningsdifferens 103 94 104 301
Utgaende balans 824 801 2802 4427
2013
Ingéende balans 1595 1218 5825 8638
Arets avsattningar 924 2439 1336 4699
Periodens aterforingar av outnyttjade belopp -588 —237 —736 —1561
Negativ effekt pa resultatrdkningen 3138
Utbetalt/ianspraktagande under perioden —948 —2089 —2984 —6 021
Foretagsforvarv/avyttringar —2 0 -10 -12
Omklassificeringar 1 -3 -184 -186
Arets omrakningsdifferens -73 17 -139 -195
Utgaende balans 909 1345 3108 5362

Avséattningar kommer att variera 6ver tid beroende pa affars- och mark-
nadsmix saval som teknologiskiften. Riskbeddmning av den I6pande
verksamheten gors varje manad for att identifiera behovet av nya avsétt-
ningar eller att aterféra belopp. Utifrdn denna analys anvander ledningen
sitt basta omddme for att uppskatta avsattningar. Under vissa omstan-
digheter behdvs inte langre avsattningen med anledning av ett battre utfall
an forvantat, vilket paverkar aterforingen av avsattningarna. | andra fall
kan utfallet vara negativt, vilket resulterar i att kostnaden bokas direkt i
resultatrakningen.

Under 2014 har nya eller tillkommande avséattningar om SEK 2,7 mil-
jarder lagts upp och SEK 0,9 miljarder har aterforts. Under aret uppgick
utbetalningar till SEK 3,1 miljarder, jamfért med de férvantade SEK 4,2
miljarder. Utbetalningarna under 2014 SEK avsag garantireserv om
SEK 0,9 miljarder, omstrukturering om SEK 1,2 miljarder och évriga
avséattningar om SEK 0,9 miljarder. Under 2015 férvantas totalt cirka
SEK 3,2 miljarder att utbetalas.

Av de totala avséttningarna klassificeras SEK 202 (222) miljoner som
langfristiga avsattningar. Mer information finns i not K1, "Vasentliga redo-
visningsprinciper” och i not K2, "Viktiga redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningséandamal”.

Produktionsgarantier

Avséttning for produktionsgarantier baseras pa historiska kvalitetsnivaer
for etablerade produkter och uppskattningar av kvalitetsnivéaer for nya
produkter samt kostnaden for att atgérda de olika fel som forutses. Nya
avséattningar om SEK 1,0 miljarder har lagts upp och SEK 0,3 miljarder har
aterforts under aret med anledning av ett béttre utfall &n forvantat. Under
2014 uppgick utbetalningar till SEK 0,9 miljarder, vilket var i linje med de
forvantade SEK 0,7 miljarder. De forvantade utbetalningarna av produk-
tionsgarantier for 2015 uppgar till cirka SEK 0,9 miljarder.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Avsattningar for omstrukturering

Under 2014 gjordes nya avsattningar om SEK 0,7 miljarder och SEK 0,2
miljarder har aterforts under aret med anledning av ett béttre utfall &n
forvantat. Utbetalningarna var SEK 1,2 miljarder for helaret. Det &r till stor
del relaterat till reserver som var lagda under aret, darfor avvek de fran de
forvantade SEK 1,1 miljarder. De férvantade utbetalningarna fér 2015 for
dessa avséttningar uppgar till cirka SEK 0,6 miljarder.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar omfattar avsattningar for kontraktsboter, skatterela-
terade ataganden, rattstvister, tvister med leverantérer och évrigt. Under
2014 har nya avsattningar om SEK 1,0 miljarder lagts upp. SEK 0,4 miljar-
der har aterforts under 2014 med anledning av ett battre utfall n forvan-
tat. Utbetalningar uppgick under 2014 till SEK 0,9 miljarder, jamfért med
de foérvantade SEK 2,4 miljarder. Under 2015 férvantas avsattningar om
cirka SEK 1,7 miljarder att utbetalas.
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4
Réntebéarande skulder

Ericssons utestaende rantebarande skulder uppgick till SEK 24,1 (29,5)
miljarder per den 31 december 2014.

Réntebarande skulder

2014 2013
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig upplaning 1) 946 6037
Ovriga kortfristiga skulder 1335 1351
Totala kortfristiga réntebarande skulder 2281 7388
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan 14 346 14522
Ovriga langfristiga skulder 7518 7545
Totala langfristiga rantebarande skulder 21 864 22067
Totala rantebérande skulder 24145 29 455

) Redovisade varden inkluderar certifikat och obligationslan om SEK 0 (1 966) miljoner.

For att sékerstalla langsiktig upplaning anvander Bolaget obligationslan
tillsammans med bilaterala forskning och utvecklingslan. Alla utestaende
obligationslan emitteras av moderbolaget inom ramen for dess obliga-
tionsprogram (Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess pro-
gram registrerat med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obli-
gationer emitterade till fast ranta kan andras till rorlig ranta med hjélp av
ranteswappar, och normalt uppbar maximalt 50 % av de utestaende
l&nen fast ranta. Den totala vAgda genomsnittsrantan under aret var
3,45 % (3,27 %). Utestaende obligationer omvarderas pa grundval av
férandringar i benchmarkrantor enligt den metod for s&kring av verkligt
varde som foreskrivs i IAS 39.

I januari 2014 aterbetalade Bolaget EIB lanet pa SEK 4 miljarder med
ursprungligt forfall i juli 2015.

| februari 2014 aterbetalade Bolaget obligationslanet pa USD 300
miljoner med ursprungligt férfall i juni 2016.

I juni 2014 aterbetalade Bolaget obligationslanet pa EUR 220 miljoner.

I juni 2014 utnyttjade Bolaget optionen om att férlanga I6ptiden pa den
revolverande multivaluta kreditfaciliteten p& USD 2 miljarder med ett ar till
juni 2019. En férlangningsoption om ett ar aterstar.

Obligationslan, bilaterala lan och outnyttjad kreditfacilitet

Orealiserad vinst/
férlust avsakring

Redovisat (inkluderad i
Mission-férfall Nominellt Kupong Valuta varde (SEKm) Forfallodatum redovisat varde)
Obligationslan
2007-2017 500 5,375 % EUR 5277 1 27 jun 2017 -551
2010-20202) 170 UsD 1325 23 dec 2020
2012-2022 1000 4,125 % Usb 7744 15 maj 2022
Totala obligationslan 14 346 -551
Bilaterala lan
2012-20199) 98 usD 763 30 sep 2019
2012-20214 98 UsD 764 30 sep 2021
2013-20205) 684 USD 5332 6 nov 2020
Totala bilaterala lan 6 859
Kreditfacilitet
Langfristig bekréaftad kreditfacilitet 6) 2000 USD 0 27 jun 2019
Totala kreditfaciliteter 0

1) Ranteswappar klassificeras som sékring av verkligt varde.

2) Private Placement, Svensk Exportkredit (SEK).

3 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.

4 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.

5 Europeiska Investeringsbanken (EIB), F&U projektfinansiering.

6) Revolverande multivaluta kreditfacilitet. Outnyttjad. En férlangningsoption om ett ar aterstar.
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4
I'\ 2 O Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Bolagets hantering av finansiella risker regleras i en policy godkand av
styrelsen. Styrelsens finanskommitté dvervakar koncernens kapitalstruk-
tur och finansférvaltning, godkanner vissa drenden som ror forvary, inves-
teringar, kundfinansieringsataganden, garantier och upplaning, samt
Overvakar [6pande exponeringen mot finansiella risker.

Bolaget definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen.
Det &r nddvandigt for bolaget att ha en robust ekonomisk stélining med en
stark soliditet, ett kreditbetyg motsvarande "Investment Grade”, en lag
skuldséattningsgrad och god likviditet. Detta ger det ekonomiska hand-
lingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och
hantera variationer i behovet av sysselsatt kapital samt dra nytta av afféars-
mojligheter.

Bolagets ¢vergripande kapitalstruktur ska framja de finansiella malen;
att vaxa snabbare an marknaden, uppna branschledande rérelsemargi-
naler och generera ett positivt kassafldde. Forvaltningen av kapitalstruk-
turen syftar till att skapa balans mellan eget kapital, lanefinansiering och
likviditet sa att bolaget sékrar finansiering av verksamheten till en rimlig
kapitalkostnad. Vanlig uppléning kompletteras med bindande kreditloften
for att skapa storre handlingsutrymme att hantera oférutsedda finansie-
ringsbehov. Bolaget stravar efter att finansiera tillvaxt, normala investe-

Styrelsen har faststallt risklimiter for exponering mot valuta- och rante-
risker samt mot politiska risker for vissa lander.

Fér vidare information om redovisningsprinciperna for finansiella instru-
ment se not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”.

Valutarisk

Bolaget &r en multinationell koncern med huvudsakliga intakter utanfor
Sverige. Intakter och nedlagda kostnader &r till stor del i andra valutor &n
SEK. Koncernens resultat paverkas déarfor av valutafluktuationer. Bola-
gets presentationsvaluta ar SEK.

Forandringar i valutakurserna mellan valutor som paverkar dessa rap-
porter paverkar jamforbarheten mellan perioderna.

Enskilda rader, framst faktureringen, paverkas av omrékningsexpone-
ring som uppstar vid omrakning av utldndska dotterbolags finansiella rap-
porter i andra valutor till SEK. Enskilda rader och I6nsamhet, som opera-
tivt resultat, paverkas av transaktionsexponer ing som uppstar nar finan-
siella tillgangar och skulder, framst kundfordringar och leverantérsskulder,
redovisas och sedan omvéarderas pa grund av &ndrade valutakurser.

| tabellen nedanfor presenteras nettoexponeringen for de atta storsta
valutornas paverkan pa faktureringen och ocksa nettotransaktionsexpo-
neringen.

Valutaexponering, SEK miljarder

ringar och utdelningar till aktiedgarna med kassaflode fran den I6pande . Netto
verksamheten Omrak- Trans- trans-
’ Exponerings- nings- aktions- Netto- Nedlagda aktions-
. ) . valuta exponering exponering exponering kostnader 1) exponering
EBO'SaglJ,edt,th?r,,fo”azgf/kap'ta'ma'5 UsD 53,5 51,1 1046 19,6 31,5
oligietover 4% - .. EUR 30,5 13,1 43,6 —4.4 8,7
> Kassagenerering fran vinsten pa éver 70 %
) 2 - CNY 14,2 -0,3 13,9 -2,0 2,3
> Bibehalla en positiv nettokassa
> Bibehalla ett starkt "Investment Grade™-betyg fran Moody’s och JPY 94 00 g 50 &l
Standard & Poor’s. INR 76 0.0 76 0,5 0,4
BRL 71 0,0 71 1,4 13
Informationsrelaterade kapitalmal, SEK miljarder GBP 71 -1,6 85 0,8 -0,8
2014 2013 MXN 38 -4,0 0,2 1,4 2,6
Forvaltat kapital 145 142 ) Transaktioner i utlandsk valuta — intern fakturering, interna inkdp och externa inkop.
Soliditet 50 % 53 %
Kassagenerering fran vinster 84 % 79 % Omrékningsexponering
Positiv nettokassa 276 378 Omrakningsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader for fak-
) turerade varor och tjanster nér de réknas om till SEK vid konsolidering.
Kreditbetyg Dessa exponeringar kan inte adresseras med sakringsaktiviteter, men
Moody’s Baa, stabil A3, negativ eftersom resultatrakningen réknas om till genomsnittlig kurs, minskas
Standard & Poor’s BBB+, stabil  BBB+, negativ paverkan fran volatilitet i utlandsk valuta.

Bolaget har en central finansforvaltning vars huvudsakliga uppgift ar att
sékerstalla lamplig finansiering genom lan och kreditl6ften, att aktivt for-
valta koncernens kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder, samt
att hantera och kontrollera att exponeringen mot finansiella risker &r féren-
lig med underliggande afféarsrisker och finansiella riktlinjer. S&kringar, cash
management och forsékringsforvaltning har i stor utstrackning centralise-
rats till finansférvaltningen i Stockholm.

Bolaget har aven en koncernfunktion fér kundfinansiering vars
huvudmal &r att skaffa lamplig extern finansiering for kunder och minimera
bolagets dtaganden. Om kundlan inte beviljas direkt av banker erbjuder
eller garanterar moderbolaget lan till bolagets kunder. Koncernfunktionen
for kundfinansiering dvervakar exponeringen till f6ljd av utestdende kund-
finansiering och kreditloften.

Bolaget klassificerar finansiella risker som:

> Valutarisk

> Réanterisk

> Kreditrisk

> Likviditets- och refinansieringsrisk

> Marknadsprisrisk i egna och andra noterade egetkapitalinstrument.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering avser fakturering och nedlagda kostnader fér
fakturerade varor och tjanster i andra valutor &n det individuella bolagets
funktionella valuta. Valutarisken &r i den man det ar méjligt koncentrerad
till svenska koncernféretag, i huvudsak Ericsson AB. Férsélining till utland-
ska dotterbolag faktureras normalt i deras funktionella valuta, och export-
forséljning fran Sverige till externa kunder faktureras normalt i USD eller
annan utlandsk valuta. For att begréansa exponeringen mot vaxelkursfor-
andringar betraffande framtida intékter och nedlagda kostnader, sdkras
kontrakterad och prognostiserad férsaljning och inkdp i stérre valutor med
7 % av en 12 manaders prognos manadsvis. Detta leder till att bolaget kom-
mer att sakra 84 % av ndstkommande manad och 7 % av den tolfte mana-
den av en genomsnittlig prognos fér en enskild méanad vid varje rapporte-
ringstillfalle. Detta motsvarar ca 5-6 manader av en genomsnittlig prognos.

Utestaende derivatkontrakt som sékrar prognisticerad framtida fak-
turering och nedlagda kostnader & omvarderade mot "Ovriga rérelse-
intékter och rérelsekostnader”.

Kansligheten i "Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader” jamfort
med omvarderingen &r beroende pa valutakursférandringar, prognoser,
s&songsvariation och sékringspolicy. USD ar bolagets storsta valuta-
exponering och vid arsskiftet skulle en férandring av valutakurserna med
0,25 SEK/USD paverkat intékter och kostnader med uppskattningsvis
SEK 0,5 miljarder. Omrakningsresultat av dessa derivatkontrakt uppgar
till SEK =2 miljarder under 2014.
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

I enlighet med policy skall transaktionsexponeringen i dotterbolagens
balansrakningar (det vill sdga kundfordringar, leverantérsskulder och
kundfinansieringsfordringar) vara helt sakrade, med undantag for valutor
som inte gar att sakra.

Véaxelkursexponeringar i balansrakningsposter sdkras med hjalp av
utjdmnande balansposter eller derivatinstrument.

Rénterisk
Bolaget ar exponerat for ranterisker pa grund av att vissa balansréknings-
posters marknadsvarde fluktuerar och pé grund av férandringar av réante-
intékter och rantekostnader. Nettokassan uppgick i slutet av 2014 till SEK
27,6 (37,8) miljarder och bestod av likvida medel och kortfristiga place-
ringar om SEK 72,2 (77,1) miljarder och rantebarande skulder och ersatt-
ningar efter avslutad anstalining om SEK 44,5 (39,3) miljarder.

Bolaget hanterar ranterisken genom att i) matcha rantebarande poster
i balansrakningen med fast respektive rorlig ranta mot varandra och i)
undvika en betydande exponering till fast ranta i bolagets nettokassa.
Bolagets policy &r att rantebarande tillgangar ska ha en genomsnittlig
rantebindning pa& mellan 10 och 14 manader nar hansyn tas till derivatin-
strument. Réntebarande skulder har inget mél avseende varaktighet,
bara ett mél for fast/rorlig ranta, da varaktighet och rantemix kommer att
bestdmmas baserat p& marknadsmassiga villkor nar skulderna utfardas.
Koncernfunktionen for finansforvaltning har ett mandat att avvika ifran
styrelsens riktmarke for tillgangsforvaltningen och ta valutapositioner till
och med en sammantagen risk om VaR (value-at-risk) SEK 45 miljoner
med en konfidensgrad om 99 % utgéende fran en tidshorisont om en dag.

Rantebindning, SEK miljarder

<3man ?’n!%ﬁ 1-834&r 3-5ar >5ar Totalt
Rantederivat -2,0 0,2 2,1 0,0 -0,3 0,0
Rantebarande tillgangar 36,5 7,2 9,9 20,6 -2,0 72,2
Réntebarande skulder -31,7 0,0 -4,7 -0,6 -7,56 -445

For att hantera ranteexponeringen anvander bolaget derivatinstrument, ill
exempel ranteswappar. Derivatinstrument som anvands for att omvandla
1&n till fast ranta till 1an till rorlig ranta klassificeras som sékringar av verkligt
varde.

Kénslighetsanalys
Ericsson anvander VaR-metoden for att méta valutarisk och ranterisk i de
portfélier som forvaltas av koncernfunktionen for finansférvaltning. Med
hjalp av denna statistiska metod berdknas den maximala potentiella for-
lust med en viss sannolikhetsgrad under en bestamd tidsperiod. Fér VaR-
maétningen har bolaget valt en konfidensgrad pa 99 % och en tidshorisont
péa en dag. Den dagliga VaR-métningen gors pa grundval av marknads-
volatilitet och korrelationer baserade pé historiska dagsuppgifter (ett ar).
Genomesnittligt VaR for 2014 var SEK 12,2 (16,3) miljoner for det kombi-
nerade mandatet. Inga VaR-limiter brots under 2014.

Finansiell kreditrisk

Finansiella instrument medfor en risk att motparten inte har majlighet att
fullgora sina betalningsataganden. Denna exponering uppstar vid investe-
ringar i likvida medel, kortfristiga placeringar och i samband med derivat-
positioner med ett positivt orealiserat resultat mot banker och

andra motparter.

Bolaget minskar dessa risker genom att placera likviditet framst i varde-
papper som statsskuldvaxlar, statsobligationer, féretagscertifikat och
sékerstallda bostadsobligationer med ett kortfristigt kreditbetyg om lagst
A-2/P-2 eller likvardigt och ett langfristigt kreditbetyg om AAA. Separata
kreditlimiter har tilldelats varje motpart for att minska riskkoncentrationen.
Alla derivattransaktioner omfattas av ISDA-avtal for att begransa kredit-
risken.

Per den 31 december 2014 var kreditrisken i avistainstrument lika stor
som instrumentens bokforda varde. Kreditexponeringen i derivatinstru-
ment uppgick till SEK 1,6 (2,1) miljarder.

Likviditetsrisk

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en tillracklig
kassa, centraliserad cash management, placeringar i mycket likvida
rantebarande instrument och genom att ha tillrdckliga bindande kredit-
|6ften fOr att tdcka potentiella finansieringsbehov. Fér information om
avtalsenliga skyldigheter, se not K31, "Kontraktsenliga ataganden”. Den
nuvarande kassan anses vara tillracklig for att tacka alla kortfristiga likvi-
ditetsbehov saval som langfristiga lan.

Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar
Aterstaende I6ptid

Utestdende derivat
<3 3-12
- SEK miljarder ménader ménader  1-54ar >5ar Totalt
Utestaende derivat "
Bank 38,2 0,3 0,0 0,0 38,5
2014 2013
Verkligt vérde Tillgang Skuld Tillgang Skuld Typ av emmitent/motpart
Valutaderivat Stater 1,0 56 123 0,6 19,5
Léptid upp till tre ménader 221 -1132 512 158  Foretag 2,9 0,0 0,0 0,0 2,9
L('jptid mellan tre och tolv Bostadsinstitut 0,0 1 ,O 10,2 0,1 11 ,3
manader 90 -933 293 9 2014 421 6,9 22,5 0,7 72,2
Loptid mellan ett till tre ar = = 8 0 20138 42,5 4,4 26,5 3,7 77,1
Totalt 311 -2 065 813 167
Varav derivat som anvands for Instrumenten klassificeras sdsom handelstillgangar eller som finansiella
kassaflddessékringar - - - - Ss . o o W . ° .
; - - tillgangar som kan séljas med aterstaende I6ptid kortare an ett ar och ar
Varav derivat som anvénas for darmed kortfristiga placeringar. Kassa, likvida medel och kortfristiga
sdkringar av nettoinvesteringar - - - - ; o ) . . o
placeringar ar framst i SEK, férutom om det finns motsvarande upplaning
Réntederivat i EUR.
Loptid upp till tre manader - -5 - -
L6ptid mellan tre och tolv
manader 72 -896 186 269
Loptid mellan ett till tre ar 937 —656 382 688
Loptidmellan tre till fem ar 85 —285 663 163
Loptid mer &n fem ar 146 -211 101 36
Totalt 12402 -2053 13322 1156
Varav derivat som anvands fér
sékringar av verkligt vérde 669 - 724 -

) N&gra av derivaten som sékrar langfristiga skulder redovisas i balansrakningen som
langfristiga derivat pa grund av sékringsredovisningen.
2) Av vilka SEK 551 (613) milioner rapporterats som langfristiga tillgangar.
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken att bolaget inte kan refinansiera sina
utestaende skulder till acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget, vid en
given tidpunkt.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom uppléning pa de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvands for viss finansiering av dotterbolag och for att
f& bindande kreditloften.

Finansieringsprogram "

Belopp Utnyttjat  Outnyttjat
Obligationslaneprogram EMTN
(USD miljoner) 5000 778 4223
SEC registrerat program
(USD miljoner) 2) 1000 -

1) Innehaller inga sarskilda lanevillkor med krav pa specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestamt.

Bolagets finansiella instrument varderade till verkligt varde

Bolagets finansiella instrument bokférda till verkligt varde méter generellt

kraven for niva 1 vardering da varderingen av dessa tillgangar baseras pa

noterade priser for pd marknaden identiska tillgangar.

Undantaget till dessa ar:

> QTC derivat med ett belopp pa SEK 2,9 (5,2) miljarder avseende till-
gangar och ett belopp pa SEK 5,5 (4,4) miljarder avseende skulder vér-
derades baserat pa referens till Gvrig marknadsdata som valutor eller
réantor. Dessa varderingar faller under niva 2 varderingar definierade
enligt IFRS.

> Agande av andra féretag dér bolaget varken har kontroll eller signifikant
inflytande. Redovisat belopp uppgar till 0,5 (0,5) miljarder. Dessa till-
gangar, klassificeras som niva 3 tillgangar i varderingshanseende, har
varderats baserat pa beréknade nyttjandevéarden.

Finansiella instrument redovisade till annat &n verkligt varde

Det verkliga vardet for majoriteten av bolagets finansiella instrument ar
faststéllt baserat pa officiella kurser eller rantor. Fér mer information om
varderingsprinciper, se not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper.”

Finansiella instrument, till exempel kundfordringar, lan och leverantérs-
skulder, redovisas till upplupet anskaffningsvarde som anses motsvara
verkligt varde. Om en marknadskurs inte finns tillganglig och den rante-
exponering och kreditspreadar som paverkar vardet &r obetydliga anses
det redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Kursrisk avseende egna och andra noterade egetkapitalinstrument
Kursrisk i Ericssonaktien

Genom aktiesparprogram for anstéallda och syntetiska aktiebaserade
ersattningar till styrelsen &r bolaget exponerat mot utvecklingen av sin
egen aktiekurs.

Aktiesparprogram fér anstéllda

Atagandet att leverera aktier i enlighet med aktiesparprogrammet sékras
genom eget innehav av B-aktier. Om aktiekursen stiger medfér detta
socialférsdkringsavgifter, som utgdr en risk for resultatrdkningen. Kassa-
flddesexponeringen ar fullt sdkrad genom eget innehav av B-aktier, som
kan séljas for att tacka socialférsakringskostnader.

Syntetiska aktiebaserade ersattningar till styrelsen
For dessa planer ar bolaget exponerat for risk i relation till sin egen aktie-
kurs, bade avseende kostnader for ersattning och socialférsékrings-
avgifter. Skyldigheten att betala ersattning till styrelsen enligt syntetiska
aktiebaserade ersattningar tacks av en skuld i balansrakningen.

Fér vidare information om aktiesparprogrammet och syntetiska aktie-
baserade erséttningar till styrelsen, se not K28, "Information angaende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéallda”.

Nettning av finansiella tillgangar och skulder

Bolaget har kvittat finansiella instrument under ISDA avtal enligt krav i
IFRS. De tillgangar det berdr uppgar till SEK 2,9 (5,2) miljarder och har
kvittats med SEK 1,4 (3,1) miljarder till ett nettobelopp om SEK 1,5 (2,1)
miljarder i balansrakningen. De skulder det berdr uppgar till SEK 5,5 (4,4)
miljarder och har kvittats med SEK 1,4 (3,1) miljarder till ett nettobelopp
om SEK 4,1 (1,3) miljarder i balansrékningen.

Bokfort varde pa finansiella instrument

Finansiella )
Certifikat Leve- anlagg- Ovriga kort- Ovriga kort-

Kund- Kund- Kortfristiga Likvida och obliga- rantérs- ningstill- fristiga fristiga
SEK miljarder finansiering  fordringar placeringar medel tionslan skulder gangar fordringar skulde 2014 2013
Not C14 C14 C19 c22 C12 C15 C21
Tillgéngar varderade till
verkligt varde via
resultatrékningen - - 31,2 8,9 - - 0,6 1,0 4,1 37,6 46,9
Lanefordringar och
kundfordringar 4,2 77,9 - 2,4 - - 53 - - 89,8 81,9
Finansiella skulder
till upplupet anskaff-
ningsvérde - - - - -24.1 -24,5 - - - -48,6 -50,0
Totalt 4,2 77,9 31,2 11,3 -24,1 -24,5 5,9 1,0 -4,1 78,8 78,8
> Resultat — Noter till koncernens bokslut Ericsson Arsredovisning 2014 91




RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

|'< 2 1 Ovriga kortfristiga skulder

K2

Ansvarsforbindelser

Ovriga kortfristiga skulder

Ansvarsférbindelser

2014 2013 2014 2013
Skatteskuld 3225 2805 Ansvarsforbindelser 737 657
Forskott fran kunder 10076 5471 Totalt 737 657
Upplupen ranta 212 208
Upplupna kostnader 35805 32810 Avkoncernens ansvarsforbindelser ar SEK 25 (23) milioner for 1&n som
Varav personalrelaterade 183762 11532 tagits upp av andra bolag. Ericsson har SEK 33 (37) miljoner i kommer-
Varav leverantorsrelaterade 13863 11478 siella garantier for tredje parts atagande. Alla pagaende skattetvister
Varav évriga ) 8180 9800 och andra slags tvister har utvarderats. Storleken av och sannolikheten

Férutbetalda intakter 11067 9887

Derivat med ett negativt varde 2 4118 1323

Ovriga ® 5352 5810

Totalt 69 845 58 314

1 Avser huvudsakligen kostnadsavsattningar relaterade till kundprojekt.

2) Se not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3 Avser bland annat moms, innehéllen kallskatt samt skulder for levererat material dar faktura
annu inte mottagits.

/
Leverant6rsskulder

Leverantorsskulder

2014 2013
Leverantorsskulder till intresseforetag 288 333
Ovriga 24185 20169
Totalt 24473 20502

K2
Stallda sakerheter

Stallda sékerheter

2014 2013
Foretagsinteckningar 1) 2222 2177
Banktillgodohavanden 303 379
Totalt 2525 2556

1) Se not K17, "Erséttningar efter avslutad anstalining”.
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for eventuella kostnader har beaktats och erforderliga avsattningar har
gjorts. I not K2, "Viktiga uppskattningar och beddémningar fér redovis-
ningsandamal”, finns ytterligare upplysningar gallande (i) viktiga kallor
till beddmningar av osékerhet och (i) beslut géllande tillampade redo-
visningsprinciper.

Finansiella garantier for tredje part uppgick per den 31 december 2014
till SEK 81 (116) miljoner. Loptid for majoriteten av de utfardade garan-
tierna stracker sig dver 2018 som langst.

Kassaflddesanalys

Under 2014 uppgick betalda rantor till SEK 1 120 miljoner (SEK 1 233 mil-
joner for 2013, SEK 1 650 miljoner fér 2012) och erhallna rantor till SEK
1369 miljoner (SEK 1 266 miljoner for 2013, SEK 1 883 miljoner fér 2012).
Betald skatt, inklusive kallskatt, uppgick till SEK 6 114 miljoner (SEK 6 537
miljoner for 2013, SEK 5 750 miljoner for 2012).

Kassa och likvida medel inkluderar kassa uppgaende till SEK 29 650
(28 618) miljoner och kortfristiga investeringar uppgéaende till SEK 11 338
(13 477) milioner. Fér mer information om kassa och likvida medel samt
outnyttjade kreditloften, se not K20, "Finansiell riskhantering och finan-
siellainstrument”.

Kassa och likvida medel i lander dar det finns betydande valutaregle-
ringar, pa grund av brist pa hardvaluta eller strikta kontroller, uppgick per
den 31 december 2014 till SEK 5,4 (4,9) miljarder. Det har beloppet anses
darfor inte vara tillgangligt for generell anvandning av Moderbolaget.



Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera

4
Foretagsforvarv/avyttringar

2014 2013 2012 B SrAr .
Materiella anlaggningstillgangar ,If_g;‘?;erlgsforvarv avyttringar
Avskrivningar 4329 4227 40562 v
Nedskrivningar/aterlaggning av nedskrivningar -13 -18 -40 Foérvarv 2012-2014
Totalt 4316 4209 4012 2014 2013 2012
. : Totalt erlagd képeskilling, inklusive
Lm”;(afer'je"a tillgangar likvida medel 4767 3176 12564 1)
VSKrivningar
Balanserade utgifter fdr produktutveckling 1270 1407 1058 Férvarvsrelaterade kostnader? 50 101 150
Varumérken/produktréttigheter och évriga Forvarvade nettotillgangar
immateriella tilgangar 4328 4521 4436 Kassa och likvida medel 107 503 1139
Total Krivni
NOtZ z’i(a-vs. rvningar Slot 5928 5494 Materiella anlaggningstillgéangar 427 597 480
leazs;';’;’;’ﬁ; e o prockUvecking . - sog  Immateriela anidggningsiilgéngar 2540 1551 6672
Kapitalandelar i joint ventures och
Varumérken/produktrattigheter och évriga iﬂtrzsseféretag J - - -
;“:”?:e”e”a tilgangar o . 92; : ;;; Ovriga tilgangar 817 850 2105
ota — — Avséttningar, inklusive ersattning efter
Totfla_ al\llskrl\llplng-‘:}r octh"ngdskrlvm:gar pa avslutad anstélining 288 -463 714
materiella anlaggningstillgangar och imma- Fra
teriella tillgangar 9945 10137 gggg  Ovriga skulder —1150 1705 3214
Totalt forvarvade nettotiligangar 2753 1053 7 896
Skatter -1235 -13283 -1140
Utdelningar fran joint ventures/intresseforetag 1) 249 128 133 Omkostnader - - - 410 -
Ej utdelad vinst i joint ventures/intresseforetag ! 56 180 1163  Innehav utan bestammande inflytande - 67 875
Vinst/forlust vid férséljning av aktier, andelar och Goodwill 2014 1646 4293
verksamheter samt materiella anlaggnings- Totalt 4767 3176 12564
W . I 2 N
t'lvllgéngar och |mr°naterlella tilgangar, netto 128 976 8087 1) | forvarvet ingar aterbetalning av externt Ian om SEK 6,2 miljarder samt investering i dotter-
Ovriga ej kassapaverkande poster 3) 2057 -220 646 foretag om SEK 2,5 miljarder.
Justeringar for poster som inte ingar i 2 Forvarvsrelaterade kostnader ingar i forsaljnings- och administrationskostnader i koncernens
kassaflodet mm 11 200 9828 13077 resultatrakning.
) Seé t K12, "Finansiella anlaggningstillgéngar, 1angfristiga”. . : I ) R
) e ot F‘gf;:gsfofcaarsgxgjr:gf”gar angiristiga Under 2014 gjorde Ericsson forvary med en negativ kassaflédeseffekt om
3 Hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valutaeffekter pa finansiella instrument. SEK 4 410 (3 054) minoner. De férvarv som presenteras nedan arinte
materiella men Ericsson presenterar informationen for att ge lasaren en
Férvarv/avyttringar av dotterbolag och andra verksamheter sammanfattande bild av gjorda forvarv. Forvarven utgjordes huvudsakli-
Forvarv Avyttringar genav:
2014 . L L .
s o T T s 4410 0 Apcera: Den tionde oktober 2014 forvarvade bolaget en majoritetsandel i
Forry/anit 9 ke Y : 9 ) Apcera. Ett USA-baserat service bolag och skapare av Continuum™ —en
Orvarv/avytiringar av Gvriga investeringar mS 6 next generation platform as-a-service (PaaS). Férvarvet starker Ericssons
Totalt -4442 48 position pa cloudmarknaden genom att utéka bolagets natverkssatsning
2013 pé operators- och féretagscloud. Balansposterna for att faststélla for-
Kassaflode fran foretagsforvarv/avyttringar 1) -3 064 448 varvsanalysen r preliminéra.
Forvarv/avyttringar av évriga investeringar -93 17 . ) N L
Totalt g 9 g 3147 265 Azuki: Den 14 februari 2014 forvarvade bolaget alla aktier i Massachusetts-
baseerade Azuki Systems, Inc., en leverantor av leveransplattformar for
2012 TV Anywhere avsedda for tjansteleverantorer, innehallsagare och broad-
Kassafldde fran foretagsférvarv/avyttringar 1) 11575 9502 casters. Azuki Systems utdkar Ericssons ledande TV- och mediaportfolj
Forvarv/avyttringar av évriga investeringar 46 _50 som inkluderar det nyligen férvarvade Mediaroom fran Microsoft. Genom
Totalt 11529 9452 forvarvet utokar Ericsson tillgdngen pa nya och intressanta I6sningar for

1) Se dven not K26, "Foretagsforvarv/avyttringar”.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

att ta del av rorligt innehall genom en mangd olika enheter och skarmar.
Dessutom kommer Ericsson att fa tillgang till nyckelfunktionalitet relaterad
tillimplementering av TV Anywhere-tjanster, inklusive adaptiv bithastighet
och teknologi f6r skyddande av réattigheter. Balansposterna for att fast-
stélla férvarvsanalysen ar definitiva.

Fabrix: Den 8 oktober 2014 forvarvade bolaget 100 % av aktierna i Fabrix
Systems, en ledande leverantor av cloudlagring, databehandling och nét-
verksleverans for videoapplikationer som idag ligger bakom nagra av de
mest avancerade kabel- och telekomimplementeringarna inom DVR
clouds. Fabrix Systems utdkar Ericssons ledande TV- och mediaportfdlj
med en cloudbaserad skalbar lagring och dataplattform som ger en enkel
och tatt integrerad 16sning optimerad fér medialagring, behandling- och
leveransapplikationer, sdsom DVR cloud och video-on-demand (VOD)
expansion. Tillvagagangssattet utnyttjar de senaste framstegen inom
klustrad lagring; grid computing; virtualisering och videobearbetningstek-
nologier som maojliggér ett brett spektrum av applikationer. Balanspos-
terna for att faststélla férvarvsanalysen ar preliminara.
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MetraTech: Den 15 september 2014 forvarvade bolaget tillgangar fran
USA-baserade MetraTech Corp., en leverantor av metadatabaserad fak-
turering, handels- och avrékningslésningar unikt anpassningsbara till flera

Avyttringar

Avyttringar 2012-2014

sorters féretag, modeller och industrier. Férvarvet omfattar samtliga 140 2014 2013 2012
anstallda och konsulter som utgér ett team av hogt kvalificerade program-  Forséljningspris 42 655 9502
varuexp_erter. For\{:arvet kommer att_ utok:% Erlcssqns komp(?tens mom Avyttrade nettotillgangar
fakturering och utékar den geografiska narvaron i USA. Affaren gjordes . L
.19 o . . L Materiella anléggningstillgangar - 297 -
som ett inkramsforvarv. Balansposterna for att faststélla férvarvsanalysen : e
N limindra Kapitalandelar i joint ventures och
arpre ’ intresseféretag 32 - 1353
. . . ) Ovriga tillgd 46 1326 296
Red Bee Media: Den 9 maj 2014 férvérvade bolaget 100 % av aktierna OX::ga Ikgi;]grar - o7 283
i Red Bee Media, ett ledande mediatjansteféretag med huvudkontor i ga swide
Storbritannien. Ericsson ser fram emot att arbeta med Red Bee Medias . : 78 149 1166
manga hogprofilerade kunder, daribland BBC, BSkyB, BT Sport, Canal Resultat frén avyttringar -36 —841 8336
Digital, Channel 4, EE, UKTV, UPC, Virgin Media, och manga fler. Avgar kassa och likvida medel - —207 -
Dessutom far Ericsson tillgéng till 1 500 kompetenta medarbetare samt Kassaflodeseffekt 42 448 9502

medietjanster och driftanlaggningar i Storbritannien, Frankrike, Tyskland,

Spanien och Australien. Detta kommer ytterligare att starka Ericssons
broadcast services. Balansposterna for att faststélla férvarvsanalysen ar

definitiva.

om SEK 42 (448) miljoner.

For att kunna faststalla en forvarvsanalys maste all relevant information
finnas tillganglig. Exempel pa sédan information ar slutligt férvarvspris och
slutlig dppningsbalans, vilka kan kvarsté som prelimindra under en tid pa
grund av till exempel justeringar i rorelsekapital, skatt eller beslut fran

lokala myndigheter.

Under 2014 genomférde bolaget avyttringar med en kassaflodeseffekt

Forvarv 2012-2014

Foretag Beskrivning Transaktionsdatum
Apcera Forvarvet av en majoritetsandel i Apcera starker Ericssons position inom molnldsningar for foretag. okt, 2014
Fabrix En ledande leverantor av cloudlagring, databehandling och natverksleverans for videoapplikationer

som Okar Ericssons dvergripande ledarskap inom TV & Media. okt, 2014
MetraTech Forvarvet starker BSS-kompetensen inom molnbaserade betalldsningar for féretag. sep, 2014
Red Bee Media Ett ledande mediatjansteforetag med huvudkontor i Storbritannien med manga hégprofilerade broadcast services-kunder. maj, 2014
Azuki En leverantér av leveransplattformar fér TV Anywhere avsedda for tjansteleverantérer, innehallsdgare och broadcasters. feb, 2014
Airvana Ett Massachusetts-baserat bolag och leverantdr av EVDO mijukvara till Ericsson. sep, 2013
Mediaroom Mediaroom ar den ledande plattformen for videodistribution och anvands av varldens storsta IPTV-operatorer. sep, 2013
Telcocell Ett kanadensiskt konsult- och systemintegrationsbolag som specialiserar sig inom Business Support Systems (BSS). sep, 2013
Modems Ericsson har tagit éver design, utveckling och férséljning av tunna LTE multimode modem. aug, 2013

Ett ledande konsultféretag inom informations- och kommunikationsteknologi med 5 000 anstéllda i Europa, Mellandstern
Devoteam och Afrika. apr, 2013
ConceptWave Ett kanadensiskt OSS och BSS bolag. sep, 2012
Technicolor Ett teknologiféretag inom media och underhaliningssektorn. jul, 2012
BelAir Ett telecom-grade Wi-Fi bolag baserat i Kanada. apr, 2012
Ericsson-LG Okad agarandel, fran 50 % plus en aktie till 75 %. mar, 2012
Telcordia Ett amerikanskt bolag som utvecklar programvara och tjanster fér OSS och BSS. jan, 2012

Avyttringar 2012-2014

Foretag Beskrivning Transaktionsdatum

Telekomkabelverksamhet Avyttring av telekomkabelverksamheten i Hudiksvall till Hexatronic. dec, 2013

Kraftkabel verksamhet Avyttring av kraftkabelverksamheten till det danska bolaget NKT Cables. jul, 2013
Detta resulterade i en forlust pa SEK -0,1 miljarder.

Applied Communication Avyttring av ACS, den gamla forsknings- och ingenjorsdelen av Telcordia Technologies. maj, 2013

Sciences Detta resulterade i en forlust pa SEK -0,3 miljarder.

IPX Avyttring av IPX till Gemalto med en positiv kassaflddeseffekt om SEK 260 miljoner. sep, 2012

EDA 1500 GPON Awyttring av tillgangar hanforliga till EDA 1500 GPON portfdlien med en positiv kassaflodeseffekt om SEK 80 miljoner. aug, 2012

Sony Ericsson Avyttring av bolagets andel i Sony Ericsson (50 %) till Sony med en positiv kassaflddeseffekt om SEK 9,1 miljarder. feb, 2012
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Leasing

Leasingataganden
Tillgédngar som koncernen hyr genom finansiell leasing och som redovisas
som materiella anlaggningstillgangar utgors av:

Finansiell leasing

2014 2013
Anskaffningsvarde
Byggnader 650 1774
Maskiner — 3
650 1777
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader -212 -610
Maskiner — -3
-212 -613
Ackumulerade nedskrivningar
Byggnader - -25
- -25
Netto bokfort varde 438 1139

Framtida minimileasingavgifter for leasingkontrakt per den 31 december
2014 fordelar sig enligt féljande:

Framtida minimileasingavgifter for leasingkontrakt

Finansiell Operationell

leasing leasing

2015 71 2352
2016 69 1931
2017 68 1355
2018 67 1035
2019 67 878
2020 och senare 516 3924
Totalt 858 11475
Framtida finansieringskostnader 1 —256 n/a
Nuvérde av leasingforpliktelser 602 n/a

1) Genomsnittlig effektiv rantesats for leasingskulder ar 8,20 %.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

2014 ars kostnader for leasing av tillgdngar uppgick till SEK 2 662 (2 517)
miljoner varav SEK 19 (18) miljioner avser rorlig del. Leasingavtalen varierar
i langd fran 1 till 24 ar.

Koncernens leasingavtal innehaller vanligen inga rorliga avgifter. | de fall
det finns géller det varmetillagg som ér relaterade till oljeprisindex. De
flesta leasingavtal avseende lokaler innehéller villkor som ger ratt att
forlanga avtalet ifréga under en forutbestamd tidsperiod. Alla finansiella
leasingavtal avseende fastigheter ger rattighet att forvarva den leasade
fastigheten. Endast ett fatal av koncernens leasingavtal innehaller rest-
riktioner avseende eget kapital eller finansieringsmajligheter, varav det
stdrsta avtalet innehaller en klausul som stadgar att moderbolaget méaste
bibehalla ett eget kapital om minst SEK 25 miljarder.

Leasingintékter
Leasingintakterna bestar av hyresintakter for andrahandsuthyrning av
lokaler liksom utrustning tillhandahéllen kunder under leasingavtal. Dessa
hyresavtal varierar i langd fran 1 till 17 ar.

Framtida minimileasingerséttningar per den 31 december 2014 férdelar
sig enligt féljande:

Framtida minimileasingerséattningar

Finansiell Operationell

leasing leasing

2015 26 30
2016 27 16
2017 1 15
2018 1 6
2019 - 0
2020 och senare - 2
Totalt 55 69
Ej intjanade finansiella intékter n/a n/a
Avséttning n/a n/a
Nettoinvesteringar i finansiell leasing n/a n/a

2014 ars intékter for leasing uppgick till SEK 74 (165) miljoner.
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4
I'\ 28 Information ang&ende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstéllda

Erséattningar till styrelsen

Ersattning till styrelsens ledaméter

Vérde vid
tidpunkten for Netto-
Antal syntetiska tilldelning av Antal utestdende foérandring av Total
Styrelse- aktier/andel av syntetiska aktier tidigare tilldelade vérdet av syn- Kommitté- Totalt arvode ersattning
SEK arvoden styrelsearvodet tilldelade 2014 syntetiska aktier tetiska aktier arvoden i kontanter 2 2014
A B C (A+B+C)
Styrelseledamot
Leif Johansson 3975000 0/0 % - - - 400 000 4375000 3 4375000
Sverker Martin-Lof 950 000 0/0 % - - - 175000 1125000 4 1125000
Jacob Wallenberg 950 000 2976/25 % 237 455 12050 301 555 175000 887 500 1426510
Roxanne S. Austin 950 000 2976/25 % 237 455 23147 673905 175000 887 500 1798 860
Sir Peter L. Bonfield 950 000 0/0 % - 7944 217 687 250 000 1200 000 1417687
Nora Denzel 950 000 2976/25 % 237 455 - 43 331 - 712500 993 286
Borje Ekholm 950 000 8929/75 % 712 445 32249 941 756 175000 412500 2066 701
Alexander Izosimov 950 000 2976/25 % 237 455 6296 171613 - 712500 9 1121568
Ulf J. Johansson 950 000 0/0 % - 6571 263274 350 000 1300000 6 1563274
Kristin Skogen Lund 950 000 2976/25 % 237 455 2804 96 186 - 712 500 1046 141
Hans Vestberg - - - - - - - -
Par Ostberg 950 000 0/0% - - - 250 000 1200 000 1200 000
Arbetstagarledamdter
Pehr Claesson 13500 - - - - - 13500 13500
Kristina Davidsson 13500 - - - - - 13500 13500
Karin Aberg 13500 - - - - - 13500 13500
Rickard Fredriksson 13500 - - - - - 13500 13500
Karin Lennartsson 12 000 - - - - - 12 000 12 000
Roger Svensson 10500 - - - - - 10500 10500
Totalt 13551 500 23809 1899720 91 061 2709 307 1950 000 13601 500 18210527 7)
Totalt 13551 500 23809 1899720 99 966 8 3000694 8)9) 1950 000 13601 500 18501914 7

1) Skillnaden mellan vardet vid tidpunkten for betalning och véardet 31 december 2013 fér syntetiska aktier tilldelade 2009 (for vilka betalning erlades 2014).
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2014 och vardet den 31 december 2013 for de syntetiska aktier som tilldelades 2010, 2011, 2012 och 2013. Beraknad till aktiekursen SEK 94,35.
Skillnaden mellan vardet den 31 december 2014 och vardet vid tilldelningsdagen 2014 for syntetiska aktier som tilldelades 2014.
Vardet for syntetiska aktier som tilldelades 2010, 2011, 2012 och 2013 innefattar (sdsom tillampligt) SEK 2,25, SEK 2,50, SEK 2,75 och SEK 3,00 per aktie i kompensation for utdelningar, enligt beslut
vid arsstammorna 2011, 2012, 2013 och 2014 och vardet for syntetiska aktier som tilldelades 2009 innefattar utdelningskompensation for utdelningar enligt beslut pa arsstammorna 2010, 2011, 2012

och 2013.

2 Kommittéarvode och kontant del av styrelsearvode.

)
3)
)
)

I tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 1 374 625 motsvarande lagstadgade sociala avgifter fér den del av arvodet som fakturerats via ett bolag.
4 tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 114 863 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats via ett bolag.
5) tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 223 868 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats via ett bolag.

©) | tillagg till detta, utbetalades ett belopp om SEK 132 730 motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats via ett bolag.

7) Exklusive sociala avgifter som uppgar till SEK 4 942 427.

8 Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats den tidigare styrelseledamoten Nancy McKinstry.

9 Inklusive syntetiska aktier som tidigare tilldelats den tidigare styrelseledamoten Michelangelo Volpi. For dessa syntetiska aktier motsvarar vardeférandringen skillnaden mellan vardet vid tidpunkten

for betalning och vérdet den 31 december 2013.

Kommentarer till tabellen

> Styrelsens ordférande var beréattigad till ett styrelsearvode om SEK
3975 000 och ett arvode om SEK 200 000 for varje styrelsekommitté
dar han var ordférande.

> Ovriga styrelseledaméter valda av 8rsstdmman var berattigade till ett
arvode om SEK 950 000 vardera. Dessutom var ordféranden i Revi-
sionskommittén berattigad till ett arvode om SEK 350 000 och évriga
icke anstallda ledamoter i Revisionskommittén SEK 250 000 vardera.
Ordférandena i Finanskommittén och Kompensationskommittén var
berattigade till ett arvode om SEK 200 000 vardera och 6vriga icke
anstéllda ledamoter i Finanskommittén och Kompensationskommittén
SEK 175 000 vardera.

> Icke anstallda styrelseledamdter har inte erhallit nagot annat arvode an
arvode och syntetiska aktier enligt ovan. Ingen av styrelseledamdterna
har ingétt ett tjianstekontrakt med moderbolaget eller nagot av dess
dotterbolag som ger rétt till formaner vid avgang.

> Styrelseledam&ter och suppleanter som ar Ericssonanstéllda har inte
erhéllit nagot arvode eller forméaner utdver dem som &r férenade med
anstallningen och ett arvode av SEK 1 500 till var och en av
arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter for varje styrelse-
mo&te som de har deltagit vid.
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> Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrelse- och kommitté-
arvode genom ett bolag far pa sin faktura lagga till ett belopp avseende
sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade
beloppet ar inte hdgre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle
ha betalat. Hela beloppet, det vill siga kontantdelen av styrelsearvodet
och kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgor da fakturerat
styrelsearvode.

> Arsstamman 2014 beslutade att icke anstalida styrelseledamoter kan
vélja att erhalla styrelsearvodet (dock inte arvodet for kommittéarbete)
enligt féljande: i) 25 % av styrelsearvodet som kontant erséttning och
75 % i form av syntetiska aktier (vars varde vid tidpunkten for tilldel-
ningen motsvarar 75 % av styrelsearvodet), ii) 50 % som kontant ersatt-
ning och 50 % i form av syntetiska aktier, eller iii) 75 % som kontant
erséattning och 25 % i form av syntetiska aktier. Styrelseledaméter kan
aven vdlja att inte delta i programmet med syntetiska aktier, och i stallet
f& 100 % av styrelsearvodet som kontant ersattning. Kommittéarvoden
utbetalas alltid i form av kontant erséattning.

Antalet syntetiska aktier baseras pa ett volymvagt genomsnitt av bors-
kursen for Ericssons B-aktie pa Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagar som féljer narmast efter offentliggdrandet av Ericssons



kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2014; SEK 79,79. Antalet syntetiska
aktier avrundas nedat till nArmaste heltal.

De syntetiska aktierna intjanas under styrelseledamotens mandattid.
Ratten att erhalla betalning for de tilldelade syntetiska aktierna infaller
efter publiceringen av Ericssons bokslutskommuniké under det femte aret
efter arsstdmmans beslut om inférande av programmet med syntetiska
aktier, det vill séga &r 2019. Beloppet som utbetalas baseras pa den
volymvagda genomsnittskursen for B-aktier under de fem handelsdagar
som foljer ndrmast efter publiceringen av bokslutskommunikén.

Syntetiska aktier tilldelades styrelseledaméter for forsta gangen 2008
och har dérefter tilldelats arligen p& motsvarande villkor. 2014 skedde
utbetalning for syntetiska aktier som tilldelades 2009 och, i enlighet med
villkoren for de syntetiska aktierna, skedde ocksa fortida utbetalning till
den tidigare styrelseledamoten Michelangelo Volpi for hans syntetiska
aktier. Beloppen som utbetalades 2014 under de syntetiska aktiepro-
grammen faststélldes med stéd av det volymvagda genomsnittet av bors-
kursen for Ericssons B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem han-
delsdagar som fdljde ndrmast efter offentliggérandet av Ericssons bok-
slutskommuniké avseende 2013: SEK 80,06 och uppgick till sammanlagt
SEK 3 302 811, exklusive sociala avgifter. Dessa utbetalningar utgor inte
nagon kostnad for Ericsson 2014. Ericssons kostnader for syntetiska
aktier har redovisats arligen och nettoférandringen av vardet for de synte-
tiska aktier for vilka utbetalning skedde 2014 framgar av tabellen “Ersétt-
ning till styrelsens ledamaoter” pa sidan 96.

Vardet av samtliga utestdende syntetiska aktier varierar i enlighet med
marknadsvardet for Ericssons B-aktie och kan skilja sig fran ar till &r i
jamforelse med det ursprungliga vardet vid respektive tilldelningsdatum.

Vardeforandringen avseende alla utestdende syntetiska aktier faststélls
varje ar och paverkar de totala redovisade kostnaderna for respektive ar.
Den 31 december 2014 fanns det totalt 123 775 syntetiska aktier inom
programmen. Den totala redovisade skulden uppgar till SEK 12 380 400
(inkluderande syntetiska aktier som tidigare tilldelats den tidigare styrelse-
ledamoten Nancy McKinstry).

Erséattningar till koncernledningen

Bolagets kostnader fér ersattning till koncernledningen redovisas i resul-
tatrékningen och i rapport dver koncernens totalresultat for rdkenskaps-
aret. Dessa kostnader redovisas under "Kostnader for ersattningar”
nedan.

Kostnader som redovisats under ett rakenskapsar i resultatrakningen
ochirapport 6ver koncernens totalresultat betalas inte till fullo av bolaget
vid slutet av rakenskapsaret. Sddana skulder (obetalda belopp) som bola-
get har i forhallande till koncernledningen vid utgéangen av rékenskapséret
redovisas under posten "innestaende medel”.

Kostnader fér erséttningar

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren och koncernchefen
samt andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp (nedan kallat "ELT”)
innefattar fasta loner, kortsiktig och langsiktig rorlig erséttning, pensioner
och andra forméaner. Dessa erséttningskomponenter bygger pa de riktlin-
jer for ersattningar och andra villkor fér ledande befattningshavare som
godkandes vid arsstamman 2014. De beslutade riktlinjerna finns under
avsnittet "Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2014”.

Kostnader for ersattningar till verkstéllande direktdr och koncernchef samt 6vriga medlemmar i koncernledningen (ELT)

Verkstallande

Verkstallande

direktéren och  direktéren och Ovriga Ovriga
koncernchef koncernchef medlemmar medlemmar

SEK 2014 2013 i ELT 2014 i ELT 2013 Totalt 2014 Totalt 2013
Lon 13617013 13177 080 87958871 90 320536 101575884 103497 616
Avsattningar for arlig rorlig ersattning intjanad 2014
att utbetalas 2015 13342079 3256 151 38584082 22880 144 51926 161 26 136 295
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 6733294 8184 603 8644 039 9066 127 15377 333 17 250 731
Pensionskostnader 8909 314 6847 596 26 308 223 22971876 35217 537 29819473
Ovriga férmaner 72188 68704 6315568 5370876 6387 757 5439579
Sociala avgifter och skatter 12750 392 9368 485 26 880 902 26 838 704 39631293 36 207 190
Totalt 55424 281 40902 620 194 691 685 177 448 263 250115966 218 350 883
Kommentarer till tabellen Innestaende medel

> Under 2014 hade bolaget tre vice verkstéllande direktdrer tidigare
utsedda av styrelsen. Ingen av dessa har under aret intratt som stallfo-
retrddare for den verkstallande direktéren och koncernchefen. De vice
verkstallande direktdrerna ingér i gruppen "Ovriga medlemmar i ELT”.

> Gruppen "Ovriga medlemmar i ELT” omfattar féljande personer: Per
Borgklint, Bina Chaurasia, Ulf Ewaldsson, Jan Frykhammar, Douglas L.
Gilstrap (t o m 1 augusti), Nina Macpherson, Magnus Mandersson,
Helena Norrman, Mats H. Olsson, Rima Qureshi, Angel Ruiz, Anders
Thulin, Johan Wibergh och Jan Wareby.

> | beloppet for 16n i tabellen for verkstallande direktéren och koncern-
chef samt for dvriga medlemmar i ELT ingar semesterlén som utbeta-
lats under 2014 samt dvriga ersattningar som kostnadsférdes 2014.

> "Avséttningar for langsiktig rorlig erséttning” avser ersattnings-
kostnaderna under 2014 for alla utestaende aktiebaserade planer.

> En beskrivning av ersattningskostnader, inklusive hur de behandlas
i redovisningen, finns i not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”,
avsnittet Aktierelaterade ersattningar till anstéllda och styrelsen.

> For verkstallande direktdéren och koncernchefen och évriga medlem-
mar i ELT som anstélldes i Sverige innan 2011 tillampas en komplette-
rande pensionsplan utdver ITP-planen, med pension fran 60 ars alder.
Dessa pensionsplaner &r inte villkorade av framtida anstalining inom
Ericsson.

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Bolaget har redovisat féljande skulder gallande ej utbetalda erséattningar

i balansrakningen:

> Ericssons ataganden for formansbestamda pensioner per den 31
december 2014, enligt IAS19, uppgick till SEK 7 610 562 inklusive ITP-
planen och temporar sjuk- och efterlevandepension samt fértidspen-
sion fér verkstallande direktdren och koncernchefen. For 6vriga med-
lemmar i ELT uppgick bolagets dtaganden till SEK 36 220 736, varav
SEK 33 456 584 avsag ITP-planen samt fortidspension och resterande
SEK 2 764 152 temporar sjuk- och efterlevandepension.

> Fortidigare verkstallande direktdrer och koncernchefer har koncernen
gjort avsattningar for formansbestamda pensionsplaner i anslutning till
deras aktiva tjanstgoringsperioder inom koncernen.

> Uppskjuten 16n intjanad 2014 eller tidigare, som ska utbetalas om
12 manader eller senare, uppgar till SEK 12 263 575.
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RESULTAT - Noter till koncernens bokslut

Utestdende matchningsréatter, max

Per den 31 december 2014 Verkstéllande Ovriga med-
Antal B-aktier direktdren lemmar i ELT
Aktiesparplaner 2011-2014 samt Resultataktie-

planer for hogre chefer 2011-2014 268 462 354218

Kommentarer till tabellen

> Definitionen av matchningsratter beskrivs under avsnittet "Langsiktig
rorlig ersattning”.

> Resultatmatchningen om 22,2 % for 2011 ars plan &r inkluderat.

> Kassaflodesmalet ar uppnatt for 2012, 2013 samt 2014.

> Under 2014 erhdll verkstéllande direktéren och koncernchefen 178 918
matchningsaktier, och dvriga medlemmar i koncernledningen erholl
177 339 matchningsaktier.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 2014

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verk-

stallande direktéren och koncernchefen, ("Executive Leadership Team”)

bestar av fast 16n, kort- och l&ngsiktig rorlig ersattning, pension och andra

formaner. Vidare galler foljande riktlinjer for ersattning till Executive Lead-

ership Team:

> Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som
utfaller i enlighet med konkreta verksamhetsmal med utgangspunkt
fran den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen. Malen
kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva,
operativa mal samt mal for medarbetarmotivation eller kundnéjdhet.

> Alla formaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig
praxis i respektive hemland med beaktande av den totala ersattningen.

> lundantagsfall kan andra 6verenskommelser tréffas nar det bedéms
vara nodvandigt. Sddana dverenskommelser ska vara tidsbegréansade
och inte Gverstiga 36 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& hogt
som den erséttning som den bertrda personen skulle ha fatt utan
nagon 6verenskommelse.

> Den Omsesidiga uppsagningstiden ar maximalt sex manader. Vid upp-
sagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar
till hogst 18 manaders fast I6n. Med uppséagning fran foretagets sida
jamstélls uppséagning fran medarbetaren pa grund av vasentliga struk-
turella forandringar eller andra handelser som pa ett avgorande satt
paverkar arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

Langsiktig rorlig ersattning
Aktiesparplanen
Aktiesparplanen ar utformad for att, dar det ar majligt, vara ett incitament
for alla anstallda att kdnna delaktighet i bolaget, vilket &r i linje med
branschpraxis och vart satt att arbeta. Anstéllda som deltar i planen 2014
kan spara hogst 7,5 % av den fasta bruttoldnen (verkstallande direktéren
och koncernchefen kan spara upp till 10 % av den fasta bruttoldnen samt
den arliga rérliga erséttningen) for att avsattas till kop av Ericssons
B-aktier till marknadspris pa Nasdag Stockholm eller ADS:er (American
Depositary Share) pd NASDAQ New York (sparaktier) under en 12-méana-
dersperiod (sparperioden). Om de inkOpta sparaktierna behalls av den
anstallda under tre ar efter investeringen och anstélliningen inom Erics-
sonkoncernen fortsatter under den tiden, kommer den anstallda att till-
delas ett motsvarande antal B-aktier eller ADS:er vederlagsfritt. Anstallda
i 102 lander deltar i planerna.

I nedanstéende tabell redovisas sparperioderna och uppgifter om
deltagande for alla pagéende planer per den 31 december 2014,

Aktiesparplaner

Andel av

Antal deltagare beréattigade

Plan Sparperiod vid start anstéllda
Augusti 2011 -

Aktiesparplan 2011 juli2012 24 000 30 %
Augustii 2012 -

Aktiesparplan 2012 juli2013 27 000 28 %
Augusti 2013 -

Aktiesparplan 2013 juli2014 29000 29 %
Augusti 2014 -

Aktiesparplan 2014 juli2015 32000 30 %

Deltagarna sparar varje manad, forsta gangen fran augustilonen, for kvar-
talsvisa investeringar. Dessa investeringar (i november, februari, maj och
augusti) matchas pa tredje arsdagen efter varje investering, och foljaktli-
gen loper matchningsperioden Gver tva redovisnings- och beskattningsar.

Plan fér nyckelpersoner

Planen for nyckelpersoner ar en del av Ericssons strategi for att ge erkan-
nande till nyckelpersoners prestationer, kompetens och potential samt
uppmuntra dem att stanna inom bolaget. Under programmet véljs upp till
10 % av medarbetarna ut (2014 plan: upp till 10 000 personer) genom en
nomineringsprocess som lagger vikt vid prestation, kompetens och
potential. Deltagarna tilldelas en extra matchningsaktie utdver den ordina-
rie matchningsaktien for varje sparaktie som kops under Aktiesparplanen
under en tolvmanadersperiod.

Resultataktieplaner fér hégre chefer

Resultataktieplan fér hogre chefer

2014 2013 1 2012 2011 2010

Tilldelning av matchningsaktier 2) 0,67 till 4 0,67 till 4 0,67 till 4 0,67 till 4 0,67 till 4
11l 6 11l 6 11l 6 1tile 116

1,519 1,519 1,519 1,519 1,519

Maximal tilldelning i procent av fast 16n 3 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %
45 % 45 % 45 % 45 % 45 %

162% 162 % 162 % 162 % 162 %

) Méalen for Resultataktieplan for hégre chefer och ledande befattningshavare 2012 till 2014 beskrivs i tabellen intill.
2) Motsvarar intervallet for vinst per aktie (ingen resultatmatchning under intervallet). Matchningsaktier per investerad aktie utdver matchning enligt Aktiesparplanen, enligt planen hogst 4, 6 eller 9

matchningsaktier.

3 Vid maximal investering, maximal matchning och konstant aktiekurs. Innefattar inte matchning under Aktiesparplanerna.
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Resultataktieplan fér hégre chefer
Planen ar utformad for att fokusera hdgre chefer pé I6nsamhet och for att
\z"’r‘Zir utgdra en konkurrenskraftig ersattning. Under programmet har hdgre
SEK chefer, inklusive ELT, valts ut for att tilldelas upp till fyra eller sex extra

Resultataktieplaner fér hdgre chefer

miljarder Ar1 Ar2 Ar3 aktier (resultatmatchningsaktier), utéver den ordinarie matchningsaktien
2014 for varje sparaktie inkdpt under Aktiesparplanen. Upp till 0,5 % av de
Tillvéxt (Nettoomséttning) 1 225,3 Genomsnittlig arlig tilvaxt pa 2-8 % anstéllda (2014 plan: upp till 450 chefer) erbjuds deita i planen. Verkstal-
Marginal (rérelseresultat) ) 15,7 Genomsnittlig arlig tillvéaxt pa 5-15 % lande direktdren och koncernchefen kan spara upp till 10 % av den fasta

bruttolénen samt den arliga rorliga ersattningen, och kan tilldelas upp till
nio resultatmatchningsaktier utdver den ordinarie matchningsaktien.

Kassaflode (kassagenerering) - >70 % >70 % >70 %

2013 Resultatmalet for 2011 ars plan har &ndrats fran genomsnittlig arlig 6kning

Tillvaxt (Nettoomsattning) 227,8 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2-8 % av vinst per aktie till mal kopplade till bolagets strategi. For att stodja den

Marginal (rérelseresultat) 2) 18,5 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 5-15 % langsiktiga strategin och vardeskapande for bolaget, har mlen kopplats

Kassaflode (kassagenerering) _ >70 % >70 % >70 % till tilvéxt fér nettoomsattning, tillvéxt for rérelseresultat och kassagenere-
ring.

2012 Tabellerna ovan visar alla pagéende Resultatsaktieplaner for hogre

Tillvéxt (Nettoomsattning) 226,9 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 2-8 % chefer per den 31 december 2014.

Marginal (rérelseresultat) 1) 17,9 Genomsnittlig arlig tillvaxt pa 5-15 %

>70 % >70 %

1) Basaret 2013 har justerats for paverkan av licenséverenskommelsen med Samsung.
2) Basaret 2012 exklusive icke kassapaverkande kostnader for ST-Ericsson.

Kassaflode (kassagenerering) - >70 %

Aktier till samtliga planer

Aktiesparplan, plan for nyckelpersoner och resultataktieplaner for hogre chefer

Plan (miljoner aktier) 2014 2013 2012 2011 2010 Totalt
Ursprungligen tilldelade A 22,8 26,6 26,2 19,4 19,4 114,4
Utestéende vid borjan av 2014 B 0,0 3,2 12,5 12,4 6,0 34,1
Tilldelade under 2014 C 3,6 9,8 - - - 13,4
Inldsta/matchade under 2014 D 0,0 0,2 0,4 2,8 6,0 9,4
Forverkade/forfallina under 2014 E 0,0 0,4 0,4 1,7 0,0 25)
Utestéende vid slutet av 2014 1) F=B+C-D-E 3,6 12,4 11,7 7,9 0,0 35,6
Kompensationskostnader under 2014

(SEK milioner) G 10 2 2192 241 2) 195 2 52 2 717 9

1) Aktier under resultataktieplanerna for hogre chefer och ledande befattningshavare var baserat pa att 2010 ars plan genererade full tilldelning och att 2011 ars plan genererade 22 % tilldelning medan
tilldelning uteblev for 78 %. For dvriga pagaende planer ar kostnaden estimerad.

2) Verkligt varde beréknas genom aktiepriset pé investeringsdagen reducerat med nuvérdet av forvantad utdelning under en treérsperiod fram till matchning. Nuvardesberakningen ar baserad pa data
fran en extern part. Verkligt varde &r dven justerat for deltagare som inte behéller sitt innehav av sparaktier under treérsperioden fram till matchning. For aktier under resultataktieplanerna fér hogre
chefer och ledande befattningshavare gér bolaget en berékning av kompensationskostnaden, for alla pagaende planer férutom 2009 ars plan och 2010 &rs plan enligt noten 1), baserat pa en bedém-
ning av progressen for de olika finansiella méalen. Verkligt véarde fér Ericssons B-aktie vid respektive investeringstillfalle under 2014 uppgick till: SEK 72,37 den 15 februari, SEK 71,98 den 15 maj, SEK

74,07 den 15 augusti och SEK 79,39 den 15 november.
3 Total kompensationskostnad under 2013: SEK 388 miljoner, 2012: SEK 405 miljoner.

Aktier till samtliga planer

Samtliga planer ar finansierade med bolagets egna aktier och regleras
med egetkapitalinstrument. Egna aktier for samtliga planer har utgivits i en
riktad nyemission av C-aktier till kvotvarde, aterkdpts genom ett offentligt
erbjudande till teckningskursen med ett tilldgg av tecknarnas finansie-
ringskostnad, samt darefter omvandlats till B-aktier.

For samtliga planer har ytterligare aktier avsatts for finansiering av soci-
ala avgifter. Egna aktier séljs p& Nasdaq Stockholm for att tacka utgifter
relaterade till sociala kostnader som uppkommer pa grund av matchning
av aktier. Under 2014 saldes 1 129 800 aktier till ett genomsnittligt pris om
SEK 85,49. Forsélining av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Om samtliga, per den 31 december 2014, aktier avsatta for framtida
matchning under aktiesparplanen 6verférdes samt samtliga aktier
avsedda for att tdcka sociala avgifter utnyttjades, skulle cirka 60 miljoner
B-aktier 6verforas. Detta motsvarar 1,9 % av det totala antalet utestdende
aktier; 3 242 miljoner. Per den 31 december 2014 fanns 63 miljoner
B-aktier i det egnainnehavet.

Tabellen ovan visar hur aktier (representerande matchningsréatter,

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

exklusive aktier som avsatts for utgifter relaterade till sociala kostnader)
anvands i samtliga utestédende planer. Tabellen visar, uppifrdn och ner, (A)
antalet aktier som ursprungligen tilldelades av arsstamman; (B) antalet av
de ursprungligen tilldelade aktierna som var utestédende i borjan av 2014;
(C) antalet aktier som har tilldelats under 2014; (D) antalet aktier som har
matchats under 2014; (E) antalet aktier som foérverkats av deltagare eller
som forfalliti enlighet med planernas regelverk under 2014; (F) aktuellt
utestdende saldo vid slutet av 2014. Detta beréknas genom att arets nya
tilldelningar laggs till antalet utestaende aktier vid arets borjan, och daref-
ter dras antalet aktier for inldsta, matchade, férverkade och forfalina till-
delningar ifrdn detta antal. | den sista raden (G) visas de kompensations-
kostnader som belastat resultatet under 2014 f6r respektive plan, berak-
nat till verkligt varde i SEK.

For en beskrivning av kompensationskostnader, avseende aktierela-
terade program, innefattande hur dessa behandlas i redovisningen, se
not K1, "Vasentliga redovisningsprinciper”, avsnittet Aktierelaterade
erséattningar till anstallda och styrelsen.
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Antal anstéllda, I6ner och andra ersattningar
Antal anstéllda

Medelantal anstéllda

2014 2013
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Nordamerika 3173 12228 15 401 3234 12 060 15294
Latinamerika 2517 10169 12 686 2216 9562 11778
Nordeuropa och Centralasien 12 5312 15159 20471 5523 15519 21042
Vast- och Centraleuropa 2 1746 9541 11287 3802 8263 12065
Medelhavsomradet 2) 2899 10053 12952 2865 9793 12658
Mellandstern 491 3323 3814 566 4820 5386
Afrika sdder om Sahara 448 1925 2373 364 1704 2068
Indien 3184 16 699 19883 2586 15042 17 628
Nordostasien 4028 9523 13551 4308 10108 14416
Sydostasien och Oceanien 1211 3527 4738 1061 3234 4295
Totalt 25009 92147 117 156 26 525 90105 116 630
") Varav Sverige 3944 12584 16528 4118 12972 17 090
2 Varav EU 9438 32842 42 280 11703 31729 43432
Antal anstallda per region vid arets slut Erséttningar
2014 2013 Léner och andra erséattningar och sociala kostnader
Nordamerika 15516 14931 (SEK miljoner) 2014 2013
Latinamerika 11066 11445 Loner och andra ersattningar 58 006 48533
Nordeuropa och Centralasien 1)2) 21633 21892 Sociala kostnader 17 944 16 531
Vast- och Centraleuropa 2 12617 11530 Varav pensionskostnader 3957 4426
Medelhavsomradet 2) 13387 12314
Mellandstern 3858 3752 Ersattningar avseende verkstallande direktdren och ledande befattnings-
Afrika sbder om Sahara 2406 2084 havare ar inkluderade.
Indien 19971 17622
Nordostasien 13464 14503 Ersattningar avseende styrelseledamoter och verkstéllande direktorer
Sydostasien och Oceanien 4137 4267 i dotterbolag
Totalt 118055 114340 (SEK miljoner) 2014 2013
) Varav Sverige 17 580 17 858 Loner och andra erséttningar 288 294
2 Varav EU 45202 43421 Varav érliga rérliga ersattningar 72 40
Pensionskostnader 21 23
Antal anstéllda férdelat pa kon och alder vid arets slut 2014
Andel av Konsférdelning bland styrelseledamoter, verkstéllande direktérer och
Kvinnor Méan totalen i koncernledningen vid arets slut
Under 25 ar 2680 2683 5% 2014 2013
25-35ar 9557 36316 39 % Kvinnor Méan Kvinnor Man
36-45 ar 7777 30062 32 % Moderbolaget
46-55 ar 4410 18072 19% Styrelseledaméter och verkstél-
Over 55 &r 1399 5099 5% lande direktér och koncernchef 30 % 70 % 25 % 75 %
Andel av totalen 229, 78 % 100 % Koncernledning 29 % 71 % 29 % 71 %
Dotterbolag
Styrelseledaméter och verk-
Personalférflyttningar stéllande direktorer 30 % 70 % 27 % 73 %
2014 2013
Antal anstallda vid arets slut 118055 114340
Antal anstéllda som lamnat bolaget 15536 13025
Antal anstéllda som tillkommit i bolaget 19 251 17110
Tillfélliga anstéliningar 776 493
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/
Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende under 2014 baserades péa vedertagna
kommersiella villkor i branschen och ingicks pa normala kommersiella
villkor. For information om eget kapital och Ericssons andel av tillgangar,
skulder och resultat i joint ventures och intresseféretag, se not K12,
"Finansiella anlaggningstillgéngar, langfristiga”. For information om trans-
aktioner med ledande befattningshavare, se not K28, "Information anga-
ende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”.

ST-Ericsson

ST-Ericsson bildades 2009 som ett joint venture mellan Ericsson och
STMicroelectronics. | bdrjan av 2013 kom del&garna dverens om att dela
upp och avsluta joint venture-samarbetet. Bolaget ST-Ericsson héller pa
att stangas ned och all verksamhet har 6verforts till deldgarna eller sélts
under 2013. Ericsson har tagit dver tillgangar och skulder inom design,
utveckling och forsaljning av tunna LTE multi-mode modem I&sningar till
ett nettovarde av SEK 1,1 miljarder. Den férvarvade verksamheten konso-
liderades under 2013 in i det nya segmentet Modems. 2014 meddelade
Ericsson att bolaget upphdr med den fortsatta modemutvecklingen och
att bolaget flyttar omkring 500 anstallda inom FoU till Networks for att till-
varata tillvaxtmajligheter inom verksamheten for radio.

Under 2014 och 2013 hade Ericsson ingen férsaljning och inkdp inom
den normala affarsverksamheten, utan enbart transaktioner som han-
férde sig till neddragningen som beskrivs ovan. Darfor avser beskriv-
ningen nedan enbart aret 2012.

De huvudsakliga transaktionerna 2012 utgjordes av:
> Forsaljning. Ericsson tillhandahaller ST-Ericsson tjanster inom forsk-

ning och utveckling, personaladministration, IT och lokaler.
> Inkép. Ericssons inkdp fran ST-Ericsson bestar till dvervagande del

av chipsets samt tjanster inom forskning och utveckling.

ST-Ericsson

2014 2013 1 2012
Transaktioner med narstaende
Forsalining - - 138
Inkop - - 634
Balanser avseende nérstaende
Fordringar = - 127

Skulder - - -

) For ytterligare information se texten ovan.

Ericsson har inga ansvarsforbindelser, panter eller garantier gentemot
ST-Ericsson.

Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer

PwC Ovriga Totalt
2014
Arvoden for revision 83 7 90
Arvoden, revisionsrelaterade 11 0 11
Arvoden for skattefragor 15 4 19
Ovriga arvoden 18 1 19
Totalt 127 12 139
2013
Arvoden for revision 75 7 82
Arvoden, revisionsrelaterade 12 - 12
Arvoden for skattefragor 12 3 15
Ovriga arvoden 15 1 16
Totalt 114 1 125

> Resultat — Noter till koncernens bokslut

Not K30, forts.

PwC Ovriga Totalt
2012
Arvoden for revision 82 5 87
Arvoden, revisionsrelaterade 15 - 15
Arvoden for skattefragor 16 3 19
Ovriga arvoden 10 10 20
Totalt 123 18 141

Under perioden 2012-2014 utférde PwC utdver sina revisionsuppdrag
vissa revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och évriga konsult-
tjanster f6r bolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utférdes under
perioden avség bland annat granskning av kvartalsrapporter, ISO-revi-
deringar, SSAE 16-granskningar och tjanster i samband med utfardande
av certifikat och revisionsintyg samt radgivning angaende finansiell redo-
visning. Skattekonsulttjansterna inkluderade allmanna skattefragor anga-
ende utlandsanstallida och bolagsskattekonsultationer. Ovriga konsult-
tjanster avsag bland annat tjanster i samband med forvary, effektivitet i
verksamheten samt beddmningar av internkontroll.

Revisionsarvoden till dvriga revisorer avser huvudsakligen legal revision
fér mindre bolag.

|'< 31 Kontraktsenliga ataganden

Kontraktsenliga d&taganden 2014

Forfallostruktur

(SEK miljarder) <tar 1-83ar 3-5ar >5 ar Totalt
Langfristiga skulder 12) 0,5 6,0 1,1 15,5 23,1
Finansiell leasing 3) 0,1 0,2 0,1 0,5 0,9
Operationell leasing 3 2,4 3,3 1,9 3,9 11,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,2 0,1 1,5 1,8
Inképsataganden 4 5,1 5,1
Leverantorsskulder 24,5 0,0 0,0 0,0 24,5
Ataganden for

kundfinansiering © 12,0 0,0 0,0 0,0 12,0
Totalt 44,6 9,7 3,2 21,4 78,9

1) Inklusive ranta.

2) Se not K19, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

3 Se not K27, "Leasing”.

4 Inképsataganden anges som bruttovarden fore avdrag for eventuella avsattningar.
) Se not K14, "Kundfordringar och kundfinansiering”.

For information om finansiella garantier, se not K24, "Ansvarsforbindelser”.

Férutom de transaktioner som beskrivs i denna rapport har Ericsson
inte varit part i ndgra vasentliga kontrakt de senaste tre aren, utéver de
som ingés som en normal del av verksamheten.

/
Handelser efter rédkenskapsarets utgang

Bolaget Rockstar Consortium LLC (Rockstar) bildades 2011 av Apple,
Blackberry, Ericsson, Microsoft och Sony for att kdpa omkring 4 000

av de totalt cirka 6 000 patenttillgangarna fran Nortel Networks kon-
kursbo. Den 23 december 2014 kom &garna av Rockstar och RPX Corpo-
ration (RPXC) dverens om att RPX koper de aterstdende patenten av
Rockstar. Transaktionen skedde 2015 och kommer inte att ha nagon
materiell paverkan pa resultatet 2015.
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MODERBOLAGETS BOKSLUT

Moderbolagets resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2014 2013 2012
Nettoomsattning = — _
Kostnader for sélda varor och tjanster _ _ _
Bruttoresultat - - -

Forsaljiningskostnader —262 -210 —241
Administrationskostnader —947 -1170 -690
Omkostnader -1209 -1 380 -931
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader M2 3088 2768 2534
Rérelseresultat 1879 1388 1603
Finansiella intakter M3 26912 8321 11932
Finansiella kostnader M3 -3228 —2 465 -18 392
Resultat efter finansiella poster 25563 7 244 -4 858
Forandring i avskrivningar utéver plan Mi4 — 288 388
La&mnade koncernbidrag, netto M14 -1700 -430 -2 034

23863 7102 -6 504
Skatter M4 —263 247 —289
Arets resultat 23600 6 855 -6793

Rapport éver moderbolagets totalresultat

Januari-december, MSEK 2014 2013 2012
Periodens resultat 23600 6 855 -6793

Qvrigt totalresultat for perioden
Poster som kan omféras till periodens resultat

Kassaflddessakringar

Vinster/forluster redovisade under perioden - - —64

Justeringar av initialt redovisade varden fér sdkrade poster i balansrakningen - - -139
Omvérdering av aktier och andelar

Omvardering till verkligt varde redovisat i eget kapital 46 69 -
évrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 46 69 -203
Totalresultat fér perioden 23 646 6924 -6 996

> Resultat - Moderbolagets bokslut Ericsson Arsredovisning 2014 1 03



RESULTAT — Moderbolagets bokslut

Moderbolagets balansrékning

31 december, MSEK Not 2014 2013
Tillgdngar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar M5 1193 646
Materiella anlaggningstillgangar M6 470 571
Finansiella anlaggningstillgéangar
Aktier och andelar
Koncernforetag M7, M8 81265 80756
Joint ventures och intresseféretag M7, M8 337 337
Andra aktier och andelar M7 496 410
Fordringar koncernféretag M7, M11 13290 11024
Langfristig kundfinansiering M7, M10 1475 1064
Uppskjutna skattefordringar M4 227 233
Ovriga l&ngfristiga finansiella anlaggningstillgéngar M7 811 917
99 564 95 958
Omsiéttningstillgangar
Varulager M9 27 7
Fordringar
Kundfordringar M10 8 34
Kortfristig kundfinansiering M10 1343 901
Fordringar koncernforetag M11 21130 13833
Aktuella skattefordringar 164 123
Ovriga kortfristiga fordringar M12 2173 2 356
Kortfristiga placeringar M18 30577 34 520
Kassa och likvida medel M18 24 443 23954
79 865 75728
Summa tillgangar 179429 171 686
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31 december, MSEK Not 2014 2013
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital M13
Aktiekapital 16 526 16526
Uppskrivningsfond 20 20
Reservfond 31472 31472
Bundet eget kapital 48018 48018
Balanserad vinst 14156 16874
Avrets resuttat 23600 6855
Reserv verkligt varde 115 69
Fritt eget kapital 37 871 23798
85889 71816
Avséttningar
Pensioner M15 390 407
Ovriga avséttningar M16 1081 1690
1471 2097
Langfristiga skulder
Certifikat och obligationslan M17 14 346 14522
Skulder till kreditinstitut M17 6859 5686
Skulder till koncernforetag M11 24034 24 034
Ovriga langfristiga skulder 273 249
45512 44 491
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning M17 - 6005
Leverantdrsskulder M20 615 611
Skulder till koncernforetag M11 40687 44 444
Ovriga kortfristiga skulder M19 5255 2222
46 557 53 282
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 429 171 686
Stallda sakerheter M21 525 553
Ansvarsforbindelser M22 20906 15999
> Resultat - Moderbolagets bokslut Ericsson Arsredovisning 2014 1 05




RESULTAT - Moderbolagets bokslut

Moderbolagets kassaflédesanalys

Januari-december, MSEK Not 2014 2013 2012
Rérelsen
Avrets resuttat 23600 6855 -6793
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet M23 2057 956 14 436
25657 7811 7643
Forandringar i rérelsens nettotillgangar
Varulager -20 48 6
Kort- och langfristig kundfinansiering -853 54 201
Kundfordringar -1083 -2 662 -39
Leverantdrsskulder —74 279 —261
Avsattningar och pensioner —425 -1803 -91
Ovriga rérelsetillgéngar och -skulder, netto 2 360 901 -2 837
-95 -3183 -3 021
Kassaflode fran rorelsen 25562 4628 4622
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —223 -245 —224
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -902 15 -
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 153 - -
Investeringar i aktier och andelar —979 -883 -1807
Avyttring av aktier och andelar 201 300 9792
Utlaning, netto —7918 9047 -2 668
Ovriga investeringsverksamheter - - 1
Kortfristiga placeringar 3435 -2 537 5043
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -6 233 5667 10137
Kassafléde fore finansieringsaktiviteter 19329 10295 14759
Finansieringsaktiviteter
Férandring av kortfristiga skulder till koncernféretag -5016 —2 547 2795
Upptagande av 1&n - 4436 8132
Aterbetalning av lan —7 982 2916 —7 296
Nyemission - - 159
Forséljning/aterkop av egna aktier 106 90 -93
Betald utdelning -9702 -8 863 -8033
Reglerad del av erhélina/lamnade (-) koncernbidrag -431 -2673 -543
Ovriga finansieringsverksamheter —619 -1324 -1568
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter -23 644 -13797 -5037
Resultat av omvérdering i likvida medel 4804 1510 —-1064
Foérandring av likvida medel 489 -1992 8658
Likvida medel vid arets bérjan 23 954 25946 17 288
Likvida medel vid arets slut M18 24443 23954 25946
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Foérandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt Reserv
Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt

MSEK Aktiekapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond varde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2014 16 526 20 31472 48018 100 69 23629 23798 71816
Totalresultat for perioden - - - - - 46 23600 23646 23646
Transaktioner med agare

Nyemission - - - = - - - - =
Forsélining av egna aktier - - - - - - 106 106 106
Aktiesparplan - - - - - - 23 23 23
Aterkép av egna aktier - - - - - - - - -
Betald utdelning - - - - - - -9702 -9702 -9702
31 december 2014 16 526 20 31472 48018 100 115 37 656 37871 85889
1 januari 2013 16 526 20 31472 48018 100 - 25524 25624 73642
Totalresultat for perioden - - - - - 69 6 855 6924 6924
Transaktioner med dgare

Nyemission - - - - - - - - -
Forsélining av egna aktier - - - - - - 90 90 90
Aktiesparplan - - - - - - 23 23 23
Aterkop av egna aktier - - - = - - - - =
Betald utdelning - - - - - - -8 863 -8 863 -8 863
31 december 2013 16 526 20 31472 48018 100 69 23629 23798 71816
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RESULTAT

NOTER TILL MODERBOLAGETS BOKSLUT

Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, tillampar Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 stéller
krav pé att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, dv s IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for kon-
cernen och moderbolaget ar:

Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures
Investeringar redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Investering-
arna redovisas till anskaffningsvarde och endast utdelningar resultatférs.
Nedskrivningstest genomfors arligen och nedskrivningar redovisas om
det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR 2.
Koncernbidrag fran/till svenska koncernféretag redovisas netto i resultat-
rakningen.

Aktiedgartillskott 6kar moderbolagets investering.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vardering” tillampas,
férutom avseende finansiella garantier dér det tilldtna undantaget

enligt RFR 2 har valts. Finansiella garantier ingar i "Ansvarsforbindelser”.

Leasing

Moderbolaget har haft ett hyresavtal fram till 2014 som i koncernen redo-
visades som en finansiell lease och i moderbolaget som en operationell
lease.

Uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrékningen medfér att redo-
visningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens redovisnings-
principer. God redovisningssed och skattelagstiftning i Sverige kraver
att bolag redovisar vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och
bokfért varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrékningen i
rakenskaperna for enskilda bolag. Andringar i dessa reserver redovisas

i resultatrakningen som en avsattning till eller en upplésning av obeskat-
tade reserver.

Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4 "Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad”. Enligt RFR 2 skall upplysningar
lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19R.

Lanekostnader
Alla lanekostnader relaterade till aktiverade tillgangar kostnadsfors
nar de uppstar.

Rorelsefoérvarv
Forvarvsrelaterade kostnader inkluderas i anskaffningsvardet i moder-
bolagets bokslut medan de for koncernen kostnadsfors néar de uppstar.

Viktiga redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Se Noter till koncernens bokslut, Not K2, "Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsédndamal”. Viktiga redovisningsprinciper,
uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal for moder-
bolaget omfattar Kundfordringar och kundfinansiering och Immateriella
produktrattigheter och ¢vriga immateriella tillgangar, exklusive goodwill.
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Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

2014 2013 2012
Licensintakter och 6vriga rorelseintékter
Koncernféretag 2882 2639 2488
Ovriga 207 135 49
Vinst/forlust (-) netto vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar —1 -6 -3
Totalt 3088 2768 2534

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

2014 2013 2012

Finansiella intékter

Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar 24 644 7054 50831

Vinst vid férsélining 91 8 61
Resultat fran andelar i JV och intresseforetag

Utdelningar 249 126 132

Vinst vid férsélining 200 195 4768

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgéangar

Vinst vid forsaljining - 6 62
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernféretag 740 357 472

Ovriga 988 575 1406
Totalt 26912 8321 11932

Finansiella kostnader

Forlust vid férsélining av andelar i koncern-

foretag -1 -137 -36
Nedskrivning av investeringari koncernféretag =317 -500 -
Netto resultat fran joint ventures och
intressebolag - -  -16972
Nedskrivning av investeringar i vriga bolag - - —47
Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernféretag -103 -154 -189
Ovriga -1121 -977 -1089
Ovriga finansiella kostnader -1686 -697 -59
Totalt -3228 -2465 -18392

Finansnetto 23684 5856 -6 460

Rantor pa pensionsskulder ingér i ovanstaende redovisade
rantekostnader.



Skatter

Immateriella anlaggningstillgéngar

Inkomstskatter redovisade i resultatrakningen

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2014 2013 2012 2014 2013
Aktuell skattekostnad -87 -100 -125 Ackumulerat anskaffningsvarde
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -170 -183 -112 Ingéende balans 4161 4146
Uppskjuten skatteintakt/kostnad (+/-) -6 36 -52 Arets anskaffningar 902 15
Skattekostnad -263 -247 -289 Forséljning/utrangering - -
Utgéende balans 5063 4161
En avstamning mellan arets redovisade skattekostnad och den skatte- Ackumulerade avskrivningar
kostnad som skulle uppsta om svensk skattesats, 22,0 % (22,0 % 2013 Ing&ende balans 2570 0352
och 26,3 % 2012), beraknats pa Resultat fore skatt visas nedan. Arets avskrivningar 355 018
Avstamning av verklig inkomstskatt jamfért med svensk inkomstskattesats Forsdjning/utrangering - —
Utgaende balans -2925 -2570
2014 2013 2012
Skatt enligt svensk skattesats (22,0%) -5250 -1567 1711 Ackumulerade nedskrivningar
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r -170 -183 —112 Ingéende balans -945 -945
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -326 -23 —29  Arets nedskrivningar - -
Skattesffekt av ej skattepliktiga intékter 5554 1636 2655 Utgaende balans —945 -945
Skattesffekt hanférlig till nedskrivning av Netto bokfért varde 1193 646
investering i koncernforetag —71 -110 -4 476
?Eﬂggggﬁr}hj\gggf dg'ggfgﬁ&g%i‘éaﬁ ~ ~ a8 Beloppen hanfér sig huvudsakligen till varumarkena Marconi som for-
- varvades under ar 2006 och RF-teknologi och produktréttigheter som
Verklig skattekostnad -263 —247 -289

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Skatteeffekt av temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatte-
fordringar enligt nedan:

Uppskjutna skattefordringar

2014 2013

Uppskjutna skattefordringar 227 233

Uppskjutna skattefordringar avser huvudsakligen kostnader relaterade till
kundfinansiering samt atagande for anstéllda.

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

forvarvades under ar 2014. Nyttjandeperioden och avskrivningstiden for
detta varumarke &r 10 ar.
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Materiella anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
Byggnader Inventarier och  nyanldggningar och

och mark installationer betalda férskott Totalt
2014
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans - 1482 162 1644
Investeringar - 33 190 223
Forsaljning/utrangering - -89 -145 -234
Omeklassificeringar - 143 —143 -
Utgéende balans - 1569 64 1633
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -1073 - -1073
Arets avskrivningar - 171 _ 171
Forsaljining/utrangering - 81 - 81
Utgaende balans - -1163 - -1163
Netto bokfért varde - 406 64 470
2013
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans - 1267 209 1476
Investeringar - 15 230 245
Forsaljining/utrangering - =77 - =77
Omklassificeringar - 277 =277 -
Utgaende balans - 1482 162 1644
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -941 - -941
Arets avskrivningar - —203 - —203
Forsaljning/utrangering - 7 - 71
Utgaende balans - -1073 - -1073
Netto bokfort varde - 409 162 571
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Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag, joint ventures och intresseféretag

Koncernforetag Intresseféretag
2014 2013 2014 2013
Ingéende balans 80756 80839 337 337
K&p och nyemissioner 820 282 - -
Aktiedgartillskott 115 518 - -
Omeklassificering 2 _ _ _
/:\terbetalning aktiedgartillskott - - - -
Nedskrivning -199 -500 - -
Forsélining —229 -383 - -
Utgaende balans 81 265 80756 337 337
Ovriga finansiella tillgéngar
Langfristiga fordringar Langfristig Ovriga langfristiga
Aktier och andelar koncernféretag kundfinansiering fordringar

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ing&ende balans 466 323 11024 15737 1119 1065 917 1153
Ink&p/kreditgivning/Okning 42 74 _ 1405 1333 345 17 42
Forsaljining/amortering/minskning -45 - - -6 000 -570 -49 —61 —66
Omeklassificering —2 - - —630 -334 —226 —62 212
Reserv verkligt varde 46 69 - - - - - -
Arets omrékningsdifferens - - 2266 512 6 -16 = -
Utgédende balans 507 466 13290 11024 1554 1119 811 917
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -56 -56 - - -55 -66 - -
Arets nedskrivningar = - = - -9 - = -
Forsaljining/amortering/minskning 45 - - - 4 6 _ _
Omklassificering - - - - -13 3 - -
Arets omrékningsdifferens = - = - —6 2 = -
Utgaende balans -11 -56 - - -79 -55 - -
Netto bokfort varde 496 410 13290 11024 1475 1064 811 917
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Aktier och andelar

Nedanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt &gda aktier och andelar, per den 31 december 2014,
En fullstandig specifikation ¢ver innehav av aktier och andelar, som uppréttas enligt den svenska arsredovisningslagen och ingér i den arsredovisning
som lamnas till Bolagsverket, kan rekvireras fran Telefonaktiebolaget L M Ericsson, External Reporting, SE-164 83 Stockholm.

Aktier agda direkt av moderbolaget

Nominellt innehav

i lokal valuta, Bokfort varde,
Bolag Org.nr. Séte Innehav i procent miljoner MSEK
Koncernféretag
Ericsson AB 556056-6258 Sverige 100 50 20731
Ericsson Shared Services AB 556251-3266 Sverige 100 361 2216
Netwise AB 556404-4286 Sverige 100 2 306
Datacenter i Rosersberg AB 556895-3748 Sverige 100 - 88
Datacenter i Mjardevi Aktiebolag 556366-2302 Sverige 100 10 69
AB Aulis 556030-9899 Sverige 100 14 6
Ericsson Credit AB 556326-0552 Sverige 100 5 5
Ovriga (Sverige) - - 1640
Ericsson Austria GmbH Osterrike 100 4 65
Ericsson Danmark A/S Danmark 100 90 216
Oy LM Ericsson Ab Finland 100 13 196
Ericsson Participations France SAS Frankrike 100 26 524
Ericsson Germany GmbH Tyskland 100 - 4232
Ericsson Hungary Ltd. Ungern 100 1301 120
LM Ericsson Holdings Ltd. Irland 100 2 15
L M Ericsson Limited Irland 100 - 33
Ericsson Telecomunicazioni S.p.A. [talien 100 44 5357
Ericsson Holding International B.V. Nederlanderna 100 222 3199
Ericsson A/S Norge 100 75 114
Ericsson Television AS Norge 100 161 1788
Ericsson Corporatia AO Ryssland 100 5 5
Ericsson Espafia S.A Spanien 100 43 170
Ericsson AG Schweiz 100 - -
Ericsson Holdings Ltd. Storbritannien 100 328 4094
Ovriga (Europa, férutom Sverige) - - 295
Ericsson Holding Il Inc. USA 100 2896 29006
Compania Ericsson S.A.C.1. Argentina 951 41 15
Ericsson Canada Inc. Kanada 100 - 51
Belair Networks Kanada 100 - 170
Ericsson Telecom S.A. de C.V. Mexiko 100 - 1050
Ovriga (USA, Latinamerika) - - 166
Teleric Pty Ltd. Australien 100 20 100
Ericsson Ltd. Kina 100 2 2
Ericsson (China) Company Ltd. Kina 100 65 475
Ericsson India Private Ltd. Indien 100 725 147
Ericsson India Global Services PVT. Ltd. Indien 100 389 64
Fabrix Systems Ltd Israel 100 - 704
Ericsson-LG CO Ltd. Korea 75 600 3285
Ericsson (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia 70 2 4
Ericsson Telecommunications Pte. Ltd. Singapore 100 2 1
Ericsson South Africa PTY. Ltd. Sydafrika 75 144
Ericsson Taiwan Ltd. Taiwan 90 270 36
Ericsson (Thailand) Ltd. Thailand 49 2 90 17
Ovriga lander (resten av varlden) - - 344
Totalt 81265
Joint ventures och intresseféretag
ST-Ericsson SA Schweiz 50 137 -
Rockstar Consortium Group Kanada 21 1 7
Ericsson Nikola Tesla d.d. Kroatien 49 65 330
Totalt 337

1) Jamte innehav via koncernforetag &ger koncernen 100 procent i Compania Ericsson S.A.C.I.
2) Jamte innehav via koncernforetag ager koncernen 100 procent i Ericsson (Thailand) Ltd.
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Aktier agda av koncernforetag

Bolag Org.nr. Séte Innehav i procent
Koncernféretag

Ericsson Cables Holding AB 556044-9489 Sverige 100
Ericsson France SAS Frankrike 100
Ericsson Telekommunikation GmbH 1) Tyskland 100
Ericsson Telecommunicatie B.V. Nederldnderna 100
Ericsson Telekomunikasyon A.S. Turkiet 100
Ericsson Ltd. Storbritannien 100
Redbee Media Storbritannien 100
Ericsson Inc. USA 100
Ericsson Wifi Inc. USA 100
Drutt Corporation Inc. USA 100
Redback Networks Inc. USA 100
Telcordia Technologies Inc. USA 100
Ericsson Telecomunicagdes S.A. Brasilien 100
Ericsson Australia Pty. Ltd. Australien 100
Ericsson (China) Communications Co. Ltd. Kina 100
Nanjing Ericsson Panda Communication Co. Ltd. Kina 51
Ericsson Japan K.K. Japan 100
Ericsson Communication Solutions Pte Ltd. Singapore 100

) Upplysningar enligt avsnitt 264b ur tysk affarskod (Handelsgesetzbuch - HGB).

Enligt regelverket ovan ar Ericsson Holding GmbH och Ericsson Telekommunikation GmbH, samtliga beldgna i Frankfurt am Main, Tyskland, undantagna
fran skyldigheten att upprétta och tilhandahalla reviderad arsredovisningshandling och férvaltningsberéttelse enligt de legala krav som stélls pa tyska foretag.

Varulager

Kundfordringar och kundfinansiering

Ericssons kreditrisker Overvakas pa koncernniva.

Varulager S | ¢ \ . o
For mer information, se Not K14, "Kundfordringar och kundfinansiering”
2014 2013 e o . . - ) M
— och Not K20, "Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.
Fardiga varor och handelsvaror 27 7
Varulager 27 7 Kundfordringar och kundfinansiering

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

2014 2013
Kundfordringar, exklusive intresseféretag och joint ventures 30 54
Reserv for osakra kundfordringar —23 —22
Kundfordringar, netto 7 32
Kundfordringar hos intressefértag och joint ventures 1 2
Kundfordringar, totalt 8 34
Kundfinansiering 3073 2040
Reserv for oséker kundfinansiering -255 -75
Kundfinansiering, netto 2818 1965
Rorelser avseende reserver for osdkra fordringar
Kundfordringar Kundfinansiering
2014 2013 2014 2013
Ingéende balans 23 23 75 97
Okning - - 191 3
lanspraktagande under
perioden - - -4 -
Periodens aterforingar av
outnyttjade belopp - - -1 =27
Omrékningsdifferens = - 4 2
Utgaende balans 23 23 255 75
Ericsson | Arsredovisning 2014 1 1 3



RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Aldersanalys per 31 december

Kundfordringar exklu-
sive intresseforetag

Reserv for osakra

Kundfordringar
hos intresseféretag

Reserv for osaker

och joint ventures kundfordringar och joint ventures Kundfinansiering kundfinansiering
2014
Vare sig nedskrivna eller forfalina 23 - 1 2072 -
Nedskrivna, gj forfalina - - - 94 -94
Foérfallna sedan mindre &n 90 dagar -1 - - 12 -
Foérfallna sedan 90 dagar eller mer - - - 682 -
Béde forfallna och nedskrivna sedan
mindre &n 90 dagar - - - 4 -3
Béde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 8 -23 - 209 -1568
Totalt 30 -23 1 3073 -255
2013
Vare sig nedskrivna eller forfalina 24 - 2 1404 -
Nedskrivna, ej forfallna - - - 80 -63
Foérfallna sedan mindre &n 90 dagar 1 - - 58 -
Foérfallna sedan 90 dagar eller mer 8 - - 448 -
Béde forfallna och nedskrivna sedan
mindre &n 90 dagar - - - 18 -9
Béde forfallna och nedskrivna sedan
90 dagar eller mer 23 -23 - 32 -3
Totalt 56 -23 2 2040 =75
Utestaende kundfinansiering

2014 2013
Kundfinansiering i egen balansrakning 3073 2040 Ford ringar och skulder koncernf(’jretag
Finansiella garantier till tredje part 75 178
Total kundfinansiering 3148 2218 Fordringar och skulder koncernforetag
Upplupen rénta 172 115 Forfallostruktur
Avgar risktackning fran tredje part -649 -213 Totalt Totalt
Moderbolagets riskexponering 2671 2120 <18r 1-5ar >5ar 2014 2013
Netto bokfort varde i egen balansrékning 2818 1965 Langfristiga fordringar ")
) Varav Kortfristig 1343 901 Finansiella fordringar 41 13249 - 13290 11024
Ataganden for kundfinansiering 4975 456 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5228 - - 5228 3573

6verf6ring av finansiella tillgangar Finansiella fordringar 15902 - - 15902 10260
Overféringar dér moderbolaget inte har tagit bort tillgdngen Totalt 21130 - - 21130 13833
ur balansrékningen i sin helhet . . o Langfristiga skulder
Per den 31 december 2014 fanns vissa tillgangar hanférliga till kund- : :
finansieringskontrakt som moderbolaget hade verfort till tredje part och Finansiella skulder - = 24004 B 24034
dér moderbolaget inte tagit bort tillgangen fran balansrakningen i sin hel- Kortfristiga skulder
het. Totalt bokfért varde p& de ursprungliga tillgdngarna som éverforts Leverantdrsskulder 454 - - 454 502
uppgick till SEK 811 (899) miljoner, beloppet som bolaget fortsatt att redo-  Finansiella skulder 40233 - - 40233 43942
visa var SEK 168 (210) miljioner och bokfort véarde pa de tillhérande skul- Totalt 40687 - - 40 687 44 444

derna var SEK O (0) miljoner.
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Ovriga kortfristiga fordringar Eget kapital och 6vrigt totalresultat

Ovriga kortfristiga fordringar Aktiekapital 2014
Aktiekapitalet den 31 december 2014 bestod av:

2014 2013
Forutbetalda kostnader 516 506 Aktiekapital
Upplupna intékter 263 126 Antal
Derivat med positivt vérde 993 1527 utestéende aktier Aktiekapital
Ovrigt 401 197 A-aktier 1) 261 755983 1309
Totalt 2173 2356 B-aktier 1) 3043295752 15217
Totalt 3305051735 16 526
1) A-aktier (kvotvarde SEK 5,00 per aktie) och B-aktier (kvotvarde SEK 5,00 per aktie).
Férandringar i eget kapital 2014
Totalt Reserv
Aktie- Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt
kapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond varde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2014 16 526 20 31472 48018 100 69 23629 23798 71816
Periodens resultat - - - - - - 23600 23600 23600
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av aktier och andelar
Omvardering till verkligt varde redovisat
i eget kapital - - - - - 46 - 46 46
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto
efter skatt - - - - - 46 - 46 46
Totalresultat for perioden - - - - - 46 - 46 46
Transaktioner med agare
Nyemission - - - = - - = = =
Forsélining av egna aktier - - - - - - 106 106 106
Aktiesparplan - - - - - - 23 23 23
Aterkb'p av egna aktier - - - - - - - - -
Betald utdelning - - - = - - -9702 -9702 —9702
31 december 2014 16 526 20 31472 48018 100 115 37 656 37 871 85 889
Féréndringar i eget kapital 2013
Totalt Reserv
Aktie- Uppskriv- bundet Disposi- verkligt Fria Totalt fritt
kapital  ningsfond Reservfond eget kapital tionsfond varde vinstmedel eget kapital Totalt
1 januari 2013 16 526 20 31472 48018 100 - 25524 25624 73642
Periodens resultat - - - - - - 6 855 6 855 6 855
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan omféras till periodens
resultat
Omvardering av aktier och andelar
Omvardering till verkligt vérde redovisat
i eget kapital - - - - - 69 - 69 69
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt - - - - - 69 - 69 69
Totalresultat for perioden - - - - - 69 - 69 69
Transaktioner med agare
Nyemission - - - - - - - - -
Forsalining av egna aktier - - - - - - 90 90 90
Aktiesparplan - - - - - - 23 23 23
Aterkop av egna aktier - - - - - - - = =
Betald utdelning - - - - - - -8 863 -8 863 -8 863
31 december 2013 16 526 20 31472 48018 100 69 23629 23798 71816
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Avséttning/

2014 1jan uppldsning (-) 31dec

Ackumulerade avskrivningar
utdver plan

Summa ackumulerade avskrivningar
utover plan - — _

Koncernbidrag till svenska koncernforetag uppgar till SEK 1 700 (430)

miljoner. Inga koncernbidrag fran svenska koncernforetag 2014 och 2013.

Pensioner

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

> Avgiftsbestédmda pensionsplaner, dar moderbolaget betalar fasta pre-
mier till ett antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd premie har moder-
bolaget fullgjort sitt &tagande avseende pensionserséattningar. Avgifts-
bestamda planer kostnadsfors under den period den anstéllde utfér
sina tjanster.

> Formansbestdmda pensionsplaner, dar moderbolagets atagande &r
att erlagga forutbestadmda ersattningar till den anstéllde vid eller efter
pensionering. ITP2 i egen regi fér moderbolaget ar delvis finansierad
genom en pensionsstiftelse. Pensionsskulden beraknas arligen, pa
balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

Férmansbestamda planer — belopp som redovisas i balansrakningen

2014 2013
Forpliktelsernas nuvarde avseende helt eller delvis
fonderade pensionsplaner ) 793 754
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 031 -947
Nettoforpliktelse/6verskott (-) i pensionsstiftelse -238 -193
Forpliktelsernas nuvarde avseende ofonderade
pensionsplaner 390 407
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 238 185
Omeklassificering av betalning till pensionsstiftelse - 8
Utgaende balans pensionsskuld 390 407

) ITP2 i egen regi omfattas av Tryggandelagen och uppgar till SEK 755 (737) miljoner.

De formansbestamda forpliktelserna &r beraknade baserat pa Ioneniva
géllande per respektive balansdag och med en diskonteringsranta pa

3,4 %. Beréknad livslangd efter 65 ar ar 25 ar for kvinnor och 23 ar for méan.

2005 overfordes SEK 524 miljoner till den svenska pensionsstiftelsen.
2009 till 2014 har ytterligare SEK 182 miljoner tillforts.

Inga av pensionsstiftelsens tillgangar utnyttjas av moderbolaget.
Avkastning pa forvaltningstillgangar &r 8,1 (5,8) %.
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Tillgangsallokering av férvaltningstillgangar

2014 2013
Likvida medel 118 33
Aktier 258 119
Réntebarande vardepapper 382 203
Fastigheter 133 93
Investeringsfonder 140 499
Totalt 1031 947
av vilka vérdepapper emitterade av Koncernen - 1
Forandring av formansbestamda planer
2014 2013
Ingéende balans 407 386
Overforing till pensionsstiftelse -6 -23
Omeklassificering av betalning till pensionsstiftelse -8 17
| resultatrakningen redovisad kostnad fér pensionering i
egen regi, exklusive skatter 93 126
Utbetalda pensioner 72 -65
Verklig avkastning péa forvaltningstillgangar 77 51
Ej redovisat verskott i pensionsstiftelse 58 51
Utgaende balans pensionsskuld 390 407

2015 éars forvantade utbetalning avseende formansbestamda pensions-
planer uppgar till SEK 68 miljoner.

Totala pensionskostnader och intédkter som redovisas i resultatrdkningen

2014 2013 2012
Férmansbestamda planer
Pensionskostnader exklusive réanta och skatter 39 87 61
Réntekostnad 54 40 39
Kreditférsakringspremier 2 1 1
Totala kostnader for férmansbestamda
planer, exklusive skatter 95 128 101
Avgiftsbestamda planer
Pensionspremier 65 73 59
Totala kostnader for avgiftsbestamda
planer, exklusive skatter 65 73 59
Avkastning pa forvaltningstillgangar 24 - -
Total netto pensionskostnad exklusive
skatter 136 201 160

Av total netto pensionskostnad redovisas SEK 106 miljoner (SEK 161 mil-
joner 2013 och SEK 121 miljoner 2012) under omkostnader och SEK 30
miljoner (SEK 40 miljoner 2013 och SEK 39 miljoner 2012) i finansnettot.



Ovriga avséttningar

Ovriga avséttningar

Totalt 6vriga

Omstrukturering Kundfinansiering Ovriga  avséttningar
2014
Ingéende balans 159 89 1442 1690
Avsattningar 12 1 93 106
lanspraktagande -40 -4 -200 —244
Aterforing av outnyttjade belopp —99 -78 -294 —471
Omeklassificering - - - -
Utgaende balans 32 8 1041 1081
2013
Ingéende balans 71 84 3554 3709
Avséttningar 170 5 218 393
lanspraktagande - - -195 -195
Aterf(')'ring av outnyttjade belopp -82 - 2135 2217
Omeklassificering - - - -
Utgéende balans 159 89 1442 1690

1) Varav SEK 1 073 (1 540) miljoner férvantas bli utnyttjade in

om ett ar.

Réantebé&rande skulder

Per den 31 december 2014 uppgick moderbolagets utestaende

réantebarande skulder, exkluderat skulder till dotterbolag,

till SEK 21,2 (26,2) miljarder.

Rantebarande skulder

For langsiktig upplaning anvander foretaget obligationslan tillsammans
med bilaterala forskning och utvecklingslan. Alla utestédende obligations-
|&n emitteras av moderbolaget inom ramen for dess obligationsprogram
(Euro Medium Term Note program, EMTN) eller dess program registrerat
med den amerikanska finansinspektionen (SEC). Obligationer emitterade
till fast ranta kan &ndras till rorlig ranta med hjélp av ranteswappar, och
normalt uppbar maximalt 50 % av de utestédende lanen fast réanta. Den

2014 2013 totala véagda genomsnittsrantan under aret var 4,18 % (4,44 %). Utesta-
Kortfristiga skulder ende obligationer omvérderas pé grundval av féréndringar i benchmark-
Kortfristig del av lAngfristig upplaning 1 - 5966 rantor enligt den metod for sékring av verkligt varde som féreskrivs i IAS 39.
o o I januari 2014 aterbetalade moderbolaget EIB-lanet pa SEK 4 miljarder
Ovriga kortfristiga skulder = 39 e S
Totala kortfristioa rantebarande skuld 6005 med ursprungligt forfall i juli 2015.
otala kortiristiga rantebarande skulder . | februari 2014 aterbetalade moderbolaget obligationslanet pa USD 300
Langfristiga skulder miljoner med ursprungligt forfall i juni 2016.
Certifikat och obligationsian 14 346 14 502 I juni 2014 aterbetalade moderbolaget obligationslanet pa EUR 220
Ovriga l&ngfristiga skulder 6859 5686 Miljoner. . . L L
Totala lAngfristiga réantebrande skulder 21205 20208 I juni 2014 utnyttjade moderbolaget optionen om att férlanga I6ptiden
Totala rAntebarande skulder 21205 26213 pa (;,qu rfavqlverande rrlulFlvaIulta kredlltfacmteten PaoUSD? miljarder med
ett ar till juni 2019. En férlangningsoption om ett ar aterstar.
) Redovisade vérden inkluderar certifikat och obligationslan om SEK 0 (1 966) miljoner.
Obligationslan och bilaterala lan
Orealiserad vinst/
forlust avsakring

Redovisat (inkluderad i
Mission—forfall Nominellt Kupong Valuta varde (SEK m) Forfallodatum redovisat varde)
Obligationslan
2007-2017 500 5375 % EUR 5277 1) 27 jun 2017 -551
2010-20202 170 uUsb 1325 23 dec 2020
2012-2022 1000 4125 % USD 7744 15 maj 2022
Totala obligationslan 14 346 -551
Bilaterala lan
2012-201993 98 UsD 763 30 sep 2019
2012-2021 4 98 USsSD 764 30 sep 2021
2013-20205) 684 USD 5332 6 nov 2020
Totala bilaterala lan 6859
Kreditfacilitet
Langfristig bekréaftad kreditfacilitet 6) 2000 USD 0 27 jun 2019
Totala kreditfaciliteter 0

1) Ranteswappar klassificeras som sékring av verkligt varde.
2) Private Placement, Svensk Exportkredit (SEK).
3 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansierin:

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

4 Nordiska Investeringsbanken (NIB), F&U projektfinansiering.
5 Europeiska Investeringsbanken (EIB), F&U projektfinansie-

g. ring.

) Revolverande multivaluta kreditfaciliter. Outnyttjad.
En férlangningsoption om ett ar aterstar.
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Ericssons finansiella risker dvervakas pa koncernniva.
Foér mer information, se Noter till koncernens bokslut, not K20,
"Finansiell riskhantering och finansiella instrument”.

Utestaende derivat "

2014 2013

Verkligt varde Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Valutaderivat
Loptid upp till tre manader 1351 1185 523 604
L6ptid mellan tre och tolv
manader 946 933 290 266
Loptid mellan ett till tre ar 0 0 8 -
Totalt 2297 2118 821 870

varav interna 1994 63 23 720
Rantederivat
Loptid upp till tre manader 0 5 - -
Lptid mellan tre och tolv
manader 72 896 186 269
Loptid mellan ett till tre &r 937 656 382 688
Loptidmellan tre till fem ar 85 285 663 163
Loptid mer an fem ar 146 211 101 36
Totalt 1240 2 2053 13322 1156

Varav derivat som

anvands for sékringar

av verkligt vérde 669 0 724 -

) Nagra av derivaten som sakrar langfristiga skulder redovisas i balansrakningen
som langfristiga derivat pa grund av sékringsredovisningen.
2 Avvilka SEK 551 (613) miljioner rapporterats som langfristiga tillgangar.

Kassa, likvida medel och kortfristiga placeringar

Aterstéende l5ptid

Instrumenten klassificeras sdsom handelstillgangar eller som finansiella
tillgdngar som kan séljas med aterstéende 10ptid kortare &n ett &r och ar
darmed kortfristiga placeringar. Kassa, likvida medel och kortfristiga
placeringar &r framst i SEK, férutom om det finns motsvarande uppléning
i EUR.

Lanefinansiering sker i huvudsak genom upplaning pa de svenska och
internationella kapitalmarknaderna.

Bankfinansiering anvands for viss finansiering av dotterbolag och for att
fa bindande kreditloften.

Finansieringsprogram?

Amount Utilized Unutilized
Obligationsléaneprogram EMTN 5000 778 4223
SEC registrerat program (USD miljoner) 2) 1000 -

) Innehéller inga sérskilda lanevillkor med krav pé specifika finansiella nyckeltal.
2) Programbeloppet obestamt.

I maj 2014 andrade Moody'’s kreditbetyget fran A3 med negativa utsikter
till Baal med stabila utsikter. | augusti 2014 &ndrade Standard & Poor’s
kreditbeddémningen fran BBB+ med negativa utsikter till BBB+ med
stabila utsikter. Bada kreditbetygen &ar "Solid Investment Grade”.

Bolagets finansiella instrument varderade till verkligt varde

Bolagets finansiella instrument méter generellt kraven for niva 1 vardering

dé varderingen av dessa tillgangar baseras pé noterade priser for pa

marknaden identiska tillgangar. Undantaget till dessa &r:

> OTC derivat med ett belopp pa SEK 4,9 (5,2) miljarder avseende till-
gangar och ett belopp pa SEK 5,5 (5,1) miljarder avseende skulder
vérderades baserat pa referens till dvrig marknadsdata som valutor
eller rantor. Dessa varderingar faller under niva 2 varderingar definie-
rade enligt IFRS.

> Agande av andra féretag dér bolaget varken har kontroll eller signifikant

N <8 312 X X inflytande. Redovisat belopp uppgér till 0,5 (0,5) miljarder. Dessa till-
SEK miljarder manader manader  1-5ar  >5ar Totalt géngar, klassificeras som niva 3 tillgéngar i vérderingshanseende, har
Kassa och bank 15,4 15,4 varderats baserat p& beraknade nyttjandevarden.
Typ av emmitent/motpart
Stater 1,0 5,5 12,3 0,6 19,4
Banker 6,1 6,1
Foretag 2,9 2,9
Bostadsinstitut 1,0 10,1 0,1 11,2
2014 25,4 6,5 22,4 0,7 55,0
2013 24,3 4,0 26,5 3,7 58,5
Bokfort varde pa finansiella instrument
Fordringar Finansiella R B .
och skulder  Certifikat anlagg- Ovriga Ovriga Ovriga
Kund- Kortfristiga  koncern-  ochobli-  Leveran- ningstill- kortfristiga kortfristiga langfristiga
SEK miljarder fordringar placeringar foretag gationslan torsskulder gangar fordringar skulder tillgangar 2014 2013
Not M10 M11 M17 M20 M12 M19
Tillgéangar vérderade till verk-
ligt varde via
resultatrékningen - 30,6 - - - 8,9 1,0 4,1 0,6 37,0 46,4
Lanefordringar och kund-
fordringar 2,8 - 34,4 - - - - - - 37,2 26,9
Finansiella skulder till upplu-
pet anskaffningsvarde - - -64,7 —21,2 -0,4 - - - - -86,3 —95,1
Totalt 2,8 30,6 -30,3 -21,2 -0,4 8,9 1,0 -4,1 0,6 -12,1 -21,8

118

Ericsson | Arsredovisning 2014



Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Kassaflddesanalys

Under 2014 uppgick betalda rantor till SEK 864 miljoner (SEK 1 022 miljo-
ner 2013 och SEK 1 218 miljoner 2012) och erhélina rantor till SEK 1 657

Vi 22:}‘5‘ 2?:3: miljoner (SEK 1208 miljoner 2013 och SEK 1536 miljoner 2012). Betald
inkomstskatt uppgick till SEK 321 miljoner (betald inkomstskatt uppgick
Upplupna kostnader varav 698 633 il SEK 255 milioner 2013 och erhallen inkomstskatt uppgick till SEK 133
personalrelaterade 357 299 miljoner 2012).
ovriga 336 334
Forutbetalda intakter | 15 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Derivat med negativt varde 4109 1305 2014 2013 2012
Andra 6évriga kortfristiga skulder 207 80 Materiella anlaggningstillgangar
Totalt 5255 2222 Avskrivningar 171 203 177
Totalt 17 203 177
Immateriella anlaggningstillgangar
I\/\ 2 Avskrivningar 355 218 218
- Leverantdrsskulder Nedskrivningar - - -
Totalt 355 218 218
Leverantdrsskulder Totala avskrivningar pa materiella och
2014 2013 immateriella anlaggningstillgangar 526 421 395
Leverantdrsskulder, exklusive intressefretag Skatter -58 i 421
och joint ventures 411 407 Nedskrivningar och realisationsvinster
Intresseféretag och joint ventures 204 204 gﬁigl@ti{]ﬁiﬁfﬁzg;ﬁge:;g;ﬁHgéngar’ o8 434 12167
Totalt 613 611 Bokslutsdispositioner - 288 388
Oreglerade koncernbidrag 1700 430 2034
Alla leverantorsskulder forfaller inom 90 dagar. Oreglerade utdelningar _ _ _
Ovriga icke kassapéverkande poster -139 -34 -193
Totala icke likviditetspaverkande poster 2057 956 14436
Stéllda sékerheter
Stallda sakerheter Leasing
2014 2013
Banktillgodohavanden 525 553 Leasingataganden
Totalt 525 553

De storsta posterna som ingér i Banktillgodohavanden ar sakerheter
uppgéende till SEK 303 (376) miljoner.

Framtida minimileasingavgifter i moderbolaget per 31 december 2014 6r-
delar sig enligt féljande:

Framtida minimileasingavgifter

Operationell leasing

2014 742

. 2015 637

Ansvarsforbindelser 2016 495
2017 355

Ansvarsforbindelser 2018 304
2014 2013 2019 och senare 1190

Ansvarsférbindelser, totalt 20906 15999 Totalt 3723

Av ansvarsforbindelser &r garantier for pensionsataganden SEK 16 910
(14 362) miljoner.

I enlighet med branschpraxis har Ericsson kommersiella kontraktsga-
rantidtaganden i samband med kontrakt for leverans av telekommunika-
tionsutrustning och relaterade tjénster. Utestaende garantiataganden
uppgick 2014 till SEK 19 801 (16 595) miljoner. Betalning av dessa garan-
tier utfaller endast i den man Ericsson inte har fullgjort sina ataganden
under det kommersiella kontraktet. Fér information om finansiella garan-
tier, se not M10, "Kundfordringar och kundfinansiering”.

> Resultat — Noter till moderbolagets bokslut

Leasingintakter
Framtida minimileasingersattningar per den 31 december 2014 férdelar
sig enligt féljande:

Minimileasingersattningar

Operationell leasing
2014 6

2015

1
2016 1
2017 1

2018 -

2019 och senare -
Totalt 9

Moderbolagets operationella leasingintakter avser framst andrahands-
uthyrning av lokaler. Se Noter till Koncernens bokslut, not K27, "Leasing”
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RESULTAT - Noter till moderbolagets bokslut

N\2 5 Information angdende anstéllda

Medelantal anstéllda

2014 2013

ST-Ericsson
ST-Ericsson bildades 2009 som ett joint venture mellan Ericsson och
STMicroelectronics, som ager hélften vardera.

I bérjian av 2013 kom deldgarna 6verens om att dela upp och avsluta
joint venture-samarbetet. Bolaget ST-Ericsson héller pa att stangas ned

o - Man Kvinnor _ Totalt Man Kvinnor  Totalt och all verksamhet har 6verforts till delagarna eller sélts under 2013. 2013
ordeuropa ocl Arya i i _Eri
Centralasion 12 187 172 359 189 168 357 fgrvarvao_lg moderbolaget resterande aktier i ST-Ericsson AT SA, som nu
Vellandet e . e 017 e o ar ett helagt dotterbolag.
efanostern Moderbolaget har inga ansvarsférbindelser, panter eller garantier
Totalt 355 192 547 406 195 601 gentemot ST-Ericsson.
) Varav Sverige 187 172 359 189 168 357
2)Varav EU 187 172 359 189 168 357 ST-Ericsson
2014 2013
Erséattningar Transaktioner med narstaende
Licensintakter — _
Léner och andra erséttningar och sociala kostnader Utdelning 142 23
2014 2013 Balanser avseende nirstaende
Léner och andra erséttningar 707 644 Fordringar 170 -
Sociala kostnader 341 380 Skulder 186 204
Varav pensionskostnader 180 246
Ovriga transaktioner med narstaende
For information om ersattning till ledande befattningshavare,
Loner och andra erséattningar per marknadsomrade se Noter till koncernens bokslut, not K28, "Information angaende styrelse-
2014 2013 medlemmar ledande befattningshavare och anstéllda”.
Nordeuropa och Centralasien 1)2) 460 410
Mellandstern 247 234
Totalt 7o 644 IV\ 2 7 Ersattning till revisorer
) Varav Sverige 460 410
2)Varav EU 460 410

Loner och erséttningar betalda i utlandsk valuta har omréknats till SEK enligt genomsnittlig vaxel-
kurs for aret.

Erséattningar till styrelseledaméter och verkstallande direktér
Se Noter till koncernens bokslut, not K28, "Information angéende
styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda”.

Langsiktig rorlig ersattning

Aktiesparplanen

Redovisad kompensationskostnad fér moderbolagets samtliga anstéllda
uppgar till SEK 22,4 (22,1) miljoner.

Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende under 2014 baserades pé vedertagna
normala kommersiella villkor i branschen.

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Ericsson Nikola Tesla d.d. &r ett aktiebolag som utvecklar, séljer och utfor
service pa system och utrustning for telekommunikation och som &r ett
intressefdretag inom Ericssonskoncernen. Moderbolaget ager 49,07 % av
aktierna i bolaget.

For moderbolaget utgors transaktionerna av licensintakter fran
Ericsson Nikola Tesla d.d. fér anvandning av varumarken samt mottagen
utdelning.

Ericsson Nikola Tesla d.d.

2014 2013
Transaktioner med narstaende
Licensintakter 1 12
Utdelning 249 128
Balanser avseende nérstaende
Fordringar 1 2

Moderbolaget har inga ansvarsférbindelser, panter eller garantier gente-
mot Ericsson Nikola Tesla d.d.
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Ersattning till revisorer

PwC
2014
Arvoden for revision 24
Arvoden, revisionsrelaterade 7
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden 1
Totalt 33
2013
Arvoden for revision 22
Arvoden, revisionsrelaterade 8
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden 10
Totalt 41
2012
Arvoden for revision 23
Arvoden, revisionsrelaterade 11
Arvoden for skattefragor 1
Ovriga arvoden 5
Totalt 40

Klassificering av arvoden &r baserat pé kraven i ARL.

Under perioden 2012-2014 utférde PwC utdver sina revisionsuppdrag
vissa revisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och dvriga konsult-
tjanster f6r moderbolaget. De revisionsrelaterade uppdrag som utférdes
under perioden avsag bland annat granskning av kvartalsrapporter, SSAE
16-granskningar och tjanster i samband med utfardande av certifikat och
revisionsintyg samt rédgivning angaende finansiell redovisning. Skatte-
konsulttjansterna inkluderade allménna skattefragor angaende utlands-
anstallda och bolagsskattekonsultationer. Ovriga konsulttjanster avség
bland annat tjanster i samband med férvarv, effektivitet i verksamheten
samt bedémningar av internkontroll.
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.

Du bér noga beakta all information i denna arsredovisning,
sarskilt de risker och oséakerhetsfaktorer som beskrivs nedan.
Utifran den information som for tillfallet ar kdnd anser vi att fol-
jande information ar en korrekt beskrivning av de viktigaste
riskfaktorer som paverkar var verksamhet. Var och en av
dessa faktorer, eller nAgon annan riskfaktor som behandlas

i arsredovisningen, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
var verksamhet, intakter, rorelseresultat, resultat efter skatt,
vinstmarginaler, ekonomisk stallning, kassafléde, likviditet,
kreditbetyg, marknadsandel, anseende, varumarke och/eller
aktiekurs. Ytterligare risker och osakerheter som for tillfallet ar
okénda for oss, eller som vi for tillfallet anser vara obetydliga,
kan ocksa komma att fa en vasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet. Vart rérelseresultat kan dessutom komma att
uppvisa storre fluktuationer an tidigare och det kan géra det
svarare for oss att gora tillforlitliga framtidsbedémningar.

Se aven "Framtidsriktad information”.

Marknads-, teknik- och affarsrisker

Utmanande globala ekonomiska férhallanden kan inverka
negativt pa efterfragan och priser pa vara produkter och tjans-
ter, och begransa var formaga till tillvaxt.

Utmanande globala ekonomiska férhéllanden och politisk oro kan
ha omfattande negativa effekter pa efterfragan pa vara produkter
och véra kunders produkter. Negativa globala ekonomiska férhal-
landen och politisk oro kan fa operattrer och andra kunder att
skjuta upp investeringar eller initiera andra kostnadsnedskarningar
for att férbattra sin ekonomiska stéllning. Detta kan leda till kraftigt
minskade investeringar i vara produkter och tjanster, inklusive
natinfrastruktur, vilket kan drabba vart rorelseresultat. En sjunkande
efterfrdgan pa véra produkter och tjianster i framtiden kan medféra
avsevarda negativa effekter p& intakter, kassaflode, sysselsatt kapi-
tal och véardet pé véra tillgéngar, och leda till redovisade forluster.
Om efterfrdgan skulle utvecklas betydligt svagare eller bli mer volatil
an forvantat kan det dessutom medféra en patagligt negativ inver-
kan pa vart kreditbetyg, vara lanemdjligheter och -kostnader samt
pé aktiekursen. Om de globala ekonomiska forhallandena inte for-
battras, eller fdrsamras, kan de affarsrisker vi moter intensifieras,
och operatdrernas och andra kunders framtidsutsikter kan ocksé
paverkas negativt. Vissa operatérer och andra kunder, framfor allt
p& marknader med svaga valutor, kan komma att fa upplanings-
svarigheter och langsammare trafikutveckling, vilket kan paverka
deras investeringsplaner negativt och medféra att de koper farre
produkter och tjanster.

> Resultat - Riskfaktorer

En ekonomisk nedgéng kan bland annat fa foljiande negativa

konsekvenser:

> Minskad efterfrdgan péa produkter och tjanster som leder till hér-
dare priskonkurrens eller uppskjutna kép kan innebéra lagre
intékter som inte helt kan kompenseras med sénkta kostnader

> Risker for dverskjutande lager eller omoderna produkter och
dverskjutande produktionskapacitet

> Risker for att leverantorer drabbas av ekonomiska svarigheter
eller konkurs

> Okad efterfrdgan pa kundfinansiering, svérigheter att fa betalt
for kundfordringar samt 6kad risk for ekonomiska svarigheter
bland vara motparter

> Risk for nedskrivningar av immateriella tillgangar pa grund av
forsamrade férsaljiningsprognoser for vissa produkter

> Okade svérigheter att prognosticera férsélining och ekonomiska
resultat samt 6kad volatilitet i vara rapporterade resultat

> Forandring av vardet pa tillgangarna i vara pensionsplaner pa
grund av till exempel negativ utveckling pa aktie- och kredit-
marknader, och/eller 6kade pensionsskulder pa grund av till
exempel sankta diskonteringsrantor. En sadan utveckling kan
Oka kapitaliseringsbehovet for pensionsstiftelsen, vilket kan
péaverka bolagets kassa negativt

> Efterfragan fran konsumenter kan ockséa paverkas negativt av
minskad konsumtion av teknik, férandrad prissattning hos
operatorerna, sakerhetsintrdng och bristande fortroende.

Vi kanske inte lyckas att implementera var strategi eller att

uppna forbattringar i vart resultat.

Det finns ingen garanti for att vi kommer att kunna implementera

var strategi pa ett framgangsrikt sétt for att uppna framtida resultat,

tilvaxt eller skapa aktiedgarvarde. Vi vidtar specifika atgarder for

att strukturera om verksamheten eller sdnka véra kostnader nér vi

anser att det ar nédvandigt. Det finns dock inga garantier for att

dessa atgarder kommer att vara tillrackliga, verksamma eller att

vi lyckas genomfora dem i rétt tid for att &stadkomma forbattrade

resultat.

Telekombranschen praglas av fluktuationer och paverkas av
manga faktorer, bland annat ekonomiska férhallanden och
vilka beslut som fattas av operatérer och andra kunder om
installation av ny teknik och tidpunkter for inkép.

Branschen har genomgétt flera nedgangar dar operatérerna dras-
tiskt minskat sina investeringar i ny utrustning. Samtidigt som vi
forvantar att marknaderna for utrustning till nattjanstleverantorer,
telekomtjanster respektive IKT kommer att vaxa under de ndrmaste
aren, kan osakerheten kring aterhamtningen i den globala ekono-
min ha en betydande negativ effekt pa de faktiska marknadsférhal-
landena. Dessutom fluktuerar marknadsforhallandena i hog grad,
och de kan ocksa variera inom olika geografiska omraden och
teknikomraden. Aven om de globala férhéllandena férbattras kan
villkoren i de specifika branschsegment dér vi har verksamhet vara
sémre an for andra segment. Detta kan medféra negativa effekter
pé véara intékter och rorelseresultat.

Om operatérers och andra kunders investeringar ar lagre an
forvantat, kan detta paverka vara intakter, vart rorelseresultat och
var lbnsamhet negativt. Nivan pa efterfrégan fran operattrer och
andra kunder som koper véara produkter och tjanster kan snabbt

121

Ericsson | Arsredovisning 2014



RESULTAT - Riskfaktorer

foréndras och variera Gver kortare tidsperioder, aven fran en manad
till en annan. Pa grund av den hdga osékerheten och graden av
variation i telekom- och IKT-branscherna ar och forblir det svart att
gora tillférlitliga prognoser dver intékter, resultat och kassafléde.

Forsaljningsvolymer och bruttomarginaler paverkas

av produkt- och tjdnstemixen samt av ordertiderna.

Var forsalining till operattrer och andra kunder utgér en blandning
av utrustning, mjukvara och tjanster, som normalt genererar olika
bruttomarginaler. Vi séljer savél vara egna produkter som tredje-
partsprodukter, dar marginalerna vanligtvis ar lagre an fér egna
produkter. Detta innebéar att var redovisade bruttomarginal for en
viss period paverkas av den allménna mixen av produkter och
tjanster samt andelen produkter fran tredje part. Dessutom &r led-
tiderna betydligt kortare for utbyggnad och uppgradering av befint-
liga nat an for utbyggnad av nya nét. Bestéllningar av utbyggnad
och uppgradering av befintliga nat gors oftast med kort varsel, ofta
mindre &n en manad, och det &r darfor svart att forutsaga forand-
ringar i prognoser. Andringar i var produkt- och tjdnstemix och den
korta ordertiden for vissa av vara produkter kan darfor paverka var
férmaga att gora tillforlitliga prognoser dver forsaljning och margi-
naler, och dessutom var formaga att i forvag bedoma om faktiska
resultat kommer att avvika fran det marknaden forutsager. Varia-
tioner pa kort sikt kan ha en véasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stéallning och

vart kassaflode.

Det kan vara svart fér oss att snabbt beméta marknadstrender
inom de branscher dar vi bedriver verksamhet, inklusive den
pagaende konvergensen av telekom-, data- och mediabran-
scherna, vilket kan férsamra var marknadsposition i relation
till vara konkurrenter.

Vi paverkas av marknadslége och trender inom de branscher dar vi
bedriver verksamhet och av konvergensen mellan telekom-, data-
och mediebranscherna. Konvergensen drivs i hdg grad av teknik-
utvecklingen inom IP-baserad kommunikation. Detta har férandrat
konkurrensbilden och paverkar dessutom koncernens malformule-
ring, riskbeddmning och strategier. Konkurrerande féretag som &r
nya i branschen har tratt in pa den héar forandrade arenan och fler
kan tillkomma, nagot som riskerar att paverka var marknadsandel
negativt inom specifika omraden. Om vi inte framgéangsrikt kan
tolka marknadsutvecklingen, eller inte kan skaffa nédvandiga kom-
petenser for att kunna utveckla och sélja produkter, tjanster och
|6sningar som ar konkurrenskraftiga i detta féréanderliga affars-
klimat, kommer var verksamhet, vart resultat och var ekonomiska
stéllning att bli lidande.

Var verksamhet ar beroende av en fortsatt tillvaxt inom mobil-
kommunikation och av marknadens acceptans av nya tjénster.
Om tillvaxten stannar av eller om vara nya tjénster inte tas
emot val kan operatérerna dra ned eller upphdra helt med sina
investeringar, vilket skadar var verksamhet och vart resultat.
En stor del av var verksamhet ar beroende av en fortsatt tillvaxt
inom mobilkommunikation i fraga om séaval antalet abonnemang
som en Okad anvandning per abonnent, vilket i sin tur driver vara
kunder att fortsatta installera och utdka naten. Om operatérerna
inte lyckas med att 6ka antalet abonnenter och/eller om anvand-
ningen inte Okar kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet och vart resultat. Om operatérerna dessutom miss-
lyckas med att generera intakter av nya tjanster, introducera nya
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affarsmodeller eller erfar minskade intékter eller [dnsamhet, mins-
kar deras vilja till vidare investeringar i sina system, vilket i sin tur
minskar efterfragan péa vara produkter och tjanster. Darmed paver-
kas var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska stall-
ning negativt.

Fasta nat och mobiln&t konvergerar och ny teknik som IP och
bredband gor att operatorerna kan erbjuda manga nya slags tjans-
ter i bade fasta och mobila néat. Vi &r beroende av marknadens
acceptans av sadana tjénster och av resultatet av regleringar och
standardisering pa detta omréde, t ex fordelning av spektrum. Om
standardisering, regleringar eller marknadsacceptans dréjer kan
det ha en negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat
och véar ekonomiska stallning.

Vi ar utsatta fér hard konkurrens fran befintliga konkurrenter
och nya aktorer, bland annat IT-féretag som tar sig in pa tele-
kommarknaden, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan

pa vart resultat.

De marknader dér vi har verksamhet praglas av hard konkurrens
nar det galler pris, funktionalitet, servicekvalitet, kundanpassning,
tidsenlig utveckling samt introduktion av nya produkter och tjans-
ter. Vi moter intensiv konkurrens fran vasentliga konkurrentforetag,
varav manga éar mycket stora och har omfattande tekniska och
ekonomiska resurser och véletablerade relationer med operato-
rerna. Dessutom har vissa konkurrenter, framfor allt kinesiska fore-
tag, vuxit sig relativt starkare pa senare ar. Vi méter ocksa dkad
konkurrens fran nya marknadsaktorer och alternativ teknik gor att
industristandarderna utvecklas. Framfor allt utsatts vi for konkur-
rens fran stora IT-foretag som tar sig in péa telekommarknaden och
som kan dra nytta av skalférdelar tack vare att de har verksamhet i
flera branscher. Det ar inte sékert att vi kan konkurrera framgangs-
rikt med sadana foretag. Vara konkurrenter kan komma att infora
ny teknik fére oss eller erbjuda billigare eller béattre produkter, tjans-
ter och losningar eller andra incitament &n vi erbjuder. Vissa av vara
konkurrenter kan ocksa ha fler resurser an vi inom vissa bransch-
segment eller pa vissa geografiska marknader. Okad konkurrens
kan leda till lagre vinstmarginaler, férlorade marknadsandelar,
Okade kostnader for forskning och utveckling saval som for forsalj-
ning och marknadsfoéring, vilket kan ha vasentlig negativ inverkan
pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stalining
och var marknadsandel. Trafikutvecklingen inom mobiltelefonnaten
kan paverkas om mer trafik flyttas dver till tradldsa nat. Dessutom
kan alternativa tjanster som levereras som OT T-tjanster (over-the-
top) paverka operatorsintékterna for rostsamtal/SMS kraftigt, vilket
kan leda till minskade investeringar.

Vi har verksamhet pa marknader som kannetecknas av snabba
tekniska férandringar. Detta leder till standigt sjunkande priser och
hardare priskonkurrens for vara produkter och tjanster. Om vara
motatgérder, inklusive forbattrade produkter och affarsmodeller
eller kostnadsminskningar, inte kan genomféras i ratt tid eller genom-
foras Gverhuvudtaget, kan var verksamhet, vart resultat, var eko-
nomiska stallning och var marknadsandel paverkas negativt.

Sammanslagningar bland leverantdrerna kan leda till att det
uppstar starkare konkurrenter som kan dra nytta av sin inte-
grerade verksamhet, skalférdelar och sina storre resurser.
Sammanslagningar av leverantorer av utrustning och tjanster kan
leda till att det uppstar starkare konkurrenter som konkurrerar som
leverantorer av helhetsldsningar och konkurrenter som ar mer spe-
cialiserade inom sarskilda omraden. Sammanslagningar kan ocksa



leda till att det uppstar konkurrenter som har stérre resurser an vi,
eller att vara nuvarande skalférdelar minskar. Detta kan ha véasentlig
negativ inverkan pa var verksamhet, vart rérelseresultat, ekono-
miska stéllning och marknadsandel.

En stor del av vara intdkter kommer nu fran ett begransat antal
nyckelkunder, och operatdrskonsolideringar kan 6ka vart
beroende av dessa kunder.

Merparten av var verksamhet sker inom ramen for stora flerariga
avtal med ett begransat antal vasentliga kunder. Priserna for vara
produkter och tjanster i manga av dessa avtal omférhandlas arligen,
och avtalen innefattar oftast inga ataganden om inkdpsvolymer.
Ingen enskild kund svarade fér mer &n 8 % av férséljiningen under
2014, men vara tio storsta kunder svarade for 47 % av forsaljningen
under 2014. En forlust av eller en nedgang i forsaljiningen till en
nyckelkund kan medftra en avsevard negativ effekt pa forsaljning,
vinst och marknadsandel under lang tid.

Under de senaste aren har flera strre sammanslagningar av
natoperatorer genomforts, vilket har resulterat i ett farre antal
operatdrer med verksamhet i flera lander. Denna trend forvantas
fortsatta samtidigt som ett hardare konkurrenstryck sannolikt kom-
mer att leda till fler samgéaenden bland operatdrer inom ett och
samma land. En marknad med farre och storre kunder kommer att
gora oss mer beroende av nyckelkunder, och var forhandlingsposi-
tion och vara vinstmarginaler kan komma att forsamras. Om de
sammanslagna foretagen ar verksamma pa samma geografiska
marknad kan de dessutom komma att dela nat, vilket innebéar att
behovet av natutrustning och tillhérande tjanster kan minska.
Natinvesteringar kan férsenas av konsolideringsprocessen, som
kan inkludera bland annat aktiviteter kring avtal for samgaende
eller forvarv, sakerstallandet av att nddvandiga tillstand inhamtas
eller att olika verksamheter integreras. Natoperatdrer har till viss
del bdrjat dela natinfrastruktur genom samarbetsavtal snarare én
juridiska konsolideringar. Detta kan paverka efterfragan pa natut-
rustning negativt. Operatérskonsolidering kan séledes medféra en
vasentlig negativ inverkan péa var verksamhet, vart rorelseresulltat,
var marknadsandel och var ekonomiska stalining.

Vissa avtal med langa I6ptider med vara kunder innefattar
fortfarande ataganden om framtida prissankningar, vilket gor
att vi kontinuerligt maste se 6ver var kostnadsbas.

Avtal med langa |6ptider med vara kunder tilldelas normalt efter
konkurrensutsatt upphandling. | vissa fall innefattar dessa atagan-
den aven framtida prissankningar. For att vi ska kunna bibehalla var
bruttomarginal trots séddana prissénkningar stravar vi standigt efter
att sénka vara produktkostnader genom att forbattra designen,
forhandla oss till battre inkopspriser fran vara leverantdrer, flytta
mer produktion till lagkostnadslander och 6ka produktiviteten inom
var egen produktion. Det finns emellertid inga garantier for att vara
kostnadsbesparande atgarder kommer att vara tillrackliga eller att
de kan genomforas i tid for att bibehalla var bruttomarginal i denna
typ av avtal. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan pa var verk-
samhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska stalining.

Tillvaxten inom var managed services-verksamhet ar svar att
férutsaga, och inkluderar betydande kontraktsméassiga risker.
Allt fler operatorer lagger ut delar av sin verksamhet pa entreprenad
for att sdnka kostnaderna och fokusera pa nya tjanster. For att ta
vara pa denna mojlighet erbjuder vi operatdrerna flera olika tjanster
for hantering av deras nét. Tillvaxttakten pa managed services-

> Resultat - Riskfaktorer

marknaden &r svar att forutspa, och varje nytt kontrakt medfor ris-
ker for att verksamheten inte kan integreras sa snabbt och smidigt
som planerats. | borjan av ett kontrakts giltighetstid & marginalerna
dessutom oftast laga, och blandningen av nya och aldre kontrakt
kan i en enskild period paverka det redovisade resultatet negativt.
Kontrakt for sddana tjanster I6per vanligtvis ver flera ar och intak-
terna ar jamforelsevis stabila. Dock kan det hdnda (och har &ven
hant tidigare) att kontrakt avslutas i forvag eller att deras omfattning
begransas, vilket inverkar negativt pa forsalining och resultat. Var
stalining p& managed services-marknaden ar stark, men konkur-
rensen pa marknaden okar, vilket kan ha negativa effekter pa var
framtida tillvaxt, var verksamhet, vart resultat och var [bnsamhet.

Vi ar beroende av att utveckla nya produkter och férbattra
befintliga produkter, och resultatet av vara omfattande inves-
teringar i forskning och utveckling gar inte att férutséaga.

De snabba tekniska och marknadsméssiga féréandringarna i
branschen innebar att vi maste gora stora investeringar i tekniska
innovationer. Viinvesterar vasentligt i ny teknik, nya produkter och
|6sningar. For att vi ska bli framgangsrika maste den teknik, de
produkter och de I&sningar vi tar fram anammas av relevanta stan-
dardiseringsorgan och av branschen som helhet. Om véra insatser
inom forskning och utveckling inte blir tekniskt eller kommersiellt
framgangsrika, kan detta medftra negativa effekter pa var verk-
samhet, vart rorelseresultat och var ekonomiska stallning. Om vi
investerar i utveckling av teknik, produkter och Idsningar som visar
sig inte fungera som férvantat, som inte anammas inom branschen,
inte blir fardiga i tid eller inte fungerar pa marknaden kan det paverka
var forsélining och vart resultat mycket negativt. Dessutom &r det
vanligt att forsknings- och utvecklingsprojekt drabbas av férsenin-
gar pa grund av oférutsedda problem. Forseningar i produktionen
och i forsknings- och utvecklingsarbetet kan 6ka kostnaderna for
forskning och utveckling, och placera oss oférdelaktigt i forhallande
till vara konkurrenter. Detta kan ha en vasentlig negativt inverkan pa
var verksamhet, vart rérelseresultat och var ekonomiska stallning.

De férvarv och avyttringar som vi gér kan orsaka stérningar

och medféra betydande utgifter.

Utover vart innovationsarbete gor vi ocksa strategiska forvary

for att uppna olika fordelar, t.ex. att snabbare fa ut produkter pa

marknaden, fa tillgang till teknik och kompetens, tka vara skalfor-

delar och bredda var produktportfdlj eller var kundbas. Framtida

férvarv kan leda till villkorade forpliktelser och dkade avskrivnings-

kostnader for goodwill och andra immateriella tillgangar, vilket kan

medfora en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart

rorelseresultat, var ekonomiska stélining och var likviditet.

Forvarv kan bland annat medféra foljande risker:

> Svérigheter att integrera verksamhet, teknik, produkt och
medarbetare fran det forvarvade foretaget.

> Risker med att ta sig in pa nya marknader dér vi har begransad
eller ingen tidigare erfarenhet.

> Risk for att medarbetare slutar hos oss.

> Risk for att ledningens uppmarksamhet flyttas fran andra viktiga
affarsfragor.

> Utgifter for eventuella okanda eller potentiella juridiska atagan-
den inom det férvarvade foretaget.
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RESULTAT - Riskfaktorer

Ibland véljer vi ocksa att avyttra delar av var verksamhet for att
optimera produktportfélien eller verksamheten. Alla beslut om att
avyttra eller pa annat sétt avsluta ett verksamhetsomrade kan
medf6ra sarskilda kostnader, till exempel kostnader for personal-
minskningar och bransch- och teknikrelaterade nedskrivningar.

Det finns inga garantier for att vi kommer att kunna slutféra framtida
forvarv eller avyttringar pa ett framgéangsrikt sétt, eller Gverhuvud-
taget. De risker som ér forknippade med sadana forvarv och avytt-
ringar kan ha en vasentlig negativ inverkan pa var verksamhet, vart
rérelseresultat, var ekonomiska stéllning och var likviditet.

Viingar i joint ventures och samarbeten, och kan komma att
ingd i nya joint ventures och samarbeten, som kanske inte
blir framgangsrika, och som kan medféra framtida kostnader
for oss.

Det kan handa att vara joint ventures och samarbeten, av olika
skél, inte leder till forvantade resultat, till exempel pa grund av att vi
har missbedomt vara behov eller var oférmaga att vidta atgarder
utan godkénnande fran bertrd partner, eller pa grund av vara
strategiska partners kapacitet eller finansiella stabilitet. Detta kan
begransa var formaga att samarbeta med vara partners eller
utveckla nya produkter och losningar, vilket i sin tur kan skada var
konkurrensposition pa marknaden.

Dessutom kan var andel av forluster och ataganden att tillskjuta
kapital till joint ventures och andra samarbeten ha en negativ inver-
kan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stéll-
ning och vart kassaflode.

Vi &r beroende av ett begransat antal leverantérer av kom-
ponenter, tillverkningskapacitet och FoU- och IT-tjanster,
vilket gor oss utsatta fér kostnadsdkningar och stérningar i
leveranskedjan.

Var forméaga att leverera i enlighet med marknadens efterfragan
och kontrakterade ataganden &r till stor del beroende av att vi har
tillrécklig tillgang till material, komponenter, produktionskapacitet
och andra viktiga tjanster i rétt tid och pa konkurrenskraftiga villkor.
Aven om vi fdrsdker undvika att hamna i en situation dar vi &r bero-
ende av en enda leverantér, &r detta inte alltid majligt. Darmed fore-
ligger det en risk for att vi inte kan fa tag pa de varor och tjanster vi
behover for att kunna tillverka vara produkter och erbjuda vara
tjanster pa kommersiellt rimliga villkor eller Gverhuvudtaget. Om
nagon av vara leverantorer inte kan leverera innebar det ett avbrott
i var produkt- och tjanstforsorining eller verksamhet som kan
begransa var forsaljning eller dka vara kostnader avsevart. Att hitta
en alternativ leverantér eller konstruera om produkter for att kunna
byta ut komponenter kan ta lang tid, vilket kan medftra omfattande
forseningar eller storningar i vara leveranser av produkter och tjans-
ter. Genom aren har vi vid enskilda tillfallen drabbats av storningar i
leveranskedjan, och det ar inte uteslutet att vi drabbas av liknande
stérningar i framtiden.

Nar vi gor inkdp maste vi ocksa forutsaga hur kundernas efter-
frdgan kommer att utvecklas. Om vi inte lyckas val med att forutspa
kundernas efterfragan kan det uppsta over- eller underskott av
komponenter och produktionskapacitet. | manga fall anvander vara
konkurrenter samma tillverkare och om de har kdpt kapacitet fére
0ss kan detta medféra att vi inte kan skaffa nédvandiga produkter.
Denna faktor kan begrénsa vara mojligheter att leverera till vara
kunder och leda till ©kade kostnader. Samtidigt har vi férbundit oss
att kdpa vissa kapacitetsnivaer och komponentkvantiteter som,
om de inte utnyttjas, leder till avgifter for outnyttjad kapacitet eller
skrotningskostnader. | de fall vi betalar vara underleverantorer i
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forskott utsatts vi ocksé for en finansiell risk. Denna typ av stor-
ningar i leveranskedjan och kostnadsdkningar kan ha en negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat och var ekono-
miska stéallning.

Kvalitetsproblem hos produkter eller tjanster kan leda till
minskade intakter, férsdmrade bruttomarginaler och minskad
forsaljning till befintliga och nya kunder.

Forsaljningskontrakt innehaller vanligtvis garantidtaganden om
produkten ar felaktig. Dessutom innehaller de ofta bestammelser
om viten och/eller ratt till uppsagning vid leveransforsening av
produkter eller tjanster, eller om produkten/tjansten inte haller
tillrackligt god kvalitet. Fastan vi vidtar omfattande kvalitetssék-
ringsatgéarder for att minska denna typ av risker kan det handa att
kvalitetsproblem med produkter eller tjdnster paverkar koncernens
anseende, verksamhet, rorelseresultat och ekonomiska stélining
negativt. Omfattande garantidtaganden pa grund av tillforlitlighets-
eller kvalitetsproblem kan medftra negativa effekter pa vart resultat
och vér ekonomiska stallning, pa grund av kostnader for att korri-
gera problem med mjuk- eller hardvara, htga service- och garanti-
utgifter, hoga utgifter for foraldrade produkter i lager, forsenad
indrivning av kundfordringar eller minskad forséaljning till befintliga
och nya kunder.

Eftersom en stor del av vara kostnader ar i SEK och vara
intékter oftast ar i andra valutor ar var verksamhet exponerad
for valutafluktuationer som kan paverka vara intékter och
rérelseresultat.

En stor del av vara kostnader &r i SEK. Eftersom vi &r en interna-
tionell verksamhet genereras stora delar av vara intakter i andra
valutor &n SEK, och s& kommer det med all sannolikhet att vara
aven i framtiden. Intékter i utlandska valutor som inte kan matchas
mot kostnader som betalas i samma valuta kan medféra att kon-
cernens resultatréakning, balansrakning och kassafléden paverkas
negativt av vaxelkursrorelser nér utldndska valutor véxlas mot eller
raknas om till svenska kronor, vilket Okar volatiliteten i vara redo-
visade resultat.

Eftersom marknadspriserna framfoér allt satts i USD eller EUR
har koncernen for tillféllet en nettointaktsexponering i utlandska
valutor, vilket innebdr att en starkare kronkurs generellt medfér en
negativ inverkan pa det redovisade resultatet. Vara forsok att
genom olika kurssékringsatgarder minska véxelkursrorelsernas
effekter kan visa sig vara otillréckliga eller misslyckas, vilket kan
paverka vart resultat och var ekonomiska stallning.

Vara maéjligheter att dra férdel avimmateriella rattigheter som
ar viktiga for var verksamhet kan begransas av forandringar i
regelverk for patent, var eventuella oférméga att férhindra
intrang eller férlust av licenser fran tredje part, eller om kon-
kurrenter eller andra akt6rer vacker talan mot oss om intrang i
immateriella rattigheter och om férutséattningarna fér 6ppna
standarder férandras, framfér allt i ljuset av den senaste
tidens uppmérksamhet kring licensiering av patent inom
6ppna standarder.
Aven om vi har ett stort antal patent finns det alltid en risk att de
kan komma att ifragaséttas, ogiltigforklaras eller kringgéas. Det ar
inte heller sakert att de rattigheter vi far genom patenten verkligen
kommer att ge oss konkurrensférdelar.

Utover det skydd som patentratt, upphovsratt och varumarkes-
ratt ger anvander vi en kombination av affarshemligheter, regler om
tystnadsplikt, sekretessavtal och andra avtal for att skydda vara



immateriella rattigheter. Dessa atgarder kan emellertid vara otill-
rackliga for att forhindra eller avvarja intrang eller annat missbruk.
Dessutom &r vi beroende av ménga mjukvarupatent och begrans-
ningar av patenterbarheten for mjukvara kan ha en vasentlig inver-
kan pa var verksamhet.

Dessutom kanske vi inte upptécker otillaten anvandning eller
kan vidta lampliga och snabba atgarder for att havda vara rattig-
heter. | en del lander déar vi r verksamma ger lagstiftningen i sjalva
verket bara ett begransat skydd for immateriella rattigheter, om ens
nagot. For vara lésningar kan vi behdva skaffa licenser for teknik
fran tredje part. | framtiden kan det bli ndGdvandigt att anstka om
eller férnya dessa licenser och det finns inga garantier for att de
da kommer att finnas tillgangliga pa godtagbara villkor, eller ver-
huvudtaget. Om vara produkter inbegriper mjukvara eller annan
immateriell egendom som omfattas av icke-exklusiva licenser som
har beviljats av tredje part kan detta begrénsa vara maéjligheter att
skydda var &ganderatt till vara produkter.

Manga viktiga tekniska aspekter av telekommunikations- och
datanét styrs av branschdvergripande standarder som kan anvan-
das av alla pa marknaden. Néar antalet aktorer pa marknaden 6kar
och tekniken blir alltmer komplicerad, Okar ocksa risken for dver-
lappande funktioner och oavsiktliga intrdng i immateriella rattig-
heter. Utdver de branschovergripande standarderna utvecklas
idag andra viktiga, branschévergripande mjukvarulésningar som
tilhandahalls som kostnadsfri och éppen kallkod. Om vi bidrar till
utvecklingen av kostnadsfri mjukvara med dppen kallkod kan det
begransa vara framtida maéjligheter att havda var aganderatt till
patent. Tredje part har hdvdat och kan aven i framtiden komma att
havda, direkt gentemot oss eller gentemot vara kunder, att vi gor
intrdng i deras immateriella rattigheter. Att forsvara sig mot sadana
pastaenden kan bli kostsamt, tidsddande och ta ledningens och
den tekniska personalens krafter i ansprak. Rattstvister kan leda till
att vi blir tvungna att betala skadestand eller annan erséattning
(antingen direkt till tredje part, eller for att halla vara kunder skades-
|6sa for sddana skadestand eller andra ersattningar), utveckla pro-
dukter/teknik som inte gor intrang eller inga royalty- eller licensav-
tal. Vi kan emellertid inte vara sékra pa att sddana licenser kommer
att vara tillgangliga for oss pa kommersiellt rimliga villkor eller dver-
huvudtaget, och sadana juridiska beslut kan ha en vasentlig nega-
tiv inverkan pé var verksamhet, vart anseende, vart resultat och var
ekonomiska stélining. En 6kad anvandning av kostnadsfri mjukvara
med Sppen, lattilganglig kallkod innebaér att tredje part kan fa mer
detaljerade kunskaper om var mjukvara. Detta kan 6ka risken for
att tredje part havdar upphovsratt till mjukvaran.

Den licensiering av patent som kravs fér en 6ppen standard
(t. ex. 2G, 3G och 4G), utredningar av konkurrensmyndigheter och
foreslagna lagandringar kan komma att paverka Ericssons majlig-
het att dra nytta av bolagets patentportfolj inom sadana 6ppna
standarder. Detta kan medféra en véasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet, vart anseende, vart rorelseresultat och var ekono-
miska stéllning. Ericsson har en ledande patentportfdlj inom dppna
standarder, och eventuella férandringar som rér denna portfolj kan
fa en vasentlig inverkan pa vart anseende, var verksamhet, vart
rorelseresultat och var ekonomiska stalining.

Vi ar part i olika juridiska processer och utredningar som, i de
fall slutresultatet blir negativt for oss, kan medféra att vi maste
betala omfattande skadestand, boter och/eller viten.

Som en foljd av den normala affarsverksamheten ar Ericsson part i
olika juridiska tvister. Dessa tvister inkluderar till exempel kommer-
siella tvister, ansprak om immateriella rattigheter, tvister om anti-
trustlagar, skatte- eller arbetslagstiftning. Tvister kan vara kost-

> Resultat - Riskfaktorer

samma, utdragna och stéra den normala verksamheten. Det ar
dessutom svart att forutspa utgangen av komplicerade rattspro-
cesser. Ett negativt utslag i ett visst mal kan medféra en véasentlig
negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekono-
miska stalining och vart anseende.

Eftersom Ericsson &r ett borsnoterat foretag kan talan vackas
mot bolaget dar malségarna havdar att bolaget eller dess anstallda
har underlatit att folja sékerhetslagstiftning, bestammelser pa aktie-
marknaden eller andra lagar, bestdmmelser och krav. Oavsett om
det finns fog for pastdendena eller inte kan den tid och de kostna-
der som avsatts for att forsvara bolaget och dess anstéllda, liksom
eventuell forlikning eller skadestand till malsagarna, ha en bety-
dande inverkan pa vart redovisade resultat och anseende. Mer
information om vissa tvister som Ericsson ar part i finns i avsnittet
"Juridiska tvister” i férvaltningsberattelsen.

Var verksamhet ar komplex och flera viktiga verksamheter ar
samlade pa en enda, central plats. Alla stérningar, oavsett om
de beror pa naturliga handelser eller den méanskliga faktorn,
kan medfé6ra stora problem for var verksamhet.

Var affarsverksamhet ar beroende av komplexa aktiviteter och
kommunikationsnat som &r kéansliga for skador eller storningar fran
en rad olika kéllor. En stor del av var verksamhet &r utlagd péa entre-
prenad, bland annat IT, ekonomi och HR, vilkket medfér att vi ar
beroende av andra foretag och deras atgéarder for att uppréatthalla
sékerhet och tillforlitighet. Oavsett vilka skyddsatgarder vi och
externa leverantorer vidtar riskerar alla system och kommunika-
tionsnat att utsattas for stérningar som utrustningsfel, skadego-
relse, datavirus, sakerhets- eller sekretessintrang, naturkatastrofer,
elavbrott och andra handelser. Dessutom har vi koncentrerat var
verksambhet till vissa siter for t ex FoU och produktion, centra for
natdrift, IKT och logistik, samt gemensamma servicecentra.
Avbrott i verksamheten pa dessa platser skulle kunna orsaka avse-
vérda skador och kostnader. Godsleveranser fran leverantorer, och
till kunder, kan ocksé hammas av ovan namnda skal. Eventuella
stérningar i vara system och kommunikationsnat kan medféra
negativa effekter pa var verksamhet och var ekonomiska stallning.

Cybersakerhetsproblem som paverkar var verksamhet kan
medfora avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var
ekonomiska stéllning, vart anseende och vart varumarke.
Ericssons affarsverksamhet innefattar omraden som &r sérskilt
utsatta for cybersakerhetsincidenter som dataintrang, spionage,
informationslackor, brott mot dataskyddslagar och sekretesslagar
och allméant missbruk. Sadana omraden &r till exempel forskning
och utveckling, managed services, anvandning av molnlésningar,
mijukvaruutveckling, laglig avlyssning, produktutveckling samt IT-,
finans- och HR-verksamhet. Alla cybersakerhetsincidenter (inklu-
sive oavsiktlig anvandning) som ror var verksamhet eller produktut-
veckling, vara tjanster, vara tredjepartsleverantorer eller var installe-
rade produktbas, kan medftra allvarlig skada for Ericsson och fa
avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var ekonomiska
stalining, vart anseende och vart varuméarke.

Ericsson &r starkt beroende av de tredjepartsforetag till vilka vi
har lagt ut betydande delar av var [T-infrastruktur, produktutveck-
ling, tekniktjanster, finans- och HR-verksamhet. Vi har vidtagit for-
siktighetsatgéarder vad galler urval, integrering och det kontinuerliga
samarbetet med dessa tredjepartsforetag, men alla handelser eller
angrepp som uppstar pa grund av sarbarhet i deras verksamhet
eller produkter som de tillhandahaller oss kan anda medftra en
vasentligt negativ inverkan pa Ericsson, var verksamhet, var eko-
nomiska stallning, vart anseende och vart varumarke. Sadana
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handelser eller angrepp kan medféra fordrojningar i var verksamhet
eller skador pa vardefulla immateriella rattigheter eller pa vara
produkter som installerats i vara kunders nét.

For att behalla var konkurrenskraft maste vi fortsatta att
attrahera och behalla hogt kvalificerade medarbetare.

Vi tror att var framtida framgang till stor del &r beroende av var fort-
satta formaga att anstélla, utveckla, motivera och behalla ingenjo-
rer och annan kvalificerad personal som behdvs for att ta fram nya
framgangsrika produkter, underhalla vart befintliga produktutbud
och tillhandahalla tjanster till vara kunder.

Det rader fortfarande stark konkurrens om utbildad personal
och hogt kvalificerade chefer i de branscher dar vi bedriver verk-
samhet. Vi utvecklar standigt var bolagskultur och véara policies for
ersattningar, befordringar och férmaner och vidtar andra atgarder
for att fa vara medarbetare att kdnna sig delaktiga och minska per-
sonalomséttningen. Det finns dock inga garantier for att vi i framti-
den kommer att kunna attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Problem med att behalla och rekrytera réatt medarbe-
tare kan medftra avsevarda negativa effekter pa var verksamhet
och vart varumérke.

Om vara kunders ekonomiska férutsattningar férsamras
utsatts vi for 6kade kreditrisker och kommersiella risker.

Efter att en forsaljining till en kund har slutforts kan vi fa problem med
att driva in kundfordringen, och kan darmed utséattas for risken att
kundfordringen forblir utestaende. Vi bedémer regeloundet kredit-
véardigheten hos vara kunder, och med utgangspunkt fran denna
beddmning satter vi kreditgranser for varje kund. De svara ekono-
miska forhallandena har paverkat vissa av vara kunders formaga
att betala sina skulder till oss. Vara kreditforluster har historiskt varit
sma, och vi har definierade riktlinjer och forfaranden for att hantera
kreditrisker for kundfinansiering, men det finns anda risk att vi inte
kan undvika framtida férluster inom kundfordringar. Vi har markt av
en efterfrdgan pa kundfinansiering, och pa ogynnsamma finans-
marknader och pa marknader med hard konkurrens kan denna
efterfragan 6ka. Om nagon av vara kunder gar i konkurs kan vi
drabbas av forluster pa den beviljade krediten och eventuella lan
till denna kund, forluster som beror pa var kommersiella riskexpo-
nering samt forlust av aterkommande inkdp fran kunden. Om en
kund inte kan leva upp till sitt &tagande gentemot oss kan vi drab-
bas av minskat kassaflode och forluster som Gverskrider vara
reserveringar, vilkket kan medféra avsevarda negativa effekter pa
vart rorelseresultat och var ekonomiska stalining.

Vi @r beroende av olika kapitalkallor for att finansiera verksam-
heten pa bade lang och kort sikt. Om nagon kapitalkalla blir
otillganglig, eller om vi endast far tiligang till otillrackliga
mangder kapital eller kapital pa orimliga villkor, kan det
paverka var verksamhet, var ekonomiska stallning och vart
kassafléde mycket negativt.

Var verksamhet forutsatter att vi har tillgang till en omfattande
kassa. Om vi inte genererar tillrackligt mycket kapital for att finan-
siera verksamheten, avbetalningar pa lan, fortsatt forskning och
utveckling samt kundfinansieringsprogram, eller om vi inte kan
sakra tillrdcklig finansiering i ratt tid och till rimliga villkor, kommer
var verksamhet att paverkas negativt. Tillgangen till finansiering kan
forséamras eller bli mer kostsam beroende pa situationen for var
verksamhet, var ekonomiska stalining och marknadslaget, inklu-
sive de ekonomiska forhallandena i eurozonen, eller om vart kredit-
betyg sénks. Det finns inga garantier for att den finansiering som vi
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vid varje given tidpunkt behdver kommer att finnas tillganglig till
rimliga villkor eller éver huvud taget. Om vi inte kan fa tillgang till
kapital pa kommersiellt rimliga villkor kan var verksamhet, var eko-
nomiska stallning och vart kassaflode paverkas mycket negativt.

Nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgangar
kan medféra negativa effekter pa var ekonomiska stéllning
och vart resultat.

En nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tilgangar kan
medfora negativa effekter pa var ekonomiska stallning eller vart
resultat. Vi har betydande goodwill och immateriella tillgangar, till
exempel patent, kundrelationer, varumarken och mjukvara.

Goodwill &r den enda immateriella tillgang som bolaget redovi-
sar med oandlig ekonomisk livslangd. Ovriga immateriella tillgdngar
avskrivs huvudsakligen linjart under hela den uppskattade ekono-
miska livslangden, dock aldrig mer &n tio ar, och nedskrivningsbe-
hovet granskas vid handelser som kan medféra att det redovisade
vérdet kanske inte kan atervinnas helt, till exempel om en produkt
tas ur produktion eller féréandras eller andra férandrade omstandig-
heter. For tillgangar som &nnu inte anvands granskas nedskriv-
ningsbehovet arligen.

Historiskt har vi huvudsakligen redovisat reserveringar for varde-
minskning for immateriella tillgangar pa grund av omstrukturering.
Ytterligare vardeminskning, som kan vara betydande, kan uppsta i
framtiden av olika skal, till exempel omstruktureringsatgéarder eller
ogynnsamma marknadsforhallanden som antingen géller oss
specifikt, hela telekombranschen eller mer allméant, och som kan
medfora negativa effekter pa vart rorelseresultat och var ekono-
miska stéallning.

Negativa avvikelser i faktiska kassafldden jamfért med berék-
nade kassafloden kan liksom nya uppskattningar som tyder pa
lagre framtida kassafldden leda till redovisning av reserveringar for
vardeminskning. Ekonomiska prognoser kraver att ledningen gor
noggranna beddmningar, samt att kassagenererande enheter for
nedskrivningsbehov definieras. Olika beddémningar kan leda till
vitt skilda slutsatser som &ven kan avvika fran bolagets faktiska
ekonomiska stéllining i framtiden.

Risker avseende bolagsstyrning och efterlevnad
av lagar och regler

Det kan handa att Ericsson misslyckas med att eller inte kan
efterleva lagar och regelverk, att vi alaggs att betala viten eller
att beslut som &r ogynnsamma fér oss fattas i tilldmpningen
av lagar eller under andra juridiska processer. Detta kan
medféra avsevarda negativa effekter pa var verksamhet,

var ekonomiska stallning och vart varumarke.

De branscher dér vi bedriver verksamhet ar understallda olika lagar
och regelverk. Ericsson stréavar efter att efterleva alla lagar och
regler, men vi kan inte garantera att inga dvertradelser sker. Om

vi misslyckas med att eller inte kan efterleva géllande lagar och
regelverk kan vi 8laggas att betala viten, eller sé kan beslut som

ar ogynnsamma for oss fattas i tillampningen av lagar eller under
andra juridiska processer. Detta kan medféra avsevarda negativa
effekter pa var verksamhet, var ekonomiska stalining och vart
anseende.

Var verksamhet kan aven paverkas negativt av férandringar i
lagar eller bestdmmelser som kan medfdra forpliktelser, Okade
kostnader eller minskad produktefterfragan. Detta kan fa avse-
vérda negativa effekter pa var verksamhet, var ekonomiska
stalining och vart varumarke.



Forandringar i dessa regelverk kan medfora negativa effekter pa
b&de vara kunders och var verksamhet. Andringar som innebér att
det krévs stréangare, mer tidskravande eller kostsam planering,
lokalisering eller tillstand for uppférande av radiobasstationer och
annan natinfrastruktur kan till exempel forsena eller dka kostna-
derna for att bygga nya nét eller bygga ut befintliga nat, och till sist
ha negativ inverkan pa den kommersiella lanseringen och fram-
gangen for dessa nét. Likasa kan prisregleringar eller tvingande
regler om att dela accessnét paverka operatdrernas maéjligheter
och/eller vilja att investera i natinfrastruktur, vilket i sin tur kan
paverka forsaljningen av vara system och tjanster. Fordrojd fordel-
ning av radiofrekvenser samt férdelning mellan olika anvandnings-
omréden kan bidra till 6kade kostnader for operatorerna eller tvinga
0ss att utveckla nya produkter for att kunna konkurrera.

Dessutom utvecklar vi manga av vara produkter och tjanster
utifrén befintliga regelverk och tekniska standarder. Om befintliga
regelverk och tekniska standarder andras, eller om nya regelverk
och tekniska standarder inférs for produkter och tjianster som tidi-
gare inte har understallts reglering, kan vart utvecklingsarbete for-
svaras avsevart genom stigande efterlevnadskostnader och for-
seningar. Efterfragan pa sadana produkter och tjanster kan ocksa
minska. Andringar av licensavgifter eller bestammelser om miljo,
hélsa och sakerhet, integritetsskydd och andra lagandringar kan
leda till 6kade kostnader och begransa verksamheten for oss eller
for operatdrer och tjdnsteleverantérer. Aven indirekta effekter av
s&dana andringar och lagandringar inom andra omraden, till exem-
pel prisregleringar, kan f& negativa konsekvenser for var verksam-
het &ven om de specifika lagandringarna inte direkt galler oss eller
vara produkter.

Var omfattande internationella verksamhet paverkas av
osdkerhetsfaktorer som kan paverka vart resultat.

Vi bedriver verksamhet Gver hela varlden och paverkas av de all-
manna globala ekonomiska villkoren liksom av specifika villkor i
vissa lander eller regioner. Vi har kunder i dver 180 lander och en
betydande andel av var forsaljining gar till tillvaxtmarknader i regio-
nen Asien och Oceanien, Latinamerika, Osteuropa, Mellandstern
och Afrika.

Var omfattande verksamhet paverkas av flera ytterligare risker,
bland annat fér sociala oroligheter, ekonomisk och geopolitisk
instabilitet och konflikter, pandemier, valutaregleringar, ekonomier
som &r utsatta for stora fluktuationer, nationalisering av privata till-
gangar eller andra statliga atgarder som paverkar flodet av varor
och valutor, samt svarigheter att genomdriva avtal och driva in
fordringar genom lokala juridiska system. P& vissa marknader dar
vi har verksamhet foreligger dessutom risker for protektionistiska
statliga atgarder som vidtas i syfte att starka inhemska marknads-
aktdrer i konkurrensen mot utlandska konkurrenter. Genomféran-
det av sddana atgérder kan medftra negativa effekter pa var for-
sélining eller vara mojligheter att inforskaffa verksamhetskritiska
komponenter.

Vi maste alltid folja relevanta exportkontrollregler och géllande
sanktionsférordnanden eller andra eventuella handelsembargon
som péaverkar olika delar av verksamhetsprocesserna. Den poli-
tiska situationen i delar av varlden, framfor allt i Mellandstern, ar
fortsatt osaker och manga sanktioner kvarstar. Ett genomgaende
element i dessa sanktioner &r ekonomiska begransningar for
enskilda personer och/eller juridiska personer, men det kan aven
férekomma sanktioner som begrénsar vissa typer av export och
som i slutdnden leder till ett fullstandigt handelsembargo mot ett
land. Framfor allt réder fortfarande omfattande sanktioner mot Iran,

> Resultat - Riskfaktorer

aven om de nyligen har lindrats tillfalligt och villkorligt. EU:s undan-
tag for viss standardmassig telekomutrustning kvarstar annu. Med
detta sagt finns det i manga av dessa lander en risk for oférutsedda
férandringar i lagar och regler, tullar och andra handelshinder, pris-
och valutaregleringar eller andra statliga atgarder som kan
begransa var verksamhet och forsémra var Ionsamhet. Ytterligare
exportkontrollregler, sanktioner eller andra typer av handelsbe-
grénsningar i nagot av de lander dar vi har verksamhet kan med-
féra ett minskat engagemang i dessa lander. Behovet att avsluta
eller dra ned péa verksamhet pa grund av inforda handelsbegrans-
ningar kan ocksa medfora risk for klagomal och andra atgarder fran
vara kunder. Trots att vi stravar efter att uppfylla alla sddana regler
kan vi inte lamna néagra garantier for att vi nu eller i framtiden lyckas
efterleva samtliga relevanta lagar och regelverk vid varje tidpunkt.
Sadana Overtradelser kan ha en vasentlig negativ inverkan pa var
verksamhet, vart rorelseresultat, anseende och varumarke.

| media har det rapporterats om en 6kande oro for att vissa
lander anvander delar av sina telekommunikationssystem pa ett
satt som krénker de manskliga rattigheterna. Detta kan medféra
negativa effekter pa hela telekombranschen och kan dven paverka
vart anseende och vart varumérke negativt.

Det kan handa att vi inte kan efterleva vara standarder for
bolagsstyrning, vilket kan inverka negativt pa var verksamhet,
vart rorelseresultat, var ekonomiska stallning, vart anseende
och vart varumérke.

Vi bedriver verksamhet i enlighet med lagar och regler om bolags-
styrning och har aven anslutit oss till flera initiativ for ansvarsfullt
féretagande och hantering av héllbarhetsfragor. | vissa lander dar vi
bedriver verksamhet ar risker for korruption hdg. Dessutom finns
ett Okat fokus pa antikorruption, ett omréde dar lagandringar har
genomforts i manga lander. For att sakerstélla att var verksamhet
bedrivs i enlighet med géllande krav innefattar koncernens led-
ningssystem en kod for affarsetik, en uppférandekod och en hall-
barhetspolicy séval som andra policies och riktlinjer nar det géller
vara processer och var verksamhet. Vart atagande att tillampa
FN:s Global Compact-principer, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter samt PACI:s (Partnering Against
Corruption Initiative) principer i var verksamhet kan inte helt och
hallet forhindra att demokratiska eller odemokratiska regimer
anvander var teknik pé ett av oss ej avsett eller olagligt satt, eller
forhindra brott mot var affarsetiska kod, korruption eller brott mot
var uppférandekod i leverantorsledet. Vi vidtar alla nodvandiga
atgarder for att folja upp och revidera intern efterlevnad av policies
och riktlinjer liksom vara leverantorers efterlevnad av var uppfo-
randekod for leverantdrer, och stravar kontinuerligt efter forbatt-
ringar. Vi kan dock inte garantera att inga 6vertradelser sker, vilket i
sé fall kan medféra avsevarda negativa effekter for var verksamhet,
vart rorelseresultat, vart anseende och vart varumarke.

Bristande efterlevnad av bestammelser om milj6, halsa och
sékerhet kan i manga rattsskipningsomraden medféra risker
for betydande viten och andra sanktioner.

Vi lyder under lagar och féreskrifter om miljé, hdlsa och sékerhet
som paverkar var verksamhet, vara siter, produkter och tjénster i
alla rattsskipningsomraden dér vi har verksamhet. Vi anser att vi
allt vasentligt foljer lagar och féreskrifter om miljo, halsa och séker-
het som galler for var verksamhet, men kan inte garantera att vi all-
tid har efterlevt, efterlever eller att vi i framtiden kommer att kunna
efterleva alla sddana lagar och foreskrifter. Om vi nu eller tidigare
brister eller har brustit i efterlevnaden av dessa typer av lagar och
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RESULTAT - Riskfaktorer

foreskrifter, riskerar vi att behova betala betydande viten eller utsat-
tas for andra sanktioner som kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska stallning,
vart anseende och vart varuméarke. Det finns dven en risk att vi
drabbas av kostnader avseende miljo- eller halsoansvar, eller for att
aven i fortsattningen fdlja nu géllande och framtida lagar och fére-
skrifter eller for att atgarda eventuella brister. Det ar svart att gora
en rimlig bedémning av miljdarendens framtida konsekvenser,
sasom klimatférandringar och vadertillstand, inklusive eventuella
skadestand. Detta beror pa flera faktorer, bland annat att det ofta
tar lang tid att I6sa s&dana arenden. Ogynnsamma framtida han-
delser, regelverk eller juridiska beslut kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekonomiska
stéllning, vart anseende och vart varumarke.

Eventuella halsorisker som ar férenade med elektromagne-
tiska falt kan medfora olika produktansvarsansprak samt
leda till lagandringar.

Mobiltelefonbranschen paverkas av pastaenden om att mobiltele-
foner och andra produkter som genererar elektromagnetiska falt
utséatter anvandarna for hélsorisker. | dagslaget finns ett stort antal
vetenskapliga undersdkningar utférda av flera oberoende forsk-
ningsinstitutioner som har visat att elektromagnetiska falt inom de
grénsvarden som faststélls i halsomyndigheters sékerhetskrav och
rekommendationer inte skadar manniskors halsa. Upplevda risker
eller nya vetenskapliga réon om skadliga halsoeffekter av mobiltele-
foner och mobiltelefonutrustning kan emellertid paverka oss nega-
tivt genom minskad férséljning eller rattsliga processer. Ericssons
produkter ar framtagna for att uppfylla alla nuvarande sékerhets-
krav och rekommendationer nér det géller elektromagnetiska falt.
Vikan dock inte garantera att vi inte kommer att bli foremal for krav
om produktansvar eller domas att betala skadestand eller att i
framtiden behdva f6lja nya eller andrade foreskrifter som kan ha en
negativ inverkan pa var verksamhet, vart rorelseresultat, var ekono-
miska stallning, vart anseende och vart varumarke.

Regelverk kring sa kallade konfliktmineraler kan komma att
medfdra ytterligare kostnader for oss och 6ka komplexiteten
i leverantérskedjan.

2012 antog den amerikanska finansinspektionen (US Securities
and Exchange Commission, SEC) en ny regel som innebar att alla
foretag som avger regeloundna rapporter till SEC maste lamna
information om vissa angivna mineraler (sé kallade konfliktminera-
ler) som &r nédvandiga fér funktionerna hos eller produktionen av
produkter som tillverkas av foretaget, eller som foretaget later till-
verka pa kontrakt, oavsett om de aktuella produkterna eller dess
komponenter tillverkas av tredje part. Vi anser oss kunna uppfylla
dessa nya krav utan vasentlig paverkan péa vara kostnader eller var
tillgang pa material, men det finns inga garantier for att efterlevna-
den av dessa krav pa informationsgivning inte medfér omfattande
kostnader. Dessa krav kan inverka negativt pa tillgangen, priserna
och inkdpsprocesserna for mineraler som anvands for tillverkning
av vissa av vara produkter. Eftersom var leveranttrskedja ar kom-
plex kan det handa att vi trots vara due diligence-processer inte i
tillréckligt stor utstrackning lyckas kontrollera ursprunget for de
aktuella mineraler som anvands i vara produkter, nagot som kan
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komma att skada vart anseende. Vi kan ocksé forsattas i en svar
situation om kunder kréver att alla komponenter i vara produkter
ska certifieras som konfliktfria.

Risker forenade med innehav av Ericssonaktier

Ericssons aktiekurs har fluktuerat och det kan komma att

fortsatta, framfor allt pa grund av att teknikféretag, varde-

pappersmarknaden och marknadernai allménhet ar utsatta

for fluktuationer.

Fluktuationerna i aktiekursen beror pa flera olika faktorer, bland

annat vart rorelseresultat och de stora fluktuationerna péa varde-

pappersmarknaderna i allmanhet och for telekom- och teknikbola-

gens vardepapper i synnerhet. Aktiekursen kan ocksa paverkas av

den framtida marknadsutvecklingen, vara ekonomiska resultat,

finansanalytikers forvantningar samt marknadens omdémen och

spekulationer om vara framtida utsikter. Vidare kan kursen paver-

kas av tidpunkten for, eller innehallet i, offentliggdranden frén oss

eller véra konkurrenter, inklusive redovisning av rorelseresultat.
Andra faktorer, férutom véart ekonomiska resultat, som kan

paverka aktiekursen inkluderar men ar inte begransade till:

> Forsvagning av vart varumarke eller andra omsténdigheter som
har en negativ inverkan pé vart anseende.

> Uttalanden av kunder, konkurrenter eller oss sjélva om véara
kunders investeringsplaner.

> Ekonomiska svarigheter for vara kunder.

> Tilldelning av stora leverans- eller tjanstekontrakt.

> Spekulation i media eller bland investerare om verksamhetens
omfattning eller tillvéxten pé telekommarknaden.

> Tekniska problem, sérskilt problem i samband med inférandet av
nya system, bland annat LTE/4G och nya plattformar, till exem-
pel den for radiobasstationen RBS 6000 (for flera standarder).

> Faktiska eller forvantade utfall av pagaende eller potentiella
rattsprocesser.

> Tillk&nnagivanden om konkursférfaranden eller utredningar av
redovisningspraxis hos Ericsson eller andra telekommunika-
tionsféretag.

> Vér férmaga att prognosticera och kommunicera framtida
resultat pa ett satt som dverensstammer med investerarnas
forvantningar.

Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pa vardet av
aktier eller utdelningar.

Eftersom vara aktier ar noterade i SEK pa Nasdag Stockholm

(var priméara fondbors), men i USD pa NASDAQ New York (ADS),
kan vérdet pa aktiedgarnas innehav paverkas av valutakursrorelser
mellan kronan och USD. Eftersom utdelningar betalas i svenska
kronor kan valutakursrorelser dven paverka vardet pa dessa om de
omvandias till andra valutor. En allt stérre del av handeln med véra
aktier genomfors pé alternativa borser eller marknader, vilket kan
medféra mindre korrekt kursinformation p& Nasdag Stockholm
eller NASDAQ New York.



RESULTAT

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ),
org.nr 556016-0680

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) for ar 2014.
(Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionenav detta dokument pé sidorna 42-128).

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sédsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedd-
mer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafldden for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning

> Resultat — Revisionsberittelse

per den 31 december 2014 och av dess resultat och kassafléden
for ret enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatréakningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
forar2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret fér forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis viinhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm 20 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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RESULTAT - Framtidsriktad information

FRAMTIDSRIKTAD INFORMATION

Denna arsredovisning innehaller framtidsriktad information,
inklusive ledningens aktuella syn pa marknadens tillvaxt, framtida

marknadsforhallanden, framtida handelser samt férvantat operativt

och finansiellt resultat. Ord eller uttryck som "anse”, “férvanta”,

n o n o

"forutspd”, "forutse”, "forutsatta”, "avse”, "kan”, "skulle kunna”,

"planera”, "uppskatta”, "kommer att”, "bor”, "stravan”, "malsatt-
ning” och liknande uttryck (samt deras motsatser) ar avsedda att

identifiera framtidsriktade uttalanden.

Framtidsriktad information finns dverallt i detta dokument.
Séadan information ror:

> Véramal, strategier och forvantade resultat

> Utvecklingen av standarder fér bolagsstyrning, aktiemarkna-
dens férordningar samt tilhérande lagstiftning

> Utvecklingen péa vara marknader

> Prognoser eller andra beskrivningar av framtida handelser

> Var likviditet, vara finansiella resurser och investeringar, var
kreditvardering samt den utveckling pa kapitalmarknaden som
paverkar var bransch eller oss

> Forvantad efterfrégan péa vara befintliga och kommande
produkter och tjanster

> Forvantade operativa och finansiella resultat fran joint ventures
och andra strategiska samarbeten

> Hur lang tid det tar innan forvarvade enheter blir [bSnsamma

> Teknik- och industritrender, inklusive lagstiftning, standardi-
sering, konkurrens och kundstruktur

> Vara planer rérande nya produkter och tjénster inklusive

kostnader for forskning och utveckling.

Aven om vi &r av den uppfattningen att de férvantningar som &ter-
ges i dessa och andra framtidsriktade uttalanden &r rimliga kan vi
inte garantera att dessa forvantningar kommer att infrias. D& dessa
uttalanden baseras pa antaganden, bedémningar och forvant-
ningar och ar férenade med risk och osékerhet, kan resultaten
komma att avvika i vasentlig grad fran de resultat som beskrivs eller
indikeras i det har dokumentet.

Viktiga faktorer som kan péverka hur val framtida utfall Gverens-

stammer med véra antaganden &r bland annat:

>
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Utmanande globala ekonomiska férhallanden kan inverka nega-
tivt pa efterfragan och priser pa véara produkter och tjanster, och
begréansa var formaga till tillvaxt.

Vi kanske inte lyckas att implementera var strategi eller att
uppna forbattringar i vart resultat.

Telekombranschen préaglas av fluktuationer och paverkas av
manga faktorer, bland annat ekonomiska forhallanden och vilka
beslut som fattas av operatdrer och andra kunder om installa-
tion av ny teknik och tidpunkter for ink&p.

Forséliningsvolymer och bruttomarginaler paverkas av produkt-
och tjanstemixen samt av ordertiderna.

Det kan vara svart for oss att snabbt bemdta marknadstrender
inom de branscher dar vi bedriver verksamhet, inklusive den
pagaende konvergensen av telekom-, data- och mediabran-
scherna, vilket kan forsémra var marknadsposition i relation till
vara konkurrenter.
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Var verksamhet &r beroende av en fortsatt tillvéxt inom mobil-
kommunikation och av marknadens acceptans av nya tjanster.
Om tillvaxten stannar av eller om vara nya tjanster inte tas emot
val kan operatérerna dra ned eller upphéra helt med sina inves-
teringar, vilket skadar var verksamhet och vért resultat.

Vi &r utsatta for hard konkurrens fran befintliga konkurrenter och
nya aktorer, bland annat [T-féretag som tar sig in pa telekom-
marknaden, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa vart
resultat.

Sammanslagningar bland leverantdrerna kan leda till att det
uppstér starkare konkurrenter som kan dra nytta av sin integre-
rade verksamhet, skalférdelar och sina stdrre resurser.

En stor del av vara intékter kommer nu frén ett begrénsat antal
nyckelkunder, och operatérskonsolideringar kan oka vart bero-
ende av dessa kunder.

Vissa avtal med langa I6ptider med vara kunder innefattar fort-
farande ataganden om framtida prissankningar, vilket gor att vi
kontinuerligt maste se dver var kostnadsbas.

Tillvaxten inom var managed services-verksamhet ar svér att
forutsaga, och inkluderar betydande kontraktsmassiga risker.
Vi ar beroende av att utveckla nya produkter och férbattra
befintliga produkter, och resultatet av vara omfattande inves-
teringar i forskning och utveckling gér inte att forutsaga.

De férvarv och avyttringar som vi gor kan orsaka stérningar

och medféra betydande utgifter.

Viingér i joint ventures och samarbeten, och kan komma att
inga i nya joint ventures och samarbeten, som kanske inte blir
framgangsrika, och som kan medféra framtida kostnader for oss.
Vi ar beroende av ett begransat antal leverantérer av komponen-
ter, tillverkningskapacitet och FoU- och [T-tjanster, vilket gor oss
utsatta for kostnadsokningar och stérningar i leveranskedjan.
Kvalitetsproblem hos produkter eller tjanster kan leda till mins-
kade intakter, fdrsamrade bruttomarginaler och minskad férsalj-
ning till befintliga och nya kunder.

Eftersom en stor del av vara kostnader &r i SEK och vara intakter
oftast ar i andra valutor &r var verksamhet exponerad for valuta-
fluktuationer som kan péverka véara intékter och rorelseresultat.
Vara majligheter att dra fordel avimmateriella rattigheter som ar
viktiga for var verksamhet kan begrénsas av forandringar i regel-
verk for patent, var eventuella oférmaga att forhindra intrang
eller forlust av licenser fran tredje part, eller om konkurrenter
eller andra aktorer vacker talan mot oss om intrang i immate-
riella rattigheter och om férutsattningarna fér dppna standarder
forandras, framfor allt i ljuset av den senaste tidens uppmark-
samhet kring licensiering av patent inom dppna standarder.

Vi ar part i olika juridiska processer och utredningar som, i de
fall slutresultatet blir negativt for oss, kan medfora att vi maste
betala omfattande skadestand, boéter och/eller viten.

Var verksamhet &r komplex och flera viktiga verksamhets-
omraden &r samlade pa en enda, central plats. Alla storningar,
oavsett om de beror pa naturliga héandelser eller den ménskliga
faktorn, kan medféra stora problem for var verksamhet.



> Cybersékerhetsproblem som paverkar var verksamhet kan
medfora avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var
ekonomiska stéllning, vart anseende och vart varuméarke.

> For att behélla var konkurrenskraft maste vi fortsatta att attra-
hera och behalla hogt kvalificerade medarbetare.

> Om véra kunders ekonomiska forutsattningar forsamras utséatts
vi for 6kade kreditrisker och kommersiella risker.

> Viér beroende av olika kapitalkéllor for att finansiera verksam-
heten pa bade I&ng och kort sikt. Om nagon kapitalkalla blir otill-
ganglig, eller om vi endast far tillgang till otillrackliga mangder
kapital eller kapital pa orimliga villkor, kan det paverka vér verk-
samhet, var ekonomiska stéllning och vart kassaflode mycket
negativt.

> Nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella tilgangar
kan medftra negativa effekter pa var ekonomiska stélining
och vart resultat.

> Det kan handa att Ericsson misslyckas med att eller inte kan
efterleva lagar och regelverk, att vi dlaggs att betala viten eller
att beslut som ar ogynnsamma for oss fattas i tilldmpningen av
lagar eller under andra juridiska processer. Detta kan medféra
avsevarda negativa effekter pa var verksamhet, var ekonomiska
stéllning och vart varumarke.

> Var omfattande internationella verksamhet paverkas av oséker-
hetsfaktorer som kan paverka vart resultat.

> Det kan handa att vi inte kan efterleva vara standarder for
bolagsstyrning, vilket kan inverka negativt pa var verksamhet,
vart rorelseresultat, var ekonomiska stallning, vart anseende
och vart varuméarke.

> Resultat — Framtidsriktad information

> Bristande efterlevnad av bestdmmelser om miljé, hdlsa och
sékerhet kan i manga rattsskipningsomraden medfora risker
for betydande viten och andra sanktioner.

> Eventuella hélsorisker som ar férenade med elektromagnetiska
félt kan medftra olika produktansvarsansprak samt leda till
lagéndringar.

> Regelverk kring sé kallade konfliktmineraler kan komma att
medfora ytterligare kostnader for oss och dka komplexiteten
i leverantdrskedijan.

> Ericssons aktiekurs har fluktuerat och det kan komma att
fortsatta, framfor allt pa grund av att teknikforetag, varde-
pappersmarknaden och marknaderna i allménhet ar utsatta
for fluktuationer.

> Valutafluktuationer kan ha en negativ inverkan pé vérdet av
aktier eller utdelningar.

En del av dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs ndrmare
i avsnittet "Riskfaktorer”. Vi atar oss inte att offentligt uppdatera
eller omformulera ndgon framtidsriktad information i denna &rs-
redovisning till f8ljd av ny information, framtida handelser eller
annat, férutom vad som krévs av lagstiftning eller borsregler.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014

Bolagsstyrning beskriver hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och interna processer. Bolagsstyrning
identifierar ocksa systemen for beslutsfattande och den struktur genom vilken
agarna direkt eller indirekt styr bolaget.

( ~\ "Ericssons karnvarden — professionalism, respekt och
o uthéllighet — och bolagets standiga fokus pé bolagsstyr-
I nn eh al I ningsfragor har en viktig roll i skapandet och uppratthéllan-
det av en gedigen global féretagskultur dar verksamheten
Regelverk och efterlevnad 133 bedrivs med integritet. Det &r min uppfattning att en sédan
Bolagsstyrningsstruktur 134 gedigen féretagskultur &r avgérande for att en global orga-
Aktiegare 134 nisation ska kunna bedriva konkurrenskraftig och hallbar
Bolagsstammor 135 verksamhet dver hela varlden.

Bland styrelsens viktigaste uppgifter ingar att stodja och

Valberedningen 186 utveckla talanger inom Ericsson, att ge koncernledningen
Styrelsen 137 tydliga ramar och mandat fér styrning och att formulera
Styrelsens kommittéer 140 koncernstrategin. Som styrelsens ordférande ar jag val
Ersattning till styrelsens ledaméter 143 medveten om att styrelsen méste ha djupgéende kuns-
Styrelseledaméter 144 kaper om Ericssons affarsverksamhet och marknader for
Ledningen 148 att kunna stédja ledningen och skapa mervérde, samtidigt
Medlemmar i koncernledhningen som Vi _gtgvar kontrgll over bolag“elts yerksanjhet pa basta
(Executive Leadership Team) 152 satt. Darfor arbetar jag for att majliggdra en 6ppen och
Revisor 155 konstruktiv dialog mellan styrelsen och koncernledningen.
Intern kontroll éver den finansiella rapporteringen 2014 156 SYﬁet med bOIagSStym{ngsrgpporten for 2014 ar att

, , beskriva hur Ericsson kontinuerligt arbetar med dessa
Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten 158

fragor och hur vi arbetar for att uppratta effektiva och till-
forlitliga kontroller och processer. Jag menar att Ericssons
Den hér bolagsstyrningsrapporten lamnas som en sérskild rapport som Standlga fokus p? bolagsstyrnlngsfragor OCh_arbetet for
tillagg till &rsredovisningen, i enlighet med &rsredovisningslagen ((SFS att skapa en gedigen féretagskultur bygger fértroende,

1995:1554) 6 kap. 6 samt 8 §§)) och den svenska koden fér bolagsstyrning. vilket i sin tur skapar mervarde for vara investerare.
Rapporten har granskats av Ericssons revisor i enlighet med arsredovis-
ningslagen. En rapport fran revisorn bifogas.

Leif Johansson
\_ J Styrelseordférande

Ericssons karnvarden

Véra varderingar ligger till grund for var kultur. De vagleder
Respekt oss i det dagliga arbetet och styr hur vi forhaller oss till

Professionalism varandra och v&r omvarld och hur vi gér affarer.

Uthallighet
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Den affarsetiska koden finns
tillganglig pa Ericssons
webbplats.

BUSINESS
ETHICS#

Regelverk och efterlevnad

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepap-

per noterade pa Nasdag Stockholm och NAS-

DAQ New York ar Ericsson skyldigt att félja en

mangd olika regler som péaverkar bolagets styr-

ning. De viktigaste externa reglerna innefattar:

> Aktiebolagslagen

> Regelverk fér emittenter, Nasdag Stockholm

> Den svenska koden for bolagsstyrning
("koden”)

> NASDAQ New Yorks borsregler, daribland till-
lampliga bolagsstyrningsregler (med nagra fa
godkénda undantag som framst beror pa
svenska lagregler)

> Tillampliga krav fran den amerikanska finans-
inspektionen (US Securities and Exchange
Commission, "SEC”).

Interna regler

For att folja lagar och bestammelser och uppfylla

de hoga krav som vi stéller pa oss sjalva tillampar

Ericsson dessutom interna regler som bl a inne-

fattar:

> En affarsetisk kod

> Koncernomfattande styrande dokument, dari-
bland riktlinjer, direktiv, instruktioner och
affarsprocesser for godkannande, kontroll och
riskhantering

> En uppférandekod som ska tilldmpas inom
produktutveckling, produktion, leverans och
support av Ericssons produkter och tjanster
Over hela vérlden.

Efterlevnad av regelverk

Bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
innehaller ocksa interna regler om bolagsstyrning.

Affarsetisk kod
Ericssons affarsetiska kod sammanfattar grund-
laggande koncernpolicies och direktiv och inne-
haller regler for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs med hdg integritet. Detta ar avgdrande
for att uppratthalla Ericssons fortroende och
trovardighet bland kunder, samarbetspartners,
medarbetare, aktiedgare och andra intressenter.
Den affarsetiska koden innehaller regler for alla
som, under Ericssons ledning, utfér arbete for
Ericsson eller vid Ericssons anldaggningar, oavsett
om det &r som anstalld av Ericsson eller av en
underleverantér eller som konsult. Den afférs-
etiska koden har versatts till 30 sprak for att alla
som arbetar for Ericsson ska kunna tillgodogéra
sig den. | samband med anstélining bekraftar
medarbetarna att de & medvetna om principerna
i den affarsetiska koden. Detta forfarande uppre-
pas regelbundet under anstalliningstiden. Genom
denna process stravar Ericsson efter att ka med-
vetenheten inom verksamheten, varlden dver.
Alla som arbetar for Ericsson har ett personligt
ansvar for att se till att arbetet utfors i enlighet
med den afférsetiska koden.

Efterlevnad av den svenska koden

fér bolagsstyrning

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” och
publiceras pa webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av
koden: www.corporategovernanceboard.se. Ericsson
stravar efter att dar det ar mojligt folja basta praxis pa
global niva nar det galler bolagsstyrning. | detta ingar
att fortsatta att félja koden. Ericsson rapporterar inga
avvikelser fran koden under 2014.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Efterlevnad av tillampliga borsregler

Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god
sed pa aktiemarknaden har rapporterats av borsens dis-
ciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2014.

Ericsson | Arsredovisning 2014 1 33




BOLAGSSTYRNING - Bolagsstyrningsrapport

Aktieagare

Procentuellt gande (roster)

@ Svenska institutioner: 54,65 %
varav:
— Investor AB: 21,50 %
— AB Industrivarden: 20,05 %

(tillsammans med SHB Pensions-
stiftelse och Pensionskassan
SHB Forsékringsforening)

Utlandska institutioner: 32,16 %
@ Privata svenska investerare: 5,44 %
@ Ovriga: 7,75 %

Kélla: Nasdaq

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderétt i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson (“moderbolaget”)
vid bolagsstammor.

En valberedning utses varje ar av de storsta
aktiedgarna, i enlighet med Instruktion fér valbe-
redningen som antagits av arsstédmman. Valbe-
redningen har bland annat till uppgift att foresla
extern revisor och styrelseledamater infér val vid
arsstdmman samt att ta fram forslag pa ersatt-
ningar till styrelseledaméter och revisor.

Styrelsen bestar av ledamoter som véljs av
aktiedgarna samt arbetstagarrepresentanter med
suppleanter som utses av sina respektive arbets-
tagarorganisationer i enlighet med svensk lag.
Styrelsen bér det yttersta ansvaret for Ericssons
strategi och organisation och férvaltningen av
bolagets verksamhet.

Den verkstallande direktdren och koncernche-
fen utses av styrelsen och ansvarar for att skdta
den dagliga verksamheten inom Ericsson, i enlig-
het med styrelsens riktlinjer. Den verkstéllande
direktéren och koncernchefen stéds av koncern-
ledningen (&ven "Executive Leadership Team”
eller "ELT").

Ericssons externa revisor véljs av bolagsstam-
man.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstammor i
[ . Valberedningen
Arsstdmma/Extra bolagsstamma

Arbetstagar-
organisationer
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Ericsson

Styrelsen .
Extern revisor

12 ledaméter véljs av bolagsstdmman
3 ledaméter och 3 suppleanter
utses av arbetstagarorganisationer

Revisionskommittén| Finanskommittén Komper;z?ttéc;n e

Verkstillande direktor och koncernchef

\
\
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Aktiedgare

Agandestruktur

Den 31 december 2014 hade moderbolaget
482 025 registrerade aktiedgare, varav 470 016
har hemvist i Sverige (enligt aktieboken som fors
av Euroclear Sweden AB). Omkring 54,65 % av
rosterna innehas av svenska institutioner. De
storsta aktiedgarna per den 31 december 2014
var Investor AB, med 21,50 % av rdsterna, och
AB Industrivarden, med 20,05 % av résterna
(tillsammans med Svenska Handelsbankens
Pensionsstiftelse och Pensionskassan SHB
Forsakringsférening).

Ett stort antal av de aktier som innehas av
utlandska investerare ar forvaltarregistrerade, vil-
ket innebér att de forvaltas av banker, maklare
och/eller férvaltare. Detta innebér att den verklige
aktiedgaren inte anges i aktieboken och inte finns
med i statistiken dver aktieinnehav.

Mer information om Ericssons aktiedgare finns
i kapitlet "Aktieinformation” i &rsredovisningen.

Aktier och roster

Moderbolagets aktiekapital bestér av tva note-
rade aktieslag: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rést och varje B-aktie en tion-
dels rést. A- och B-aktier ger innehavaren ratt till
samma andel av tillgédngar och vinst, och medfor
samma rattigheter ndr det géller utdelning.

Moderbolaget kan aven vélja att emittera
C-aktier, som anvands for att 6ka innehavet av
egna aktier for att finansiera och sékra program
for langsiktig rorlig ersattning som antas av
bolagsstdmman. C-aktierna omvand]as till
B-aktier innan de anvands for programmen for
langsiktig rorlig ersattning.

| USA handlas Ericssons B-aktier i form av
American Depositary Shares (ADS) pd NASDAQ
New York, bestyrkta av American Depositary
Receipts (ADR). En ADS representerar en
B-aktie.

Styrelseledamdterna och medlemmarnai
koncernledningen har samma rostratt pa sina
aktier som 6vriga aktiedgare med samma
aktieslag.



Kontakta styrelsen

Styrelsens sekretariat

SE-164 83 Stockholm

Sverige
boardsecretariat@ericsson.com

Bolagsstammor

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Ericssons aktiedgare utdvar sin beslutsratt vid

bolagsstammor. De flesta beslut pé bolagsstam-

mor fattas med enkel majoritet. Aktiebolagslagen

foreskriver dock att beslut fattas med kvalificerad

majoritet i vissa fall, till exempel féljande:

> Beslut om &ndringar i bolagsordningen

> Beslut om att ¢verlata egna aktier till med-
arbetare som deltar i program for 1&ngsiktig
rorlig ersattning.

Arsstamman

Arsstamman hélls i Stockholm. Datum och plats
for stamman meddelas péa Ericssons webbplats
senast vid den tidpunkt da delarsrapporten for
det tredje kvartalet foregdende &r publiceras.

Aktiedgare som inte kan delta personligen far
foretradas av ombud med fullmakt. Endast aktie-
agare som finns med i aktieboken har rostratt.
Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade och
som vill résta méste begéra att vara inforda i
aktieboken pa avstamningsdagen for arsstam-
man.

Arsstamman halls pa svenska och simultan-
tolkas till engelska. All dokumentation som till-
handahalls av bolaget &r tillganglig pa svenska
och engelska.

P& arsstdmman har aktiedgarna mojlighet att
stélla fragor om koncernens verksamhet. Nor-
malt &r styrelsens ledamdter och medlemmar i
Executive Leadership Team narvarande for att
kunna besvara sddana fragor.

Den externa revisorn ar alltid narvarande vid
arsstamman.

Arsstamma 2015

Ericssons arsstamma 2014

Inklusive aktiedgare som representerades av
ombud med fullmakt var 2 930 aktiedgare rep-
resenterade vid arsstamman den 11 april 2014,
motsvarande nastan 70 % av rosterna.

Vid stdmman narvarade aven styrelseleda-
moter, medlemmar i Executive Leadership Team
och den externa revisorn.

Arsstamman 2014 fattade bl a beslut om
foljande:
> Utdelning om SEK 3 per aktie
> Omval av Leif Johansson som styrelseord-

férande
> Omval av styrelseledamdter: Roxanne S.

Austin, Sir Peter L. Bonfield, Nora Denzel,

Borje Ekholm, Alexander Izosimov, UIf J.

Johansson, Sverker Martin-L&f, Kristin

Skogen Lund, Hans Vestberg, Jacob

Wallenberg och Par Ostberg
> Styrelsens arvoden:

— Styrelseordférande: SEK 3 975 000

(tidigare SEK 3 850 000)

— Ovriga icke anstallda styrelseledaméter:
SEK 950 000 vardera (tidigare SEK
900 000)

— Ordf6érande i Revisionskommittén:

SEK 350 000 (oférandrat)

— Ovriga icke anstéllda ledaméter i Revisions-
kommittén: SEK 250 000 vardera (oférand-
rat)

— Ordférandenai Finans- och Kompensa-
tionskommittéerna: SEK 200 000 vardera
(of6randrat)

— Ovriga icke anstéllda ledaméter i Finans-
och Kompensationskommittéerna:

SEK 175 000 vardera (oférandrat)
> Godkannande av att en del av styrelsearvodet
ska kunna betalas i form av syntetiska aktier
> Godkéannande av Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
> Inrattande av ett program for langsiktig rorlig
ersattning (LTV) 2014.

Protokollet frén &rsstamman 2014 finns pa
Ericssons webbplats.

Ericssons arsstamma 2015 kommer att hallas den 14 april 2015 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm. Mer information finns tillganglig pé Ericssons webbplats.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport
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BOLAGSSTYRNING - Bolagsstyrningsrapport

Kontakta valberedningen

Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Valberedningen

c/o General Counsel's Office
SE-164 83 Stockholm

Sverige

nomination.committee
@ericsson.com

Férslag till valberedningen

Aktiedgare kan nar som helst
inkomma med forslag till valbered-
ningen, men for att valberedningen
ska kunna beakta ett forslag méaste
forslaget ha inkommit i god tid fére
arsstamman. Mer information finns
tillgénglig pa Ericssons webbplats.
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Valberedningen

Arsstamman har antagit en Instruktion for val-
beredningen som beskriver valberedningens
uppgifter och processen fér hur valberedningens
ledamdter ska utses. Instruktionen galler tills
vidare, tills bolagsstamman beslutar annorlunda.
Enligt instruktionen ska valberedningen besté av:
> Representanter for de till rostetalet fyra storsta
aktiedgarna vid slutet av den ménad dé ars-
stdmman hdlls, och
> Styrelseordfdranden.

Valberedningen kan &ven ha ytterligare ledamoter
om en aktiedgare begar detta. En sddan begaran
maste grundas pé forandringar i den aktuella
aktiedgarens aktieinnehav och méaste inkomma
till valberedningen senast den 31 december. Inga
arvoden utgér till ledaméterna i valberedningen.

Ledaméter i valberedningen

Ledam@&terna i den nuvarande valberedningen &r:

> Petra Hedengran (Investor AB), valberedning-
ens ordférande

> Carl-Olof By (AB Industrivarden, Svenska
Handelsbankens Pensionsstiftelse)

> Johan Held (AFA Férsakring)

Leif Johansson, styrelseordférande

> Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder).

v

Valberedningens uppgifter

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla

ledamoter for val till styrelsen vid arsstamman.

Valberedningen maste halla sig informerad om

Ericssons strategi och framtida utmaningar for att

kunna beddma vilken kompetens och erfarenhet

som behovs i styrelsen. Dessutom méste valbe-

redningen beakta de regler om oberoende som

ar tillampliga for styrelsen och dess kommittéer.
Valberedningen forbereder ockséa foljande for-

slag till &rsstamman:

> Arvoden till icke anstéllda styrelseledamdter
som véljs av &rsstdmman samt till revisor

> Revisor, varvid kandidater véljs ut i samarbete
med Revisionskommittén

> Ordftrande for arsstamman.

Arsredovisning 2014

Valberedningens arbete infor

arsstamman 2015

Valberedningens arbete inleddes med en genom-
géng av de uppgifter som ankommer pé den
enligt koden och Instruktion for valberedningen,
och en tidplan fér det kommande arbetet fast-
stélldes. God kdnnedom om Ericssons verksam-
het och strategi ar avgorande for ledamdterna i
valberedningen. Darfor tréffade valberedningen
verkstéllande direktdren och koncernchefen som
tillsammans med styrelseordféranden presente-
rade sin syn pé koncernens stalining och strategi.

Valberedningen informerade sig noggrant om
resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet,
som ocksé innefattade styrelseordforandens
arbete. Mot bakgrund av detta har valbered-
ningen bedémt vilken kompetens och erfarenhet
som kravs av Ericssons styrelseledamabter, och
valberedningen har utvarderat behovet av 0kad
mangfald inom styrelsen vad géller alder, kon och
kulturell/geografisk bakgrund. Valberedningen
har haft méten med styrelseledamoter for att
inh&dmta deras syn pa styrelsearbetet.

Valberedningen sdker potentiella styrelse-
ledamoter pa saval lang som kort sikt. Under aret
har valberedningen lagt sarskild vikt vid att hitta
kvinnliga kandidater som tillfor relevant expertis
och kompetens, samtidigt som konsférdelningen
forbattras. Valberedningen vagde aven in beho-
vet av fornyelse och méangfald, och undersokte
noggrant huruvida de féreslagna styrelseleda-
moterna har mojlighet att dgna styrelsearbetet
tillracklig tid och omsorg.

Dessutom tréffade valberedningen Revisions-
kommitténs ordférande for att ta del av bolagets
och Revisionskommitténs beddémning av kvali-
teten och effektiviteten i den externa revisorns
arbete. Revisionskommittén lamnade ocksa
rekommendationer om extern revisor och revi-
sorsarvoden.

Den sittande valberedningen har fram till den
20 februari 2015 héllit &tta moten.



Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret for Ericssons
organisation och férvaltningen av Ericssons verk-
samhet. Styrelsen utser en verkstallande direktor
och koncernchef som ansvarar for att skdta den
dagliga verksamheten inom bolaget, i enlighet
med styrelsens riktlinjer. Den verkstéllande direk-
t8ren och koncernchefen ser till att styrelsen
regelbundet informeras om fragor som &r av
betydelse f6r Ericsson. Detta innefattar informa-
tion om verksamhetens utveckling samt resultat,
ekonomisk stalining och likviditet.

Ledamoterna utses for perioden fran slutet av
den arsstamma dar de véljs till slutet av nasta
arsstdmma. Det finns ingen grans fér hur manga
perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen.

Den verkstallande direktéren och koncern-
chefen far utses till styrelseledamot, men enligt
aktiebolagslagen far den verkstéllande direktoren
i ett publikt aktiebolag inte utses till styrelsens
ordférande.

Intressekonflikter
Ericsson tillampar regler och bestammelser
angdende intressekonflikter. Styrelseledamoter
far inte delta i nagra beslut som rér avtal mellan
dem och Ericsson. Detta géller &ven avtal mellan
Ericsson och tredje man eller juridisk person som
en styrelseledamot har ett intresse i som kan sta i
konflikt med Ericssons intressen.
Revisionskommittén har infort en process for
néarstaendetransaktioner, samt en process for
férhandsgodkannande av andra tjanster an revi-
sionstjanster som utférs av den externa revisorn.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av tolv ledamoter som valts av
aktiedgarna pa arsstamman 2014 for tiden intill
slutet av &rsstdmman 2015. Dessutom bestar
styrelsen av tre arbetstagarledaméter med varsin
suppleant, som utsetts av sina respektive arbets-
tagarorganisationer for samma tidsperiod. Verk-
stéllande direktéren och koncernchefen, Hans
Vestberg, &r den enda styrelseledamoten som
ocksé ingick i ledningen for Ericsson under 2014.

Arbetsordning

| enlighet med aktiebolagslagen har styrelsen
antagit en arbetsordning och riktlinjer fér kommit-
téerna som innehaller regler for hur arbetet ska
férdelas mellan styrelsen, dess kommittéer och
den verkstallande direktdren och koncernchefen.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Detta utgér ett komplement till bestdmmelserna i
aktiebolagslagen och Ericssons bolagsordning.
Styrelsen ser dver, utvarderar och antar arbets-
ordningen och riktlinjerna fér kommittéerna vid
behov och minst en gdng om &ret.

Oberoende

Flera olika oberoenderegler ar tillampliga pa
styrelsen och dess kommittéer, enligt tillamplig
svensk lagstiftning, koden och tilldmpliga ameri-
kanska vardepapperslagar, SEC-regler och NAS-
DAQ New Yorks bdrsregler. Ericsson tillampar
undantag frén vissa amerikanska krav.

Styrelsens sammansattning uppfyller alla till-
lampliga oberoendekrav. Infor arsstamman 2014
gjorde valberedningen beddmningen att &tmins-
tone sju av de personer som nominerats som
styrelseledamoter var oberoende enligt kraven i
koden, i férhallande till Ericsson, bolagsledningen
och i forhallande till storre aktiedgare. Dessa var
Roxanne S. Austin, Sir Peter L. Bonfield, Nora
Denzel, Alexander Izosimov, Leif Johansson,

UIf J. Johansson och Kristin Skogen Lund.

Struktur for styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arscykel, for att styrel-
sen pé bésta sétt ska kunna fullgora sina upp-
gifter. Strategifrégor, riskbeddmning och vérde-
skapande stér hogt pa dagordningen. Utover
styrelsemdtena innefattar arscykeln ocksa tva
strategidagar som hélls i samband med styrelse-
moten (Board Strategic Days). Dessa strategi-
dagar beskrivs nedan under rubriken Styrelse-
utbildning och strategidagar.

Eftersom styrelsen ansvarar for den finansiella
Overvakningen presenteras och utvérderas finan-
siell information vid varje styrelsemdte. Vid varje
styrelsemdte rapporterar vanligtvis respektive
kommittéordférande om arbetet i kommittéerna.
Protokoll frén kommittéernas sammantréaden
distribueras ocksa till samtliga styrelseledamoter
fore styrelsemotet.

Vid varje styrelsemote rapporterar verkstal-
lande direktéren och koncernchefen om verk-
samhets- och marknadsutveckling och redovisar
koncernens ekonomiska resultat. Strategifragor
och risker tas ocksa upp pa de flesta av styrel-
sens moéten. Styrelsen informeras regelbundet
om den senaste utvecklingen nar det géller rele-
vanta lagar och bestdmmelser.
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Styrelsearbetets arscykel 2014:

> Mote om den fjarde delarsrapporten samt
helarsresultatet
Efter kalenderarets slut holls ett styrelsemdte
dér arbetet inriktades pa helarsresultatet for
2013 och delarsrapporten for det fiarde
kvartalet.

> Strategidag (Board Strategic Day)
| samband med ett av styrelsem&tena under
varen holls en strategidag, dar fokus lag pa
att fordjupa styrelseledamoternas kunskaper
om fragor av stor strategisk betydelse for
Ericsson.

> Méote om arsredovisningen
Vid det har métet godkénde styrelsen
arsredovisningen for 2013.

> Konstituerande styrelseméte
Det konstituerande styrelsemotet holls i sam-
band med arsstamman 2014. Vid detta méte
utsags ledamater till styrelsens tre kommittéer
och styrelsen fattade beslut om bland annat
ratten att teckna bolagets firma.

> Mote om den forsta delarsrapporten
Vid nastfoljande ordinarie méte behandlade
styrelsen delarsrapporten for arets forsta
kvartal.

> Huvudstrategiméte
Olika typer av strategifragor behandlas under
de flesta styrelsemoten. | enlighet med ars-
cykeln for strategiprocessen holls ocksa ett
huvudstrategiméte som i huvudsak agnades
at kort- och langsiktiga strategier for koncer-
nen. Nar styrelsen bidragit med synpunkter

och godkant den dvergripande strategin
spreds den vidare genom hela organisationen,
med borjan vid det globala ledningsmétet for
de 250 hogsta cheferna inom Ericsson.

Méte om den andra delarsrapporten

Vid detta méte behandlade styrelsen delars-
rapporten for arets andra kvartal.

Méte fér uppfdljning av strategi och
riskhantering

Efter sommaren holls ett méte som behand-
lade specifika strategifragor i detalj. Dessutom
bekraftades koncernstrategin slutgiltigt. Under
detta méte behandlades &ven koncernens
Overgripande riskhantering.

Strategidag (Board Strategic Day)

| samband med ett av styrelsemdtena under
hosten holls en strategidag, med fokus pa

att fordjupa styrelseledamoternas kunskaper

i fragor av stor strategisk betydelse for
Ericsson.

Mote om den tredje delarsrapporten

Vid detta méte behandlade styrelsen delars-
rapporten for arets tredje kvartal. Under motet
presenterades och diskuterades ocksa resul-
tatet av styrelseutvarderingen.

Méte om budget och ekonomiska utsikter
Vid detta mote behandlade styrelsen budge-
ten och de ekonomiska utsikterna, och interna
och externa risker analyserades ytterligare.

Styrelsearbetets arscykel 2014

Arscykeln for styrelsearbetet
mojliggor for styrelsen att pa
basta sétt fullgdra sina upp-
gifter under aret. Den gor det
aven lattare for bolaget att
anpassa sina globala proces-
ser sa att styrelsen kan invol-
veras dar sé ar lampligt.
Detta ar séarskilt viktigt nar det
géller koncernens strategi-
process och riskhantering.
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Mote om budget och
ekonomiska utsikter

MGéte om den tredje delarsrapporten
> Tredje kvartalsrapporten
> Utvardering av styrelsens arbete

Board Strategic Day

Méte fér uppféljning av
strategi och riskhantering

Mote om den andra delarsrapporten
> Andra kvartalsrapporten

Arsredovisning 2014

Mote om den fjarde delarsrapporten
samt helarsresultatet

> Helarsresultatet

Board Strategic Day

Mote om arsredovisningen

Konstituerande styrelseméte
(i samband med arsstamman)

> Kommittéledamoter utses
> Firmatecknare utses

Méte om den forsta
delarsrapporten

> Forsta kvartalsrapporten

Huvudstrategiméte




Styrelseutbildning och strategidagar (Board
Strategic Days)

Alla nya styrelseledaméter far en grundlig utbild-
ning som &r skraddarsydd efter deras individuella
behov. Introduktionsutbildningen innefattar nor-
malt sett méten med cheferna for affarsenheter
och koncernfunktioner samt utbildning som
arrangeras av Nasdaq Stockholm om noterings-
fragor och insiderregler. Dessutom anordnar
bolaget regelbundet utbildningstillfallen for styrel-
sens ledamoter.

Sedan 2013 halls tva strategidagar per ar for
styrelseledam&terna i samband med ordinarie
styrelsem&ten. Varje strategidag omfattar vanligt-
vis en heldag. Strategidagarna fokuseras pa att
kombinera strategifragor med djupdykningar
inom omraden som é&r av stor betydelse for Erics-
sonkoncernen. Syftet med strategidagarna ar att
sékerstélla att styrelsen har god kunskap om och
forstaelse for koncernens affarsverksamhet samt
de strategiska méjligheter och utmaningar som
koncernen star infor. Att styrelseledamdterna har
en gedigen kunskap inom dessa omraden &r
avgorande for att styrelsen ska kunna fatta val-
grundade beslut och for att se till att bolaget drar
nytta av varje ledamots unika kompetens. Strate-
gidagarna utgor ocksa ett viktigt forum for kon-
takter mellan styrelseledaméterna och talanger
fran olika delar av Ericssons organisation, och
ger goda mojligheter for styrelsen att traffa
Ericssonmedarbetare och chefer. Den har typen
av kontakter och moéten vérderas hogt av styrel-
sen i dess engagemang for arbetet med att
utveckla Ericssons talanger.

Som regel innefattar strategidagarna ocksa
utbildning om hallbarhet och samhallsansvar
(sustainability och corporate responsibility) for
styrelseledamabterna.

Revisorns arbete

Styrelsen héller slutna méten (utan koncernled-
ningen) med Ericssons externa revisor tmins-
tone en gang om aret for att ta emot och beakta
revisorns synpunkter. Revisorn lamnar rapporter
till ledningen om koncernens redovisning och
finansiella rapportering.

Revisionskommittén traffar ocksa revisorn
regelbundet for att ta del av och beakta dennes
synpunkter pa delérsrapporterna och arsredovis-
ningen. Revisorn har fatt instruktioner om att i
sina rapporter meddela huruvida koncernens
rakenskaper, medelsforvaltning och allméanna
ekonomiska stéllning i allt vasentligt presenteras
pé ett rattvisande satt.

Styrelsen granskar och beddémer ocksa pro-
cessen for finansiell rapportering vilket beskrivs
nedan under rubriken "Intern kontroll &ver den
finansiella rapporteringen 2014”. Styrelsens och
revisorns egen granskning av delarsrapporter
och arsredovisning bedoms, tillsammans med
andra interna atgéarder, pa ett tillfredsstallande
satt sakra effektiviteten i den interna kontrollen
Over den finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete 2014

Under 2014 holls nio styrelsemdten. Ledamoter-
nas narvaro vid styrelsematena framgar av tabel-
len pa sida 143.

Organisation av styrelsearbetet

Styrelsen
15 styrelseledamdéter

Revisionskommittén

(4 ledaméter) (4 ledaméter)

Overvakning av finansiell rappor-
tering

Overvakning av internkontroll
Overvakning av revisionen

Finansiering
Investeringar
Kundfinansiering

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Finanskommittén

Kompensationskommittén
(4 ledaméter)

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Langsiktig rérlig ersattning
Ersattningar till chefer
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Strategi och riskhantering star alltid hogt pa
dagordningen for styrelsen, och under 2014 fick
dessa fragor ett annu starkare fokus tack vare

de tva arliga strategidagar som holls for forsta
gangen 2013. Styrelseordféranden har ocksa
haft flera m&ten med olika talanger inom Ericsson
for att starka Ericssons arbete med att sttdja och
utveckla talanger och ta del av kunskap fran
organisationen.

Hallbarhet och samhallsansvar (sustainability
och corporate responsibility) blir allt viktigare for
Ericsson, och bolaget stravar standigt efter for-
battringar inom dessa omraden. Hallbarhet och
samhallsansvar &r ocksa integrerat i Ericssons
affarsstrategi.

Styrelsen har folit den politiska oro som rader i
olika delar av varlden samt den internationella ut-
vecklingen och dess majliga paverkan pa Ericsson.

Under 2014 har det funnits ett fokus inom
Ericsson pa lénsamhet, minskade kostnader och
effektivitetsvinster. Dessutom slutférdes utvarde-
ringen av framtiden for Ericssons modemverk-
samhet, och beslut fattades om att avsluta arbe-
tet med att utveckla modem. Styrelsen har ocksa
behandlat ett antal forvarv, bland annat forvarvet
av Azuki Systems Inc., Fabrix Systems, Metra-
Tech Corporation, Ambient Corporations verk-
samhet samt en majoritetsandel i Apcera, Inc.

Utvardering av styrelsens arbete

Det framsta syftet med styrelseutvarderingen ar
att se till att styrelsens arbete fungerar val. Utvar-
deringen syftar bland annat till att undersoka vilka
typer av fragor som styrelsen anser bor ges
storre fokus, att avgora inom vilka omraden sty-
relsen behdver ytterligare kompetens samt att
utreda om styrelsen ar val sammansatt. Utvarde-
ringen fungerar ocksa som underlag for valbered-
ningens arbete.

Styrelseordféranden tar varje r initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens och kommitté-
ernas arbete och rutiner. Utvarderingen genom-
fors bland annat genom detaljerade frageformu-
l&r och diskussioner. Ett externt konsultféretag
har anlitats av bolaget for att bista vid utveckling
av frageformular, genomforande av enkéater och
sammanstallning av svar.

Under 2014 besvarade samtliga styrelseledama-
ter skriftliga frageformular om den egna prestatio-
nen, styrelsens arbete i allmanhet, arbetet i styrel-
sens kommittéer och om styrelseordférandens
arbete. Styrelseordféranden har inte varit inblan-
dad i vare sig utformning eller ssmmanstélining
av frageformularen om hans arbete, och deltog
inte heller nér hans arbete utvarderades. Som en
deli utvarderingsprocessen har styrelseordféran-
den ocksa fort enskilda samtal med var och en
av styrelseledamaéterna. Utvarderingarna disku-
terades grundligt och en atgardsplan utarbetades
i syfte att ytterligare forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har tillsatt tre kommittéer: Revisions-
kommittén, Finanskommittén och Kompensa-
tionskommittén. Kommittéernas ledamoter utses
bland styrelseledamdterna for ett ar i taget.

Kommittéernas arbete handlar framst om att
forbereda darenden for beslut i styrelsen. Styrelsen
har emellertid gett kommittéerna beslutanderatt i
vissa fragor inom begransade omréden, och kan
i enstaka fall ge dem utdkad beslutanderatt i sar-
skilda fragor.

Saval styrelsen som kommittéerna har ratt
att anlita oberoende, utomstaende experter i
allménna eller sarskilda &renden, om och i den
man det anses lampligt.

Infor styrelsemoten tillhandahéller varje kom-
mitté motesprotokoll fran kommitténs moten till
styrelsen. Dessutom informerar kommittéordfo-
randena om arbetet inom respektive kommitté
vid varje styrelsemote.

Revisionskommittén

Revisionskommittén Gvervakar for styrelsens
rakning foljande:

Bokslutets omfattning och riktighet
Efterlevnaden av lagar och bestdmmelser
Interna kontrollsystem f6r finansiell rapportering
Riskhantering

Effektiviteten och lampligheten av koncernens
antikorruptionsprogram.

vV V V VvV VvV

Ledaméter i styrelsens kommittéer

Ledamoter i styrelsens kommittéer 2014

Revisionskommittén

UIf J. Johansson (ordférande)
Sir Peter L. Bonfield

Kristina Davidsson

Par Ostberg

Pehr Claesson

Arsredovisning 2014

Finanskommittén

Leif Johansson (ordférande)

Sverker Martin-Lo6f
Jacob Wallenberg

Kompensationskommittén

Leif Johansson (ordférande)
Borje Ekholm

Roxanne S. Austin

Karin Aberg




Revisionskommittén granskar ocksa arsredo-
visningen och delarsrapporterna och Gvervakar
revisionen, inklusive revisionsarvoden.

Revisionskommittén utfor inte nagot revisions-
arbete. Ericsson har en internrevisionsfunktion
som rapporterar direkt till Revisionskommittén.
Ericsson har ocksa en extern revisor som valjs av
arsstamman.

Revisionskommittén deltar i det férberedande
arbetet med att foresla revisor infor val av ars-
stamman. Dessutom Gvervakar kommittén kon-
cernens transaktioner och revisorns I6pande
arbete och oberoende stélining, i syfte att und-
vika intressekonflikter.

For att sékerstélla revisorns oberoende har
revisionskommittén faststallt riktlinjer och proces-
ser for forhandsgodkannande av icke-revisions-
relaterade tjanster som utfors av den externa
revisorn. Réatten att bevilja férhandsgodkannande
far inte delegeras till bolagsledningen.

Revisionskommittén Gvervakar aven Ericssons
process for granskning av narstaende transaktio-
ner samt whistleblower-processen.

Whistleblower-processen

Ericssons whistleblower-process kan anvandas

for rapportering av misstankta lagbrott eller dver-

tradelser av den affarsetiska koden som:

> utférts av personer i koncernledningen eller
lokala ledningsgrupper, och

> ror korruption, tveksamheter i redovisnings-
eller revisionsfragor eller pa nagot annat satt
allvarligt paverkar koncernens intressen eller
enskilda individers halsa och sékerhet.

De dvertradelser som rapporteras via whistle-
blower-processen hanteras av Ericssons Group
Compliance Forum som bestar av representanter
fran Ericssons internrevisionsfunktion samt fran
koncernfunktion Legal Affairs, Group Security
och koncernfunktion Human Resources. Infor-
mation om incidenter rapporteras till Revisions-
kommittén. Rapporterna innehaller information
om vilka atgérder som vidtagits, uppgift om
ansvarig koncernfunktion och status i eventuell
utredning.

Ledaméter i Revisionskommittén
Revisionskommittén bestéar av fyra styrelse-
ledamoter som utses av styrelsen. Féljande
styrelseledamoter utségs av styrelsen till leda-
moter av Revisionskommittén i samband med
arsstamman 2014: UIf J. Johansson (kommitté-
ordférande), Sir Peter L. Bonfield, Kristina
Davidsson och Par Ostberg.
Revisionskommitténs sammansattning upp-
fyller alla tillampliga oberoendekrav. Styrelsen
anser att Ulf J. Johansson, Sir Peter L. Bonfield
och Par Ostberg &r ekonomiska experter inom
Revisionskommitténs omrade, i enlighet med
definitionen i SEC:s regelverk. Var och en av
dessa ledamdter anses vara oberoende enligt

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

tilampliga amerikanska vardepapperslagar, SEC-
regler och NASDAQ New Yorks borsregler, och
samtliga ar val insatta i ekonomiska fragor och
kanner till redovisningspraxis for ett internationellt
bolag som Ericsson.

Revisionskommitténs arbete 2014
Revisionskommittén hade sex méten under
2014. Ledamdternas narvaro vid métena framgar
av tabellen pa sida 143. Under aret granskade
Revisionskommittén omfattning och resultat av
utférda revisioner samt den externa revisorns
oberoende stallning. Dessutom har kommittén
Overvakat revisionsarvodena och godkant de
icke-revisionsrelaterade tjanster som utforts av
den externa revisorn, i enlighet med kommitténs
riktlinjer och férfaranden fér férhandsgodké&nnande.

Revisionskommittén godkande internrevision-
funktionens arliga revisionsplan och granskade
dess rapporter. Kommittén har ocksa tillsam-
mans med den externa revisorn granskat och
diskuterat varje delarsrapport samt arsredovis-
ningen fore publicering.

Kommittén har vidare 6vervakat att bolaget
fortldpande uppfyller kraven i Sarbanes-Oxley
Act samt att bolaget efterlever den interna kon-
troll- och riskhanteringsprocessen. Revisions-
kommittén har dessutom granskat vissa nar-
stédendetransaktioner i enlighet med den etable-
rade processen for denna typ av transaktioner.

Revisionskommittén har granskat och
utvérderat effektiviteten och lampligheten av
koncernens antikorruptionsprogram.

Finanskommittén

Finanskommittén ansvarar i forsta hand for:

> Hantering av fragor som ror forvary och
avyttringar

> Hantering av kapitaltillskott till bolag inom och
utanfor Ericssonkoncernen.

> Upptagande av lan, utfardande av garantier och
liknande ataganden samt godkannande av
finansieringsstod till kunder och leverantorer

> Ldpande Gvervakning av koncernens finan-
siella riskexponering.

Finanskommittén har ratt att besluta i vissa

arenden, till exempel:

> Direkt eller indirekt finansiering

> Tillhandahallande av krediter

> Bevillande av garantier och liknande ataganden

> Vissa investeringar, avyttringar och finansiella
ataganden.

Ledaméter i Finanskommittén
Finanskommittén bestar av fyra styrelseleda-
moter som utses av styrelsen. Foljande styrelse-
ledaméter utségs av styrelsen till ledaméter av
Finanskommittén i samband med arsstamman
2014 Leif Johansson (kommittéordférande),
Pehr Claesson, Sverker Martin-Lof och Jacob
Wallenberg.
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Finanskommitténs arbete 2014
Finanskommittén hade sex m&ten under 2014.
Ledamdternas narvaro vid métena framgar av
tabellen péa sida 143. Finanskommittén har under
aret godkant ett flertal kundfinansieringar och
granskat ett antal potentiella samgaenden, for-
varv och fastighetsinvesteringar. Finanskommit-
tén har agnat mycket tid at att diskutera och
sékerstalla en lamplig kapitalstruktur samt at att
granska kassafléde och rorelsekapitalutveckling.
Vidare har kommittén kontinuerligt foljt Ericssons
ekonomiska stéllining, valutaexponering och
kreditexponering.

Kompensationskommittén

Kompensationskommittén har bland annat fol-

jande huvudsakliga uppgifter:

> Granska och férbereda forslag till 1I6n och
andra erséattningar, inklusive pensionsersatt-
ning, for den verkstéllande direktéren och
koncernchefen, for beslut i styrelsen.

> Granska och férbereda forslag till riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare. For-
slaget laggs fram for beslut i styrelsen som
darefter lagger fram ett forslag for beslut av
arsstamman.

> Godkanna forslag till I6bn och andra ersatt-
ningar, inklusive pensionsférmaner, for vice
verkstallande direktorer och andra som rap-
porterar direkt till koncernchefen.

> Granska och férbereda forslag om program
for langsiktig rorlig ersattning och liknande
ersattningslosningar. Dessa forslag 1aggs fram
for beslut i styrelsen som dérefter lagger fram
forslag for beslut av arsstamman.

| sitt arbete tar kommitténs ledaméter hansyn till
ersattningstrender, lagandringar, informations-
krav och de géllande globala férutséttningarna
for ersattningar till chefer. Kommittén granskar
|®dneundersdkningar innan den godkanner léne-
justeringar fér personer som rapporterar direkt till
koncernchefen och innan den forbereder aren-
den som ror I6nejusteringar for verkstallande
direktéren och koncernchefen for beslut i styrelsen.

Ericsson | Arsredovisning 2014

Ledaméter i Kompensationskommittén
Kompensationskommittén bestar av fyra styrelse-
ledam&ter som utses av styrelsen. Féljande sty-
relseledamoter utsags av styrelsen till ledamoter
av Kompensationskommittén i samband med
arsstamman 2014: Leif Johansson (kommitté-
ordférande), Borje Ekholm, Roxanne S. Austin
och Karin Aberg.

Den oberoende externa experten Piia Pilv har
anlitats for att ge Kompensationskommittén stod
och radgivning.

Kompensationskommitténs arbete 2014
Kompensationskommittén hade sex méten
under 2014. Ledamdternas néarvaro vid mdtena
framgar av tabellen pa sida 143.

Kommittén granskade och férberedde ett for-
slag till program for langsiktig rorlig ersattning
2014 som lades fram for beslut i styrelsen och
dérefter for godkannande av arsstamman 2014.
Vidare beslutade kommittén om I6ner och kort-
siktiga rorliga ersattningar for 2014 for vissa av
de personer som rapporterar direkt till verkstal-
lande direktéren och koncernchefen. Dessutom
lade kommittén fram forslag om erséttning till den
verkstéllande direktéren och koncernchefen for
beslut i styrelsen. Kommittén férberedde &ven
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare (Executive Leadership Team) for beslut i sty-
relsen, som dérefter lade fram riktlinjerna fér god-
k&nnande av arsstamman.

Kommittén avslutade ocksa sin analys av den
nuvarande strukturen for langsiktig rorlig erséatt-
ning och ersattningar till chefer. De forslag om
langsiktig rorlig erséattning och riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som blev
resultatet av denna analys laggs fram fér godkan-
nande av arsstamman 2015.

Mer information om fast och rérlig ersattning
finns i Noter till koncernens bokslut — not K28,
"Information angéende styrelsemedlemmar,
ledande befattningshavare och anstéllda”, i ars-
redovisningen samt i den Rapport om ersatt-
ningar som ingér i arsredovisningen.




Styrelseledamdéternas métesnérvaro och styrelsearvoden 2014

Arvode enligt beslut
vid arsstémman 2014

Antal méten (i styrelse/kommittéer)
som ledamoten deltagit i 2014

Kompen-
Styrelsearvoden, Kommitté- Revisions- Finans- sations-
Styrelseledamot SEK 1) arvoden, SEK Styrelsen kommittén kommittén kommittén
Leif Johansson 3975000 400 000 9 6 6
Sverker Martin-Lof 950 000 175000 9 5
Jacob Wallenberg 950 000 175 000 9 6
Roxanne S. Austin 950 000 175 000 9 5
Sir Peter L. Bonfield 950 000 250000 9 6
Nora Denzel 950 000 - 9
Borje Ekholm 950 000 175000 9 6
Alexander Izosimov 950 000 - 9
Ulf J. Johansson 950 000 350000 9 6
Kristin Skogen Lund 950 000 - 9
Hans Vestberg - - 9
Par Ostberg 950 000 250 000 9 6
Pehr Claesson 13500 2 - 9 6
Kristina Davidsson 13500 2 - 9 6
Karin Aberg 13500 2 - 9 6
Rickard Fredriksson 13500 2 - 9
Karin Lennartsson 12000 2 - 8
Roger Svensson 10500 2 - 7
Totalt antal méten 9 6 6 6

1) Styrelseledaméter som inte &r anstélida inom koncernen kan vélja att erhélla en del av styrelsearvodet (exklusive arvodet fér kommittéarbete) i form av syntetiska aktier.
2) Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen och deras suppleanter ar inte beréattigade till styrelsearvode, men far erséttning om SEK 1 500 vardera for varje styrelseméte dar de deltar.

Erséattning till styrelsens ledaméter

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa arsstamman
rérande styrelsearvoden till ledamo&ter som inte ar anstallda inom
bolaget.

Arsstamman 2014 beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om arvoden till icke anstallda ledamoter for arbete i styrel-
sen och i kommittéerna. Mer information om styrelsearvoden 2014
finns i Noter till koncernens bokslut — not K28, "Information anga-
ende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och
anstallda”, i arsredovisningen.

Arsstamman 2014 beslutade &ven i enlighet med valberedning-
ens forslag att en del av arvodet for styrelseuppdraget ska kunna
betalas i form av syntetiska aktier.

Med “syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla
utbetalning av ett kontant belopp som motsvarar bérskursen for

en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillfallet. Ledamotens ratt att
erhélla utbetalning for tilldelade syntetiska aktier infaller som huvud-
regel efter publiceringen av bolagets helarsrapport under det femte
aret efter den bolagsstamma dar tilldelningen av de syntetiska
aktierna beslutades. Syftet med att betala en del av styrelsearvodet
i form av syntetiska aktier &r att se till att styrelseledamdternas
intressen i storre utstrackning dverensstammer med aktiedgarnas.
Mer information om villkoren for syntetiska aktier finns i kallelsen till
arsstamman 2014 samt i protokollet fran arsstdmman 2014, som
finns pa Ericssons webbplats.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport
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Styrelseledaméter

Styrelseledaméter valda av arsstamman 2014

Leif Johansson
(invald 2011)

Styrelseordférande, ordférande i
Kompensationskommittén och
Finanskommittén

Fodd 1951. Civilingenjorsexamen i
maskinteknik, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Styrelseordférande: Astra Zeneca
PLC.

Styrelseledamot: Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och
Ecolean AB.

Innehav i Ericsson:

41 933 B-aktier ) samt 12 000
B-aktier inom ramen for en
kapitalférsékring 2.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Medlem i European Round Table
of Industrialists sedan 2002
(ordférande 2009-2014).
Ordférande i Kungliga
Ingenjdrsvetenskapsakademien
(IVA) sedan 2012. Ordférande i
Nobelstiftelsens International
Advisory Board. Verkstallande
direktdr och koncernchef for AB
Volvo 1997-2011. Vice
verkstallande direktér i AB
Electrolux 1988-1991,
verkstallande direktdr 1991-1994
och verkstéllande direktor och
koncernchef for AB Electrolux
1994-1997. Hedersdoktor vid
Blekinge Tekniska Hogskola,
Goteborgs Universitet samt
Chalmers tekniska hogskola.
Tilldelades Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademiens
stora guldmedalj 2011.

Sverker Martin-Lof

(invald 1993)

Vice styrelseordférande, ledamot i
Finanskommittén

Fodd 1943. Teknologie doktor och
Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Styrelseordférande: Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, SSAB
och AB Industrivarden.

Vice styrelseordférande: Svenska
Handelsbanken AB.

Styrelseledamot: Skanska AB.

Innehav i Ericsson:
10 400 B-aktier 1)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Verkstéllande direktdr och
koncernchef for Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA 1990-2002, dar
han var anstélld 1977-1983 och
1986-2002. Tidigare befattningar
vid Sunds Defibrator och Mo och
Domsjo AB.

Jacob Wallenberg
(invald 2011)

Vice styrelseordférande, ledamot i
Finanskommittén

Fodd 1956. Bachelor of Science in
Economics och Master of Business
Administration, Wharton School,
University of Pennsylvania, USA.
Reservofficer i svenska marinen.

Styrelseordférande: Investor AB.
Vice styrelseordférande: SAS AB.

Styrelseledamot: ABB Ltd, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav i Ericsson:
2 703 B-aktier ) samt 15 026
syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Styrelseordférande i Investor AB
sedan 2005. Verkstallande direktor
och koncernchef fér SEB 1997 och
styrelseordférande i SEB 1998-
2005. Vice verkstéallande direktor
och finanschef fér Investor AB
1990-1993. Hedersordférande i
IBLAC (Mayor of Shanghai’s
International Business Leaders
Advisory Council) och medlem i
European Round Table of
Industrialists.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Aktieinnehav inom ramen for en kapitalfrsékring omfattar aktieinnehav inom forsakringar dar innehavaren far fatta investeringsbeslut for aktierna (kapitalfrséakring eller depaforsakring), och omfattar inne-
hav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt, i forekommande fall, innehav av ADS.

3) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla en utbetal-
ning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstilifallet. Mer information finns pa sidan 143.
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Roxanne S. Austin
(invald 2008)

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fodd 1961. Bachelor of Business
Administration in Accounting,
University of Texas, San Antonio,
USA.

Styrelseledamot: Abbott
Laboratories, AbbVie Inc., Target
Corporation och Teledyne
Technologies Inc.

Innehav i Ericsson:
3000 B-aktier ) samt 26 123
syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Verkstallande direktor i Austin
Investment Advisors sedan 2004.
Verkstéallande direktor och
koncernchef i Move Networks Inc.
2009-2010. Verkstallande direktor
och COO f6r DirecTV 2001-2008.
Corporate Senior Vice President
och finanschef fér Hughes
Electronics Corporation 1997—
2000, dar hon borjade arbeta
1998. Tidigare partner i Deloitte &
Touche. Medlem av California State
Society of Certified Public
Accountants och American
Institute of Certified Public
Accountants.



Sir Peter L. Bonfield
(invald 2002)
Ledamot i Revisionskommittén

Fodd 1944. Teknologie
hedersdoktor, Loughborough
University, Leicestershire,
Storbritannien.

Styrelseordférande: NXP
Semiconductors N.V.

Styrelseledamot: GloballLogic
Inc., Mentor Graphics Inc. och
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company, Ltd.

Innehav i Ericsson:
4 400 B-aktier ) samt 7 944
syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Koncernchef och ordférande i
Executive Committee, British
Telecommunications plc 1996—
2002. Ordférande och koncernchef
for ICL plc 1985-1996.
Befattningar inom STC plc och
Texas Instruments Inc. Medlem av
Advisory Board i Longreach Group.
Styrelsementor i CMi. Senior
Advisor, Rothschild, London.
Styrelseordférande och Senior
Pro-Chancellor, Loughborough
University, Storbritannien. Medlem

i brittiska Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.

Nora Denzel
(invald 2013)

Fodd 1962. Master of Science in
Business Administration, Santa
Clara University, USA. Bachelor of
Science in Computer Science,
State University of New York, USA.

Styrelseledamot: Advanced Micro
Devices, Inc., Outerwall, Inc. och
Saba Software.

Innehav i Ericsson:
3850 B-aktier ) samt 2 976
syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:

Intuit Software (2008-2012)

— Senior Vice President Big Data,
Marketing and Social Product
Design och General Manager
QuickBooks Payroll Division.
Tidigare befattningar som Senior
Vice President och General
Manager for HP's Global Software,
Storage and Consulting Divisions
(2000-2006), Senior Vice President
for produktverksamheten vid
Legato Systems (forvarvat av EMC)
samt ett antal olika ingenjors-,
marknadsférings- och
chefspositioner inom IBM.
Styrelseledamot (ideell) i YWCA of
Silicon Valley, Ushahidi och Anita
Borg Institute.

Borje Ekholm
(invald 2006)

Ledamot i
Kompensationskommittén

Fodd 1963. Civilingenjérsexamen i
elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Master of
Business Administration, INSEAD,
Frankrike.

Styrelseordférande: Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm
och NASDAQ OMX Group Inc.

Styrelseledamot: Investor AB, AB
Chalmersinvest och EQT Partners
AB.

Innehav i Ericsson:
30 760 B-aktier ) samt 41 178
syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Verkstéallande direktor och
koncernchef for Investor AB sedan
2005. Tidigare chef for Investor
Growth Capital Inc. och New
Investments. Tidigare positioner
inom Novare Kapital AB och
McKinsey & Co Inc. Ledamot i
fortroenderadet for Choate
Rosemary Hall.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Aktieinnehav inom ramen for en kapitalfrsakring omfattar aktieinnehav inom forsékringar dar innehavaren far fatta investeringsbeslut for aktierna (kapitalforsakring eller depaférsakring), och omfattar inne-
hav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt, i forekommande fall, innehav av ADS.

3) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledaméter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden erhalla en utbetal-
ning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstilifallet. Mer information finns pa sidan 143.
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Alexander Izosimov
(invald 2012)

Fodd 1964. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike
och Master of Science in
Production Management Systems
and Computer Science, Moscow
Aviation Institute, Ryssland.

Styrelseledamot: Modern Times
Group MTG AB, EVRAZ Group
S.A., Dynasty Foundation och
Transcom WorldWide SA.

Innehav i Ericsson:

1600 B-aktier 1), 50 000 B-aktier
inom ramen for kapitalférsakring 2)
samt 9 272 syntetiska aktier 3.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Koncernchef och verkstéllande
direktor for VimpelCom 2003—
2011. Tidigare befattningar inom
Mars Inc., bland annat medlemi
dess globala ledningsgrupp och
regional chef for CIS, Central
Europe & Nordics. Tidigare konsult
vid McKinsey & Co i Stockholm och
London. Styrelseledamot i GSMA
2005-2008 och ordférande i
GSMA 2008-2010.
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Styrelseledaméter valda av arsstdmman 2014, forts.

Ulf J. Johansson
(invald 2005)
Ordférande i Revisionskommittén

F6dd 1945. Teknologie doktor och
Civilingenjorsexamen i elektroteknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande: Acando AB,
Eurostep Group AB och Trimble
Navigation Ltd.

Styrelseledamot: Europeiska
institutet for innovation och teknik.

Innehav i Ericsson:
6 435 B-aktier 1) samt 6 571
syntetiska aktier 2).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Grundare av Europolitan Vodafone
AB dér han var styrelseordférande
1990-2005. Tidigare befattningar
inom Spectra-Physics AB, som
verkstéllande direktér och koncern-
chef, samt inom Ericsson Radio
Systems AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Kristin Skogen Lund
(invald 2013)

Fodd 1966. Master of Business
Administration, INSEAD, Frankrike.
Bachelor in International Studies
and Business Administration,
University of Oregon, USA.

Styrelseledamot: Inget

Innehav i Ericsson:
5 780 syntetiska aktier 2.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Verkstéllande direktor for norska
Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO) sedan 2012. Executive Vice
President och chef fér Digital
Services och Broadcast samt
Executive Vice President och chef
for regionen Nordic, Group
Executive Management vid Telenor
2010-2012. Tidigare befattningar
som koncernchef och
marknadsdirektor vid Aftenposten,
koncernchef for Scanpix,
verkstéllande direktér och ansvarig
utgivare fér Scandinavia Online och
flera befattningar inom Coca-Cola
Company, Unilever och Norges
Eksportrad.

A

Hans Vestberg
(invald 2010)

Fodd 1965. Civilekonomexamen,
Uppsala Universitet.

Styrelseordférande: Svenska
Handbollférbundet.

Styrelseledamot: Thernlunds AB.

Innehav i Ericsson:
333 329 B-aktier ).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar:
Verkstéllande direktor och
koncernchef i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson sedan den 1 januari
2010. Tidigare forste vice
verkstéllande direktor,
finansdirektdr och chef for
koncernfunktionen Finance, samt
vice verkstallande direktor och chef
for affarsenheten Global Services.
Olika befattningar inom koncernen
sedan 1988, bl a chef for
marknadsenheten Mexiko och chef
for Finance and Control i USA,
Brasilien och Chile. Internationell
rédgivare till Governor of
Guangdong i Kina. Delar
ordférandeskapet for Russian-
Swedish Business Council.
Medlem i Broadband Commission
for Digital Development, med
ansvar for arbetsgruppen som
arbetar med utvecklingsplanen
efter 2015. Medlem i Leadership
Council for FN:s Sustainable
Development Solutions Network.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt, i férekommande fall, innehav av ADS.

2) Arsstamman har varje ar sedan 2008 beslutat att en del av arvodet till styrelseledamoter ska kunna betalas i form av syntetiska aktier. Med "syntetisk aktie” avses en rattighet att i framtiden
erhdlla en utbetalning som motsvarar borskursen for en B-aktie i Ericsson vid utbetalningstillféllet. Mer information finns pa sidan 143.

3 Aktieinnehav inom ramen for en kapitalforsékring omfattar aktieinnehav inom forsakringar dar innehavaren far fatta investeringsbeslut for aktierna (kapitalforsakring eller depaforsakring),
och omfattar innehav av narstaende fysiska och juridiska personer samt, i forekommande fall, innehav av ADS.
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Par Ostberg
(invald 2013)
Ledamot | Revisionskommittén

Fodd 1962. Master of Business
Administration, Handelshdgskolan
i Goteborg.

Styrelseledamot: Skanska AB och
SSAB.

Innehav i Ericsson: 4 000 B-aktier
inom ramen for kapitalférsakring 9.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
och évriga upplysningar: Vice
verkstéllande direktor for AB
Industrivarden sedan 2012. Vice
verkstéllande direktdr for Volvo
Group Truck Joint Ventures mellan
januari 2012 och oktober 2012.
Flera ledande befattningar inom
\olvokoncernen, daribland Senior
Vice President och chef for Trucks
Asia vid AB Volvo,
styrelseordférande i VE
Commercial Vehicles Ltd, Senior
Vice President och finanschef for
AB Volvo, finanschef fér Volvo
Trucks France och ledande
befattningar vid Volvo Treasury Asia
Ltd, Singapore och Volvo Treasury
Europe AB. Tidigare befattningar
som Senior Vice President,
finanschef vid Renault Trucks och
befattningar inom Renault Crédit
International (RCI) och Renault SA.



Styrelseledaméter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Pehr Claesson
(utsedd 2008)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Finanskommittén

F6dd 1966. Utsedd av Sveriges
ingenjorer.

Innehav i Ericsson:

1661 B-aktier 1.

Anstélld sedan 1997. Arbetar
med marknadsféring och kommu-
nikation inom konsulttjgnster och
systemintegration inom afféars-
enheten Global Services.

Rickard Fredriksson
(utsedd 2012)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1969. Utsedd av IF Metall.

Innehav i Ericsson:

1 688 B-aktier 1.

Anstélld sedan 2000. Tidigare
maskinoperatdr inom affarsenheten
Networks. Arbetar nu heltid som
fackligt ombud.

Kristina Davidsson
(utsedd 2006)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Revisionskommittén

Fodd 1955. Utsedd av IF Metall.

Innehav i Ericsson:
2 088 B-aktier 1.

Anstélld sedan 1995. Har tidigare
arbetat som reparatér inom
affarsenheten Networks och
arbetar nu heltid som fackligt
ombud.

Karin Lennartsson
(utsedd 2010)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1957. Utsedd av Unionen.

Innehav i Ericsson:

667 B-aktier 1.

Anstalld sedan 1976. Arbetar
som processexpert inom
koncernfunktionen Business
Excellence & Common Functions.

Karin Aberg
(utsedd 2007)

Arbetstagarrepresentant, ledamot
i Kompensationskommittén

Fodd 1959. Utsedd av Unionen.
Innehav i Ericsson:
3577 B-aktier .

Anstélld sedan 1998. Arbetar
som servicetekniker inom
[T-organisationen.

Roger Svensson
(utsedd 2011)

Arbetstagarrepresentant —
suppleant

Fodd 1971. Utsedd av Sveriges
ingenjorer.

Innehav i Ericsson:

11 738 B-aktier 1.

Anstélld sedan 1999. Arbetar
som Senior Specialist inom
affarsenheten Networks.

Hans Vestberg var den enda styrelseledamoten som ingick i Ericssons operativa ledning under 2014.
Ingen styrelseledamot har blivit vald enligt avtal eller Gverenskommelse med nagon storre aktiedgare,

kund, leverantor eller annan person.

1) Antalet aktier motsvarar aktieinnehavet per 31 december 2014 och omfattar innehav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt,

i forekommande fall, innehav av ADS.
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Ledningen

Den verkstallande direktéren/koncernchefen
och koncernledningen (Executive Leadership
Team)
Styrelsen utser verkstallande direktor och
koncernchef samt vice verkstéllande direktorer.
Den verkstallande direktdren och koncernchefen
ansvarar fér den dagliga verksamheten tillsam-
mans med koncernledningen (&ven "Executive
Leadership Team” eller "ELT”). Medlemmmarna i
koncernledningen per den 31 december 2014
presenteras pa sidan 152.
Koncernledningens roll &r att:
> Etablera en stark foretagskultur, en langsiktig
vision samt strategier och policies for koncer-
nen, utifrdn de mél som faststalls av styrelsen.
> Faststélla mal for de operativa enheterna, for-

dela resurser och félja upp enheternas resultat.

> Uppna operational excellence och globala
synergieffekter med hjélp av en effektiv orga-
nisation i koncernen.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare (Executive Leadership Team) godkandes
pa arsstamman 2014. Mer information om fast
och rorlig erséattning finns i Rapport om ersatt-
ningar samt i Noter till koncernens bokslut — not
K28, "Information angéende styrelsemedlemmar,
ledande befattningshavare och anstallda” i ars-
redovisningen.

Ericsson Group Management System

Ericsson har ett globalt ledningssystem,

Ericsson Group Management System (EGMS), for

att stddja féretagskulturen och for att sékerstalla

att verksamheten leds pa ett satt som gor att:

> De viktigaste intressenternas (dvs kunders,
aktiedgares och medarbetares) mal uppfylls.

> Verksamheten bedrivs inom faststéllda ramar
for risktagande och med tillforlitlig intern
kontroll.

> Gallande lagstiftning, noteringskrav och
bolagsstyrningskoder efterlevs och att bolaget
uppfyller sitt samhéallsansvar.

EGMS &r ett ramverk av regler och krav for
Ericssons verksamhet som uttrycks i form av
process- och organisationsbeskrivningar, poli-
cies, direktiv och instruktioner. Detta lednings-
system tillampas i alla delar av Ericssons verk-
samhet dver hela varlden. Den konsekventa
utformningen och den globala rackvidden ar
avsedda att skapa fortroende for hur Ericsson
arbetar. EGMS baseras pa 1ISO 9001 (den inter-
nationella standarden for kvalitetshanterings-
system), men har utformats som ett dynamiskt
styrningssystem som gér att Ericsson kan
anpassa systemet efter forandrade krav och
forvantningar, bland annat ny lagstiftning och
krav fran kunder och andra intressenter. Ericsson
implementerar inga externa krav utan féregaende
analys och integration i Ericssons verksamhet.

Ericsson Group Management System

Customers

Demands and

Expectations

Objectives
Strategies

:

Performance
improvement

Management and Control

Vision Policies

The Ericsson Business Processes

Key Stakeholders
Business Environment

Satisfaction through
Value Deliverables

Directives

T Results

Performance
evaluation

Organization and Resources

Corporate Culture
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EGMS bestar av tre delar:

> Ledning och kontroll

> FEricssons affarsprocesser
> Organisation och resurser.

Ledning och kontroll

| Ericssons strategi- och malformuleringsproces-
ser beaktas krav och forvantningar fran kunder
och fran andra viktiga intressenter. Ericsson
anvander balanserade styrkort som verktyg for
att omsatta strategiska mal i ett antal resultat-
indikatorer for de operativa enheterna. Med
utgangspunkt i det arliga strategiarbetet upp-
dateras styrkorten genom att mal for det kom-
mande aret satts upp for varje enhet och
kommuniceras genom hela organisationen.

Koncerndvergripande policies och direktiv
styr organisationens verksamhet och utgér grund-
stenar for ledning och styrning inom Ericsson.
Dessa policies och direktiv innefattar bland annat
en affarsetisk kod, en uppférandekod och direk-
tiv fér redovisning och finansiell rapportering for
att uppfylla externa rapporteringskrav.

Ericsson har en Group Steering Documents
Committee som arbetar for att se till att policies
och direktiv utformas i enlighet med koncernens
strategier, varderingar och strukturer.

Ericssons afférsprocesser

| egenskap av marknadsledare tillvaratar Ericsson
de konkurrensférdelar som verksamhetens glo-
bala omfattning ger, och har infért gemensamma
processer och [T-verktyg for alla operativa enhe-
ter dver hela varlden. Kundkrav identifieras,
fortydligas och formaliseras genom Ericssons
affarsprocesser dar kraven omsatts fran teori

till praktik. Ericsson stravar efter att sanka kost-
naderna med hjalp av effektiva processfloden
samt standardiserade interna kontroller och
resultatindikatorer.

Organisation och resurser

Ericsson har tva dimensioner: den operativa
strukturen och den legala strukturen. | den ope-
rativa strukturen samordnas ansvarsomraden
och befogenheter oberoende av nationsgranser,
och processflodet stdds genom gransdverskri-
dande verksamhet. Inom denna struktur organi-
seras Ericsson i koncernfunktioner, affarsenheter
och regioner. Den legala strukturen utgor grun-
den for legala krav och ansvarsomraden, samt
for skatterapportering och annan lagstadgad
rapportering. Ericssonkoncernen innefattar éver
200 juridiska personer med attio filialer som ar
representerade (genom juridiska personer, filialer
och representationskontor) i ver 150 lander.

Chief Compliance Officer

Ericssons Chief Compliance Officer (CCO) rap-
porterar till chefsjuristen och har flera ansvarsom-
raden, bland annat att vidareutveckla Ericssons
antikorruptionsprogram. Det &r viktigt att hdga
chefer agnar uppmarksamhet at antikorruptions-

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

fragor och fragor kring efterlevnad av tillampliga
regelverk, och det ar ocksa viktigt att tillse att
denna typ av fragor hanteras utifran ett tvar-
funktionellt perspektiv. Ericssons antikorruptions-
program granskas och utvérderas av Revisions-
kommittén minst en gang per ar.

Revisioner, utvarderingar och certifiering
Syftet med revisioner och utvarderingar ar att
faststélla efterlevnad av tillampliga regelverk och
samla vardefull information fér att mojliggdra for-
staelse, analyser och kontinuerliga forbattringar.
Ledningen foljer upp efterlevnaden av policies,
direktiv och processer genom interna sjalvutvar-
deringar inom samtliga enheter. Dessa komplet-
teras med interna och externa revisioner.

P& grund av krav fran kunder och andra
externa intressenter maste Ericsson for att bibe-
halla sin konkurrenskraft i vissa fall besluta om
certifiering. Certifiering innebar att Ericssons tolk-
ning av standarder eller krav bekraftas genom en
utvardering genomford av utomstaende part.

Eftersom EGMS éar ett globalt system utfardas
koncernovergripande certifikat av ett utomsta-
ende certifieringsorgan som intyg for att systemet
ar effektivt inom hela organisationen. Ericsson ar
for nrvarande globalt certifierat i enlighet med
ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo) och OHSAS
18001 (halsa och sékerhet). Vissa utvalda enhe-
ter inom Ericsson &r ocksa certifierade enligt
andra standarder, till exempel ISO 27001 (infor-
mationssékerhet) och TL 9000 (telekomspecifik
standard). EGMS revideras ocksa inom ramen for
den revisionsplan som Ericssons internrevisions-
funktion foljer.

Extern finansiell revision av Ericsson utfors av
PricewaterhouseCoopers, och revisioner av ISO/
ledningssystem utfors av Intertek. Interna revisio-
ner utfors av bolagets internrevisionsfunktion,
som rapporterar till Revisionskommittén.

Ericsson granskar leverantorer for att saker-
stélla att de foljer Ericssons uppférandekod
(Code of Conduct), som innehaller regler som
Ericssonkoncernens leverantorer maste folja.

Riskhantering

Ericssons riskhantering utgdr en integrerad del av
de operativa processerna i verksamheten. Risk-
hanteringen utgér en del av EGMS for att saker-
stélla ansvarstagande, verksamhetseffektivitet,
affarskontinuitet och efterlevnad av regler och
krav om bolagsstyrning, lagstiftning och andra
krav. Styrelsen deltar aktivt i Ericssons riskhan-
tering. Risker relaterade till langsiktiga mal disku-
teras och strategier godkanns formellt av styrel-
sen som en del av den arliga strategiprocessen.
Risker som ror bolagets arliga mal granskas
ocksa av styrelsen och folis darefter upp kontinu-
erligt under aret. Vissa transaktionsrisker kraver
sarskilt godk&nnande av styrelsen, daribland for-
vary, ersattningar till ledande befattningshavare,
upplaning eller kundfinansiering som gar utéver
faststéllda granser.
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Operativa och finansiella risker och risker
avseende efterlevnad av lagar och regler
Operativa och finansiella risker

Operativa risker &gs och hanteras av de opera-
tiva enheterna. Riskhanteringen ar integrerad i
olika processkontroller, till exempel beslutsspar-
rar och krav pa godkannande. Vissa typer av
processdverskridande risker samordnas centralt,
sésom risker som ror informationssékerhet, IT-
sékerhet, ansvarsfullt féretagande och affarskon-
tinuitet samt forsakringsbara risker. Hanteringen
av finansiella risker styrs av en policy pa koncern-
niva och genomfors av funktionerna for treasury
och kundfinansiering. Bada dessa funktioners
verksamhet bedrivs under dverinseende av
Finanskommittén. Policyn styr finansiella risker
som ror valutakurser, likviditet/finansiering, rante-
satser, kreditrisker och kursrisker i aktier och
aktierelaterade instrument. Mer information om
hantering av finansiella risker finns i Noter till kon-
cernens bokslut — not K14, "Kundfordringar och
kundfinansiering”, not K19, "Rantebarande skul-
der” och not K20, "Hantering av finansiella risker

och finansiella instrument”, i &rsredovisningen.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler
Ericsson har infort ett antal policies och direktiv

péa koncernniva for att sakerstalla efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar, daribland en

affarsetisk kod och en uppférandekod. Riskhan-

tering ar en integrerad del i bolagets affarspro-
cesser. Policies och kontroller har inforts for att
folja tillampliga krav for finansiell rapportering
och borsregler.

Riskhantering

Vasentliga atgérder vidtas for att hantera risker,

bland annat foljande:

> Genomfbra regelbunden granskning av leve-
rantdrers uppfyllelse av uppférandekoden.

> Kontinuerligt beddma och hantera risker
hanférliga till ansvarsfullt féretagande.

> Vidta atgarder for att sékerstélla affarskonti-
nuitet pa ett effektivt satt.

> Kontinuerlig 6vervakning av informationssys-
tem for att skydda mot dataintrang.

> Utvardera de stdrsta riskerna och motatgarder
vid olika interna resultatuppféljningsmaoten.

Strategiska och taktiska risker

Strategiska risker utgdr de storsta riskerna for
bolaget om de inte hanteras korrekt, eftersom

de kan ha effekter pa lang sikt. Darfor granskas
Ericssons langsiktiga mal, huvudstrategier och
verksamhetens omfattning arligen, och bolaget
arbetar kontinuerligt med att justera taktiken for
att uppna malen och minska de risker som identi-
fieras.

Under den érliga strategi- och malformulerings-
processen formuleras mal for de kommande tre
till fem aren. Risker analyseras och strategier
utformas for att uppna malen. Strategiprocessen
inom bolaget ar val etablerad och omfattar regio-
ner, affarsenheter och koncernfunktioner. Stra-
tegin sammanfattas och diskuteras vid det arliga
ledningsm&tet med omkring 250 av de hdgsta
cheferna fran alla delar av verksamheten. Genom
att involvera alla delar av verksamheten i proces-
sen kan potentiella risker identifieras tidigt, och

Strategiprocess

Arscykeln for strategi- och
mélformulering innefattar
riskhantering och involverar
regioner, affarsenheter och
koncernfunktioner.

O Kvartalsvis uppfdlining av risker

1 50 Ericsson

Direktiv for affarsstrategi
Kvantitativ och kvalitativ situationsanalys

Bolagets mal godkéanns
av styrelsen
Riskbeddmning for det
kommande aret gés igenom

Mal for alla enheter sétts
Relaterade risker for
det kommande &ret
identifieras och hanteras

Ericssons
strategiprocess

Utveckling av
regionstrategier

Koncernstrategin
godkénns av styrelsen

Genomgang av langsiktiga risker
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Riktlinjer for ledningens strategiarbete,
identifiering och hantering av strategiska risker

Utveckling av koncernstrategier
(med fem ars tidshorisont)

Regionstrategidirektiv
Funktionsstrategidirektiv

Utveckling av
funktionsstrategier
Strategiska risker
identifieras och hanteras

Ledningsmote om strategi




motatgérder kan integreras i strategin och i den
arliga processen for malformulering som tar
vid nér strategin har faststallts.

Det finns flera nyckelkomponenter vid utvar-
dering av risker som &r relaterade till Ericssons
langsiktiga mal, bland annat den tekniska
utvecklingen, cybersakerhetsrelaterade fragor,
fundamenta for branschen och marknaden, den
ekonomiska utvecklingen, det politiska klimatet,
halso- och miljdaspekter samt lagar och regel-
verk.

Resultatet av strategiprocessen utgdr grun-
den for den arliga processen for malformulering,
dar representanter for séval regioner som affars-
enheter och koncernfunktioner deltar. Risker
relaterade till malen identifieras som en del av

processen, och atgarder for att minimera de
identifierade riskerna faststélls. All uppféljining av
maélen, riskerna och motatgarderna rapporteras
och diskuteras kontinuerligt inom styrgrupper for
affarsenheter och regioner, och granskas ocksa
av styrelsen.

Ericsson stravar standigt efter att férbattra
riskhanteringen, och ar av uppfattningen att det
ar viktigt att hela den globala organisationen
deltar i arbetet med riskhantering och strategi.
Det ramverk for riskhantering som inférdes under
2012 har vidareutvecklats och modifierats under
2014. Mer information om risker med anknytning
till Ericssons verksamhet finns i kapitlet "Riskfak-
torer” i &rsredovisningen.

Process for att identifiera och hantera strategiska och taktiska risker for regioner, affarsenheter och koncernfunktioner

Processen samordnas med strategi- och malformuleringsprocesserna

Forbereda

Sammanstalla information:

> Affarsenhetsplan, region-
plan, funktionsstrategi
inklusive analys av styrkor,
svagheter, mgjligheter och
hot

Forberedande méten/
workshop

v

Exempel pa riskkarta

Riskkartor skapas av affars-
enheter, regioner och kon-
cernfunktioner inom fyra
riskkategorier:

> Bransch & marknad

> Kommersiella

> Operativa

> Efterlevnad

Ledningsgruppsmote/workshop

Uppratta bruttolista Prioritera risker

Foérdela ansvar

Hantera risker

Beddmning av de fyra > Rangordna riskerna > Definiera ledningens > Definiera aktiviteter for
riskkategorierna: utifran affarseffekt och svar, acceptera, att minska risker
> Bransch- och mark- sannolikhet minska, eliminera > Sakerstéll uppfélining
nadsrisker > Skapa en riskkarta i > Fordela ansvar for av risker i manatliga
> Kommersiella risker relation till de strate- hantering av varje verksamhetsrapporter
R giska malen (upp till 5 hogprioriterad risk och vid resultatuppfolj-
> Olpera‘uva risker &r) och de kortsiktiga > Overenskommelse om ningsmaéten
? Flhskerdavsleende ef;t]er— malen (1 ar) samarbete mellan
levnad av lagar oc enheter.
regler
RISKKARTA (endast llustration)
P& 1-5 ars sikt
Bransch & marknad Kommersiella Operativa Efterlevnad

A | |

Sannolikhet (1&g, medel, hog)

Péaverkan (1&g, medel, hog) Péaverkan (lag, medel, hog)

Riskbeskrivning Motéatgéard

] \ l.
A | A |
A | N |

Péaverkan (lag, medel, hog)

Péaverkan (lag, medel, hog)

Ledningens svar: @ Acceptera @ Minska @ Eliminera

O A W N =
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Leadership Team)

Hans Vestberg

Verkstéllande direktor och
koncernchef (sedan 2010)

Fodd 1965. Civilekonomexamen,
Uppsala Universitet.

Styrelseordférande: Svenska
Handbollférbundet.

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Thernlunds AB.

Innehav i Ericsson 1):
333 329 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare forste vice
verkstallande direktor,
finansdirektor och chef for
koncernfunktionen Finance, samt
vice verkstéllande direktdr och chef
for affarsenheten Global Services.
Olika befattningar inom koncernen
sedan 1988, bl a chef for
marknadsenheten Mexiko och chef
fér Finance and Control i USA,
Brasilien och Chile. Internationell
radgivare till Governor of
Guangdong i Kina. Delar
ordférandeskapet for Russian-
Swedish Business Council.
Medlem i Broadband Commission
for Digital Development, med
ansvar for arbetsgruppen som
arbetar med utvecklingsplanen
efter 2015. Medlem i Leadership
Council fér FN:s Sustainable

Jan Frykhammar

Vice verkstéllande direktor,
finansdirektdr samt chef fér
koncernfunktionen Finance (sedan
2009)

Fodd 1965. Civilekonomexamen,
Uppsala Universitet.

Styrelseledamot: Svenska ICC
(International Chamber of
Commerce) och Attendo AB.

Innehav i Ericsson 1);
33 291 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Senior

Vice President och chef for
affarsenheten Global Services.
Olika befattningar inom Ericsson,
till exempel Sales and Business
Control inom affarsenheten Global
Services, finanschef i Nordamerika
och Vice President, Finance and
Commercial for det globala
kundkontot Vodafone.

Magnus Mandersson

Vice verkstéllande direktdr (sedan
2011) och chef for affdrsenheten
Global Services (sedan 2010)

Fodd 1959. Civilekonomexamen,
Lunds Universitet.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson 1);
44 588 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for
affarsenheten CDMA,
marknadsenheten Northern Europe
och det globala kundkontot
Deutsche Telekom AG samt chef
for produktomradet Managed
Services. Har ocksa varit
verkstallande direktor och
koncernchef for SEC/Tele2 Europe
och COO for Millicom International
Cellular S.A.

Johan Wibergh

Vice verkstéllande direktér (2010-
15 januari 2015) och chef fér
segmentet Networks (2008-15
Jjanuari 2015)

Fodd 1963. Dataingenjorsexamen,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot: Svenskt
Naringsliv, Kungliga Tekniska
Hogskolan samt Teknikféretagen.
Innehav i Ericsson 1):

74 006 B-aktier.

Bakgrund: Chef for affarsenheten
Networks 2008-2014. Tidigare
verkstéllande direktor for Ericsson
Brasilien, chef for
marknadsenheten Nordic and
Baltics samt Vice President och
forséliningschef for affarsenheten
Global Services.

Den 15 januari 2015 lamnade Johan Wibergh sin tidigare position som vice ]
verkstallande direktor och chef for segmentet Networks.

Development Solutions Network.

Den 1 november uppréattades koncernfunktionen Marketing and Communications
efter en sammanslagning av koncernfunktionerna Communications och Marketing
(som tidigare ingick i koncernfunktionen Sales and Marketing). Som en folid av detta
bytte koncernfunktionen Sales and Marketing namn till Sales. Helena Norrman ar
chef for koncernfunktionen Marketing and Communications och Jan Wareby &r chef
for koncernfunktionen Sales.

Den 1 augusti 2014 [dBmnade Douglas Gilstrap (tidigare Senior Vice President, chef
for koncernfunktionen Strategy och chef for affarsenheten Modems) Ericsson.
Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan éterspeglar
situationen per den 31 december 2014.
1) Antalet aktier omfattar innehav av narstaende fysiska och juridiska personer samt,

i forekommande fall, innehav av ADS. \\ J

Ingen medlem i koncernledningen har blivit vald enligt avtal eller 6verenskommelse
med nagon storre aktieagare, kund, leverantor eller annan person.
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Per Borgklint

Senior Vice President och chef fér
afférsenheten Support Solutions
(sedan 2011)

Fodd 1972. Master of Science in
Business Administration fran
Joénkdpings internationella
handelshdgskola.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson 1);
5 000 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare verkstéllande
direktor for Net1 (Ice.net), Canal
Plus i Norden och Versatel, samt ett
flertal ledande positioner inom
Tele2.

Bina Chaurasia

Senior Vice President,
personaldirektdr och chef for
koncernfunktionen Human
Resources (sedan 2010)

Fodd 1962. Master of Science

in Management and Human
Resources, fran Ohio State
University, USA och Master of Arts
in Philosophy fran University of
Wisconsin, USA.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson 1);
36 009 B-aktier.

Bakgrund: Kom till Ericsson fran
Hewlett Packard, dar hon var Vice
President for Global Talent
Management. Har ocksa innehaft
ledande befattningar inom HR pa
Gap, Sun Microsystems och
PepsiCo/Yum.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar

situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av narstaende fysiska och juridiska personer samt,

i forekommande fall, innehav av ADS.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Ulf Ewaldsson

Senior Vice President, Chief
Technology Officer och chef for
koncernfunktionen Technology
(sedan 2012)

Fodd 1965. Civilingenjérsexamen

fran Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot: Lunds
universitet.

Innehav i Ericsson 1):
29 913 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare chef for
produktomradet Radio inom
affarsenheten Networks. Borjade
pa Ericsson 1990 och har innehaft
flera chefspositioner inom
koncernen. Medlem i European
Cloud Partnership Steering Board.

Ericsson
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Nina Macpherson

Senior Vice President, chefsjurist,
chef fér koncernfunktionen Legal
Affairs och sekreterare i styrelsen
(sedan 2011)

Fodd 1958. Jur.kand, Stockholms
Universitet.

Styrelseledamot:
Aktiemarknadsbolagens férening
samt Stockholms
Handelskammares Skiliedoms-
institut (SCC).

Innehav i Ericsson 1):

16 624 B-aktier.

Bakgrund: Tidigare Vice President
och bitradande chef for
koncernfunktionen Legal Affairs
pa Ericsson. Tidigare befattningar
innefattar arbete pa advokatbyra
samt som bolagsjurist. Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.
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Medlemmar i koncernledningen (Executive Leadership Team), forts.

Helena Norrman

Senior Vice President, marknads-
och informationsdirektér och chef
fér koncernfunktionen Marketing
and Communications

(sedan 1 november 2014)

Fodd 1970. Civilekonom med
examen fran Internationella
ekonomlinjen vid Link&pings
universitet.
Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson):
18 243 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef fér koncernfunktionen
Communications 2011-2014.
Tidigare Vice President
Communications Operations pa
koncernfunktionen
Communications pa Ericsson.
Har innehatft olika befattningar
inom Ericssons globala
kommunikationsorganisation
sedan 1998. Tidigare befattningar
innefattar arbete som
kommunikationskonsult.

Mats H. Olsson

Senior Vice President och chef for
Asia-Pacific (sedan 2013)

Fodd 1954. Master of Business
Administration, Handelshégskolan i
Stockholm.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson):
90 051 B-aktier.

Bakgrund: Internationell
ekonomisk radgivare till ett flertal
region- och kommunledningar i
Kina. Chef for regionen
Nordostasien 2010-2012. Har
innehaft olika chefsbefattningar

i Asien i mer an 25 &r, bland annat
chef fér marknadsenheten Greater
China och chef for
marknadsenheten South East Asia.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar

situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av nérstaende fysiska och juridiska personer samt,

i forekommande fall, innehav av ADS.
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Rima Qureshi

Senior Vice President, strategichef,
chef fér koncernfunktionen
Strategy och chef fér M&A (sedan 1
maj 2014)

Fodd 1965. Bachelor of Information
Systems och Master of Business
Administration, McGill University,
Montreal, Kanada.

Styrelseledamot: MasterCard
Incorporated och Supervisory
Board fér Wolters Kluwer NV.

Innehav i Ericsson):
9 178 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
Strategic Projects 2013-2014 och
chef for affarsenheten CDMA
Mobile Systems 2010-2012.
Tidigare Vice President for
Strategic Improvement Program
och Vice President for
produktomradet Customer
Support. Har innehaft olika
befattningar inom Ericsson sedan
1993.

Angel Ruiz

Chef for regionen Nordamerika
(sedan 2010)

Fodd 1956. Bachelor of Electrical
Engineering frén University of
Central Florida, USA och Master of
Management Science and
Information Systems fran Johns
Hopkins University, USA.

Styrelseledamot: CTIA-The
Wireless Association och Liberty
Mutual Holding Company.

Innehav i Ericsson):
79 962 B-aktier.

Bakgrund: Borjade arbeta pa
Ericsson 1990 och har innehaft
flera olika tekniska tjanster samt
sdlj- och chefstjanster inom
bolaget. Har bland annat varit chef
for de globala kundkontona for
Cingular/SBC/BellSouth (numera
AT&T). Utségs till chef for
marknadsenheten North America
2001. Medlem i National Security
Telecommunications Advisory
Committee (NSTAC) i USA.



Anders Thulin

Senior Vice President, Chief
Information Officer och chef fér
koncernfunktionen Business
Excellence and Common Functions
(sedan 2013)

Fodd 1963. Examen i
nationalekonomi och
foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm,
inklusive MBA-studier vid Western
University, lvey Business School,
Kanada.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson):
3 677 B-aktier.

Bakgrund: Kom till Ericsson fran
McKinsey & Co dér han var senior
partner. Over 20 &rs erfarenhet av
affarsutveckling inom olika
branscher, bland annat IT och
telekom.

Jan Wareby

Senior Vice President och chef fér
koncernfunktionen Sales (sedan 1
november 2014).

Fodd 1956. Civilingenjorsexamen,
Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson 1):
98 314 B-aktier.

Bakgrund: Senior Vice President
och chef fér koncernfunktionen
Sales and Marketing 2011-2014.
Tidigare Senior Vice President och
chef for affarsenheten Multimedia,
samt Vice verkstallande direktor
och chef for Sales and Marketing
fér Sony Ericsson Mobile
Communications.

Styrelseuppdragen samt uppgifterna om innehav i Ericsson som anges ovan aterspeglar

situationen per den 31 december 2014.

1) Antalet aktier omfattar innehav av narstaende fysiska och juridiska personer samt,

i forekommande fall, innehav av ADS.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Revisor

Enligt bolagsordningen ska moderbolaget ha minst ett och

hdgst tre registrerade revisionsbolag som extern obero-

ende revisor. Ericssons revisor véljs arligen av arsstamman

enligt aktiebolagslagen. Mandatperioden ar ett &r. Revi-

sorn rapporterar till aktiedgarna pa bolagsstammor.
Revisorns uppdrag innefattar:

> Att halla styrelsen informerad om den arliga revisionens
planering, omfattning och innehall

> Att granska delarsrapporterna for att bedéma att dessa
presenteras pa ett rattvisande satt i alla vasentliga
avseenden, samt att avge granskningsutlatanden om
delérsrapporterna for det tredje och fjarde kvartalet
samt arsbokslutet

> Att granska och avge ett revisionsutlatande for arsredo-
visningen

> Attinformera styrelsen om tjanster som har utforts uto-
ver revisionstjanster, ersattningen for sddana uppdrag
och andra omstandigheter som ar av betydelse for revi-
sorns oberoende.

Revisorn utfor sitt arbete kontinuerligt under hela aret. Mer
information om kontakterna mellan styrelsen och revisorn
finns under "Styrelsens arbete" i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Nuvarande revisor
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor pa ars-
stamman 2014 for ett ar, det vill sdga fram till slutet av ars-
stdmman 2015.

PricewaterhouseCoopers AB har utsett Peter Nyllinge,
auktoriserad revisor, till huvudansvarig revisor.

Revisionsarvoden

Ericsson betalade de arvoden (inbegripet omkostnader)
for revisionsrelaterade och andra uppdrag som anges i
tabellen Noter till koncernens bokslut — Not K30, "Ersatt-
ning till bolagets revisorer” i &rsredovisningen.
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Intern kontroll 6ver den finansiella
rapporteringen 2014

Detta kapitel har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt svensk kod for bolagsstyrning och ar
begransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Eftersom Ericsson ar borsnoterat i USA galler de krav
som anges i Sarbanes-Oxley Act (SOX). Dessa krav reg-
lerar inférande och vidmakthallande av interna kontroller
av finansiell rapportering och dessutom ledningens utvar-
dering av hur vél de interna kontrollerna fungerar.

For att se till att rapporterna haller hdg kvalitet och att
SOX-kraven efterlevs har bolaget infort detaljerade och
dokumenterade kontroller och revision av den finansiella
rapporteringen i enlighet med det internationellt erk&nda
COSO-ramverket fran 2013 for intern kontroll. COSO-
ramverket har upprattats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Ledningens rapport om intern kontroll i enlighet med
SOX kommer att ingé i Ericssons arsredovisning i 20 F-
format som inges till den amerikanska finansinspektionen
SEC.

Policies for informationsgivning

Syftet med Ericssons policies for finansiell informations-

givning ar att se till att kommunikationen med investerarna

ar transparent, relevant och konsekvent, och att den sker i

rimlig tid, pa lika villkor och pa ett rattvist satt. Detta bidrar

till att Ericssons vardepapper far ett rattvisande mark-

nadsvarde. Ericsson vill att aktiedgare och potentiella

investerare ska ha god forstaelse for hur bolaget arbetar,

inklusive om verksamhetsresultatet, framtidsutsikterna

och potentiella risker.
For att dessa mal ska uppnas maste den finansiella

rapporteringen och informationsgivningen vara:

> Transparent — for att Oka forstaelsen for de ekonomiska
drivkrafterna for verksamheten och rérelseresultatet
och skapa fortroende och trovardighet.

> Konsekvent — informationen ska vara jamférbar vad
géller omfattning och detaliniva mellan olika rappor-
teringsperioder.

> Enkel —lasarna ska fa en god uppfattning om afféars-
verksamheten och resultatet for att undvika feltolkningar.

> Relevant — Ericsson férsdker undvika informationséver-
flod genom att fokusera péa information som ar relevant
for bolagets intressenter, eller som kravs enligt lag eller
noteringsavtal.

> | réatt tid — utdver regelbunden, tidsbestamd informa-
tionsgivning ska ocksa annan information publiceras i
ratt tid vid behov, till exempel pressmeddelanden om
viktiga handelser.

> Publicerad pa lika villkor for alla — all vasentlig informa-
tion ska offentliggdras via pressmeddelanden, for att
sékerstélla att informationen sprids samtidigt till
investerarna.
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> Fullstandig, utan vasentliga fel och i enlighet med god
sed —informationsgivningen ska ske i enlighet med
tilAmpliga redovisningsstandarder och noteringskrav
samt branschkrav.

Ericssons webbplats innehaller omfattande information
om koncernen, bland annat:

> Ett arkiv med arsredovisningar och delérsrapporter.
> De senaste nyheterna.

Kontroller och férfaranden fér informationsgivning
Ericsson har kontrollprocesser for att sékerstalla att infor-
mation lamnas i ratt tid i enlighet med tillampliga lagar och
forordningar, bland annat US Securities Exchange Act fran
1934 samt noteringsavtalen med Nasdaqg Stockholm och
NASDAQ New York. Enligt kontrollprocesserna ska ocksa
information l&mnas till ledningen, inklusive till koncernche-
fen och finanschefen, s& att beslut om informationsgivning
kan fattas i ratt tid.

Ericssons Disclosure Committee bestér av ledamoter
med olika typer av kompetens, som hjélper ledningen att
fullgdra sitt ansvar nar det galler bolagets informations-
givning till aktiedgare och investerare. En av kommitténs
viktigaste uppgifter ar att dvervaka att bolaget har effektiva
kontroller och fdrfaranden for informationsgivning.

Ericsson har investeringar i vissa verksamheter som
bolaget inte kontrollerar eller styr. Bolagets kontroller och
forfaranden for informationsgivning for dessa verksam-
heter ar betydligt mer begransade an de som tillampas
for dotterbolag.

Ericssons verkstéllande direktor och koncernchef och
finanschefen har utvarderat kontrollprocesserna for infor-
mationsgivning. Slutsatsen blev att dessa ar effektiva och
har en skalig sékerhetsniva per den 31 december 2014.
Kontrollprocesser kan aldrig utgdra en garanti for att de
onskade malen for kontrollerna uppnas, hur val de &n
utformas och genomfors.

Interna kontrollsystem for finansiell rapportering.
Ericsson har integrerat riskhantering och intern kontroll i
sina afférsprocesser. Enligt COSO:s ramverk bestar den
interna kontrollen av ett flertal komponenter, bland annat
en kontrolimilj®, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Under den period som omfattas av &rsredovisningen
2014 har processerna for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen inte forandrats pa nagot satt som vasentli-
gen paverkar, eller rimligen skulle kunna forvantas vasent-
ligen paverka, den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Bolagets interna kontrollstruktur bygger pa arbetsfordel-

ningen mellan styrelsen och dess kommittéer och verk-

stéllande direktéren och koncernchefen. Bolaget har infort

ett ledningssystem som bygger pé:

> Styrande dokument, t ex policies och direktiv, samt en
afférsetisk kod.



> En stark féretagskultur.

> Bolagets organisation och satt att bedriva verksamhet,
med tydligt definierade roller och ansvarsomréden och
delegering av befogenheter.

> Fleratydligt definierade och koncerndvergripande
planerings-, drift- och stédprocesser.

De viktigaste delarna av kontrollmiljdn nér det géller den

finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument

och processer som rér redovisning och finansiell rappor-

tering. Dessa styrande dokument uppdateras regelbundet

for att innefatta bland annat:

> Andringar i lagstiftning.

> Aktuella versioner av redovisningsstandarder och
noteringskray, till exempel IFRS och den amerikanska
Sarbanes-Oxley Act.

Processerna omfattar sarskilda kontroller som ska utféras
for att se till att de finansiella rapporterna ar av hog kvalitet.
For varje juridisk person, region och affarsenhet finns en
ekonomifunktion som stodjer ledningen genom att
genomfdra kontroller som rér transaktioner och rapporte-
ring. Ekonomifunktionerna organiseras i ett antal center
for Company Control, som stddjer ett antal juridiska per-
soner inom respektive geografiskt omrade. Dessutom
finns en ekonomifunktion pa koncernniva som rapporterar
till finanschefen.

Riskbedémning

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan fore-
ligga i samband med bokféring och véardering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller avvikelser fran infor-
mationskrav. Andra risker i samband med den finansiella
rapporteringen innefattar bedrageri, forlust eller férsking-
ring av tillgéngar eller otillbdrligt gynnande av annan part
pé bolagets bekostnad.

Policies och direktiv for redovisning och finansiell rap-
portering omfattar omréden av sarskild betydelse for att
framja korrekt och fullstandig redovisning, rapportering
och informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom val defi-
nierade affarsprocesser med integrerade riskhanterings-
atgérder, samt genom en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning och en ldamplig beslutsordning. Detta innebér att
sarskilt godkannande krévs for viktiga transaktioner och
sékerstaller att tillgangar hanteras korrekt.

Kontrollaktiviteter
| bolagets affarsprocesser ingér finansiella kontroller som
ror godkénnande och redovisning av affarstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller
for bland annat redovisning, vardering och informations-
givning. Dessa kontroller innefattar tilldmpning av vasent-
liga redovisningsprinciper och uppskattningar i saval
enskilda dotterbolag som pa koncernniva.

Regelbundna analyser gors av de ekonomiska resul-
taten fran varje dotterbolag, region och affarsenhet.

> Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Analyserna innefattar betydande poster sdsom tillgangar,
skulder, intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans
med den ytterligare analys som gdrs av koncernens bok-
slut p& koncernniva &r denna process upplagd for att
sékerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel.

Nar det géller den externa finansiella rapporteringen
genomfor Disclosure Committee ytterligare kontroller for
att g& igenom att kraven om informationsgivning uppfylls.

Bolaget har infort kontroller for att s&kerstalla att den
finansiella rapporteringen sker i enlighet med interna poli-
cies for redovisning och rapportering, IFRS samt relevanta
noteringsbestammelser. Dessutom uppratthéalls detaljerad
dokumentation av de interna kontrollerna av redovisning
och finansiell rapportering. Bolaget dokumenterar ocksa
uppfoliningen av kontrollernas genomférande och resul-
tat. P& s& satt kan den verkstallande direktéren och kon-
cernchefen samt finanschefen beddma de interna kontrol-
lernas effektivitet pa ett satt som uppfyller kraven i SOX.

Allméanna kontroller av kontrollmiljén och av efterlevna-
den av policies och direktiv for finansiell rapportering har
inforts i alla dotterbolag. Detaljerade processkontroller och
noggrann dokumentation av de kontroller som genomfoérs
har ocksa inforts i s gott som alla dotterbolag, sé att
vasentliga poster och de som medfor risker kontrolleras.

For att sakerstélla regelefterlevnad, styrning och risk-
hantering inom redovisning och beskattning for juridiska
personer samt finansiering och eget kapital anvander
bolaget en struktur med center fér Company Control som
innefattar alla dotterbolag i respektive geografiskt omrade.

| dessa center och i gemensamma service-center
utfors redovisnings- och rapporteringstjanster fér de flesta
av dotterbolagen utifran en gemensam [T-plattform med en
gemensam kontoplan och gemensamma rapportkoder.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunikationsvagar ska
bidra till fullstéandig och korrekt finansiell rapportering i ratt
tid, genom att alla relevanta policies och instruktioner for
interna processer gors tillgangliga for alla berérda med-
arbetare. Dessutom tillhandahalls regeloundna uppdate-
ringar och meddelanden om &ndringar av redovisnings-
principer, rapporterings- och informationsgivningskrav.
Dotterbolag och operativa enheter Iamnar regelbundet
finansiella rapporter och rapporter om sin operativa verk-
samhet till interna styrkommittéer och bolagsledningen.
Dessa rapporter innefattar analyser av och kommentarer
till finansiella resultat och risker. Styrelsen erhéller finan-
siella rapporter ménatligen. Ericsson har faststallt ett for-
farande for rapportering av misstankta dvertradelser
(en sé kallad whistleblower-process) om évertradelsen:
> begétts av koncernledningen eller av lokal ledning,
och avser korruption, tvivelaktiga redovisnings- eller
revisionsmetoder, eller pa annat sétt allvarligt paverkar
koncernens vitala intressen eller personlig hélsa och
sakerhet.
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Uppfélining

Bolagets process for finansiell rapportering granskas
arligen av ledningen. Den har granskningen utgor grunden
for utvarderingen av det interna ledningssystemet och de
interna styrande dokumenten, for att sakerstalla att dessa
omfattar alla viktiga omraden som rér den finansiella rap-
porteringen. Ledningen fér gemensamma servicecentra
och center for Company Control kontrollerar [dpande
redovisningens kvalitet med hjélp av ett antal resultat-
indikatorer. Efterlevnaden av policies och direktiv foljs
ocksa upp genom arliga sjalvutvarderingar och skriftliga
bekréftelser (representation letters) fran chefer och
ekonomichefer i alla dotterbolag och inom varje affars-
enhet och region.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets
ekonomiska situation. Styrelsens olika kommittéer har
viktiga dvervaknings- och kontrolluppgifter betraffande
erséttningar, lan, investeringar, kundfinansiering, likvidi-
tetsforvaltning, finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionskommittén och styrelsen granskar alla delars-
rapporter och arsredovisningen fore publicering. Bolagets
internrevisionsfunktion rapporterar direkt till Revisions-
kommittén. Revisionskommittén far &ven regeloundna
rapporter fran den externa revisorn. Revisionskommittén
folier upp alla atgarder som vidtas for att forbattra eller
andra kontrollerna.

Styrelsen

Stockholm 20 februari 2015

Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ)
Org. nr. 556016-0680

REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGS

Till arsstdmman i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
(publ) org nr 556016-0680.

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2014 och for att den ar uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncer-
nen anser vi att vi har tillrdcklig grund fér véra uttalanden.

RAPPORTEN

Detta innebér att var lagstadgade genomgéang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 20 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ericsson | Arsredovisning 2014

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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UPPKOPPLADE

Ericssons teknik och tjanster driver férandring och
inspirerar manniskor éver hela varlden. En av de nya
affarsmodeller som blivit verklighet tack vare det upp-
kopplade samhallet &r crowdsourcing, dar talanger
over hela varlden kan bidra till utvecklingen av nya
idéer eller koncept. DJ:n och producenten Avicii star-
tade ett crowdsourcing-projekt 2013 dar tusentals
méanniskor anvande kommunikationsteknik for att

TALANGER

gemensamt skapa musik som sedan spreds till mil-
jontals fans. Den 6kande mobiliteten ger méanniskor

i varlden nya sétt att kommunicera och uttrycka sig,
individuellt och tillsammans, pé olika enheter. Aviciis
nya singel bygger pa de basta av de nastan 13 000
bidrag som kom in frAn uppkopplade musiktalanger.
“Avicii X You” har sélt platina och &r ddrmed varldens
forsta crowdsourcing-hit.
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RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Inledning

| den har rapporten beskrivs hur erséttningspolicyn tillampas pa
Ericsson, i enlighet med basta bolagsstyrningspraxis, sarskilt
avseende koncernledningen.

Forst beskrivs Kompensationskommitténs arbete under 2014
och ersattningspolicyn, och darefter foljer beskrivningar av planer
och resultat.

Mer information om ersattningar till koncernledningen och
styrelsearvoden finns i Noter till koncernens bokslut — not K28,
”Information angéende styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare och anstéllda”.

Ersattningarna till styrelsens ledamoter faststalls varje ar av
arsstamman.

Kompensationskommittén

Kompensationskommittén ger [6pande rad till styrelsen om ersétt-

ning till medlemmarna i koncernledningen (Executive Leadership

Team, ELT). Ersattningen innefattar fasta I6ner, pensioner, andra

formaner samt kort- och langsiktig rorlig ersattning. | detta arbete

tar kommittén hansyn till Idner och anstaliningsvillkor inom hela

Ericsson. Kompensationskommittén granskar och férbereder fér

beslut i styrelsen;

> Forslag till 16n och andra erséttningar, inklusive pensionsersatt-
ning, for den verkstéallande direktéren och koncernchefen.

> Forslag om mal for kortsiktig rorlig erséattning till den verkstal-
lande direktéren och koncernchefen.

> Forslag till &rsstamman om riktlinjer for ersattningar till koncern-
ledningen.

> Forslag till arsstamman om langsiktig rorlig ersattning och
liknande ersattningsldsningar

Kompensationskommittén har dessutom féljande uppgifter:

> Godkanna forslag till I6n och andra erséattningar, inklusive
pensionsformaner, for vice verkstallande direkttérer och andra
i koncernledningen.

> Godkanna forslag om mal for kortsiktig rorlig ersattning for vice
verkstéllande direktorer och andra i koncernledningen.

> Godkanna utfall av kortsiktig rorlig ersattning till koncernled-
ningen baserat pa resultaten.

Kompensationskommitténs arbete utgor tillsammans med Ericssons
interna system och revisionskontroller grunden fér styrningen av

Erséttningspolicy

Ericssons ersattningsprocesser. Ordférande i Kompensationskom-
mittén ar Leif Johansson och &vriga ledamdter ar Bérje Ekholm,
Roxanne S. Austin och Karin Aberg. Samtliga ledamoter ar g
anstéllda styrelseledamdter och oberoende (med undantag for
arbetstagarrepresentanten) enligt Svensk kod for bolagsstyrning, och
har relevanta kunskaper om och erfarenhet av erséttningsfragor.

Koncernens chefsjurist fungerar som kommitténs sekreterare.
Koncernchefen, personaldirektéren och chefen for Total Rewards
bjuds in att delta i Kompensationskommitténs méten och bistar
kommittén i dess dverlaggningar, utom nér frdgor som rér deras
egen ersattning diskuteras.

Kompensationskommittén har utndmnt en oberoende expert,
Piia Pilv, som ger kommittén stdd och rad. Den oberoende exper-
ten tillhandahdll inte bolaget négra andra tjanster under 2014.
Kompensationskommittén tar &ven del av nationell och internatio-
nell I6nestatistik fran externa marknadsanalysforetag och kan vid
behov anlita annan extern expertis. Ordféranden stravar efter att
uppréatthalla kontakt med aktiedgarna i fragor om erséttning, nar
det &r nddvandigt och lampligt.

Mer information om Kompensationskommittén och dess
ansvarsomraden beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Dessa
ansvarsomraden samt riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare och programmet for langsiktig rorlig ersattning
(LTV) granskas och utvarderas varje &r mot bakgrund av t ex
andringar i basta bolagsstyrningspraxis eller &ndringar vad géller
redovisning, lagstiftning, politisk opinion eller konkurrenters affars-
praxis. Syftet ar att sakerstélla att Ericsson &ven fortsattningsvis
har en konkurrenskraftig ersattningsstrategi.

Aktiedgarna forelaggs i enlighet med svensk lag arligen kon-
cernens riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
fér godkénnande.

Kompensationskommittén har haft sex méten under 2014.

Under vinterns moten lag fokus framst pa att flja upp resultaten
av programmen for rérlig ersattning for 2013 samt att ta fram for-
slag for beslut pa arsstamman 2014. Arsstamman tog stalining til
Kompensationskommitténs forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare 2014, och beslutade att ta bort infor-
mationen om att pensionsaldern normalt & mellan 60 och 65 ar.
Orsaken till denna justering &r att alla nya pensionsplaner fér med-
lemmar i koncernledningen &r premiebaserade, vilket innebér att
pensionséldern inte ar relevant. Dessutom lade Kompensations-
kommittén fram ett forslag for styrelsen om att godkénna utfalls-
resultatet av LTV 2011. Under sommaren granskade kommittén
alternativa utformningar av LTV-programmet. Kommitténs beslut

Erséttning inom Ericsson &r baserad pa principerna om
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ersattnings-
policyn tillsammans med sammanséttningen av flera
ersattningskomponenter har konstruerats for att ater-
spegla dessa principer genom att skapa ett val balanserat
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ersattningspaket. De riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2014 som godkandes av arsstamman
finns i not K28. Revisorns yttrande om bolagets efterlevnad
av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen (ELT)
under 2014 finns pé& Ericssons webbplats.



grundas pa verksamhetsbehoven, analyser och granskningar

av globala marknadstrender och synpunkter fran aktie&gare och
institutioner. Med sttd fr&n den oberoende experten utvarderade
kommittén konkurrenskraften i erséttningarna till koncernledningen
péa den globala marknaden. Kommittén granskade ockséa koncern-
ledningens avgangsvederlag och relaterade villkor, och justerade
ersattningen till tva av medlemmarna i koncernledningen efter en
omorganisation.

Utvardering av tillampningen av riktlinjerna foér ersattning
till ledande befattningshavare och av LTV-programmet

Pa uppdrag av styrelsen utvarderar Kompensationskommittén
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt till-
l&mpningen av dessa. Kommittén och styrelsen har faststallt att
riktlinjerna ar &andamalsenliga och uppfyller sitt syfte for Ericsson
och att inga vasentliga férandringar bor géras for 2015.

Man anser &ven att programmet for l&ngsiktig rorlig ersattning
(LTV) uppfyller de faststéllda malen: att framja kanslan av "Ett
Ericsson”. Antalet deltagare per den 1 december 2014 var cirka
32 000 medarbetare, jamfért med 29 000 medarbetare den 1
december 2013. Utvarderingen bekréftar aven att Planen for nyck-
elpersoner ocksé uppfyller malet att behalla nyckelmedarbetare
inom féretaget. Andelen nyckelpersoner som véljer att lamna bola-
get ar omkring tva tredjedelar av andelen bland dem som valjer
att lamna bolaget totalt sett. Efter en grundlig genomgéang av
alternativa LTV-koncept beslutade kommittén att inte foresla
nagra forandringar av Resultataktieplanen for hogre chefer for
2015 men kommer att fortsatta att utforska alternativ.

Total erséattning

Vid berakning av ersattningen for en person &r det den totala
ersattningen som &r viktigast. Forst definieras den totala arliga
kontanta ersattningen, som innefattar mainivan fér den kortsiktiga
rorliga erséttningen plus den fasta I6nen. Darefter Idggs méalnivan
for den langsiktiga rorliga ersattningen till for att berékna den totala
ersattningen pa malniva, och slutligen kan pension och andra for-
maner laggas till for att fa fram den totala ersattningen.

Ersattningen till koncernledningen bestar av fast [6n, kort- och
l&ngsiktiga rérliga ersattningar, pension och andra forméaner. Om
storleken pa ndgon av dessa erséttningskomponenter 6kas eller
minskas nar erséttningen faststélls maste &tminstone en annan
komponent forandras for att konkurrensnivan ska forbli oforandrad.

Ersattningskostnaderna for koncernchefen och koncernled-
ningen redovisas i not K28.

Fast 6n

Vid faststéllandet av fasta lI6ner tar kompensationskommittén
hansyn till inverkan pa den totala ersattningen, inklusive pensioner
och dérmed tillhérande kostnader. Den absoluta nivan faststalls
baserat pa hur omfattande och komplex den aktuella befattningen
ar och pé den enskildes prestation fran ar till &r. Koncernledningens
|6ner &r, liksom 6vriga ersattningskomponenter, foremal for en arlig
granskning av kompensationskommittén, som tar hansyn till extern
|6nestatistik for att se till att I6nenivaerna ar fortsatt konkurrenskraf-
tiga och i enhetlighet med koncernens erséattningspolicy.

Rérlig erséttning

Inom Ericsson rader en stark dvertygelse om att rorlig erséttning
dér sa ar mojligt bor uppmuntras som en integrerad del av den
totala erséattningen. Syftet med detta &r framst att se till att med-
arbetarna &r inriktade pa tydliga och relevanta mal, men ocksa att
mojliggora flexibla lbnekostnader och understryka sambandet
mellan prestation och 16n.

Alla erséattningsplaner har definierade maximala tilldelnings-
och utfallsnivéer. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar i storre
utstrackning beroende av den aktuella enhetens eller funktionens
resultat, medan den langsiktiga rorliga ersattningen ar beroende
av Ericssons resultat pa koncernniva.

Ericssons resultat mats inom fem kategorier som hérletts fran
den 6vergripande strategin: en fdrséljining som vaxer snabbare
an marknaden, branschledande rérelsemarginal, god kassa-
generering, ndjda kunder samt medarbetarnas delaktighet och
inflytande. De hér kategorierna utgér grunden fér programmmen for
kort- och langsiktig rorlig erséttning och utgor ramen for de matt-
punkter som ska anvandas for att faststélla rérliga ersattningar.

Kortsiktig rorlig ersattning: utfall som procentandel av maxnivaer
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> Bolagsstyrning — Rapport om erséttningar

Fast 16n, kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning som procentandel av
den totala malersattningen

Genomsnitt,
ELT exkl. 27.8 16.7
koncernchefen
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Malniva, kortsiktig rorlig erséttning 2014
@ Langsiktig rorlig erséttning: halften av maxnivan 2014
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BOLAGSSTYRNING — Rapport om erséattningar

Sammanfattning av kortsiktig och langsiktig rérlig ersattning 2014

Vad vi kallar det

Vad &r det? Vad é&r syftet?

Vem kan delta?

Hur intjdnas det?

Kortsiktig ersattning: Intjanas under maximalt 12 manader

Fast6n

Att attrahera och behalla medarbetare
och betala ut en del av den arliga
ersattningen som kontrakterat belopp

Fast erséttning, betalas ut
vid faststéllda tidpunkter

Alla medarbetare

Marknadsméssiga nivaer for
aktuell befattning, anpassat efter
utvardering av den enskildes
prestation

Kortsiktig rorlig ersattning
(STV)

Inrikta medarbetarna pé klara och
relevanta mal, ge en intjaningsmajlighet
kopplat till prestation och flexibla

En plan for rorlig ersattning
som beréknas och betalas
ut under ett ar

Deltagande medarbetare,
inklusive koncernledningen.
Cirka 86 000 under 2014

Resultat for definierade mal.
Ersé&ttning kan ges upp till tva
ganger malnivan eller minska till
noll beroende pé prestation

Forsaljiningsrelaterade
planer

kostnader
Anpassade versioner Liksom for STV, anpassat efter
av STV lokala krav eller afféarskrav om

t ex férsaljning

Medarbetare inom férsaljning.
Cirka 3 000 under 2014

Liknar STV. Alla planer har
definierade maximala tilldelnings-
och utfallsnivaer

Langsiktig ersattning: Ersattning som intjanas under minst tre ar

Aktiesparplanen (SPP)

Befésta kénslan av "Ett Ericsson” och
se till att medarbetarnas intressen
sammanfaller med aktiedgarnas

Aktiebaserad plan for
samtliga medarbetare

Alla medarbetare

Varje ink&pt aktie matchas med
ytterligare en aktie efter tre ar
(om anstéliningen inte har upphdrt)

Plan fér nyckelpersoner Aktiebaserad plan fér Att erkénna, behalla och motivera Upp till 10 % av medarbetarna Utvalda nyckelpersoner far

(KC) utvalda personer nyckelpersoner som bidrar med goda ytterligare en aktie utéver den som
prestationer, viktig kompetens och tilldelas enligt aktiesparplanen
potential

Resultataktieplanen for Aktiebaserad plan fér Erséattning for langsiktiga ataganden Hogre chefer, inklusive Upp till fyra, sex eller (for

hogre chefer (EPSP) hogre chefer och vardeskapande

koncernledningen koncernchefen) nio aktier tilldelas
utdver varje aktie som tilldelas
enligt Aktiesparplanen, om méalen

for langsiktiga resultat uppnas

Kortsiktig rérlig erséttning

Den érliga rorliga ersattningen utgér enligt kontantbaserade pro-
gram. De konkreta verksamhetsmalen for dessa beréknas utifran
den érliga affarsplanen som godkants av styrelsen och som i sin tur
bygger pé bolagets langsiktiga strategi. Ericsson stravar efter att
véxa snabbare &n marknaden med branschledande rérelsemargi-
naler och god kassagenerering, och déarfor utgar bolaget ifran tre
primara mal:

> Tillvaxt for nettoomsattning

> Rorelseresultat

> Kassaflode

For koncernledningen &r mélen framst finansiella méal pa koncern-
niva (for chefer for koncernfunktioner) eller enhetsniva (for chefer
for regioner eller affarsenheter) och kan aven inkludera operativa
mal, t ex mal om kundnojdhet och medarbetarnas delaktighet
och inflytande.

Diagrammet pé féregéende sida visar hur utfallen till koncern-
ledningen har varierat beroende pé resultaten under de senaste
fem aren.

Styrelsen och kompensationskommittén beslutar om alla mal-
varden for koncernledningen, som darefter bryts ned till mal pa
enhetsniva inom hela bolaget. Samtliga dessa mal godkanns av
tva chefsnivaer. Kompensationskommittén ser till att mélnivaerna
inom koncernen ligger pé en lamplig och rimlig niva under hela aret
och har rétt att revidera dem om de inte langre &r relevanta eller
kréavande eller inte ger mervéarde for aktiedgarna.

Under 2014 deltog cirka 89 000 medarbetare i planer for kort-
siktig rorlig ersattning.

Léngsiktig rérlig erséttning

Planer for aktiebaserad langsiktig rorlig ersattning laggs varje ar
fram infor &rsstamman for godkannande. Alla planer for langsiktig
rorlig ersattning har utformats med avsikten att de ska inga i ett val
avvagt och sammanhéangande totalt ersattningspaket, och de
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|6per Gver minst tre ar. Eftersom planerna handlar om rorlig erséatt-
ning ar utfallen okanda och utbetalningarna beror pa langsiktiga
personliga investeringar, bolagets resultat samt aktiekursens
utveckling. Under 2014 utgjordes den aktiebaserade erséttningen
av tre olika men sammankopplade planer: Aktiesparplan for alla
medarbetare, Plan for nyckelpersoner och Resultataktieplan for
hogre chefer.

Aktiesparplanen

Aktiesparplanen for alla medarbetare ar tankt att, s langt det ar
praktiskt mojligt, uppmuntra samtliga medarbetare till &garskap i
bolaget. Detta befaster kanslan av "Ett Ericsson”, nagot som ligger
i linje med aktiedgarnas intressen. Medarbetare kan spara hdgst
7,5 % av den fasta bruttoldnen (verkstallande direktdren och kon-
cernchefen kan spara upp till 10 % av den fasta bruttolénen och
kortsiktig rorlig ersattning) for kdp av B-aktier till marknadspris pa
Nasdaq Stockholm eller ADS pa NASDAQ New York (sparaktier)
under en 12-manadersperiod. Om medarbetaren behaller de
inkopta aktierna i tre ar efter investeringen och fortsatter att vara
anstalld inom Ericssonkoncernen under den tiden tilldelas han
eller hon motsvarande antal B-aktier eller ADS. Aktiesparplanen
inférdes 2002, och medarbetare i 71 lander deltog under det forsta
aret. | december 2014 var antalet deltagare fler an 32 000, mot-
svarande omkring 30 % av de medarbetare i 102 lander som

kan delta.

Deltagarna sparar varje manad, forsta gangen fran augustilonen,
for kvartalsvisa investeringar. Dessa investeringar (i november,
februari, maj och augusti) matchas pa trearsdagen for varje inves-
tering, vilket innebar att matchningen 16per Gver tva rakenskapsar
och tva beskattningsar.

Plan fér nyckelpersoner

Planen fér nyckelpersoner ar en del av Ericssons strategi for att ge
erkannande till nyckelpersoner for deras prestationer, kompetens
och potential, samt uppmuntra dem att stanna inom bolaget.



Kortsiktig rérlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning
som procentandel av fast 16n

Procentandel av maximal niva
pa kortsiktig rorlig ersattning

Finansiella mal Finansiella mal pa

Mal-niva Max-niva Faktiskt utfall pa koncernniva enhets-/funktionsnivd  Icke-finansiella mal
Koncernchefen 2013 40 % 80 % 32 % 100 % 0% 0%
Koncernchefen 2014 80 % 160 % 99 % 100 % 0% 0%
Genomsnitt for koncernledningen 2013 1) 36 % 72 % 36 % 53 % 25 % 22 %
Genomsnitt for koncernledningen 2014 1) 54 % 107 % 59 % 46 % 23% 31 %

1) Exklusive koncernchefen, skillnaderna i mal- och maxnivaer frén &r till &r beror pa férandringar | sammanséttningen av koncernledningen.

Inom planen kan operativa enheter nominera upp till 10 % av med-
arbetarna dver hela véarlden. Varje enhet nominerar enskilda med-
arbetare som har identifierats med utgangspunkt frn prestation,
kompetens och potential. Nomineringarna diskuteras inom led-
ningsgrupper lokalt och granskas av Human Resources pé béade
lokal nivé och koncernniva for att i maéjligaste mén undvika partisk-
het och skapa tilltro till systemet.

De utvalda deltagarna far en extra aktie utdver den ordinarie
matchningsaktien for varje sparaktie som kopts inom ramen for
Aktiesparplanen under en investeringsperiod om tolv manader.
Planen inférdes 2004.

Resultataktieplan fér hégre chefer

Resultataktieplanen for hogre chefer inférdes 2004. Syftet med
planen &r att uppmuntra chefer att fokusera pa langsiktiga ekono-
miska resultat, och att erbjuda en marknadsmassigt konkurrens-
kraftig ersattning. Enligt planen nomineras hogre chefer, inklusive
koncernledningen, att tilldelas upp till fyra eller sex extra aktier
(resultatmatchningsaktier) utéver den ordinarie matchningsaktien
for varje sparaktie som kopts inom Aktiesparplanen. For resultat-
matchning kravs att de aktuella resultatmalen har uppfylits. Sedan
2010 kan verkstallande direktéren och koncernchefen tilldelas upp
till nio resultatmatchningsaktier utéver den ordinarie matchnings-
aktien for varje sparaktie som kopts inom Aktiesparplanen.

Under planerna for &r 2004 till 2010 anvandes mal avseende
vinst per aktie (EPS-resultatmal).

For att stodja bolagets langsiktiga strategi och skapandet av
aktiedgarvarde har nya mal géllt sedan 2011 &rs program. Ars-
stémman 2014 antog féljande mal fér Resultataktieplanen for
hogre chefer 2014, som foreslagits av styrelsen:
> Tillvaxt fér nettoomséttning: Upp till en tredjedel av tilldelningen

utfaller om den &rliga tillvéxten av nettoomsattningen uppgar till

mellan 2 % och 8 % da 2016 ars resultat jamfors med 2013 ars
resultat.

> Tillvaxt for rorelseresultat: Upp till en tredjedel av tilldelningen
utfaller om den &rliga tillvéxten av rérelseresultatet uppgar till

mellan 5 % och 15 % da 2016 ars resultat jamfors med 2013

ars resultat.
> Kassagenerering: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller

forutsatt att kassagenereringen &r minst 70 % under vart och
ett av &ren 2014-2016, och en niondel av tilldelningen utfaller
for varje ar som malet uppnas.

Innan antalet aktier slutligen bestams, sker en rimlighetsprévning i
styrelsen. Styrelsen forbehdller sig ratten att minska antalet match-
ningsaktier utifrdn en beddmning av Ericssons finansiella resultat,
utveckling jamfért med konkurrenter och andra faktorer. Vid utvér-
dering av resultaten kommer styrelsen att, fran fall till fall, sarskilt
beakta inverkan pa de tre malen av storre forvary, avyttringar, ska-
pandet av joint ventures och andra betydande kapitaltransaktioner.

> Bolagsstyrning — Rapport om erséttningar

Férmaner och anstéllningsvillkor

Pensionsférmanerna motsvarar den konkurrenskraftiga nivan i
medarbetarnas hemlander och kan omfatta olika kompletterande
program, vid sidan om de nationella socialférsékringssystemen.
Dar det ar mgjligt anvands avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Ericsson betalar avgifter till dessa planer men maximal forméan
garanteras inte, sdvida inte lokala lagar eller regelverk faststéller
att avgiftsbestdmda planer med s&dana garantier méste erbjudas.

For verkstéllande direktdren och koncernchefen och évriga
medlemmar i koncernledningen som anstéllts i Sverige fére 2011
tillampas en kompletterande pensionsplan utéver ITP-planen.
Pensionséaldern for dessa medlemmar i koncernledningen &r
normalt 60 r.

Medlemmar i koncernledningen som anstallts i Sverige fran och
med ar 2011 omfattas normalt av den avgiftsbaserade planen
under ITP1, med pensionsaldern 65 &r.

For medlemmar i koncernledningen som inte ar anstéllda i
Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga pensionsplaner.

Andra formaner, t ex formansbilar och sjukvardsplaner, faststalls
ocksa med utgangspunkt fran att de ska vara konkurrenskraftiga
pé den lokala marknaden. Medlemmar i koncernledningen far inte
ta emot lan fran bolaget.

For medlemmar i koncernledningen som &r lokalt anstéllda i
Sverige ar den dmsesidiga uppséagningstiden maximalt sex mana-
der. Vid uppségning frén bolagets sida utbetalas ett avgangsveder-
lag om upp till maximalt 18 manadsliéner. For évriga medlemmar i
koncernledningen foreligger andra uppsagningstider och avtal om
avgangsvederlag. Dock dverskrider uppsagningstiden aldrig sex
manader, och avgangsvederlag betalas aldrig ut langre an 18
manader.

Ersattningspolicyn i praktiken

Ericsson har under arens lopp regeloundet vidtagit atgarder for att
Oka forstaelsen for hur erséttningsprinciper och erséttningspolicyn
inom Ericsson omsétts i praktiken. Det forsta steget var lanse-
ringen av en intern webbplats om ersattningar, med e-utbildning
och utbildningsprogram riktade till linjechefer. Déarefter inférdes ett
integrerat T-verktyg inom HR. Under 2014 gjordes forbattringar av
[T-verktyget och linjechefer fick mer ingaende utbildning om ersatt-
ningsprinciper och hur de omsatts i praktiken. Detta ar ytterligare
ett steg pa vagen mot en globalt konsekvent tillampning av karn-
principerna, samtidigt som det finns utrymme fér anpassningar till
lokala lagar och forutsattningar for ersattningar.
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Syftet med kapitalmarknadskommunikationen
Ericssons Gvergripande mal &r att skapa mer-
véarde for aktiedgarna. Detta uppnéas genom flera
olika finansiella och icke-finansiella mal, som att
vaxa snabbare &n marknaden med branschled-
ande rorelsemarginaler och god kassagenerering.

All kommunikation med kapitalmarknaden
syftar till att stodja bolagets évergripande mal
genom att sakerstalla 6kad forstaelse och minska
volatiliteten med hjalp av 6kad transparens och
tydlig information. IR-avdelningen fungerar som
lank mellan bolagets strategiska planering,
utveckling samt aktiviteter och externa parters
beddmningar och uppfattningar.

Transparens innebar kommunikation som ar
transparent, relevant och konsekvent och som
sker i rimlig tid, pa lika villkor och pé ett rattvist
séatt, sa att alla intressenter alltid har uppdaterad
information. Med aren har bolagets intressent-
grupp blivit mer diversifierad vilket gér det annu
viktigare med tydlig och stringent information till
finansmarknaden.

Mal och métning
Perceptionsstudier genomfoérs regelbundet for att
mata hur bolagets budskap vid kapitalmarknads-
dagar och roadshows och pa webbplatsen tas
emot, och fér att utvardera hur IR-avdelningens
och koncernledningens tillganglighet upplevs.
Ericsson stravar efter langsiktiga relationer
med sina &gare, och IR-avdelningen granskar
regelbundet omsattningen av aktiedgare.

IR-verksamheten ar kopplad till bolagets
strategier och utveckling

Under verksamhetsaret genomfor IR-avdelningen
manga olika aktiviteter for att uppfylla malen om

Viktiga aktiviteter under aret

Vid Mobile World Congress i
Barcelona i februari presen-
terade Ericsson flera nya
produkter och kontrakt.
Investerar- och analytiker-
moten holls med bolagets
ledning och talespersoner.

omvandling.

Arsredovisning 2014

> Vid arsstéamman i april
beskrev koncernchefen
Hans Vestberg visionen om
hur bolagets ledande stall-
ning ska befastas i det snabbt
framvéaxande uppkopplade
samhaéllet, och talade ockséa
ombolagets pagaende

ALMARKNADEN

transparent kommunikation och 6kad forstaelse,
som kapitalmarknadsdagar, roadshows och
moten med investerare och analytiker. IR-avdel-
ningen deltar ocksa i all kommunikation som ror
bolagets verksamhet, som produktlanseringar,
kvartalsrapporter, sammanslagningar och férvarv
0.s.v, for att sakerstalla att all finansiell kommuni-
kation &r tydlig och relevant for kapitalmarknaden.

Samarbete med andra funktioner inom bolaget
IR-avdelningen samarbetar ocksa med andra
koncernfunktioner, till exempel Strategy och
finansforvaltningen. Koncernfunktionen for
finansforvaltning har huvudansvaret for kommu-
nikation med kreditvarderingsinstitut, men IR-avdel-
ningen deltar ocksa regelbundet i det har arbetet.
De senaste aren har Ericssons verksamhet i
USA visat stark tillvaxt och aktiedgarbasen har
utokats, vilket innebéar att USA-marknaden har
blivit allt viktigare. For att hantera den vaxande
verksamheten med lokal finansiering instiftade
Ericsson ett obligationsprogram i USA under
2012. Koncernfunktionen for finansforvaltning
och IR-avdelningen traffar obligationsagarna
pa USA-marknaden vid en gemensam arlig
roadshow.

Aktiviteter vid branschevenemang
IR-avdelningen deltar ocksa vid viktiga bransch-
evenemang, som den arliga konferensen Mobile
World Congress. IR-avdelningens aktiviteter
innefattar kommunikation och budskap relat-
erade till viktiga nyheter om Ericsson, men
ocksa moten mellan talespersoner for bolaget
och olika intressenter for att Oka forstaelsen for
kopplingarna mellan viktiga nyheter och aktivi-
teter och bolagets mal och strategi.

> Koncernchefen Hans
Vestberg var en av huvud-
talarna och deltog ocksa i
investerarmdten vid en
investerarkonferens i Paris
i juni.




Aktiekursutveckling under aret

SEK volym, tusental

120 42 000

100 I 35 000
S — /AV~M@/MWMV 28 000
60 | 21000
40 I | ' | | 14000
20 7 000

0 | o
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Viktiga handelser under aret

KV4, Januari: Oférandrad forsél-
jning jdmfort med samma kvartal
féregaende ér. Forbattrad brutto-
marginal tack vare férandrad
affarsmix. Ett korslicensierings-
avtal med Samsung medférde
forbéattringar av bade
nettoomsattning och resultat.

KV1, April: Bruttomarginalen
forbattrades jamfort med
samma kvartal féregéende ar
genom en stark kapacitets-
férsaljining, medan foérsaljnin-
gen minskade, framst pa
grund av farre tacknings-
projekt for mobilt bredband.

KV2, Juli: Den sekventiella
forsaljningstillvaxten drevs pa
av Nordamerika, Kina och
Brasilien. Fortsatt god utveck-
ling av kapacitetsaffarer inver-
kade positivt pa resultatet.

Tillkdnnagivande modem-

KV3, Oktober: Forsaljningstillvaxten
jamfért med samma kvartal fore-
géende &r drevs framst av 6kad
forsalining i Mellandstern, Kina,
Indien och Ryssland, men hélls del-
vis tillbaka av minskad forsaljning i
Nordamerika. Omvérdering av valu-
tasékringskontrakt hade en bety-
dande negativ effekt pa resultatet.

Arsstémman, April: Den féreslagna
utdelningen om SEK 3,00 (SEK 2,75)
godkandes av arsstamman.
Avstamningsdagen var 16 april.

verksamheten, September:
Bolaget tillkénnagav att mode-
mutvecklingsarbetet avslutas
— vilket férvéntades minska de
modemrelaterade kostnad-

erna betydligt under forsta

Kapitalmarknadsdagen,
November: Ericsson tillkdnnagav
ett kostnadsbesparingsprogram om

@ Handlad volym vid Nasdaqg Stockholm, tusental == Ericsson, B

IR i omvandling

Ericsson ar pa vag att omvandlas fran en
ledande aktor inom telekom och relaterade
tjanster till en ledande aktor inom
IKT-branschen.

Nya intressenter —nya fokusomraden
Aven gruppen av intressenter pa kapital-
marknaden har férandrats de senaste

> Under FN-veckan i New York deltog
Ericssons koncernchef Hans Vestberg
och héllbarhetschef Elaine Weidman-
Grunewald. De talade om Ericssons
roll i och vision om det uppkopplade
samhallet, och hur hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande ar en grund-
ldggande del av denna vision.

> Aktiedgare — Ericsson och kapitalmarknaden

halvaret 2015.

m OMX Stockholm

SEK 9 miliarder pa kapitalmarknads-
dagen i Stockholm.

aren: fran branschspecialister med teknik-
fokus till generalister med insyn i flera
branscher. Det har blivit allt viktigare att
den finansiella kommmunikationen hjalper
intressenterna att se hur Ericssons aktivi-
teter och utveckling hanger samman med
den langsiktiga strategin. Detta staller
storre krav pa att de budskap som kom-
municeras ar klara och tydliga.

> I november arrangerades Ericssons
arliga kapitalmarknadsdag i
Stockholm med éver 200 deltagare.
Mer information finns péa sidan 167.

| dag finns narmare tva tredjedelar av
agandet i Ericsson utanfor Sverige.
IR-avdelningen maste darfor ha goda
kunskaper om fokusomraden, handelser
och diskussionsamnen i manga delar

av varlden. Kravet pa global tillganglighet
gor det ocksa nédvandigt att arbeta pa
andra satt &n genom traditionella moten,
till exempel via digitala medier.

> Finansdirektéren Jan Frykhammar
talade och hdll investerarméten vid
en investerarkonferens i Barcelona i
november.
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AKTIEAGARE - Ericsson och kapitalmarknaden

FRAGOR OCH SVAR FOR INVESTERARE
OCH FINANSANALYTIKER

Hur ser férsaljningsutvecklingen och
marknadstrenden ut i Nordamerika?
Efter ett par &r med stora utbyggnads-
projekt fér LTE-nat drevs verksamheten i
Nordamerika 2014 framst av expansion-
sprojekt for att férbattra natkvalitet och
-kapacitet. Detta ar en naturlig f8ljd av
anvandarnas Okande efterfragan pa mobil-
data. Forsaliningen for helaret minskade,
drivet av lagre natverksforsaljning till foljd
av att stora tackningsprojekt for mobilt
bredband &r pa vag att slutféras, samt
Okat operatorsfokus pa kassaflode under
andra halvaret. Forséljiningen inom Sup-
port Solutions och Professional Services
fortsatte att vaxa, drivet av moderniser-
ingarinom OSS och BSS. Marknadsfun-
damenten ar starka med fortsatt efter-
frdgan pa kapacitetsinvesteringar och
fortatning som drivs pa av video och lan-
seringar av nya tjanster, som VoLTE. Mark-
naden i USA ligger langt fram nar det galler
natutveckling och LTE-anvandning och
det finns god potential inom manga av
Ericssons utvalda omraden, som OSS och
BSS, IP, Molnteknik och TV och Media.

Vad &r marknadstrenden i Europa?
Jamfort med tidigare ar, som framst
préaglades av moderniseringsprojekten,
drevs verksamheten 2014 framst av inves-
teringar i natkvalitet och -kapacitet i kom-
bination med managed services. Voda-
fone borjade investera i ett flerdrigt projekt,
“Spring”, for att 6ka tackning och kapacitet
i flera europeiska lander. Vasteuropa &r
ledande inom utvecklingen av mobilt bred-
band: 65 procent av alla abonnemang
géller WCDMA/HSPA. LTE-abonneman-
gen utgor fortfarande mindre &n 20 % men
férvantas utgdra omkring 75 procent av
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abonnemangsbasen 2020. Operattrs-
konsolideringarna i Europa var fortfarande
en paverkansfaktor under aret, delvis pa
grund av ett 6kat behov av natinvester-
ingar. Verksamheten i Ryssland utveck-
lades positivt under aret tack vare inves-
teringar i mobilt bredband.

Vad ar marknadstrenden i Kina?

En storskalig utbyggnad av LTE-natet har
inletts i Kina, och i slutet av 2020 férvantas
det finnas dver 1,2 miljarder kinesiska LTE-
abonnemang —mer an en tredjedel av det
totala antalet abonnemang i varlden. For-
saljningen under aret drevs av genom-
forandet av 4G/LTE-n&ttackningsprojekt,
framfor allt for en kinesisk kund. Framtida
kapacitetsférsaljning ar beroende av till-
vaxten av abonnemang och mobildata-
anvandning i LTE-naten.

Vad ligger bakom den férbattrade
rérelsemarginalen fér segmentet
Networks under aret?
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt
jamfort med foregéende &r genom tkad
kapacitetsforsalining, tidigare atgarder
for att férbattra kommersiella villkor och
verksamhetens effektivitet, samt lagre
omstruktureringskostnader. Férbéttringen
motverkades nagot av negativa effekter
frén valutasakringar samt hogre rorelse-
omkostnader, framst inom IP och
molnteknik.

Hur har affarsmixen utvecklats

under aret?

Affarsmixen har utvecklats mot en hégre
andel kapacitetsforséljining jamfért med
tidigare &r. Denna utveckling var tydligast i
USA, i Europa och i delar av Nordostasien.

Intakterna for natinstallationer minskade
jamfort med foregaende ar, vilket &r ett
tecken pé en lagre andel tackningsprojekt.
Den 6kande kapacitets- och mjukvaru-
forsaljiningen beror framst pa den fortsatta
tillvéxten av mobildatatrafik och dkad
efterfrégan bland konsumenterna pé bra
natprestanda och nya tjanster.

Den amerikanska dollarn har starkts
mot flera valutor. Hur har det paverkat
resultatet?

Valutaféréandringarna gentemot den
svenska kronan paverkade forsaljningen
positivt jgmfort med 2013, framfor allt pa
grund av den starkta US-dollarn och den
forsvagade kronan. Den positiva underlig-
gande effekten pé Ericssons resultat som
kommer av att bolaget har mindre kost-
nader an intékter i USD motverkades av en
negativ effekt fran valutasakringskontrakt.
En starkt US-dollar i relation till den svenska
kronan har en positiv effekt pa bade netto-
omsattning och resultat pa langre sikt.

Hur gar det med Ericssons kostnads-
besparingsprogram?

Ericsson fortsatter att proaktivt identifiera
maojligheter till forbéttrad effektivitet i
bolaget. Kostnads- och effektivitetspro-
grammet som presenterades pé kapital-
marknadsdagen fortskrider. Ambitionen
ar att uppné besparingar om cirka SEK
9 miljarder med full effekt under 2017.
Aktiviteterna for att avveckla modem-
verksamheten ingér i programmet och
ligger fore plan. Uppdateringar om hur
programmet fortlbper ges med bodrjan
KV1 2015.
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AKTIEINFORMATION

Boérshandel

Ericssonaktien (A- och B-aktie) &r
noterad pa Nasdag OMX Stockholm.
B-aktierna kan ocksa handlas i form av
American Depositary Shares (ADS) pa
NASDAQ New York, bestyrkta av
American Depositary Receipts (ADR),
under symbolen ERIC. En ADS rep-
resenterar 1 B-aktie.

Under 2014 omsattes cirka 1,9 (2,0)
miljarder aktier pa Nasdaq Stockholm
och cirka 1,0 (1,0) miljarder i USA (inkl.
NASDAQ New York). Totalt 2,9 (3,0)
miljarder Ericsson aktier omsattes
séledes pa borserna i Stockholm och
i USA. Handeln i Ericsson aktier
minskade med cirka 4 % pa Nasdaqg
Stockholm och var oférandrad i USA
j@amfoért med 2013. | och med imple-

menteringen av Mifid direktivet inom
EU, har aktiehandel blivit alltmet frag-
menterad 6ver ett flertal handelsplatser
och handelskategorier. Handel pa
MTF’er och andra handelsplatser har
tagit marknadsandelar fran fondborser
sasom Nasdag Stockholm.

Handeln i Stockholm representerade
37 procent av den totala handeln 2014,
j@mfoért med mer an 50 procent 2010.
Den totala handeln av Ericsson B pa
samtliga handelsplatser, har minskat
nagot under de senaste fem aren, fran
6,8 miljarder aktier 2010 till 5,5 miljar-
der aktier 2014. Over samma period,
har handeln av Ericsson ADS i USA
minskat fran 1,6 miljarder ADS till 1 mil-
jarder ADS.

Denna utveckling, med en minskad
andel handelsvolymer i Stockholm, &r

Ericsson-aktien

Noterad pa

Nasdag Stockholm

NASDAQ New York

Aktiedata

Totalt antal utfardade aktier 3305051 735
av vilka A-aktier, med en rost vardera 1) 261755983
av vilka B-aktier, med en tiondels rést vardera ) 3043295752

Ericsson egna B-aktier 63 450 558

Kvotvarde SEK 5,00

Marknadsvarde per den 31 december 2014 cirka SEK 310 mdr

GICs (Global Industry Classification) 9500

) A- och B-aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Namn
Aktiehandel pa olika _ ;I\l/r;]ssrgscsll’tlétr\t/)eoclzzlglr;gaekr;ig;r andra Nasdag Stockholm ERIC A/ERIC B
marknadsplatser (B-aktier) NASDAQ New York ERIC
Bloomberg Nasdaq Stockholm ERICA SS/ERICB SS
Antal aktier, miarder Bloomberg NASDAQ ERIC US
8 Reuters Nasdaq Stockholm ERICa.ST/ERICb.ST
7 - Reuters NASDAQ ERIC.O
6 || —_
5 -— .
4 Ovriga
3 @ Turquoise
5 Boat
London
1 BATS Chi-X
0 @ Stockholm
2010 2011 2012 2013 2014
Féréndring i antal aktier och aktiekapital 2010-2014
Antal aktier Aktiekapital (SEK)
2010 31 december 3273351735 16366 758 678
2011 31 december 3273351735 16 366 758 678
2012 29 juni, nyemission (C-aktier, senare omvandlade till B-aktier) 31700000 158 500 000
2012 31 december 3305051735 16 525258 678
2013 31 december 3305051735 16 525258 678
2014 31 december 3305051735 16 525 258 678
Aktiebaserade nyckeltal
2014 2013 2012 2011 2010
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 1) 3,54 3,69 1,78 3,77 3,46
Vinst per aktie efter utspadning (icke-IFRS), SEK 2 4,80 5,62 2,74 4,72 4,80
Rorelseintakter per aktie (SEK) 34 5,19 5,53 3,25 5,58 7,42
Kassaflode fran rorelsen per aktie (SEK) 3 5,78 5,39 6,85 3,11 8,31
Eget kapital per aktie, fore utspadning, vid periodens utgang (SEK) 9 44,51 43,39 42,51 44,57 45,34
P/E-tal 26 21 36 19 22
Totalavkastning (procent) 24 25 -3 -7 22
Utdelning per aktie (SEK) ©) 3,40 3,00 2,75 2,50 2,25

1) Beréknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

2) Vinst per aktie, efter utspadning, exkl. omstruktureringskostna-
der, av-och nedskrivningar av forvarvade immateriella tilgangar.

utspadning.

For definitioner av finansiella termer, se kapitlet Finansiella begrepp.
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3 Baserat pa genomsnittligt antal utestdende aktier fore

4 For 2010 exklusive omstruktureringskostnader.

5) Baserat pa antal aktier vid periodens utgang.

6 For 2014 enligt styrelsens forslag.



Kursutveckling

Ericssons marknadsvarde 6kade med 20,1 % under 2014 till SEK 310 miljarder, jamfort med en 6kning
med 20,3 % till SEK 258 miljarder under 2013. Jamforelseindex, OMX Stockholm, pa Nasdag Stockholm

Okade med 11,9 % under 2014 och NASDAQ-bodrsens kompositindex dkade med 13,4 %. S&P 500 Index

Okade med 11,4 %.

Aktieomsattning och kursutveckling, Nasdaq Stockholm

A-aktien, SEK Antal aktier, tusental
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80 o ’\ I 12 000
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20 3 000
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B-aktien, SEK Antal aktier, tusental
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@ Omséttning antal aktier, tusental ™= Ericssonaktien, SEK == OMX Stockholm
Volymen avser endast handel pa Nasdaq Stockholm. Kélla: Nasdagq Stockholm
Aktieomséttning och kursutveckling, amerikanska marknaden
ADS, USD Antal aktier, tusental
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@ Omséttning, antal aktier == Kurs, USD == S&P 500
Kalla: NASDAQ New York

> Aktiedgare — Aktieinformation Ericsson
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Utdelning per aktie

SEK
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1) For 2014 enligt styrelsens forslag.

Vinst per aktie efter
utspadning
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@ Vinst per aktie efter utspadning
Vinst per aktie efter utspadning
(icke-IFRS) 1)

) Vinst per aktie, efter utspadning,
exklusive omstruktureringskostnader
samt av- och nedskrivningar av férvar-
vade immateriella tillgangar.

Eget kapital per aktie
fore utspadning
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Aktie- och ADS-priser

Aktiekurser pa aktiens huvudsakliga handelsplats
- Nasdaq Stockholm

Aktiekurser pa Nasdag Stockholm

X . . , _— (SEK) 2014 2013 2012 2011 2010
Tabellen nedgn visar hogsta ochc lagsta gknekurser for Ericssons A-aktion, sista handelsdag 8825 7450 6300 6955  74.00
A- och B-aktier de senaste fem aren enligt vad som rapporterats A-aktien, hogsta
av Nasdaqg Stockholm. Handeln pé boérsen stanger normalt k. (29 december 2014) 91,80 8695 72,00 93,60 88,40
17:30 pé bankdagar. Férutom den officiella handeln férekommer A-aktien, lagsta
aven handel utanfér bdrsen och pa alternativa handelsplatser (28 januari 2014) 71,55 8000 5555 8905 6520
under normala dppettider for handel, och dven efter kl. 17.30. B-aklien, sista handelsdag 9485 7850 €510 7040 7815
Nasdag Stockholm publicerar dagligen en officiell kurslista Zggﬁ%‘é’gﬁ%w P 0095 7190 9865 9045
med information om volymen av genomférda transaktioner for B-aktien, lagsta
varje noterad aktie tillsammans med dagens hégsta och lagsta (24 januari 2014) 7505 6450 5590 61,70 6590
kurs. Den officiella kurslistan speglar information om kurser och Kéila: Nasdaq Stockholm.
volymer for handel som genomforts av bérsmedlemmarna. De
aktier som &r noterade pa Nasdaq Stockholms officiella kurslista
bestar for nérvarande av aktier fran 269 bolag. Aktiekurser p& NASDAQ New York
(USD) 2014 2013 2012 2011 2010
Aktiekurser pA NASDAQ New York - ADS ADS, sista handelsdag 12,10 12,24 10,10 10,13 11,53
Tabellen nedan visar hdgsta och lagsta aktiekurser for Ericssons ADS, hégsta (9 April 2014) 13,61 1422 1060 1544 12,39
ADS pa NASDAQ New York de senaste fem aren. Noteringarnapd  ADS, lagsta (27 oktober 2014) 11,20 9,78 8,23 8,83 9,40
NASDAQ New York representerar priser mellan handlare exklusive .. naspaa vew york
stéllda kop- och séljpriser samt courtage, och representerar inte
nddvandigtvis faktiska transaktioner.
Aktiekurser Nasdaq Stockholm och NASDAQ New York
Nasdaqg Stockholm NASDAQ New York
SEK per A-aktie SEK per B-aktie USD per ADS
Period Hogsta Lagsta Hbgsta Lagsta Hbégsta Lagsta
Hogsta och lagsta aktiekurs per ar
2010 88,40 65,20 90,45 65,90 12,39 9,40
2011 93,60 59,05 96,65 61,70 15,44 8,83
2012 72,00 55,55 71,90 55,90 10,60 8,23
2013 86,95 50,00 90,95 64,50 14,22 9,78
2014 91,80 71,55 96,40 75,05 13,61 11,20
Hogsta och lagsta aktiekurs per kvartal
2013 Forsta kvartalet 84,55 62,90 86,40 64,50 13,46 9,78
2013 Andra kvartalet 80,20 69,65 83,15 72,40 12,60 10,67
2013 Tredje kvartalet 86,95 71,00 90,95 74,10 14,22 11,26
2013 Fjarde kvartalet 82,75 50,00 87,10 76,05 13,71 11,59
2014 Forsta kvartalet 82,00 71,55 86,25 75,05 13,37 11,52
2014 Andra kvartalet 84,10 74,15 88,55 77,55 13,61 11,83
2014 Tredje kvartalet 89,95 74,50 94,45 77,90 13,28 11,50
2014 Fjarde kvartalet 91,80 76,05 96,40 81,05 12,74 11,20
Hoégsta och lagsta aktiekurs per manad
Augusti 2014 83,40 79,00 87,65 82,90 12,66 12,10
September 2014 89,95 82,00 94,45 86,15 13,28 12,30
Oktober 2014 87,35 76,05 91,95 81,05 12,59 11,20
November 2014 89,85 81,00 94,45 85,65 12,71 11,57
December 2014 91,80 83,45 96,40 88,45 12,74 11,70
Januari 2015 99,00 88,75 104,80 92,90 12,44 11,75

) En ADS = 1 B-aktie.
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Kélla: Nasdaq Stockholm och Nasdaq New York.



Aktiedgare

Den 31 december 2014 hade moderbolaget 482 025 aktiedgare
registrerade hos Euroclear Sweden AB (central vardepappers-
forvarare), varav 952 med adress i USA. Enligt information fran
bolagets depositarie, Deutsche Bank, fanns det 233 146 314 ADS

Geografisk fordelning av aktiekapital inklusive privata aktiedgare
och Ericssons egna B-aktier

Procent av kapital

(American Depositary Shares) utestdende per den 31 december 2014 2013
2014, och 4 127 registrerade innehavare av ADS. Ett stort antal @ Sverige 3rr5% .3885%
ADS forvaltas av banker, méklare och férvaltare fér kunders UsA 2818%  2167%
rakning. Den 15 januari 2015 fanns 156 271 s&dana konton. Storbrannien 1002% . 10ie%
Enligt tilgéngliga uppgifter agdes i slutet av 2014 cirka 87 % norde. SO0% . SEDTE
! . . : o B Nederlanderna 1,77 % 1,49 %
av A- och B-aktierna av svenska och internationella institutioner. ® Ouriga lander 2353%  24.80%
Bolagets stora aktiedgare har ingen annan réstratt an évriga
aktiedgare, som dger samma aktieslag. S& vitt Ericsson kanner e asdaa
till ags eller kontrolleras bolaget ej direkt eller indirekt av nagot
annat bolag, av ndgon utlandsk regering eller av nagra fysiska
eller juridiska personer, ensamma eller i forening. Aktieagare, fordelning typ av agare
Tabellen visar det totala antalet aktier i moderbolaget som Procentuellt dgande (rster)
agdes av ledande befattningshavare och styrelseledaméter 2014 2013
(inklusive suppleanter) den 31 december 2014. 8 Svenskainstitutioner: 5465%  56,73%
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter, aktieinnehav Xe;r:e\lx\;stom\.'s 21,50 % 21,50 %
Antal Antal Rostratter, - AB Industrivérden 7 20,05 % 19,96 %
A-aktier B-aktier procent Utlandska institutioner 32,16 % 25,38 %
Ledande befattningshavare Privata svenska investerare 5,44 % 4,98 %
och styrelseledaméter @ Ovriga 7,75 % 12,91 %
(81 personer) 0 1060 685 0,02 %
Kélla: Nasdaq
Inkluderar aktier &gda via kapitalférsakring, for mer info se sid 144-145, not 2 1 Tillsammans med SHB Pensionsstiftelse och Pension-
For enskilda individers innehav, se Bolagsstyrningsrapport. skassan SHB Forsakringsforening
Aktieinnehav, storleksférdelad 1
Antal Antal Antal Andel av Andel Marknadsvérde
Innehav aktiedgare aktier A aktier B aktiekapital av roster (MSEK)
1-600 383779 1334 383 51676575 1,60 % 1,15 % 4993
501-1 000 45 662 9084 648 33135228 1,03 % 0,76 % 3213
1001-5 000 43524 2911050 90 255 636 2,82 % 2,11 % 8773
5001-10 000 5019 1132802 34 349 148 1,07 % 0,81 % 3 341
10001-15 000 1260 559143 14 946 325 0,47 % 0,36 % 1460
15001-20 000 593 3551562 10165 451 0,32 % 0,24 % 990
20001- 2188 254 478 805 2808653 740 92,68 % 94,57 % 287 454
Totalt 31 december 2014 2 482 027 261 755 983 3043295752 100,00 % 100,00 310235
1) Kalla: Euroclear
2) Inkluderar en forvaltardifferens om 113 649 aktier.
Foéljande tabell visar aktieinformation per den 31 december 2014 avseende de 15 storsta aktiedgarna, i rangordning
efter rostetal samt deras totala andel roster i procent per den 31 december 2014, 2013 och 2012.
De stérsta dgarnas aktieinnehav per den 31 December 2014 samt totalt antal réster i procent, per den 31 december 2014, 2013 och 2012
Procent av Procentav 2014 Procent 2013 Procent 2012 Procent
Antal totalt antal Antal totalt antal av totalt av totalt av totalt
Person eller organisation A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier antal roster antal roster antal roster
Investor AB 115762 803 44,23 59 284 545 1,95 21,50 21,50 21,37
AB Industrivarden 86052 615 32,88 0 0,00 15,20 15,21 14,96
Handelsbankens Pensionsstiftelse 27 430790 10,48 0 0,00 4,85 3,62 3,72
Dodge & Cox, Inc. 0 0,00 117 579 896 3,79 2,08 1,36 1,14
AFA Forsakring AB 11423 000 4,36 2171761 0,07 2,06 2,10 2,18
Swedbank Robur AB 13270 0,01 107 803 564 3,54 1,91 2,16 2,71
AMF Pensionsforsakring AB 0 0,00 104 826 878 3,44 1,85 1,34 1,26
Livférsakringsbolaget Skandia 7218395 2,76 16 539 057 0,54 1,57 1,32 1,31
BlackRock Fund Advisors 0 0,00 82 330 468 2,71 1,45 1,45 1,37
Aberdeen Asset Managers Ltd. 0 0,00 67 308 122 2,21 1,19 0,71 1,16
Norges Bank Investment Management 0 0,00 64 394 664 2,12 1,14 1,15 1,36
Handelsbanken Asset Management 630 341 0,24 51612963 1,70 1,02 0,85 1,07
OppenheimerFunds, Inc. 0 0,00 57 884 322 1,90 1,02 1,09 1,10
State Street Global Advisors (US) 603 0,00 51819852 1,69 0,92 0,77 0,07
The Vanguard Group, Inc. 0 0,00 43 488 591 1,42 0,77 0,66 0,53
Ovriga 13224166 5,05 2216251069 72,92 41,49 44,71 44,69
Totalt 261 755983 100 3043295752 100 100 100 100
1) Kalla: Nasdaq
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OVRIG INFORMATION

TIOARSOVERSIKT

For definitioner av finansiella termer, se Ordlista, Finansiella begrepp och Valutakurser.

Tioarsoversikt

MSEK 2014 Forandring
Resultatrakningsposter

Nettoomsattning 227983 0%
Rorelseresultat 16 807 -6 %
Finansnetto —-996 -33 %
Arets resultat 11143 8%

Stéllning vid arets slut

Balansomslutning 293 558 9%
Rdrelsekapital 103 246 -3 %
Sysselsatt kapital 189 839 5%
Bruttokassa 72159 —6 %
Nettokassa 27 629 —27 %
Materiella anlaggningstillgangar 13 341 17 %
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 144 306 3%
Innehav utan bestémmande inflytande 1003 29 %
Réntebarande skulder och ersattningar efter avslutad anstélining 44530 13 %

Nyckeltal per aktie

Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 3,57 -4 %
Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning, SEK 3,54 -4 %
Kassaflode fran rorelsen per aktie, SEK 5,78 7%
Utdelning per aktie, SEK 3,401 13%
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie, SEK 44,51 3%
Antal utestaende aktier (miljoner)

vid arets slut, fére utspadning 3242 -

i medeltal, fore utspddning 3237 -

i medeltal, efter utspadning 3270 -

Ovrig information

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 5322 18 %
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 4316 3%
Investering/balansering av immateriella tillgangar 6184 30 %
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 5629 -5 %
Forsknings- och utvecklingskostnader 36 308 13 %
i procent av nettoomséttningen 15,9 % -
Nyckeltal
Rérelsemarginal fore joint ventures 7,4 % -
Rdérelsemarginal 7,4 % -
EBITA-marginal 9,3 % -
Kassagenerering 84 % -
Avkastning pa eget kapital 8,1 % -
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,8 % -
Soliditet 49,5 % -
Omesattningshastighet i sysselsatt kapital 1,2 -
Omsaéttningshastighet i lager, dagar 64 -
Omsattningshastighet i kundfordringar &l -
Betalningsberedskap, SEK miljoner 85 465 3%
i procent av nettoomsattningen 37,5% -

Statistiska uppgifter, arets slut

Antal anstallda 118 055 3%
varav i Sverige 17 580 —2 %
Exportforsalining fran Sverige, SEK miljoner 113734 4%

1) 2014, styrelsens forslag.
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2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
227 376 227779 226 921 203 348 206 477 208 930 187 780 179 821 163222
17 845 10458 17 900 16455 5918 16252 30 646 35828 33 084
—747 —276 221 672 325 974 83 165 251
12174 59038 12 569 11235 4127 11667 22135 26 436 24 460
269 190 274 996 280 349 281815 269 809 285684 245117 214940 209 336
106 940 100619 109 552 105 488 99079 99 951 86 327 82 926 86 184
180903 176 653 186 307 182 640 181680 182 439 168 456 142 447 133332
77 089 76708 80 542 87 150 76724 75005 57716 62 280 81505
37 809 38 538 39505 51295 36 071 34 651 24 312 40728 50645
11433 11493 10788 9434 9606 9995 9304 7 881 6 966
140 204 136 883 143105 145106 139870 140823 134112 120113 101 622
1419 1600 2165 1679 1157 1261 940 782 850
39280 38170 41037 35 855 40653 40 354 33404 21552 30860
3,72 1,80 3,80 3,49 1,15 3,54 6,87 8,27 7,67
3,69 1,78 3,77 3,46 1,14 3,62 6,84 8,23 7,64
5,39 6,85 3,11 8,31 7,67 7,54 6,04 5,83 5,26
3,00 2,75 2,50 2,25 2,00 1,85 2,50 2,50 2,25
43,39 42,51 44,57 45,34 43,79 44,21 42,17 37,82 32,03
3231 3220 3211 3200 3194 3185 3180 3176 3173
3226 3216 3206 3197 3190 3183 3178 3174 3169
3257 3247 3233 3226 3212 3202 3193 3189 3181
45083 5429 4994 3686 4006 4133 4319 3827 3365
4209 4012 3546 3296 3502 3105 2914 3038 2438
4759 13247 2748 7246 11413 1287 29838 18319 2250
5928 5877 5490 6657 8 621 5568 5459 4479 3364
32236 32833 32638 31558 33055 33584 28 842 27 533 24059
14,2 % 14,4 % 14,4 % 15,5 % 16,0 % 16,1 % 15,4 % 15,3 % 15,7 %
7,9 % 9,7 % 9,6 % 8,7 % 6,5 % 8,0 % 12,56 % 16,7 % 20,1 %
7,8% 4,6 % 7,9 % 8,1 % 2,9% 7,8 % 16,3 % 19,9 % 21,6 %
9,8 % 6,6 % 9,9 % 11,0% 6,7 % 9,4 % 18,0 % 21,0% 21,8%
79 % 116 % 40 % 112 % 117 % 92 % 66 % 57 % 47 %
8,7 % 4,1 % 8,5 % 7,8% 2,6 % 8,2 % 17,2 % 23,7 % 26,7 %
10,7 % 6,7 % 11,3% 9,6 % 4,3 % 11,3 % 20,9 % 27,4 % 28,7 %
52,6 % 50,4 % 51,8 % 52,1 % 52,3 % 49,7 % 55,1 % 56,2 % 49,0 %
1,3 1,3 1,2 1.1 1.1 1,2 1,2 1,3 1,2

62 73 78 74 68 68 70 71 74

3,4 3,6 3,6 3,2 2,9 3,1 3,4 3,9 4.1

82 631 84 951 86 570 96 951 88960 84917 64 678 67 454 78647
36,3 % 37,3 % 38,1 % 47,7 % 43,1 % 40,6 % 34,4 % 37,5% 51,3%
114 340 110255 104 525 90 261 82 493 78 740 74011 63 781 56 055
17 858 17712 17 500 17 848 18217 201565 19781 19094 21178
108 944 106 997 116 507 100070 94 829 109 254 102 486 98 694 93 879
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ORDLISTA

2G
Forsta generationens digitala mobilsystem som
inkluderar GSM,TDMA, PDC och cdmaOne.

3G

Tredje generationens mobilsystem som inklu-
derar WCDMA/HSPA, CDMA2000 och TD-
SCDMA.

4G
Se LTE.

All-1P

En gemensam IP-infrastruktur som kan hantera
alla nattjanster, inkl. fast kommunikation och
mobilkommunikation, for rést och datatjanster
samt videotjanster sasom TV.

Backhaul
Transmission mellan radiobasstationer och
karnnatet.

BSS
Business Support Systems, affarsstddsystem.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

Capex

(Capital expenditure)

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar
tex inkop av nya maskiner.

CDMA

(Code Division Multiple Access) cdmaOne (2G)
och CDMA2000 (3G) mobilkommunikations-
standarder bygger bada pa CDMA-teknik.

CO2e, koldioxidekvivalent

Den mangd av en vaxthusgas som skulle ha
samma paverkan pa den globala uppvarm-
ningen som COs.

EDGE

En kapacitetsdkning for GSM, for dverforing av
data med hastigheter upp till 250 kbps.
(Evolved EDGE Klarar upp till 1 Mbps).

EPC
Evolved Packet Core; LTE-systemets karnnnat.

HSPA

(High Speed Packet Access) Vidareutveckling
av 3G/WCDMA, som gér mobilt bredband
mojligt.

Heterogena nat
Fortatning och forstarkning av ett nat for att 6ka
kapaciteten.

IKT
Informations- och kommunikationsteknik.

IMS

(IP Multimedia Subsystem)

Standard for rést- och multimediatjanster dver
mobiln&t och fasta nat som baseras pa IP-tek-
nik.

IP

Standardiserat kommunikationsprotokoll som
bestammer hur information fardas mellan Inter-
nets olika delar.

IPR
(Intellectual Property Rights) immateriella
rattigheter.

IPTV

(IP Television)

Teknik som ger digital TV via fast bredbands-
access.

JV

(Joint venture)

Ett féretag som genom partnerskap saméags av
tva eller flera bolag.

LTE

(Long-Term Evolution)

Standarden for vidareutvecklingen av mobil-
teknik, bortom HSPA-teknik.

Managed services
Driften av en operatérs nat och/eller hosting av
tjanster.

Mobilt bredband

Teknik for tradlos access som gor det mojligt att
anvanda internettjanster som kraver hog hastig-
het, till exempel streamad video. Innefattar
HSPA, LTE och CDMA2000EV-DO.

M2M
Kommunikation maskin till maskin.

Molntjanster
Tjénster sésom processorkraft, lagring och
applikationer tilhandahalls Gver natet.

Begreppen "Ericsson”, "bolaget”, "koncernen”, "oss”, "vi”, och "vara” avser alla
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och dess dotterbolag.
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NFV

(Network Functions Virtualization)
Natverksfunktioner som arimplementerade i
mjukvara. De kan anvandas i virtualiserad infra-
struktur och erbjuder effektiv orkestrering,
automation och skalbarhet.

0SS
Operations Support Systems, driftstodsystem.

Penetration
Antal abonnemang dividerat med befolkning-
ens storlek inom ett geografiskt omrade.

RAN
Radioaccessnat

SDN

(Software-Defined Network)

Ett programmerbart nat med fysisk separation

mellan styrplanet (dar beslut tas om vart nattra-
fiken sdnds) och det underliggande dataplanet

(som vidarebefordrar trafik till de valda destina-
tionerna).

Telekomkvalitet

(Engelska: carrier grade eller telecom grade.)
Ett system eller en komponent (hardvara/mjuk-
vara) med minst "fem niors”, alltsd 99,999 % till-
ganglighet.

Uppkopplade samhéllet

Ericssons vision om hur allt som har nytta av att
vara uppkopplat blir uppkopplat, och ger nya
mojligheter for individer, féretag och samhéllet i
stort.

VoLTE

(Voice over LTE)

Rosttjanst baserad péa IP Multimedia Subsys-
tem (IMS). Tjansten levereras som datafléden i
LTE, och erséatter med tiden kretskopplad rost-
tjanst.

WCDMA

(Wideband Code Division Multiple Access)
En tredje generationens mobilteknik som
utnyttjar koddelningsteknik éver ett brett frek-
vensspektrum. WCDMA bygger pa samma
karnnat som GSM.

xDSL

Samlingsnamn for olika tekniker som medger
bredbandig kommunikation via fasta telelinjer,
exempelvis IP-DSL, ADSL och VDSL.



FINANSIELLA BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(baserat pa beloppen per 1 januari och 31
december).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital (baserat pa
beloppen per 1 januari och 31 december).

Betalningsberedskap

Kassa och likvida medel samt kortfristiga
placeringar minus kortfristig upplaning plus
langfristiga outnyttjade kreditlften. Betalnings-
beredskap anges aven i procent av netto-
omsattningen.

Bruttokassa
Kassa och likvida medel samt kortfristiga
placeringar.

Compound annual growth rate (CAGR)
Beskriver den arliga tillvaxttakten Gver en viss
tidsperiod.

EBITA-marginal

Resultat fére rantor, skatter, av- och nedskriv-
ningar av forvarvade immateriella tillgangar
(produktrattigheter, varuméarken och évriga
immateriella tillgangar, se not K10 "Immateriella
tillgangar”) i procent av forsaljningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med antal utestaende aktier,
fére utspadning, vid periodens slut.

Genomsnittlig kredittid

Kundfordringar vid kvartalets slut dividerad
med nettoomsattning i kvartalet multiplicerat
med 90 dagar. Om kundfordringar ar hdgre an
kvartalets nettoomsattning divideras éver-
skjutande belopp med nettoomsattning i fére-
géende kvartal multiplicerat med 90 dagar.
Total genomsnittlig kredittid blir i det senare
fallet summan av 90 dagar fran det senaste
kvartalet plus tillkommande kreditdagar fran
det foregaende kvartalet.

> Ovrig information - Finansiella begrepp

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassagenerering

Kassaflode fran rorelsen dividerat med sum-
man av arets resultat och justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet, uttryckt i procent.

Kontant utdelning per aktie
Utbetald utdelning dividerad med genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier, fore utspadning.

Kreditdagar, leverantorer

Genomsnittliga leverantdrsskulder (baserade
pa beloppen vid arets borjan och arets slut)
dividerat med kostnad for sélda varor for aret
och multiplicerat med 365 dagar.

Nettokassa

Kassa och likvida medel samt kortfristiga pla-
ceringar minus rantebarande skulder (vilket
inkluderar: langfristig och kortfristig upplaning)
och avsattningar for ersattning efter avslutad
anstallning.

Omsattningshastighet i kundfordringar
Nettoomsattning dividerad med genomsnittliga
kundfordringar.

Omséttningshastighet i lager

365 dividerat med lageromsattningshastighet,
beraknat som total kostnad for sélda varor
dividerat med genomsnittligt lager under aret
(netto efter forskott fran kunder).

P/E-tal

P/E talet ar beraknat som B-aktiens pris sista
handelsdagen dividerat med vinst per aktie,
fore utspadning.

Rorelsekapital

Kortfristiga tillgangar minus kortfristiga icke
rantebarande avsattningar och skulder (vilket
inkluderar: langfristiga avsattningar, leveran-
térsskulder och dvriga kortfristiga skulder).

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke réantebarande
avsattningar och skulder (vilket inkluderar: lang-
fristiga avsattningar, uppskjutna skatteskulder,
ovriga langfristiga skulder, kortfristiga avsatt-
ningar, leverantérsskulder och dvriga kortfris-
tiga skulder).

Totalavkastning

Okning eller minskning av kursen fér B-aktien
under perioden, inklusive utdelning, uttryckt
som en procentandel av aktiekursen vid perio-
dens borjan.

Value at risk (VaR)

Statistisk metod for att berdkna den maximala
potentiella férlust som kan uppkomma med en
given konfidensgrad under en given tidshori-
sont.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning; arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divi-
derat med vagt medelantal utestaende aktier
under perioden. Vinst per aktie efter utspad-
ning; vagt medelantal utestaende aktier justeras
for effekter av potentiella aktier.

Vinst per aktie (icke-IFRS)

Vinst per aktie efter utspadning exklusive av-
och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar och inklusive omstruktureringskost-
nader.

Valutakurser

Valutakurser som anvénts vid konsolideringen

Januari-december

2014 2013
SEK/EUR
Genomsnittskurs 9,11 8,67
Slutkurs 9,47 8,90
SEK/USD
Genomsnittskurs 6,89 6,52
Slutkurs 7,79 6,46
Ericsson | Arsredovisning 2014 1 75
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Ericsson

Telefonaktiebolaget LM Ericssons aktiedgare ar
valkomna till arsstamman som halls tisdagen
den 14 april 2015 kil 15.00 i Stockholm Water-
front Congress Centre, Nils Ericsons plan 4,
Stockholm.

Ratt att delta och anmélan

Aktiedgare, som 6nskar delta i &rsstamman, ska

> varainford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 8 april 2015;
och

> anmala sig till bolaget senast onsdagen den
8 april 2015. Anmaéalan kan goéras per telefon
pa 08-402 90 54 vardagar kl 10:00 -16:00
eller pa Ericssons webbplats
WWww.ericsson.com/se.

Anmalan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
Arsstamman

Box 7835, 103 98 Stockholm

Anmélan kan goras fran publiceringen av
kallelsen till arsstamman.

Vid anmélan vanligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt antalet eventuella bitraden.

Arsstamman halls pa svenska och simultantol-
kas till engelska.

Foérvaltarregistrerade aktier

Forutom att anméla sig méaste aktiedgare, som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan foérvaltare, begara att tillfalligt vara
inférd i aktieboken onsdagen den 8 april 2015
for att ha ratt att delta i &rsstamman. Aktieagare
maste underréatta forvaltaren om detta i god tid
fére denna dag.

Arsredovisning 2014

Fullmakt

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska
utfarda fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av regist-
reringsbevis (eller om s&dan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling) bifogas.
Dokumenten far inte vara aldre an ett ar om inte
fullmakten uttryckligen anger att den &r giltig
under en langre tid, dock langst fem ar. For att
underlatta inpasseringen vid arsstamman bor
fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget till-
handa under ovanstédende adress senast man-
dagen den 13 april 2015. Fullmaktsformular pa
svenska och engelska finns pa Ericssons webb-
plats www.ericsson.com/se.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman att
besluta om en utdelning fér 2014 av SEK 3,40
per aktie och att torsdagen den 16 april 2015
ska vara avstdmningsdag for utdelning.

Finansiell information fran Ericsson
2014 Form 20-F fér USA-marknaden:
mars 2015

Delérsrapporter 2015:
23 april, 2015 (Q1)

17 juli, 2015 (Q2)

23 oktober, 2015 (Q3)
27 januari, 2016 (Q4)

Arsredovisning 2015:
mars 2016



Ericssons huvudkontor i Kista, Stockholm.

For tryckta publikationer

Ett tryckt exemplar av &rsredovisningen
tillhandahalls pa begéran:

Strémberg Distribution
120 88 Stockholm
Telefon: 08-449 89 57
E-post: ericsson@strd.se

1 USA:

Ericssons transferbank Deutsche Bank; Deutsche
Bank Aktiedgar-service, American Stock Transfer &
Trust Company

Registrerade agare:
Telefon: +1 (800) 937 5449

Ovriga investerare:
Telefon: +1 (718) 921 8124
E-post: DB@amstock.com

Bestallning av tryckt arsredovisning:
Telefon: +1 (888) 301 2504

> Ovrig information - Aktiedgarinformation

For mer information

Aktuell information om Ericsson och bolagets
utveckling finns p& www.ericsson.com och
www.ericsson.com/se

Finansiella rapporter samt annan aktie&dgarinformation
finns p&: www.ericsson.com/se/investerare

Huvudkontor
Torshamnsgatan 21
Kista, Stockholm

Séte
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
164 83 Stockholm

Investerarrelationer

For fragor om Ericsson, vanligen kontakta
Investerarrelationer:

Telefon: 010 719 00 00

E-post: investor.relations@ericsson.com
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