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Kallelse till &rsstamma i Intrum Justitia AB (publ)

Aktieagarna i Intrum Justitia AB (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den
22 april 2015 klockan 15.00 p& Operaterassen, Karl Xll:s torg, Stockholm. Kaffe serveras
frén klockan 14.00.

Ratt att delta

Aktieagare som onskar delta vid &rsstimman ska

dels vara registrerad som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear
Sweden AB, torsdagen den 16 april 2015;
dels anmila sitt deltagande vid arsstimman till bolaget senast torsdagen den 16 april 2015.

Anmalan ska ske antingen per brev till Intrum Justitia AB, ”Arsstimma”, 105 24 Stockholm,
per e-post till agm@intrum.com eller per telefon 08-616 77 00. Vid anmalan ska féljande

uppgifter uppges:

- namn
- person-/organisationsnummer

- adress

- telefonnummer (dagtid)

- registrerat aktieinnehav

- uppgift om eventuella bitraden (hdgst tva)

- i forekommande fall uppgift om stéllféretradare eller ombud

Sker deltagandet med stod av fullmakt ska den skriftliga, daterade och av aktiedgaren
undertecknade fullmakten skickas till bolaget i original i god tid fore arsstimman. Utfardas
fullmakten av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis som visar behorighet att
utfarda fullmakten bifogas. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd bolagets webbplats,
www.intrum.com.

Aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier ska, for att ha ratt att delta vid
arsstamman, tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 16 april 2015. Detta innebér att aktiedgare som
onskar gora sadan registrering i god tid fore den 16 april 2015 maste meddela sin 6nskan om
detta till forvaltaren.

Personuppgifter som hamtas fran anmélningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken kommer att anvéndas for erforderlig registrering och wpprattande av
réstlangd for arsstimman.

Aktieagarna erinras om ratten att vid arsstimman stélla fragor till styrelsen och verkstallande
direktdren i enlighet med 7 kap. 32 8 aktiebolagslagen.

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 77.360.944 aktier, motsvarande lika
manga roster. Bolaget 4gde vid dagen for faststallande av kallelsen 3.854.910 egna aktier.
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Forslag till dagordning
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Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Uppréttande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av justeringspersoner (tillika rostraknare)

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

a) Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete

b) Verkstéallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsherattelse for rdkenskapsaret 2014

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslut om resultatdisposition

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktGr for 2014 ars
forvaltning

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter. | anslutning hértill,
redogdrelse for hur valberedningens arbete bedrivits

Faststallande av arvoden &t styrelsens ledamoter och revisor

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om valberedning infor arsstimman 2016

Beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Andring av bolagsordningen

Styrelsens forslag till beslut om att

a) Minska aktiekapitalet genom indragning av aterkipta egna aktier

b) Oka aktiekapitalet genom fondemission

Bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv och éverlatelse av egna aktier
Stdmmans avslutande

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av:

Johan Strandberg (ordférande) SEB Fonder

Mats Gustafsson Lannebo Fonder

Frank Larsson Handelsbanken Fonder
Anders Oscarsson AMF & AMF Fonder
Hékan Berg Swedbank Robur Fonder

Styrelsens ordférande Lars Lundquist har adjungerats till valberedningen.

Valberedningens férslag

Punkt 2 Foreslas att Lars Lundquist utses till ordférande vid stimman.

Punkt 12 Styrelsen foreslas bestd av sju (7) ledaméter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 13 Arvode till styrelsen och ersattning for utskottsarbete (till bolagsstammovalda

ledamater) foreslds utgd med sammanlagt 3.605.000 kr (3.520.000) enligt
foljande:
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Punkt 14

Punkt 15

Punkt 16

- 865.000 kr till styrelsens ordférande (840.000)

- 360.000 kr till var och en av de dvriga styrelseledaméterna (350.000)

- 170.000 kr till ordféranden i revisionsutskottet (cférandrat)

- 85.000 kr vardera till de ovriga tva ledamdterna i revisionsutskottet
(oféréndrat)

- 80.000 kr vardera till de tre ledaméterna i ersattningsutskottet (oférandrat)

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rékning.

Foreslas omval av Lars Lundquist, Matts Ekman, Charlotte Strémberg, Synnéve
Trygg, Fredrik Tragardh och Magnus Yngen samt nyval av Ragnhild Wiborg,
samtliga for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Joakim Rubin har avbéjt omval.

Vidare foreslar valberedningen omval av Lars Lundquist som styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Foreslas omval av revisionsfirman Ernst & Young AB, med den auktoriserade
revisorn Erik Astrom som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Valberedningen foreslar att stimman fattar beslut om principer for utseende av en
valberedning infor arsstimman 2016 och om valberedningens arbete med i
huvudsak féljande innehall:

att styrelsens ordférande ska sammankalla de fem storsta aktiedgarna i bolaget
baserat pa de vid utgdngen av augusti kanda rostetalen som ©nskar utse en
ledamot var till valberedningen att utse var sin ledamot. Om s& befinnes dnskvart
ager valberedningen att adjungera ytterligare en ledamot;

att valberedningens arbete ska ledas av en av dess ledamdter. Hogst tva av
valberedningens ledamdter far vara styrelseledaméter i bolaget. Styrelsens
ordforande ska for valberedningen redovisa de forhéllanden avseende styrelsens
arbete som kan vara av betydelse fér valberedningens arbete, inkluderande, i
relevanta delar, bl.a. en utvédrdering av styrelsens arbete samt krav pd, och
sérskild kompetens som ska representeras av, styrelseledaméterna;

att enskilda aktiedgare i bolaget ska kunna lamna forslag pa styrelseledamoter till
valberedningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete;

att information om valberedningens sammansattning publiceras pa bolagets
webbplats senast sex méanader fore arsstamman 2016;

att valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for rekrytering
om det bedéms erforderligt for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen;

att valberedningen, i enlighet med reglerna ddrom i Svensk kod for
bolagsstyrning, ska, i anslutning till att kallelse till bolagsstamma utférdas, pa
bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betréffande sitt forslag till
styrelse; samt
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att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstéende fragor att forelaggas
arsstamman 2016 for beslut:

- forslag till ordférande vid arsstamma,

- forslag till antal styrelseledaméter,

- forslag till ledaméter i styrelsen,

- forslag till styrelseordforande,

- forslag till revisor,

- forslag till arvode till styrelsens ordférande, till var och en av styrelsens
dvriga ledamater samt till bolagets revisor,

- forslag till ersattning for utskottsarbete, till det berérda utskottets ordférande
samt till var och en av utskottets évriga ledamoéter, samt

- forslag till principer for utseende av ny valberedning och om
valberedningens arbete.

Styrelsens forslag

Punkt 10

Punkt 17

Punkt 18

Beslut om resultatdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de till stammans forfogande
staende vinstmedlen, innefattande overkursfond om 111.255.873 kr, fond for
verkligt vérde om -985.733.646 kr, balanserat resultat om 2.236.109.083 kr samt
arets resultat om 83.105.804 kr, totalt 1.444.737.114 kr, disponeras sa att 7,00 kr
per aktie, motsvarande sammanlagt 514.542.238 kr', utdelas till aktieagarna och
att aterstdende belopp motsvarande 930.194.876 kr* balanseras i ny rakning.

Som avstdmningsdag for utdelningen har foreslagits fredagen den 24 april 2015.
Beslutar stdimman i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna utbetalas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 29 april 2015.

Beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att riktlinjerna godkénns av stamman att galla for tiden intill
arsstamman 2016. Det fullstandiga forslaget bereds av styrelsen och av styrelsens
ersattningsutskott och kommer att héllas tillgangligt pa bolagets webplats fran
och med den 1 april 2015.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa varje marknad dar Intrum
Justitia verkar sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Nya pensionsplaner ska vara premiebaserade och tak ska
finnas for pensionsgrundande I6n.

Kostnaden for kortsiktiga rorliga I16neprogram till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare for 2015 berdknas komma att uppga till hogst
12,2 miljoner kr, exklusive sociala avgifter.

Andring av bolagsordningen

! Beraknat pd 73.506.034 aktier (bolagets egna aktier ej medréknade). Beloppet kommer att justeras till foljd av
pagaende aterkopsprogram. Det slutgiltiga beloppet kommer att anges i styrelsens fullstidndiga forslag, vilket kommer
héllas tillgangligt pa bolagets webplats senast tre veckor fére stamman.
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Punkt 19

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om andring av bolagsordningen
innebérande:

- att aktiekapitalet ska vara lagst 1 300 000 och hégst 5200 000 kr,

- att antalet aktier far vara lagst 65 000 000 och hdgst 260 000 000,

- att bolaget endast ska ha ett aktieslag (idag finns en outnyttjad mdjlighet att
ge ut 10 000 000 rostsvaga aktier av serie C, som alltsa foreslas tas bort),
samt

- att bolagsstamma kan hallas aven i Nacka kommun.

For att vara giltigt méste stammans beslut bitradas av aktieagare med minst tvé
tredjedelar av sdvél de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid
stamman.

Minskning av aktiekapital genom indragning av aterkopta egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission

a) Minskning av aktiekapital genom indragning av &terkGpta egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att minska aktiekapitalet med totalt hogst
77.099 kr®. Minskningen ska genomféras genom indragning av hégst 3.854.910
aktier 2 som bolaget &terkdpt med stéd av bemyndigandet fran drsstamman 2014
(indragningen avser samtliga egna aktier som bolaget kommer att ha aterkopt den
31 mars 2015) for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av stdamman. Det
exakta minskningsbeloppet respektive antalet aktier som féreslas dras in anges i
det fullstandiga forslaget som kommer att hallas tillgangligt senast den 1 april
2015.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet forutsétter andring av bolagsordningen.
b) Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av
aktiekapitalet enligt ovan samt for justering av aktiens kvotvarde foreslar
styrelsen att stimman samtidigt beslutar om att aktiekapitalet ska 6kas genom
fondemission med ett belopp minst motsvarande det som aktiekapitalet minskats
med genom indragning av aktier enligt punkten a) ovan. Fondemissionen ska
genomfdras utan utgivande av nya aktier. Det exakta 6kningsbeloppet anges i det
fullstandiga forslaget som kommer att hallas tillgangligt senast den 1 april 2015.

Styrelsen eller den styrelsen dartill utser ska &ga rétt att vidta de smérre dndringar
i besluten ovan som kan visas erforderliga for registrering av besluten hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i ovrigt vidta de atgarder som
fordras for verkstéllande av besluten.

Beslut fattade av stdmman i enlighet med punkt 19 a)-b) ovan ska antas som ett
gemensamt beslut. For att vara giltigt maste stimmans beslut bitrddas av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretraddda vid stdmman.

2 Beloppet kommer att justeras till foljd av pAgéende &terkdpsprogram. Det slutgiltiga beloppet kommier att anges i
styrelsens fullstandiga forslag, vilket kommer hallas tillgangligt p& bolagets webplats senast tre veckor fore stimman.
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Punkt 20 Bemyndigande till styrelsen att besluta om forvirv och éverlatelse av egna aktier

For att ge styrelsen flexibilitet att under tiden fram till nasta arsstimma besluta
om forandringar i bolagets Kkapitalstruktur och dérmed bidra till okat
aktieagarvarde foreslar styrelsen i huvudsak foljande:

att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att &terkopa sammanlagt sd manga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Aterkop av aktier ska ske pa Nasdag Stockholm och far da endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs; samt

att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om overlatelse av bolagets egna aktier for
eller i samband med eller till foljd av forvarv av bolag, verksamheter eller
skuldportfoljer.

For att vara giltigt maste stammans beslut bitradas av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid
stamman.

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rakenskapsaret 2014, valberedningens
fullstandiga forslag avseende drendena 14, 15 och 16, styrelsens fullstandiga forslag avseende
arendena 17, 18, 19, och 20, styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt revisorns
yttranden enligt 20 kap. 14 § samt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida styrelsens
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts kommer senast frén och med den
1 april 2015 att hallas tillgangliga hos bolaget, Hesselmans Torg 14 i Nacka, pd bolagets
webbplats www.intrum.com samt séndas till de aktiedgare som begédr det och uppger sin
postadress.

Stockholm i mars 2015

Styrelsen fér Intrum Justitia AB (publ)



