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| levads

AS ,Nordeka” Korporatvas parvaldibas zipojums (turpmak tekst — Zinojums) par 2014. gadu
sagatavots, pamatojoties uz AS ,NASDAQ OMX Rigal@@ada mai izdotajiem ,Korporatas
parvaldibas principiem un ieteikumiem to ievied&nZinojumu sagtdijusi AS ,Nordeka” (turprak
teksi — Nordeka) Valde un izskgisi Nordeka Padome.

Nordeka Valde un Padome ir athdds par labas korporeds arvaldibas principu ievieSanu un
ieveroSanu Sabietlras dariba. 2014.gad tika ie\erota hitiska dda no tiem. Saska ar ,ievero vai
paskaidro” principu Ziojuma tiek sniegta inforricija par tiem principiem, kurus Nordeka &ev
dalgji vai neiewero, un apgikliem, kas to pamato.

Sabiedibas Valde un Padome akcion pilnsapulces laik iepaZstina akcioarus ar Nordeka
korporatvas parvaldibas sistmu un &s izmaham. Akciorari balso par Ziojuma apstipriaSanu
vienlaiagi ar jausjuma izlemSanu parakiéja gada prskata apstiprimSanu. Znojums ir iesniegts AS
.NASDAQ OMX Riga” vienlaiagi ar 2014. gada revitb parskatu un publigts latvieSu un arig

valoda Nordeka majas lajm (www.nordeka.ly, ki an AS ,NASDAQ OMX Riga” majas laa

(www.nasdagomxbaltic.com

Sergejs Zabawkovs
Valdes priek&dztajs



Il Labas korporativas parvaldibas principi

AKCION ARU SAPULCE

Savas tiedhas piedaties Emitenta firvalde akciorari isteno akciofru sapulé. Saskaa ar tiesbu
aktu noteikumiem Emitentsakgjo akcioriiru sapulci sasauc vismaz reizi gadrkartas akcioaru
sapulces tiek sasauktagcpajadzbas.

1. Akcionaru tiesibu nodroSinaSana un piedaiSams akcionmru sapulces

Emitents nodroSina vienidzigu attieksmi pret visiem akciorariem — vienas kategorijas akciju
ipadniekiem. Visiem akcioariem jabuat vienadam iesgjam Ilidzdarboties Emitenta arvalde —
piedalities akcioraru sapulces un saiemt informaciju, kas akciorariem nepiecieSamadmumu
pienemSanai.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Svafigi ir nodroSiat, lai visiem vienas kategorijas akcifipaSniekiem ir arvienadas
tiegbas, tai skaft smemt ddu no Emitenta fdeas dividenZu vai #da cita veida
proporcionali tiem piederoSo akciju skaitam, ja tiem pied@sdkcijas &das tiethas
paredz.

Nordeka ie¥ro So principu. Saska ar Nordeka Stattiem, visas akcijas dod viédas
tiegbas uz dividendes gamsSanu, likvidcijas kvotas sgemSanu un balsstidsm
akcioniru sapule.

Emitents izstda pdnas sadales politiku. Politikas izadles ga& velams nemt \era ne
tikai taliteja labuma nodroSEsanu Emitenta akcianiem, izmaksjot tiem dividendes, bet
an pdpas reinvesSanas lietdebu, &dgjadi vairojot Emitenta &rtibu rakotre. Velams
pelnas sadales politiku apspriest akéiansapulé, tadéjadi nodroSinot, lai ar to iep#ps
pec iesgjas liekks skaits akciodiru, un dodot iesju akcioririem izteikties. Znojuma
Emitents naida, kur ir pieejama Emitentalpas sadales politika.

Nordeka p&as sadat vadis pzc Komerclikuma 268.panta 1.@& 2.punkta, kas paredz
tiegbas akcioaru sapulcei pigemt Bmumus par aizvathi darkibas gada pkas
izlietoSanu. Sabiednas Valde sagatavo un iesniedz Padomei saslemai pégras sadales
projektu, kas tiek gatavotsiHemumprojekts d&rtejai akciomru sapulcei, un ir publiski
pieejams visiem akciariem pirms akciodaru sapulces.

Lai pietiekami efelwi tiktu aizsargtas Emitenta akcia@nu intereses, visus S$ajos
leteikumos migtos jauijumus attietba uz akcioaru saputu sasaukSanu un akcioo
nodroSiraSanu ar nepiecieSamo infoiaiju ir aicimati sava dartiba ieverot ne tikai
Emitenti, bet arjebkura cita persona, kas fies aktos noteiktajkartiba sasauc, izsludina
un organiz akcioraru sapulci.

Nordeka ie@ro So principu.

Emitenta akciofiriem nodroSiama iespja savlaiggi un regudri sspemt visu nepiecieSamo
informaciju par Emitentu, piedales sapules un balsot par darbaribas jaugjumiem.
Emitentam jveic visas iesgjamas darlibas, lai sapuk piedaftos [Ec iesgjas liekks
skaits akcioaru, @apec sapulces norises vietai un laikam nevajalzerobeZot akciairu
ieraSanos uz sapulci.apat nelitu pidaujama izsludiatas akcioaru sapulces norises
vietas un laika mah 1si pirms sapulces, kasidgjadi apgftinatu vai pat padatu
neiesgjamu akcio@ru ieraSanos uz sapulci.

Nordeka iewro So principu. Btisko informiciju akcioniri var savlaidgi un reguliri iegit
Nordeka mijas lapi (www.nordeka.ly ki ari AS ,NASDAQ OMX Riga” @jas lapi
(www.nasdagomxbaltic.comUzzemums nav ragis 1.4.punkd minetos %ers/us, kas
apgritinatu vai padartu neiespgjamu akcio@aru ieraSanos uz sapulci.




1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

Emitents inforna akciorirus par akciofiru sapulces sasaukSanu, izsludinot taliesktos
noteiktap kartiba un termpos. Emitenti ir aiciati izsludinat akcioraru sapulci nekagjoties

pec tam, kad pigemts Emums par sapulces sasaukSanap@si Sis nosamms attieciams

uz arkartas akcioAru sapulém. Informiacija par sapulces sasauk3anu ievietojama ar
Emitenta najas lag@ interne&, kur & batu janodroSina vismaz viansvesSvalod. leteicams,

lai & sveSvaloda d#u andu valoda, lai rajas lapu vagtu lietot af arvalstu investori.
Publiskojot informaciju par akciodru sapulces sasaukSanu, asams af sapulces
sasauksanas iniciators.

Nordeka ie¥ro So principu. Informacija par sapulces sasaukSanu tiek ievietota ar
Nordeka mjas lapz latvieSu un anfy valod:.

Emitents nodroSina, lai akciamem pirms sapulces savl@gt batu pieejama izsniesa

informacija, kas saista ar sapulces norisi, norises vietu un balsoSanpemamajiem
[emumiem, & ai informacija par darba dtibu un Emumu projektiem, par kuriem gsiots

balsot sapule Emitents arinformeé akciorarus, kur tie var grsties, lai saemtu atbildes uz
jebkuriem jaudjumiem par akciofiru sapulces norisi un darbaritbas jaudjumiem, un

nodroSina nepiecieSamo papildu infagijas sniegSanu akcianem.

Nordeka ie¥ro So principu.

Emitents nodroSina, lai vismaz l&ef{rpadsmit) dienas pirms sapulces akaimm hitu
les(Eja iepazties ar sapukizskaimo jaugjumu lemumu projektiem, taj skaig an tiem,
kas iesniegti papildus ja@ sapulces izsludi$anas. Emitents nodroSina igjspiepaities

ar pilnu Emumu projektu tekstu, jo se¥iStas attieciams uz balsojumu par Emitenta
stafitu groZjumiem, Emitenta amatpersonu &#a8anu, to atalgojuma noteikSanu, Emitenta
pelnas sadali un citiemabiskiem jauijumiem.

Nordeka ie¥ro So principu

Emitents nedkst nekida veida ierobezot akciodru tiegbas izvirt ieveleSanai padoa
akcioraru parstavjus, un padomes lockkun citu amatpersonu kandideds ir izviramas
savlaidgi, lai akciorariem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms akchyo sapulces itu
pieejama inforracija par migtajam persoAm vismaz ida apjona, ka tas noteikts i§
saddas 1.9. punkt

Nordeka ie¥@ro So principu.

Ipasa uzmaba p@pievers tam, lai akciofiriem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms
sapulces itu iesggja iepazties ar informciju par padomes locék kandiditiem, ka arn par
revizijas komitejas locdk kandiditiem, kuru apstiprisSana pinota akcioaru sapulé.
Publiskojot mirgto informaciju, ir atklajama af So personasa profesiola biografija.

Nordeka ie¥ro So principu.

Emitents nevar ierobezot akcivn tiegbas sapulces laikkonsulEties sad starg, ja tas
nepiecieSamsakla Emuma pi@emsSanai vai jagjuma noskaidroSanai.

Nordeka ie¥ro So principu

Lai nodroSimatu akciorarus ar izsmmSu infornaciju par akciodru sapulces norisi,
Emitents izstida akcioriru sapulces norises reglamentu,akapsaka akcidiru sapulces
norises Erttbu un jebkuru ar sapulci satst organizatorisku ja@jumu atrisiraSanas
kartibu (piengram, akcioaru registreSanos sapulcei, sapalizskaimo jauijumu Emumu

pienemSanas #tibu, Emitenta icibu, ja Kids no darba dtibas jaudjumiem netiek
izskatts, ja nevar tikt pmemts Emums u.tml.). Emitenta pemtagm procedram

attieaba uz piedaianos balsoSanabit viegli realizjamam.

Nordeka ie¥ro So principu



1.12.

1.13.

Emitentam gnodroSina, lai akciammiem sapulces norises laikbitu iesgjams uzdot
jauajumus akcioaru sapul€ ievelamo amatpersonu kandiitem un citiem kitesoSajiem
Emitenta parstavjiiem. Emitents ir tiegys noteikt saptigus jaudjumu uzdoSanas
nosagjumus, pierdram, izsédzot iespju vienam akciodram izmantot visu ja@jumu

uzdoSanai paredio laiku, un noteikt vienas personas a%atas maksinalo laika limitu.

Nordeka ie¥ro So principu

Noradot akcioraru sapulces protokdlvisu sapule izskaimo darba &rtibas jaudjumu

apsprieSanas gaitu un saturu, sapulcestajach janodroSina, lai gagumos, ja kds no

sapulces dabniekiem to pieprasa, protokiotiktu atspogiotas atsevigas debates vai ar
protokolam rakstveipievienoti akcioara priekslikumi vai jaujumi.

Nordeka nodroSinar%rincipa ie\eroSanu.

2. Emitenta parvaldes institiiciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulce

Akcionaru sapulce japiedalas Emitenta valdes locekem, revidentam, ka ari iesgejami liel akam
skaitam Emitenta padomes locelu.

2.1.

2.2.

2.3.

VALDE

Emitenta pgrvaldes instiiciju loceu un revidenta d#la sapule nepiecieSama, lai
nodroSiratu informacijas apmaiju starp Emitenta akci@ariem un prvaldes instiiciju
locekiem, ka af lai nodroSiatu akcioraru tiegbas saemt kompetentu personu atbildes uz
uzdotajiem jadjumiem. Akcioriru sapul€, kura netiek izskati ar Emitenta finar@m
saistti jautajumi, Emitenta revidenta &lbatne nav obligta. Izmantojot tiedas uzdot
jautajumus, akcioari var iegit skaku informaciju par apstkliem, kas vadtu ietekngt
finanSu @arskata un Emitenta finarais situicijas noertgjumu.

Nordeka ie¥ro So principu

Sapulé japiedaks Emitenta amatpersonu karatidm, kuru ieeléSana @nota akcioaru

sapulé. TasipaSi attieciams uz padomes lock&m. Ja padomes lockkvai revidenta
amata kandigts nevar piedaiies akcioaru sapulé un tam ir svags iemesls, tad ir
pielaujama atticigas personas neieradmnuz akcioaru sapulci. $da gadjuma visa

batiska informacija par kandidtu ir jaatklaj pirms sapulces.

Nordeka ie¥ro So principu

Akcionaru sapulces laik sapulces dabniekiem pbat iesggjai iegat informaciju par
amatpersodim vai amatpersonu kandiiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to
neierasSafis iemesliem. Emitenta amatpersonu neier@sS@&@mesli akciofru sapulé butu
fiksejami akcioraru sapulces protokal

Nordeka ie¥ro So principu

Valde ir Emitenta izpildinstiicija, kura vada un 3pstav Emitentu i ikdienas daria, tadel
Emitentam jnodroS8ina, lai valdettu efekiva, lemt spjiga un uz ugemuma értibas palielidaSanu
oriengta, skaidri nosakot$ pieraskumus un atbiltbu.

3. Valdes piedkumi un atbildiba

Emitentam janosaka skaidri un negrprotami valdes pienakumi, pilnvaras un tas locelu
atbildiba, tadejadi nodroSinot seknigu valdes darlibu un Emitenta vertibas pieaugumu.

3.1

Valdes pieakums ir vad@ Emitenta dariu, kas ietver aratbildibu par Emitenta noteikto
meérku un stradgijas realizSanu un atbildbu par sasniegtajiem rezitilem. Par migto
valde ir atbildga padomei, & aff akcioriru sapulcei. Pildot savus pi&kumus, valdei ir



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

japienem Emumi, vadoties no visu akciaru intereém un izvairoties no intere3u konfliktu
raSaas iesgjamibas.

Nordeka ie¥ro So principu

Valdes pilnvaras nosakas valdes nolikum vai tam pieidzinama dokumens, kas
publicgjams Emitenta @jas lag internei. Sim dokumentamapit pieejamam arEmitenta
biroja.

Nordeka iegro So principu. Valdes pilnvaras noteiktas Valdeglameni, kas publiéts
Nordeka mjas lapz un ir pieejams Nordeka bir@j

Valde ir atbildga ar par visu saistoSo norniab aktu ieeroSanu, par riskugovaldiSanu,
ka ai par Emitenta finansio darlibu.

Nordeka ie¥ro So principu
Valdei japilda noteikti uzdevumi, tajskais:

1) korporatvas straggijas, noteikto daribas pinu, risku kontroles procédu, gada budzeta
un biznesa phu izpildes nogrteSana un viridana, nodrosinot kontrolip planu izpildi
un pknoto rezulitu sasnieg3anu;

2) Emitenta vadoSo darbinieku atlase, to atalgojunteik&ana, dafbas kontraSana un
nepiecieSafibas gaguma to nomana saskaa ar sigka esoSa@m iek&¥jam procediram
(piem., ieerojot Emitenta noteikto persala politiku; atalgojuma politiku un tml.)

3) savlai@dga un kvalitatva atskaiSu sniegSana, nodroSindtiekjas revzijas veikSanu, un
informacijas atkiSanas kontrole.

Nordeka ie¥ro So principu

Valde gada @rskat apliecina, ka iekda riska kontroles procedas ir efekivas un ka riska
vadba un iek§a kontrole visa gada laik ir veikta atbilstoSi migtajam kontroles
procediram.

Nordeka ie¥ro So principu

Vélams, lai valde iesniegtu apstipi§anai Emitenta paddamlémumus, kas nosaka
Emitenta ndrkus un stragiju So nmerku sasniegSanaiilzdatba ciis sabiedbas, ipaSumu
iegiSana vai atsavii$ana, daribas paplaSasana, atverotasstavnieabas vai filales, vai
paplaSinot dafdbas jomu u. tml.).

Nordeka ie¥ro So principu

4. Valdes sagtvs un valdes locekem izvirzamas pragbas

Emitenta apstiprinatajam valdes sasivam jabat tadam, kas sg@tu nodroSinat pietiekami
kritisku un neatkar 1gu attieksmi lemumu izvert éSarm un pienems3ara.

4.1.

4.2.

Veidojot valdi, pievero, lai katram no valdes lockém hbitu atbilstoSa izgtiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim izamo prasbu apkopojumu, kar batu

noteiktas katram valdes loceklim nepieciedanprasmes, izgiba, iepriek&a darba
pieredze un citi atlases kiitji.

Nordeka ie¥ro So principu Nordeka vald tiek ievleti valdes locek ar atbilstoSu darba
pieredzi, kvalifikciju un izgktibu.

Emitenta najas lap internei par katru Emitenta valdes locekli ikigvieto %da
informacija: vards, uzdrds, dzimSanas gads, &g izglitiba, terma$, uz Kdu ieeléts
valdes loceklis, @ iepemamais amatsgggjo tris gadu profesiaias pieredzes apraksts, t
ipaSum esoSo Emitenta vai tmeitas/mites komganiju akciju/ddu skaits, inforracija par
ienemamajiem amatiem &g kapitilsabiedrbas.



Nordeka So principu ievo d&éji. Informacija pieejamaNordeka mijas lapi.

4.3. Lai varctu seknigi pildit savus pieikumus, valdes locéiem jabit pieejamai savlaigai
un preczai informacijai par Emitenta datbu. Valdei fispgj sniegt objekivu vertgjumu par
Emitenta dartbu. Valdes locelkem jabit pietiekamam laikam savu pighumu veikSanai.

Nordeka ie¥ro So principu

4.4. Nav wlams vienu un to paSu valdes loceklidet valde vairak ka cetrus termius [Ec
kartas. Emitentam irajzverte, vai adgjadi tiks veicirita Emitenta dadbas afisttba un lois
iesfEjams izvaitties no sitdcijas, kad vienas vai atseki§ personu roks, ieErojot to
ilggackjo darlibu pie Emitenta, tiek koncegta lielaka vara. Ja arsada ie&léSana tiek
pielauta, Initu velams apsert nepiecieSambu maint attiedga valdes locela arzina nodoto
Emitenta dartbas jomu.

Nordeka ie¥ro So principu

5. IntereSu konfliktu identific éSana valdes loceki darbiba

Katram valdes loceklim sawa darbiba ir j aizvairas no jebkadiem intereSu konfliktiem un jabat
maksimali neatkarigam noargjiem apstakliem, ar vélmi uzpemties atbildibu par piepemtajiem
[emumiem un iewrojot visparpiepemtos étikas principus, piepemot jebkurus ar Emitenta
darbibu saisftus lemumus.

5.1. Katra valdes locdk pierikums ir noerst jebladu, pat tikai Bietamu, intereSu konfliktu
raSanos savdartiba. Pimemot Emumus, valdes loceklis vasl no Emitenta interém un
neizmanto Emitentam izvittos sadaritbas piedvajumus persoiga labuma gsanai.

Nordeka ie¥ro So principu

5.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai ttkaesggjamibu valdes loceklim nek&joties
japazipo pargjiem valdes locelkem. Valdes loceklis pagd par jebkuru dajumu vai
l[igumu, kuru Emitents pho sggt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSagabias, vai
kas ir ar valdes locekli saitd persona, & afi informé par jebldu intereSu konfliktu
raSanos nosfjto igumu daribas laik.

Par persoim, kam ir cieSas attidmsas ar valdes locekli, S0 leteikumu izpeatiek
uzskattas: valdes locdl lauktais, radinieks vai svainis, skaitot radnmac lidz otrajai
pakipei un svaitbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar Kim valdes loceklim vismaz
vienu gadu ir kofga saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar valdes locekli, So
leteikumu izprath uzskaimas juridiskas personas, Earvaldes loceklis vai ar to cieSi
saisttas personas iem valdes vai padomes lo¢alkamatu, veic revidenta pikumus vai
ienem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iegfams noteikt vai ietekat attiedgas
juridiskas personas daithas straggiju.

Nordeka ie¥ro So principu

5.3. Valdes loceklim nav&ams piedaties fdu mumu pi@mems3aa, kuri vagtu radt intereSu
konfliktu.

Nordeka ie¥ro So principu

PADOME

Saskaa ar tiesbu aktiem padome ir Emitentarpaudbas institicija, kas jarstav akcioraru intereses
saputu starplaikos, likurmun Emitenta statos noteiktajos gapimos, uzrauga valdes daob.



6. Padomes pieakumi un atbild iba

Emitenta padomes darhibas nmerkis ir darboties visu akcioraru intereses, nodroSinot Emitenta
vertibas pieaugumu. Emitentam fnosaka skaidri padomes pieikumi un padomes loceku
atbildiba, ka art janodroSina, lai atseviki padomes locek vai to grupas nevagtu iepemt
domingjoSu lomu lemumu piepemsara.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Padomes funkcijas nosakas padomes nolikuimvai tam pieldzinama dokument, kas
regue padomes dafbu, un tas ievietojams Emitentaajes la@ internei. Sim
dokumentamabut pieejamam arEmitenta birgj.

Nordeka ie¥ro So principu Ir apstiprinats Padomes reglaments, kas puéiscNordeka
majas lapz un ir pieejams Nordeka bir@j

Padomes veikt parraudzba p@ar valdes daribu ietver uzraudbu @ar Emitenta marku
sasniegSanu, korpored stratgiju un risku m@rvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
priekSlikumiem par Emitenta pgs izlietoSanu un Emitenta dashs veikS8anu sask@ar
normatvo aktu pragam. Par katru no mitajiem jausjumiem padomei {itu jaapspriezas
un jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gadewrojot normaivajos aktos noteikto
padomes &u sasaukSanas regulatiit un apsprieZu rezudlti jaatspoglo padomes &u
protokolos.

Nordeka ie¥ro So principu

Padome un katrgd loceklis ir atbildgi, lai to ficiba batu visa viu pierakumu veikSanai
nepiecieSam informacija, kura iegstama no valdes lock&m un ieksjiem revidentiem
vai, ja nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiemartgjiem konsultantiem. Infor@acijas

apmanas nodrosiaSanai padomes priek&istajam reguiri jasaziras ar Emitenta valdi, tai
skaia ar valdes priek$setaju, un papspriez visi svagakie ar Emitenta dafbas un
attistibas stragiju, biznesa aktiviitem un risku vatbu saisttie jaugjumi.

Nordeka ie¥ro So principu

Nosakot padomes funkcijasith japaredz pieakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu gafumos, kad tas nevar piettsds padomes eges. Ir \Elams atkiit
informaciju, kuri no padomes locékem nav apmekjusi vairak ka pusi no padomesdem
parskata gada laék noradot af neapmeldjuma iemeslus.

Nordeka iegro So principu 2014.gad visi padomes locdgkapmekgja visas Padomes
sedes.

7. Padomes saat/s un padomes loceliem izvirzamas pragbas

Emitenta noteiktajai padomes struktirai ir j abiit parskatamai un saprotamai un janodroSina
pietiekami kritiska un neatkariga attieksme émumu izvert éSara un piepemsSara.

7.1.

7.2.

Emitentam ir jpieprasa katram padomes loceklimg ki katram padomes lockk
kandiditam, kura ieeleSana pnota akcioaru sapulg, lai tie iesniegtu Emitentam par sevi
Sadu informaciju: vards, uzdrds, dzimSanas gads, igg izglitiba, padomes locgk amata
ienem3anas terms, Edgjo triju gadu profesioflas pieredzes aprakstg, fpasSum esoSo
Emitenta vai 2 meitas/mtes komganiju akciju/ddu skaits, inforracija par imemamajiem
amatiem cis kapitisabiedrtbas. Mingta informacija ievietojama Emitenta #as laf@
internet, papildus midtajam no&dot af termipu, uz kdu ieElets padomes loceklisat
ienemamo amatu, tai skaiai papildu amatus un piekumus, jaadi pasév.

Nordeka ie¥ro So principuda/éji. Informacija pieejamaNordeka mjas lapa.

Nosakot padomes lockém un to kandiatiem izvirzamas prasbas par pilrujamo papildu
amatu skaitu,apie\erS uzmaftba tam, lai padomes lodékm jabat pietiekami daudz laika



savu pieakumu veikSanai, lai tie vatu seknigi pildit savus pieikumus un pilnertigi
darboties Emitenta intergs

Nordeka ie¥ro So principu

7.3. Veidojot Emitenta padomi,itu janem \era padomes locdl kvalifikacija, un & periodiski
jaizverte. Padomes sasts kitu javeido no persaim, kuam kopuna pientt zinaSanu,
viedoKu un pieredzes dadiba, kas nepiecieSama, lai padomesttaseknigi veikt savus
uzdevumus.

Nordeka ie¥ro So principu

7.4. Katram padomes loceklim sadarhba jabat maksinali neatkargam no jebkuriemargjiem
apstkliem un ar €lmi uzmemties atbiltbu par pieemtajiem &mumiem, §ievero
visparpienemtieétikas principi, piaemot jebkurus ar Emitenta daoh saisttus Emumus.

Nordeka ie¥ro So principu

7.5. Nav iesgjams izveidot sarakstu, kurbitu no@diti visi apstkli, kas vagtu apdraudt
padomes locdk neatkaibu vai ko vagtu izmantot, @rtgjot konkietas personas atbiibu
neatkafga padomes locék statusam. apéc Emitentam, &rtéjot padomes locdl
neatkaibu, javadis no Pielikuma mingtajiem padomes locék neatkaibas kri€rijiem.

7.6. Ir velams, lai vismaz puse no padomes ldmek hitu neatkaigi, atbilstoSi Pielikura
noteiktajiem padomes lockk neatkaibas kri€rijiem. Ja padomes lochkk skaits veido
nepra skaitli, tad neatkagie padomes locd¢kvar bit par vienu maik nela tie, kas
neatbilst Pielikura noraditajiem neatkabas kri€rijiem.

Nordeka paskaidro, ka saskaar pielikumz mirétajiem neatkaibas krierijiem, Nordeka
Padomes locgknav uzskaimi par pilnba neatkargiem. Lielie akcioari dod priekSroku
Padomes locdlem, kuru lietigas un profesiodas ipaS§bas labi past. Mazie akciodri
Padomes &eSanis savus kandittus nav izvirgusi.

7.7. Par neatkagu ir uzskatma persona, kura atbilst Pielikanmingtajiem padomes locék
neatkatbas kri€rijiem. Ja padomes loceklis neatbilstdiem no Pielikura mingtajiem
neatkatbas kri€rijiem, bet Emitents todr uzskata &u padomes locekli par neatigu,
tad tam jsniedz tkaks sava viedda skaidrojums par piautagm atkapem.

Nordeka nav izteikusi apgalvojumus pad& Padomes locgk neatkarbu.

7.8. Personas atbiigia Pielikuma dotajiem neatkabas kri€rijiem jaizverte jau tad, kad
attieagais padomes loctk kandidts tiek izvirats iewleSanai padom Emitents katru
gadu Zhojuma atklaj informaciju, kuri no padomes locéikm uzskatmi par neatkagiem.

Nordeka ie¥ro So principu.

8. IntereSu konfliktu identific eSana padomes locdk darbiba

Ikvienam padomes loceklim sa& darbiba ir j aizvairas no jebkadiem intereSu konfliktiem un
jabat maksimali neatkarigam no jebkuriem argjiem apstakliem. Padomes loceklim, pigemot
jebkurus ar Emitenta darbibu saisttus lemumus, ir jaievero visparpienemtie &tikas principi un
jauzpemas atbildba par pienemtajiem lemumiem.

8.1. Katra padomes locék pierakums ir nowrst jebladu, pat tikai Eietamu, intereSu konfliktu
raSanos savdarhba. Pigemot Emumus, padomes loceklis vidno Emitenta interém
un neizmanto Emitentam izvites sadaribas piedvajumus persoiga labuma gSanai.

Nordeka ie¥ro So principu.

8.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikai iesgjanibu padomes loceklim
nekawgjoties ppazino pargjiem padomes locdiem. Padomes loceklis pani par jebkuru
dafjumu vai igumu, kuru Emitents pho sEgt ar personu, kam ar padomes locekli ir
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8.3.

cieSas attiabas, vai kas ir ar padomes locekli ségspersona, &kaf informe par jebladu
intereSu konfliktu raSanos négto figumu daribas laik.

Par persoam, kam ir cieSas atti#zas ar padomes locekli, So ieteikumu izpatiek
uzskattas: padomes locék laubtais, radinieks vai svainis, skaitot radni®c lidz otrajai
pakipei un svaitbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kKum padomes loceklim
vismaz vienu gadu ir kaga saimniea. Par persam, kas ir saistas ar padomes locekli,
S0 leteikumu izprath uzskaimas juridiskas personas, karpadomes loceklis vai ar to
cieSi saigtas personas nem valdes vai padomes lod¢ek amatu, veic revidenta
pierekumus vai i@em citu vadoSu amatu, Kurtrodoties, tam ir iegams noteikt vai
ietekn®t attiedgas juridislas personas daitas straagiju.

Nordeka ie¥ro So principu.

Padomes loceklim, kur§ atrodas igapta intereSu konflikta siticija, neluitu velams
piedaities fidu lemumu pimemSaa, kuri var lit saistti ar § intereSu konflikta raSanos.

Nordeka ie¥@ro So principu.

INFORMACIJAS ATKL ASANA

Laba korporavas parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas irléekas BirZzas regeta tirga,
noZme, ka Emitenta atkkajai informacijai jasniedz priek3stats par Emitenta saimnieciskoitdarbn

ta finanSu rezulitiem. Tas veicina pamatotu publiskpgrozba esoSo finanSu instrumentu cenas
noteikSanu, & an uztiabu finan3u un kagita tirgiem. Inforngcijas atkiSana ir cieSi saigh ar
investoru attietbam (turpnik — IA), kuras var defigt ka Emitenta attieibu veidoSanas procesu ar t
potencilajiem un esoSajiem investoriem uraait Emitenta daria ieinterestajam pugm.

9. Emitenta darbibas caurspdigums

Emitenta publicétajai inform acijai j abut savlaiagai un tadai, kaslautu akcionariem izvertet, ka
darbojas Emitenta parvaldiba, sniegtu priekSstatu par upémuma darbibu un finan3u
rezultatiem, ka art lautu piepemt pamatotus Emumus attiedba uz vipiem piederoSagm

akcijam.
9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Korporatvas parvaldibas strukira javeido @, lai nodroSiatu savlaiggu un izsmiSu
informaciju par visiem latiskajiem jausijumiem, kas skar Emitentu, ieskaitatfinansilo
situaciju, dartibas rezufitus unipasnieku strukiru.

Nordeka ie¥ro So principu.

Atklajamajai infornacijai jabat parbaudtai, pre@zai, negrprotamai un sagatavotai sagka
ar augstas kvalites standartiem.

Nordeka ie¥ro So principu.

Emitentam ktu jaiecd persona, kas Emitentaarda ir tiegga kontaldties ar presi un
citiem masu medijiematgjadi nodroSinot inforracijas vienotu izplaBanu, izvairoties no
pretrungas un nepatiesas infooijas publi€Sanas, un ar kuru nepiecie3bas gaguma
var saziaties gan BirZa, gan iegutdji.

Nordeka iegro So principu. Tie®bas Nordeka arda kontaketies ar masu medijiem ir
Valdes priek&&détajam.

Emitentam jnodroSina savlaiga un noteikt@m prasbam atbilstoSa Emitenta finan3u
parskatu un gadaapskatu sagatavoSana un afidna. Brskatu sagatavoSanaartba hitu
japaredz Emitenta iekfas procedras.

Nordeka ie¥ro So principu.
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10. Inves

toru attieabas

leverojot to, ka Emitenta finanSu instrumenti tiek piedavatas regukta tirg @, vienidz svaiiga ir

ari tada

Emitenta darbibas joma ka investoru attieabas (turpmak — IA), to attistiSana un

uzturedana,ipasu uzmanbu pieversot tam, lai visiem investoriem hitu pieejama vienidziga,
savlaidga un pietiekama informacija.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.
1)

2)

3)

4)

5)

Galvenie 1A nerki ir predzas un patiesas ar Emitenta dhatb saisttas infornicijas
sniegSana finanSu tirgus daliekiem, & af atgriezenisks saites nodroSiSana, t.i.,
atsauksmju sgemsSana no esoSajiem un potelgiem ieguldtajiem un ciem persoam.
Istenojot IA procesuapatur pata, ka nerkauditoriju neveido tikai institucidiie investori
un finanSu tirgus angiki. Arvien lielaks uzsvarsiliek uz individualajiem investoriem,
tapat arvien lieika noZme piegirama citu ieintereto pusSu: darbinieku, kreditoru un
dafjumu partneru infor@sanai.

Nordeka ie¥@ro So principu.

Emitents nodroSina visiem investoriem vielaigu un értu pieeju ar Emitentu saitdi
svafigai informacijai, tai skaif informacijai par emitenta finangio stavokli, paSuma
strukiiru un g@rvaldi. Emitents sniedz inforficiju skaidé un viegli saprotam veida,
atklajot gan ar Emitentu saitb pozitvo, gan negato informaciju, tadéjadi nodroSinot
iegulditajus ar pilngu un vispurgu informiciju par Emitentu, kadautu ieguldtajiem
izvertet visu informaciju pirms Emuma piaemsanas

Nordeka ie¥@ro So principu.

IA informacijas apritei ir izmantojami vedki karali. Emitenta IA straggija javeido,
izmantojot gan tehnofiu sniegés iesgjas (majas lapa intern@), gan attietbas ar masu
medijiem, gan saiknes ar finanSu tirgusilolasiekiem. le@rojot masdienu tehnolgiju
attisibas pakpi un pieejartbu, ikviena nasdienga uzémuma IA tiek izmantots internets.
Sis medija veids vairumam investoru luiis par vienu no svagakajiem komunikciju
lidzeKiem.

Nordeka ie¥@ro So principu.
Pamatprincipi, kuri Emitentamitu jaievero, veidojot najas lapas IA sade:

interneta rajas lapas IA sada ir jauztver ne tikai k informacijas vai faktu glafitava,
bet gan K viens no prirarajiem komunilgciju lidzeliem, ar kura patizibu iesgjams
informét esoSos un poterabds akcioarus;

visiem interneta @jas lapas IA sadas apmelitajiem ir jabat iesgEjai erti iegat visu tap
publiceto informaciju. Informacija majas la@ jaatspogilo visais sveSvaloss, kugls
Emitents parasti izplata infoduiju, lai nekida veida netiktu diskrimirgti arvalstu
investori, t&u ieverojot, ka infornacija atkjama vismaz latvieSu un algvalod;

ieteicams apsrt risinagjumu, kaslautu esoSajiem un potehlgjiem investoriem un
citiem interesentiem uztéirsaikni ar Emitentu, izmantojotajas lapas IA sada - uzdot
jautasjumus un saemt atbildes, pagit jaurako informaciju, izteikt viedokli u.tml.;

majas lag ievieto informacija ir reguhfiri jaatjauno, ungnodroSina ar Emitentu ui t
darlibu saistto jaunumu savlaiga ievietoSana. Nav pgaujams, ka @jas lag ir
atrodama novecojusi infofija, kas var maldit tas lietogjus;

pec majas lapas izveides paSied@stveidogjiem Velams iz\ertét IA saddu no lietogja
viedoKa — vai interego%a informacija ir viegli atrodama, vai ievietdinformacija shiedz
atbildes uz svagakajiem jaugjumiem u. tml.

Nordeka ie¥ro Sos principus.
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10.5. Emitentam jnodroSina, lai @ majas lapas IA sada batu atrodama vismazada

informacija:

1) vispargja informacija par Emitentu -aizveidoSanas un datias \Esture, rgistracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie daals veidi;

2) Emitenta Zihojums (‘ievero vai paskaidrd) par korporatvas parvaldibas principu
ieverosanu;

3) emittto un apmalk&o finanSu instrumentu skaits, adot, cik no tiem ielauti
regukta tirga;

4) informacija saistba ar akcioaru saputu organizSanu, izska@majiem Emumu
projektiem, pieemtajiem gmumiem — vismaz paregejo parskata gadu;

5) Emitenta statti;

6) Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tanigeataims dokuments, kas regul
to darbbu, ki an Emitenta atalgojuma politika (vai riole, kur ar to ir iespams
iepadties) un akciofru sapulces norises reglamentsajstir ticis pimemts;

7) Informacija par Emitenta Reéxijas komitejas darba rezatiem;

8) informacija par esoSajiem Emitenta padomes un valdes liecek(par katru
atsevigi): profesiorala darba pieredze, iAtiba, ipaSuna esos Emitenta akcijas
(stavoklis uz gada #akumu, informicija atjaunojama g nepiecieSarbas, bet ne
retk ka reizi gad), amati ciis uzemgjsabiedrbas, ki afi valdes un padomes
locelu pilnvaru termii;

9) Emitenta akcioari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, unoimmfacija par
akcioriiru mahu;

10) Emitenta finanSu grskati un gadagvskats, kas sagatavoti saskar tiesbu aktos un
Birzas noteikumos noteiktaiibu;

11) Jebkura cita inforatija, kas Emitentam aptklaj, piemeram, infornmacija par
butiskiem notikumiem, Emitenta sagatavotie papimi presei, arhigta infornmacija
par Emitenta finanSu un gadargkatiem par ieprielfiem periodiem u. tml.

Nordeka iedro So principu dé&ji. Tie&z saikne ar Birzas ajas lapu atvieglo pieeju
bitiskai Nordeka inforricijai.

| EKSEJA KONTROLE UN RISKU VAD IBA

lek&jas kontroles un risku valdas noiliks ir nodroSiat Emitenta efekvu un sekimgu darfibu,
sniegis informacijas patiesumu un atbitbu attieggajiem normawvajiem aktiem un daibas
principiem. lek&a kontrole paldz valdei identifiet un nowrst potendlos riskus un ttkumus
Emitenta arvalde, ka an veicina padomes piékuma, @rraudat valdes dariou, efektvu izpildi.

11. Emitentaaréjas un iek$jas kontroles darkibas principi

Emitenta veiksmigas dartibas nodroSiraSanai nepiecieSams pared@t regularu tas kontroli un
noteikt kartibu iek&jas unargjas kontroles (revzijas) veikSanai

11.1.

11.2.

Lai nodroSiatu veiksmgu darfbu, Emitentam pastigi jakontrok sava dariba — tai

skait ir jadefine iek&jas kontroles &rtiba.

Nordeka ie@ro So principu Uzzémun ir izstradata un ieviesta Kvalites vadbas sistma
(KVS). lekgjas kontroles &rtibu apliecina piefirtais 1ISO 9001:2008 sertifiks. Par KVS
ievieSanu un uztaBanu atbild KVS vatijs.

Risku vadbas narkis ir nodroSiiat ar Emitenta komercdaitiu saisttu risku apziaSanu un
uzraudzSanu. Lai nodroSitu efekivu risku vadbu, ir nepiecieSams definrisku vadbas
pamatprincipus. Ir ieteicams raksturaitiskakos ar Emitenta datbu saisitos potendilos
un esosos riskus.

Nordeka iegro So principu. Ugemuna ir apziniti esoSie un potendie riski, ir izstradata
kartiba So risku kontrolei un nexsanai.
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11.3. Revidentam gnodroSina pieejaat pierakumu veikSanai nepiecieSamajai infaaijai un
iesgja apmelkdt padomes un valdesdes, kuiis tiek skaiti finanSu rezuliti vai citi
jautajumi.

Nordeka ie¥ro So principu.

11.4. Revidentam sav darliba ir jabtt neatkaigam, un 2 uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkaigus un objekvus revzijas un konsultava rakstura pakalpojumus, lai veigia
Emitenta darba efektidti un sniegtu atbalstu Emitenta vhdi izvirato merku
sasniegSan) piedivajot sistenatisku pieeju risku vagbas un kontroles procesu é&teSanai
un uzlaboSanai.

Nordeka ie¥ro So principu.

11.5. Vismaz reizi gad ir ieteicams veikt neatkagu iek&jo parbaudi, kas noartétu Emitenta
darhbu, tai skai tas atbilsibu Emitenta apstipritajam procediram.

Nordeka ie@ro So principu. Nordeka dafbas neatkaigas pirbaudes tiek veiktas regil
ikgackja kvalitates vadbas sisEmasaréja audita ietvaros, ko veic Det Norske Veritas
Latvia parstavji. Bez tam, uzmuni tiek veikts iek&ais audits, kuru organiz KVS
vadtgjs. Audita grafiks aptver visus gagmuma procesus, un auditi tiekapbti tz, lai
vismaz vienu reizi gada lailtiktu iz\erteti visi procesi un darbinieki. Audita rezatt tiek
apkopoti un analizti korektvo darlibu, ja tidas nepiecieSamas, veikSanai.

11.6. Apstiprinot revidentu, #itu Vvelams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakriatwaldes
pilnvaru laiku.

Nordeka ie¥@ro So principu.

12. Emitenta Revzijas komiteja

Rewizijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta akcioriru sapulces Emumu, atbilstoSi tiegbu
aktu prasibam nosakot tas darbibas principus un atbildibas apjomu

12.1. Rewvzijas komitejas funkcijas un atbilth hitu nosakmas komitejas nolikumvai tam
pielidzinata dokumend.

Nordeka paskaidro, ka Nordeka akcion sapulce 2009.gaduzdeva Nordeka Padomei
veikt Reizijas komitejas uzdevumus.

12.2. Lai nodroSinatu efekivu Revzijas komitejas dafbu \elams, lai &s sastva bitu vismaz
tris loceki, kuriem ir pietiekamas zi$anas gimatvedbas KkrtoSara un finanSu prskatu
sagatavoSan jo viena no Rezijas komitejas galven@n darbbas jomam ir jaugjumi,
kuri saistti ar Emitenta finanSu atskaih un kontroli.

Nordeka ie¥@ro So principu.

12.3. Visiem Revzijas komitejas locdlem ir jabat pieejamai inforracijai par Emitenta
lietotagm gramatvedbas uzskaites metegh. Valde infornrd Rewuzijas komiteju par
metodm, kas tiek lietotas, n@wtéjot noZmigus un neparastus damus, kur
no\ertgjumam var tikt pierérotas atBirigas metodes, akai nodroSina, ka Reéxijas
komitejai ir pieejama visa ar tigm aktiem noteikt informacija.

Nordeka ie¥ro So principu.

12.4. Emitentam ir jnodroSina, ka Rawijas komitejai ir iespjams ied@it no Emitenta
amatpersoim, valdes loceliem un citiem darbiniekiem komitejas dayas nodroSi@sanai
nepiecieSamo inforaciju, ka af tiesbas veikt neatkaqgu izmekESanu, lai savas
kompetences ietvaros atd parkapumus Emitenta datha.

Nordeka ie¥@ro So principu.
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12.5.

Rewvzijas komiteja pigem Emumus savas kompetences ietvaros un par savudbdarb
atskaiis akcioraru sapulcei.

Nordeka ie¥ro So principu.

ATALGOJUMA POLITIKA

13. Atalgojuma noteikSanas vispr gjie principi, veidi un Kkrit_eriji

Valdes un padomes locdk atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktara un apjoms - ir
viena no &am jomam, kura iesaisitajam persoram ir potenciali lielaks risks norakt intereSu
konflikta situ acija. Lai to noverstu, Emitents izstrada atalgojuma politiku, kur a nosaka valdes
un padomes locekem pie&kirama atalgojuma vispar €jos principus, veidus un kriterijus.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Emitents izstida atalgojuma politiku, kur norada visgrgjos atalgojuma noteikSanas
principus, iespamas atalgojuma simas un citus ar to saists hitiskus jauijumus.
Izstradajot atalgojuma politiku, Btu janodroSina, ka valdes un padomes |diegk noteika
atlidziba ir samariga ar faréjo Emitenta amatpersonu un darbiniekacatbu.

Nordeka paskaidro, ka nav izatlzjusi atalgojuma politiku. Valdes un Padomes
atalgojums ir fiksts lielums, kur&2014.gad: sastdija 7,95% no uzémuma persafla
izmakegm. Koppjo atlidzbas fondu Padomes lodem nosaka akciamu sapulce,
atlidzbas fondu Valdei nosaka Padome.

NeierobeZojot to Emitentaapvaldes instiiciju, kas atbildigas par padomes un valdes
loceu atalgojuma noteikSanu, lomu un diéaly atalgojuma politikas projekta izade ir
nododama Emitenta valde&rpina, kura s projekta sagatavoSanas fakonsulEjas ar
Emitenta padomi. Naka nowrst intereSu konfliktus un lai uzrautlz valdes daribu
atalgojuma politikas sak@r Emitentam ®lams iecelt par atalgojuma politikas izstr
atbildigo darbinieku, kam ir pietiekama pieredze uraamas attizibas noteikSanas jam

Nordeka paskaidro, ka nav iz&tizjusi atalgojuma politiku.

Ja atalgojuma politiknosakot atalgojuma struku, tiek paredaa af atalgojuma maiiga
dda, kua ka athidziba paredias Emitenta akcijas vai akciju opcijas vai jadkciti
papildus makgumi, t.sk. pemijas, & batu piesaistma iepriek$S noteiktienistermhpa un
ilgtermina nerkiem un to izpildes krérijiem. Atalgojuma maitgas ddas piesaiste tikai
istermpa rezuliitiem neveicias ieinteredtibu uzémuma ilgtermia izaugsra un rezulitu
uzlaboSaa. Atalgojuma apjomam un strdkhi jabat atkafgai no uaémuma daribas
rezul@itiem, akciju cenas un citiem ar Emitentu géesi notikumiem.

Nordeka paskaidro, ka nav paréfisi atalgojuma maifgo ddu, tai skaif, kura ka
atlidzba paredgtas Emitenta akcijas vai akciju opcijas, vai citagildus makgjumi.
lesggjama premiju izmaksa, kas atkaya no uzémuma darlbas rezulttiem un konk#tu
merku sasniegSanas.

Nosakot atalgojuma mago ddu, bitu nosakms 3s maingas ddas maksiralais
pielaujamais ap@rs, turkht ievérojot nosagumu par £ maingas ddas sarérojanibu ar
atlidzbas nemaifgo ddu, lai nepiecieSathas gaguma batu iesgjams ietuét ieprieks
izmakdito atalgojuma maiigo ddu.

Nordeka paskaidro, ka nav paréfirsi atalgojuma mairgo dgu.

Ja ki atalgojuma maiiga dda tiek pared#as Emitenta akcijas, akciju opcijas vai jebkuras
citas tiethas iegt Emitenta akcijas, tiu velams noteikt miniralo terminu, kura laiki tas
nav izmantojamas.

Nordeka paskaidro, ka nav pareéfisi atalgojuma mairgo dgu.
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13.6. Atalgojuma politik batu iekaujami nosagumi, kuri nosaka, ka Emitentam ir tibas
pieprast atmakat to atidzbas maifgo ddu, kas tikusi piddrta pamatojoties uz izpildes
kriterijiem, kuru apekina izmantotie dati izidijuies agmredzami nepareizi. Sapunka
mingtais nosafums hitu ieaujams ardarba igumos, ko Emitents &lz ar attietgajam
amatpersoim.

Nordeka paskaidro, ka nav pareéfisi atalgojuma mairgo dgu.

13.7. Atalgojuma sbmas, kuiis ka atidzba pared#as Emitenta akcijas, teaiski var radt
zaudjumus Emitenta esoSajiem akcioiem, jo jaunas akciju emisijassldir iesEjama
akciju cenas pazeniifarss. Tadel pirms jeblidas &da veida atalgojuma shas izstides
un apstiprigSanas ir nepiecieSams &igt iesgEjamos ieguvumus vai zagidmus.

Nordeka paskaidro, ka nav parefisi atalgojuma sémas, kuiis ki atlidzba paredatas
Emitenta akcijas.

13.8. Ja atalgojuma politikkparedzta mainga dda, kué ka atlidziba paredazas Emitenta akcijas
vai akciju opcijas, ir n@dams, kK apstipririto atalgojuma sému ietvaros ir fnots
nodroSirat nepiecieSamo Emitenta akciju daudzumu — ®aitiek phnots iedit, perkot
regukta tirga, vai af veicot jaunu akciju emisiju.

Nordeka paskaidro, ka nav pareéfisi atalgojuma mairgo dgu.

13.9. lIzstradajot atalgojuma politiku un paredzaidu akciju opciju pieérSanu, kas dod ti#sas
iegit Emitenta akcijas,ajevéro Birzas noteikumos noteiktie akciju opciju pigSanas
nosagumi.

Nordeka paskaidro, ka nav parefirsi akciju opciju piefrSanu ki atalgojuma déu.

13.10.Nosakot principus g kadiem atalgojums piéframs padomes un valdes lotiekn ir
japaredz arvispargjie principi, pec kadiem tiks veikta jebkdu kompenaciju vai cita veida
atidzibas izmaksa, jadlu visg@r planots pienarot, gadjumos, kad tiek lauzti ar métajam
amatpersodm noskgtie ligumi (darba attigbu izbeigSanas maisimi). Ja darba attigioas
tiek izbeigtas neatbilstoSu darba rezitcel, nehitu pidaujama jeb&du darba attiabu
izbeigSanas makgimu izmaksa.

Nordeka paskaidro, ka kompeiegu izmaksa netiek pareéta.

13.11.leteicams, ka darba attibo izbeigSanas maismiem tiek noteikts saénojams
maksinmalais apmers. Lai makgjums vattu tikt uzskaits par samrojamu, to nebtu
janosaka liglku ka atlidzibas nemaiiya dda par divu kaler@to gadu periodu.

Nordeka paskaidro, ka darba attiba izbeigSanas madjsimi tiek noteikti atbilstoSi Darba
likuma paredztajam.

14. Paznojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabat nodroSinatiem ar skaidru un izsmdo3u parskatu par Emitenta parvaldes
institaciju locekliem piemerojamo atalgojuma politiku. Min &tas informacijas publiskoSana
lautu esoSajiem un potendiajiem akcionariem vispudgi izvertét Emitenta pieeju atlfidzibas
jautajumiem, Iidz ar ko reizi gada Emitenta atbildiga institicija sagatavo un publisko
Atalgojuma zinojumu.

14.1. Emitentam ir pieakums publiskot izsmeSu girskatu par Emitentaapvaldes instiiciju
loceu atalgojuma politiku - Atalgojuma mbjumu. Atalgojuma ziojums var tikt
nofornets la atseviks dokuments vai arieklauts k atsevika sadéa Zipojuma, kuru
Emitents sagatavo saskaar So leteikumu levada 9.punkta noteikumiem. Saugehis
Atalgojuma zhojums ir ievietojams aEmitenta rajas la internes.
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14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Nordeka paskaidro, ka negatavo Atalgojumgopimu, ta'u Vadbas zpojunv ir sadda,
kura tiek dota informicija par Valdes un Padomes atalgojuma &mmprocentos pret
Nordeka persadla izmakéam, ki ari sniegts skaidrojums, ja Valdes un Padomes
atalgojums uzidijis vera pemamas izmaas attiecba pret ieprieksjo periodu.

Atalgojuma zhojumam jsatur vismaz&la informacija:

1) informacija par atalgojuma politikas pi@mSanu Emitenta valdes un padomes
loceliem ieprieksgja finan3u gadl, ipasSi noddot veiktos latiskos grofjumus Emitenta
atalgojuma politik saidzinajuma ar iepriek8jo parskata gadu;

2) pientrojama atalgojuma maiilgas un nemaifgas ddas ipatsvars attiegajai
amatpersonu kategorijai izmaksmap atalgojum, tai skaii informacija par laika
periodu, kui persona nevar pilRvtigi izmantot tai pie§irtas akciju opcijas vai cita
veida atalgojuma maigo ddu;

3) pietiekama inforracija par atalgojuma piesaisti darba rezidim. Lai infornicija
varetu tikt uzskaita par pietiekamu,@ams zihojunia ietvert:

e paskaidrojumu, kizvelgtie izpildes kritriji, pamatojoties uz kuriem ir tikusi
piekirta atalgojuma maiiga dda veicina Emitenta ilgterma intereses;

e paskaidrojumu par metdoh, kas izmantotas, lai noteiktu, vai ir &wti
izpildes kririji;

4) informacija par Emitenta politiku atti@lea uz gumu, kas tiek sgti ar Emitenta
parvaldes instiiciju loceKiem, nosagumiem (par noggto lgumu ternuiem,
iepriek&jas pazhoSanas termiem par iguma daribas f@artraukSanu, tai skaitiiguma
partraukSanas gagima veicamajiem makigumiem);

5) informacija par pierdrojamo pEmiju skEmu un jebkuru citu piddramo mateiilo
labumu galvenajiem parametriem un pamatojumu;

6) apraksts par jebkam pientrojamam pensiju vai priekSlaigas pensicBaras
shemam;

7) parskats par katrai personai, kura afijacparskata gada laikienémusi padomes vai
valdes locela amatu, izmalkgo atalgojumu un citiem atalgojuma vaidayemtiem
materiliem labumiem, ielaujot taji vismaz ¥ sadis 14.5., 14.6. un 14.7. puakt
mingto informaciju.

Nordeka paskaidro, ka atalgojuma noteikdaradis pec darba tirgi nozaeé pastivosi
atalgojuma imeza un pragbam.

Lai izvairitos no informacijas dubkSaris, Emitents Atalgojuma @ojuna var nenoidit Sis
saddas 14.2. punkta 1idz 7. apakSpunktprasto informaciju, ja @ jau ir miréta Emitenta
atalgojuma politik. Sada gadjuma Atalgojuma zhojuma dodama atsauce uz atalgojuma
politiku un noade uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir paegp.

Ja emitents uzskata, ka 5o ieteikumu 14.2. punkinetas informiacijas publiskoSanas
rezuléta var tikt atkhta komercili jatiga infornacija, kas vagtu kaitgi ieteknet Emitenta
stratgisko poiciju, Emitents migto informaciju neatksj, minot attieggo iemeslu.

Attieciba uz atalgojumu un/vai citiem i@kumiem, par katru padomes un valdes locekli
atklajama &da informacija:

1) par pieakumu veikSanu izmaktas vai pieako&s atidzbas (algas) kago summu
parskata gada laik

2) atalgojums un citas priekSibas, kas sgmtas no jebkura ar Emitentu sHest
uzmémuma. Sa& punké lietotais termins ,sais uzémums” atbilst FinanSu
instrumentu tirgus likuma 1.pantdotajam saista uzgémuma termina skaidrojumam;
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14.6.

14.7.

14.8.

3) atalgojums, kas izmaks pdnas sadales vai gmiju izmaksas vei@ un &du
maksjumu piegirSanas pamatojumi;

4) samaksa par papildus tieSajiem plammiem veikto daribu;

5) kompenacijas un citi makgumi, kas makgami vai kurus sggémis attiedgaja parskata
gadi amatu atgjusais padomes vai valdes loceklis;

6) kopgja jebkuru matetlo labumu ¥rtiba, kas sgemta k atalgojums un uz kuru nav
attiecirami iepriek$ migtie § punkta 1)idz 5) apakSpunkti.

Nordeka paskaidro, ka inforniju par Valdes un Padomes logelatalgojumu uzskata
par komercnoglhbumu saturoSu inforaciju.

Attieciba uz akcigm un/vai akciju opcim vai ciam atalgojuma stmam, saskaa ar
kuram iegistamas Emitenta akcijas, d@jldma &da informicija:

1) parskata gada laikkEmitenta prvaldes instilicijas loceklim pieKirto akciju vai akciju
opciju, kas dod ti@bas iegt Emitenta akcijas, skaits un to izmantoSanas njsai¢

2) parskata gada laikkizmantoto opciju, kas dod tibms iegt Emitenta akcijas, skaits,
par katru noam noidot iedito akciju skaitu un noteikto akcijas cenu varvaldes
institicijas loceka ddas \&rtibu ar akcigm saisitaja atalgojuma s¢ma parskata gada
beidgs;

3) neizmantoto akciju opciju, kas dod fiess iegt Emitenta akcijas, skaits uzangkata
gada beigm, iguma noteikto akcijas cenu, izpildes datumu un galvenusgtas
opcijas izmantoSanas noteikumus;

4) informaciju par f@rskata gada laik veiktagm izmainam pie%kirto opciju, kas dod
tiegbas iegt Emitenta akcijas,ijumu nosagumos (piem. veiktas izm@hs opcijas
izmantoSanas noteikumos, masnopcijas izmantoSanas terdiun tml.).

Nordeka paskaidro, ka nav pareflisi atalgojuma sémas, kuras ietvertu Nordeka
akciju un/vai akciju opciju iegsanu.
Attieciba uz uzkajumiem vai iemak&m privato pensiju fondu pensiju phos, ir atkijama
Sada infornacija:

1) par personas labpensiju pina vai pinos Emitenta veikto iemaksu apjomu un
pensiju kapila izmaksas noteikumiem;

2) par konketai personai piegrojamiem dabas, taj skaif dafibas izbeigSanas
noteikumiem attieigaja pensiju pina.

Nordeka paskaidro, ka nav parefisi uzkajumus vai iemaksas petos pensiju fondos.
Atalgojuma sbmas, saskg ar kuam atalgojums tiek noteikts, piggot Emitenta akcijas,
akciju opcijas vai jeldda cita veida dodot tiethas iegit Emitenta akcijas, ar savenhumu
jaapstiprina Ertgjai akcioriru sapulcei. Lemjot par atalgojumaéstas apstiprisSanu,
akcioraru sapulce nelemj paid piengroSanu konkdtam persoalijam.

Nordeka paskaidro, ka nav pareflisi atalgojuma sémas, saska: ar kuram atalgojums

tiek noteikts, pigdrot Nordeka akcijas, akciju opcijas vai jelila cita veidi dodot tieghas
iegit Nordeka akcijas.
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Il P IELIKUMS

EMITENTA PADOMES LOCEK LU NEATKAR IBAS KRIT ERIJI

Par neatkagu uzskatms tds Emitenta padomes loceklis, kurs:

1) nav bijis Emitenta, ar to saii umémumu vai Emitentu kontrdjoSa akciorira
padomes vai valdes loceklis ieprigk$ tfis gadus un nefem mireto amatu arlaika
posni, kad imem padomes locék posteni. Ar Emitentu “saitiem uzémumiem” tiek
saprasti adi uzmemumi, kuri tiek iekauti Emitenta konsoligtaja finanSu arskag vai
kuru konsolidtajos finanSu frskatos tiek ielauts Emitents;

2) nav Emitenta, ar to saitt umémumu vai Emitentu kontrgjo& akciorira darbinieks,
iznpemot gatjumus, kad attiggais padomes locék kandidts ir ticis izvirats
ieveleSanai padomtieSi lka Emitenta darbiniekugustvis;

3) papildus atalgojumam, ko tasnem ki padomes loceklis, negam vai nav sgmis
ieverojamu papildu atalgojumu no Emitenta, ar to #@ésh uzzémumiem vai Emitentu
kontrokjoSa akcioara,

4) ne tied, ne neties veida negrstav Emitentu kontradjoSos akcioarus;

5) ne apstipriaSanas hdi, ne Edéja gada laik pirms personas apstipifanas par
padomes locekli, ne tiasSne netied veida nav bijis nekdas noZmigas dafjumu
attieabas ar Emitentu, ar to saisem uzémumiem vai Emitentu kontrgjoSo
akcioraru ne tiesi, ne kpartnerim, akcioiram vai augska limena vadtajam;

6) pedejo tris gadu laik nav bijis iek8jais kontrolieris, revidents vai darbinieks

sabiediba, kura veicargja revidenta funkcijas pie Emitenta, ar to Sést uzaémumos
vai umémuni, kas ir Emitentu kontréjo3s akcioars;

7) nav valdes loceklis vai cits vado3s darbiniekd cimémuma, kura Emitenta valdes
loceklis pilda padomes lockk funkcijas, un tam nav awcitu batisku saisiou ar
Emitenta valdes locélem, lkdzdarbojoties cils sabiedbas vai organizatorigis
vienibas (savstargji saisttas kontroles attigbas);

8) nav bijis Emitenta padomes loceklis aineka 10 (desmit) gadusep kartas;

9) nav valdes locdl vai personu, uz kam attiecimmi & pielikuma (1) idz (8)
apakspunktos matie kriteriji, gimenes loceklis (pagimenes locekem § punkta
izpratre tiek uzskati laulatie, ve@ki un kerni).
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