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TRANSMODE | KORTHET

Tillvaxt

Transmode ar en global leverantor av l6sningar som dkar kapaciteten

i optiska nat. Transmode fokuserar pa marknadssegmentet metro WDM
vilket innefattar metronat och regionala nat baserade pa teknik for vag-
langdsmultiplexering. Segmentet uppgar till cirka 5 miljarder USD och
forvantas vaxa med 9 procent per ari genomsnitt mellan 2014 och 2019*

Innovation

Transmodes innovativa l6sningar 6kar dverféringshastigheten i naten upp
till 80 ganger. Operatdrer av fasta och mobila nat kan darmed kostnads-
effektivt hantera de 6kande kapacitetsbehov som skapas av den explosiva
tillvaxten ivideo- och datatrafiken.

Effektivitet

Transmode har fler an 650 kunder i 6ver 50 lander varlden 6ver. Bland
kunder aterfinns bade féretag och natoperatoérer som antingen ager eller
har tillgang till fibernat. Transmodes verksamhet ar i huvudsak samlat till
huvudkontoret i Stockholm vilket skapar en grund for korta beslutsvagar
och en effektiv verksamhet. Transmode ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan 2011.

“Kalla: Infonetics Research, Optical Network Hardware, 4Q14
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« Intdkterna uppgick till 930,0 MSEK (1029,1), vilket motsvarar en
minskning med 9,6 procent eller med 14,9 procent justerat for

valutakursforandringar.

 Rorelseresultatet uppgick till 70,6 MSEK (148,5), inklusive omstrukture-
ringskostnader, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 7,6 procent (14,4).
Exklusive omstruktureringskostnader om 8,9 MSEK uppgick rorelse-
resultatet till 79,5 MSEK och rérelsemarginalen till 8,5 procent.

« Periodens resultat uppgick till 61,5 MSEK (123,3).
 Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,22 SEK (4,44).

+ Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 127,5 MSEK (174,7).

« Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelningom 1,95 SEK
(1,80) per aktie. Foregdende ar lamnades dven en extrautdelning

om 4,70 SEK per aktie.

Intdkter per region, % av totala intdkter

4%

82%

® EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)
® Americas (Nord- och Sydamerika)
APAC (Asien och Stillahavsomradet)
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Kassaflode fran l6pande verksamhet, MSEK

Antal anstéllda vid arets slut

2013 2012 2011 2010 2009
1029,1 1010,9 916,9 699,3 570,1
148,5 170,7 149,1 107,6 57,4
14,4 16,9 16,3 15,4 10,1
123,3 139,2 116,3 81,4 44,3
174,7 176,7 139,4 133,6 154,9
284 269 228 197 162
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STARKT POSITION
PA VAXANDE MARKNAD

"Fjdrde kvartalet gav tydliga signaler
pa en vindning med stark efterfragan
pa vara nya 100G produkter."

“Kélla: Infonetics Research,
Optical Network Hardware, 4Q14
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Kombinationen av nya innovativa produkter,
intensifierat forsiljningsarbete och fortsatt stark
trafikokning i metronaten gor att jag ser stora
mdijligheter till lonsam tillvaxt under 2015.

2014 var ett utmanande ar ur ett intaktsperspektiv.
Jag glader mig dock at att de atgarder vividtog for att
aterfad lonsam tillvaxt visade resultat. Fjarde kvar-
talet gav tydliga signaler pa en vandning med stark
efterfradgan pa vara nya 100G produkter.

Vivaxte pa samtliga marknader. Tydligast var den
positiva utvecklingen i Americas, dar férandringarna
drivs av ny ledning och till stora delar nytt team.
Tack vare kvartalets tillvaxt, i kombination med en
fortsatt hog bruttomarginal, sa aterhdmtade sig
rorelsemarginalen.

Vara finansiella mal
Under 2014 blev tillvaxttakten pa den globala mark-
naden inom metro WDM 5 procent, vilket kan jam-
foras med den langsiktiga tillvaxtprognosen pa
9 procent™

Var malsattning ar att véxa snabbare an den glo-
bala marknaden fér metro WDM-utrustning. Det
lyckades vi inte med under 2014 da vara intakter
minskade med 10 procent. Forklaringen var minskade
intakter fran flera av vara storsta kunder i Europa
och som for flertalet andra bolag i telekomsektorn
har vi ett starkt beroende till ett begransat antal
kunder. Det ar viktigt att betona att vare sig den
nagot lagre tillvaxttaktenitotalmarknaden eller var
egen forsaljningsutveckling beror pa nagon nedgang
idet allmanna kapacitetsbehovet. Enligt vara kunder
fortsatter datamangderna i de optiska metrondten
att 6ka med i storleksordningen 40-60 procent per
ar, drivetinte minst av den dkande videotrafiken. Den
kraftiga 6kningen vantas fortsatta under lang tid.

Vart fortsatta starka fokus pa kostnadseffektivi-
tet innebar att vi kunde behalla en bruttomarginal
pa drygt 50 procent, en branschledande niva dar vi
legat stabilt under manga ar. Var rérelsemarginal
minskade dock till 8 procent vilket helt var en kon-
sekvens av den minskade omsattningen. Det ar fort-
farande en branschledande l6nsamhet, men nagot
lagre dn vart mal pa 12 procent 6ver en konjunktur-
cykel. Tack vare det goda kassaflédet och bolagets
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fortsatt starka finansiella stallning har styrelsen
beslutat att féresla arsstdmman en utdelning pa
1,95 SEK per aktie, vilket ar hogre an Transmodes
langsiktiga utdelningsmal att dela ut 25-50 procent
av foregdende ars resultat.

Atgirder for lonsam tillvaxt

For att lyfta resultatet och tillvaxten vidtog vi under
aret ett flertal atgdrder som bland annat innebar att
vi fokuserade och intensifierade vart forsaljnings-
arbete, mot bade befintliga och nya kunder. Vi ser
goda mojligheter att bredda var adresserbara mark-
nad utanfor vara traditionella malgrupper kabel-
tv- och teleoperatorer. Allt fler aktoérer bygger fiber
for olika applikationer, det kan till exempel vara
foretagskunder med datacenter eller innehalls-
leverantdrer. Vara regionala och lokala partners har
en nyckelroll for att na dessa nya kundgrupper, och vi
forstarkte vart partnerprogram for att knyta till oss
fler partners och ge dessa de rétta verktygen.

Vi minskade ocksa vara kostnader genom ett
effektiviseringsprogram som bland annat innebar att
var bemanning minskade med ett femtontal med-
arbetare. Besparingarna ger oss ocksd utrymme
att gora selektiva investeringar i omraden dér vi ser
tillvaxtmojligheter.

Innovativa produkter
Under aret lanserade vi en rad nya innovativa
produkter for dverféringshastigheter pa 100 och
10 Gbit/s som ger oss en mycket konkurrenskraf-
tig portfolj, sarskilt vad galler egenskaper som ar
centralaimetrondten som energiférbrukning, storlek
och pris. Jag tvekar inte att sdga att det sammantaget
varvar mest omfattande lansering av nya och intres-
santa produkter pa manga ar. Produkterna mot-
togs mycket positivt pa marknaden, och inte minst
i Nordamerika fick vi tydliga signaler om hur stor vikt
kunderna lagger vid lag energiférbrukning. Ett 20-tal
kunder, daribland flera av vara storsta, har ocksa lagt
order pa vara 100G-produkter.

Vitog ocksa fram nya produkter for Mobile Front-
haul och Mobile Backhaul ndten, en marknad som ar
mycket intressant for oss.

Aktivt hallbarhetsarbete

Transmode driver ett aktivt hallbarhetsarbete dar
tva centralaomraden ar etikivara affarer och minskad
klimatpaverkan avvara produkter. Var uppférandekod
och dartill kopplade kontrollmekanismer ska saker-
stalla att allamedarbetare gor affarer pa ratt satt, och
vid arets slut hade dven flertalet av aterforsaljare och
leverantdrer anslutit sig till uppférandekoden. Vara
produkter dr branschledande vad géller lag energi-
forbrukning, och detta har fortsatt hog prioritetivar
produktutveckling.

Optimism infér 2015

Infor 2015 ser jag manga anledningar till optimism.
Vart fokus ligger till stor del pa att kapitalisera pa
de nya innovativa produkter som nu rullas ut med
full kraft redan fran borjan av aret. Vi har ett starkt
momentum i Americas med manga nya affarsmaojlig-
heter. Vart ndtverk av partners véxer och effektivise-
ras. Tjansteverksamheten ar inne i en positiv trend
med goda tillvaxtmaojligheter, och vara genomforda
besparingar ger oss mojlighet att investera nar vi ser
behov.

Jag har ocksa en fortsatt positiv syn pa var
marknad drivet av den kraftiga underliggande trafik-
tillvdxten i metronaten. Med det starka avslutet pa
2014 och den hoga orderingangen ser jag med stor
tillforsikt pa vara mojligheter att skapa tillvaxt med
god lénsamhet under 2015.

_

Karl Thedéen, CEO
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STRATEGI FOR
LONSAM TILLVAXT

Transmode &r ett svenskt telekomforetag
som expanderar globalt fran sin europeiska
hemmamarknad.

EMEA star for
82 procent av
intakterna.

| Asien sker forséljningen
framst genom partners.

.
Transmode fokuserar pa ceee
de alternativa operatérerna *
och har ett regionalkontor
inklusive ett support- och
servicecenter i Dallas, USA.

Americas = Nord- och Sydamerika
EMEA = Europa, Mellanéstern och Afrika
APAC = Asien och Stillahavsomradet

Affarsidé Varderingar

Att erbjuda paketbaserade optiska natlosningar Transmode har en stark féretagskultur byggd
som Okar natkapaciteten pa ett kostnads- pa varderingarna: Kompetens, Innovation,
effektivt och hallbart satt sa att vara kunder blir Oppenhet, Engagemang och Affirsfokus.

framgangsrika, idag och imorgon.

Overordnade mal Finansiella mal

« Attvaxa snabbare dan marknaden « Att bolagets arliga intaktstillvaxt ska vara
« Attvaxa lonsamt hogre dn den arliga tillvéxten for varlds-
+ Att ha mycket nojda kunder marknaden fér metro WDM-utrustning.

« Attvaraen attraktiv arbetsgivare » Atthaen rorelsemarginal (exklusive extra-
« Att bidra till ett hallbart samhalle ordinara poster) pa 12 procent eller mer 6ver

en konjunkturcykel.

« Att foresla en arlig utdelning som over tid
uppgar till mellan 25 och 50 procent av arets
resultat for det foregaende rakenskapsaret.

4 ¢« TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014
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Vision

Transmodes vision ar att genom innovation och effektivitet
bli “The Global Optical Star”, med de mest ndjda kunderna,
de basta medarbetarna och de mest ndjda aktiedgarna

i ett hallbart Gigabit-samhalle.

Strategier
Strategierna for att uppna vara mal ar:

TILLVAXT

Fokus pa kdrnsegmentet - alternativa

operatérer och metro WDM

Pa avreglerade marknader finns det ett stort antal
alternativa operatorer och kabel-tv-operatorer
med behov av flexibla, skalbara och kostnads-
effektiva WDM-l6sningar for metronaten. | detta
segment, som vaxer i alla varldsdelar, har
Transmode sin storsta kundbas.

Geografisk tillvixt - expansion utanfér
hemmamarknaden Europa

Transmode har huvuddelen av sin férsaljning
i Europa. For fortsatt tillvaxt ar det viktigt att ytter-
ligare utvidga nérvaron i framférallt Americas och
APAC. Transmode gor detta genom att utdka anta-
let saljresurser och fordjupa och utéka samarbeten
med aterfdrsaljare och partners. Nar vi expanderar
geografiskt ar uppforandekoden ett viktigt verktyg
for att sakerstalla fortsatt hog niva pa affarsetik,
hansyn till miljon samt socialt ansvarstagande
genom hela vardekedjan.

INNOVATION

Leda integrationen av Ethernetfunktionalitet

i optiska metrondt

Storre delen av trafikdkningen i naten, saval
fasta som mobila, sker i form av Ethernetbaserad
datatrafik. For flertalet av Transmodes kunder har
det darfor hog prioritet att pa ett enkelt och kost-
nadseffektivt satt hantera denna trafik. Transmode
har utvecklat en stark portfolj och marknads-
position inom detta omrade - paketbaserade
optiska nat.

Utnyttja produkternas flexibilitet for

att véxa in i nya kundsegment

Transmodes produkter kan liknas vid byggblock
som kan kombineras for att &sa specifika problem
fér manga olika typer av kunder. Denna flexibilitet
anvands for att tillvarata nya mojligheter utanfor
karnsegmentet. Stora operatorer kan till exempel
adresseras genom nischlésningar som hjalper dem
att hantera det snabbt vaxande kapacitetsbehovet
i accessnaten pa ett kostnads- och energieffektivt
satt. Ett annat exempel ar foretagskunder som har
nytta av energieffektiva och kompakta produkteri
sina datacenter.

EFFEKTIVITET

Fokus pd kostnader - Idga fasta kostnader, hoga
marginaler och effektiv kapitalanvindning
Transmode har framgangsrikt hallit nere sina egna
och kundernas kostnader genom att fokusera pa
kostnadseffektivitetialla delar avverksamheten. En
enkel organisation och en centraliserad verksamhet
skapar hog effektivitet och minskade administra-
tiva kostnader. Kostnadskontroll har alltid varit en
del av foretagets DNA och en nyckelfaktor nar det
galler att bibehalla de goda bruttomarginalerna.

Fokus pd organisk tillvéixt

Transmode fokuserar pa organisk tillvaxt, men
utvdrderar kontinuerligt potentiella vardeskapande
forvarv och strategiska partnerskap inom omraden
som kompletterar den existerande produktport-
foljen, ger tilltrade till nya geografiska mark-
nader och/eller 6kar mojligheterna i utvalda
kundsegment.

TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014 ¢ 5
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Transmodes intaktsutveckling i Nordamerika utvecklades positiv under 2014, med succes-
sivt allt battre siffror under aret.

"En stor del av férklaringen ar att vi ytterligare 6kade vart fokus pa bearbetning av nya
kunder och specifikt pa kabeloperatdrer, med vara framgangar pa kabelmarknaden i Europa
som forebild”, sager Bjorn Andersson, Vice President, Transmode Americas.

Detta resulterade bland annat i flera nya kunder under aret. Ett exempel dr Pangaea
Networks som uppgraderade sitt optiska nat i New York-omradet for att kunna erbjuda
kundanpassade hogkapacitetstjanster. Ett annat exempel &r RST Global Communications
LLC som byggde ut nya optiska accessnat med hog kapacitet for video, data- och telefoni-
tjanster i North Carolina med omgivningar.

"Vi har ocksa effektiviserat vart arbetssatt och flyttat fram vara positioner hos vara
storre kunder bade i USA och i Mexiko”, sager Bjorn Andersson.

Forsaljningsaktiviteterna leds fran regionkontoret i Dallas, Texas, dar Bjorn Andersson
under aret byggde upp ett till stora delar nytt team. Kontoret inkluderar ocksa ett support-
och servicecenter.

Den nordamerikanska marknaden praglas av ett mycket stort bandbreddsbehov
samtidigt som efterfragan 6kar pa kompakta produkter med lag energiférbrukning.

"Det innebar att vi hade stor hjalp av de nya produkterna som lanserades under aret,
som genomgaende ar kompakta och erbjuder just hog kapacitet och lag energiférbrukning”,
sager Bjorn Andersson.

T
LEFRE RN

Bjorn Andersson, Vice President Americas




MARKNAD

KRAFTIG OKNING AV
TRAFIKEN I NATEN

Vaxande datatrafik

Den snabba trafikdkningen i de mobila och fasta tele-
och datanaten over hela varlden driver tillvdxten pa
Transmodes marknad. Det finns flera drivkrafter
bakom trafikdkningen. Den enskilt viktigaste ar den
kraftigt 6kande dverféringen av video, som kraver
mycket bandbredd. Anvandarnavill ocksaiallt storre
utstrackning kunna nainformationen var som helst,
vilket leder till att allt mer trafik levereras mobilt.
Ytterligare en viktig drivkraft &r anvandningen av
lokala datacenter som okar trafikmangden sarskilt
inom metronaten. Dessutom ansluts betydligt fler
och mer avancerade terminaler, som surfplattor,
smart phones, spelkonsoler och barbara datorer.
Sammantaget blir effekten av detta att den globala
IP-trafiken berdknas vaxa med i genomsnitt cirka 21
procent arligen fran 2013 till 2018 och trafiktillvaxten
i metronaten berdknas vara dver 40 procent per ar.*

Trafikdkningen innebér att kunderna behéver 6ka
kapacitetenisinanat - samtidigt som de behdver halla
kostnaderna nere. Dessutom &kar fiberutbyggnaden
rent allmant och den optiska fibern anvands i 6kande
utstrackning allt langre utinaten och nar anda fram
till foretaget, mobilndtets basstation eller en anslut-
ningspunkt i bostadsomradet.

Transmode hjalper kunderna att hantera dessa
utmaningar genom att erbjuda kraftigt kad over-
foringskapacitet och flexibilitet i befintliga och nya
optiska fibernat.

Fokus pa metronit

Transmode inriktar sig pa utrustning for de paket-
baserade optiska ndten som binder samman
stdder och regioner - "metronat” som kan delas upp
i regionala nat, aggregeringsnat och accessnat. Det
har segmentet vaxer snabbt och bland de potenti-
ella kunderna finns ett stort antal natoperatorer
vars krav pa flexibla och skalbara produkter passar
Transmode mycket bra.

*Kalla: Cisco VNI Juni 2014
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Kunder

Transmode har en bred kundbas som framst bestar
av kabel-tv-operatorer och alternativa operato-
rer, men dven av mobiloperatorer, traditionella/
stora teleoperatdrer och foretag (se illustration
nedan). Foretaget har installerat mer an 50 000
system hos fler &an 650 natoperatorer. De fem
storsta kunderna stod under aret fér sammanlagt
51 procent av faktureringen.

Under aret offentliggjordes ett antal nya kontrakt,
bland annat med Pangaea Networks och RST Global
Communications i USA samt Fiberail i Malaysia.

En avgorande framgangsfaktor for Transmode ar
att kunderna genomgaende ar mycket ndjda, vilket
bland annat framgar av att dei stor utstrackning regel-
bundet kdper utrustning fran Transmode.

Konkurrenter

Transmodes konkurrenter varierar i storlek fran
mindre nischade marknadsaktorer till stora multi-
nationella aktdrer med diversifierade portféljer.
Konkurrensen varierar mellan kunder och regioner
men de konkurrenter som Transmode oftast moter
ar ADVA, Alcatel-Lucent, Ciena, Cisco och Huawei.

Transmodes
kundbas

Stora
teleoperatorer

Mobiloperatorer

Kabel-tv-operatorer

Alternativa operatorer

Foretagskunder

Transmode fokuserar pa kabel-tv-operatérer och alternativa
operatorer men har kunder i alla segment ovan.
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Transmodes erbjudande i de optiska niten

ULTRA LONG HAUL
(langdistansnat)

METRO REGIONAL
(regionala nat)
<1500 km

METRO AGGREGATION
(aggregeringsnat)

METRO ACCESS
(accessnat)

METRO ACCESS
(accessnat)

Mobile — Bredband/TV/Telefoni via: — Datalagring och Foretagsnat
Fronthaul Telejacket Kabel-tv Fiber molntjénster
& Backhaul
Fran borjan anvandes WDM-teknik enbart for 6verforing av trafik dver langa avstand i “long haul” eller I Transmodes erbjudande

langdistansnéten. Idag nar fibern langre, och WDM-tekniken anvands hos foretag, i en basstation i
mobilndtet och i anslutningspunkter i bostadsomradet. Detta 6ppnar upp helt nya méjligheter for
operatorerna att erbjuda sina kunder alltmer avancerade tjanster.

TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014 ¢ 9
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Geografisk expansion
Transmode gor affarer 6ver hela varlden och stravar
kontinuerligt efter att expandera in i nya geografiska MSEK 2014 2013 2012
marknader. Den regionala forsaljningsorganisationen Americas 1350 123,7 185,6
stodjer den geografiska expansionen och starker
kundrelationerna genom att kompetens och resurser
placeras ndra kunderna.
Produkter och tjanster saljs via egna saljare och
partners. Den stdrsta partnern ar japanska NEC som
Transmode har ett strategiskt globalt samarbete
med. Vidare finns ett antal regionala och lokala part- T ekl a(;/
ners, varav ATEA, Telindus, Xantaro, Opnet och SAK r?:ts;;:eres
Data ar nagra exempel. Totalt har Transmode mer
an 50 partners. Under aret fortsatte utvecklingen av
partnerprogrammet, i syfte att ytterligare forbattra
mojligheterna att na nya kunder inom féretags- och
alternativa operatdrssegmentet. Andelen intdkter via Americas
egen siljkar respektive aterforsaljare varierar mellan Americas (Nord- och Sydamerika) svarade under
regionerna, men for foretaget som helhet var andelen 2074 for 44 procent av den globala marknaden inom
direktforsaljning 77 procent under 2014. metro WDM*,

Transmodes intdkter i regionen 6kade under aret
med 9 procent. Forsaljningen i Nordamerika utveck-
lades efter hand under aret allt mer positivt som en
foljd av fokuserade och framgangsrika férsaljnings-
insatser. | Mexiko minskade osakerheten pa telekom-
marknaden vilket bidrog till 6kade investeringar hos
en av Transmodes stora kunder. Americas stod under
2014 for 14 procent av Transmodes intékter.

Den nordamerikanska marknaden arihog utstrack-
ning avreglerad och har manga alternativa operatérer,
som Transmode i forsta hand inriktar sig mot.

Under aret tillkom ett flertal nya kunder, bland
annat Pangaea Networks som uppgraderade sitt
optiska ndtiNew York, RST Global Communications
som byggde ett hdgkapacitetsnat i North Carolina
samt TekLinks som byggde ett optiskt ndti Alabama.

Transmodes support- och servicecenter i Dallas,
USA, fortsatte att bidra till starkta relationer med
partners och kunder.

Ett 6kat fokus pa kabel-tv-operatorer ar en viktig
satsning for fortsatt tillvaxt i kombination med
ytterligare forstarkning av den regionala narvaron.
Se dven sid 6-7.

“Kalla: Infonetics Research, Optical Network Hardware, 4Q14
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EMEA 761,0 858,4 8076

andel av

Transmodes
intakter

EMEA

EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika) stod under
2014 for 26 procent av den totala varldsmarknaden
inom metro WDM* Transmodes intakter i regionen
minskade under aret med 11 procent beroende pa att
flera av féretagets storsta kunder hade farre utbygg-
nadsprojekt och darmed lagre investeringar i metro-
naten. Intakterna fran ovriga kunder i regionen lag
pa ungefdr samma niva som 2013. EMEA stod for 82
procent av Transmodes intékter.

Transmode har mer &n 400 kunder i Europa och
héga marknadsandelar framforallt i Norden.

| Mellandstern och Afrika bedrivs affarsutveck-
lingen pa projektbasis och huvudsakligen i samar-
bete med partners.

For fortsatt tillvaxt i EMEA ligger fokus pa dkad
férséljning hos befintliga kunder, 6kad narvaro bland
de stora teleoperatérerna samt ett ytterligare utokat
och forbattrat samarbete med partners.

MSEK 2014 2013 2012
340 470 177

andel av
Transmodes
intakter

APAC

APAC (Asien och Stillahavsomradet), svarar for 30

procent av varldsmarknaden* Transmodes intakter

minskade under aret med 28 procent, framst bero-

ende pa attintdkterna under 2013 inneholl ett enskilt oo
= [ X J

mycket stort kontrakt med Transmodes storsta kund

i regionen och att inga nya storre projekt genom-

férdes under aret.

Transmodes verksamhet i APAC &r i forsta hand
fokuserad kring Malaysia, Japan och Hongkong.
Marknaden domineras i hogre utstrackning an i
andra regioner av stora kunder, vilket innebar dels
att expansionen tar lite langre tid, dels att svang-
ningarna mellan ar och kvartal tidvis kan bli rela-
tivt stora. Regionen stod under 2014 for 4 procent
av Transmodes intdkter.

Under aret tecknades viktiga kontrakt med bland
annat Fiberail som uppgraderade sitt paketbase-
rade optiska stamnat till att klara 100G i Malaysia.
Affaren togs i samarbete med den nya lokala part-
nern Nera Telecommunications Ltd. Universiti
Teknologi Malaysia (UTM) valde Transmode som
leverantor av sittintegrerade paketbaserade optiska
metro-core- och access-nat.

For fortsatt tillvaxt ar fokus pa att 6ka forsalj-
ningen till befintliga kunder samt att fortsatta
utveckla partnerkontakterna.

TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014 « 11
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Utvecklingen i de optiska naten gar hela tiden mot allt hogre hastigheter per vaglangd.
I langdistansnaten, dar kapacitetsbehovet ar storst, har man sedan ett par ar anvént sig av
overforingshastigheter pa 100 Gbit/s. Men tekniken har varit for stor, fér energikrdvande
och for dyr for att anvandas i metronaten.

Den situationen férandrades under 2014 och Transmode har kunnat utveckla en ny
generation innovativa 100G-produkter som ar optimerade for metronaten. | bérjan av
aret lanserade Transmode marknadens forsta 100G-16sning med pluggbar koherent optik
fér anvandning i rena WDM nat och paketbaserade optiska nat. De tre nya kretskorten ar
kompakta, strémsnala och kostnadseffektiva och stédjer bade traditionell optisk trans-
port och tilldmpningar med integrerad switching-funktionalitet. L6sningen ar den enda
i sitt slag pa marknaden.

Efterfragan pa 100G tar nu fart dven i metronaten, och Transmodes nya produkter 6ppnar
betydande nya affarsmajligheter. Ett exempel ar att forbinda datacenter dar den héga kapa-
citeten i kombination med lag stromforbrukning och liten storlek ar sarskilt viktiga egen-
skaper. En annan intressant kundgrupp ar teleoperatérer, som genom funktionaliteten i de
nya l6sningarna far mojlighet att erbjuda nya avancerade tjanster till sina kunder. Dessutom
finns en stor efterfragan pa de nya 100G-produkterna fran befintliga kunder. Transmode
har levererat mer an 20 000 chassin till mer an 650 kunder dar de nya korten passar in, och
uppgraderingar kan darfoér genomféras mycket smidigt. Reaktionerna pa de nya produkterna
har varit mycket positiva fran bade existerande och potentiella kunder.

Sten Nordell, Chief Technology Officer




VERKSAMHETEN

KOSTNADSEFFEKTIVITET | ALLA
DELAR AV VERKSAMHETEN

Produktutveckling

Transmodes produktutveckling fokuserar pa
fem omraden; 6kad kapacitet och rackvidd, 6kad
flexibilitet, integrerad Ethernet funktionalitet, WDM-
access samt drift- och underhallssystem.

I metrondtens optiska fiber r den vanligaste 6ver-
féringshastigheten nu 10 Gbit/s (Gigabit per sekund)
per vaglangd men kundernas behov av kapacitet
Okar standigt. Under 2014 lanserades en ny genera-
tion 100G produkter optimerade for metro-nat som
sanker kostnaden for tilldmpningar av 100G i metro-
naten, ger storre flexibilitet samt férenklad hantering
avreservdelar och drift. De minskar dessutom effekt-
férbrukningen och gor att man kan fa in fler enheter
pa mindre yta.

Flexibilitet ar mycket viktigt for att centralt kunna
fiarrstyra ljus- och datastréommar samt forbattra
funktionaliteten i ett nat efter hand som behoven
férdndras. Transmodes produkter erbjuder en hog
grad av flexibilitet i naten.

Utvecklingen av Ethernetprodukter syftar till att
ytterligare férbattra styrningen av datatrafik, och
att integrera denna i optiska nat pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt. Efterfragan pa denna typ av
produkter vaxer snabbt och omradet har hog priori-
tet. Ett av de 100G-kort som Transmode lanserade
under aret har integrerad switching funktionalitet
for Ethernet.

Inom accessomradet utvecklar Transmode pro-
dukter for de behov som uppstar nar den optiska
fibern och vaglangdsmultiplexeringstekniken (WDM)
anvands allt langre ut i ndten. Kombinationen av
intelligenta accessprodukter och kostnadseffektiva
optiska filter mojliggor hdgre kapacitet till Lagre pris.

Transmodes drift- och underhallssystem Enlighten™
gor det mojligt for kunderna att effektivt planera,
driva och utveckla sina nat. Systemet utvecklas kon-
tinuerligt med nya funktioner for att kunderna ska

kunna minska sina operativa kostnader och dra nytta
av ny funktionalitet i ndtet.

Transmode har en bred kompetensinom samtliga
teknikomraden som ar centrala for verksamheten;
mjukvara, hardvara, optik och kommunikations-
teknik som Ethernet. Tyngdpunkten i foretagets
forskning och utveckling forskjuts successivt mot
mjukvara. Mer an tva tredjedelar av foretagets
utvecklare arbetar nu med mjukvara.

Kostnaden for forskning och utveckling uppgick
till 157,8 MSEK, motsvarande 17 procent av foreta-
gets intdkter.

Effektiv utveckling

Transmode sakerstaller en effektiv produktutveck-
ling genom en stor egen utvecklingskompetens, samt
genom att FoU-avdelningens arbete ar ndra kopplat till
saval produktion som kunder och underleverantorer.

Forstaelse for kundens behov dr fundamentalt
for en effektiv produktutveckling. Nya behov och
onskemal fran kunderna avspeglas snabbt i utveck-
lingsarbetets inriktning och produkterna anpassas
redan fran borjan for att kunna produceras effektivt.
Transmode stravar kontinuerligt efter att utvecklings-
arbetetidnnuhdgre grad ska méta kundernas behov.

FoU-avdelningen tilldmpar ett agilt arbetssatt som
innebar att nya l6sningar och funktioner kvalitets-
sakras med korta intervaller, och att forbattringar
darmed ocksa kan levereras till kund snabbt och ofta.

Genom en nara dialog med underleverantdrerna
kan Transmode dra nytta av deras FoU-kapacitet,
paverka deras inriktning och ddrmed snabbt lansera
innovativa losningar.

En viktig bidragande orsak till den hga effektivi-
teten, badei utvecklingsarbetet och i féretaget som
helhet, ar att verksamheten i hég grad ar samlad
till en enda byggnad - huvudkontoret i Stockholm.
Dar finns bland annat enheterna for forskning och

Utvecklingsomraden i fokus

OKAD

OKAD

KAPACITET OCH FLEXIBILITET

RACKVIDD
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VERKSAMHETEN

utveckling, leverans och logistik, marknadsféring,
forsaljningsstdd, teknisk kundsupport, ekonomi,
administration samt féretagsledning.

Att alla dessa funktioner kan nas med ett par minu-
ters promenad underlattar ett ndra samarbete mellan
olika avdelningar. Det mojliggdr ocksa snabb feedback,
skapar korta beslutsvagar och en tydlig forstaelse
for de olika delarnas betydelse for helheten. Effekten
blir att ratt produkter, som innehaller de funktioner
kunderna efterfragar, utvecklas pa kort tid.

Tillverkning
Samtliga Transmodes hardvaruprodukter tillver-
kas av kontrakterade globala underleverantérer
vid anlaggningar i Sverige, Polen och Kina. Tillverk-
ning i flera lander ger flexibilitet, riskspridning och
ldga kostnader, samtidigt som samarbetet med
kontraktstillverkarna ger Transmode mojlighet att
vaxa utan attinvestera betydande resurseri tillverk-
ning. En stor del av produktionen sker fortfarande
i Sverige vilket underlattar utvecklingen och intro-
duktionen av nya produkter som sker i ndra sam-
arbete med kontraktstillverkarna.
Leveransprecisionen och leveranssakerheten till
kund fortsatte att ligga pa en stabil och hog niva
under aret.

Service/Eftermarknad

Tjanster blir en allt viktigare del av Transmodes er-
bjudande och tjansteintakterna 6kade under 2014.
Det storsta tjdnsteomradet ar mjukvaruuppgradering
och teknisk kundsupport, medan férkonfigurering
och reservdelsforsorjning ar de snabbast vaxande.

Utmarkelser

Transmode uppmarksammades under aret genom
ett antal utmarkelser bland annat finalist i Light
Readings Leading Light Award 2014 i kategorin "Best
new product (Telecom)” och vann Telecom Asia
Readers' Choice & Innovation Awards 2014 i katego-
rin "Optical Innovation Award”. Transmode's 100G
metrolosning utsags till finalist i Fierce Innovation
Awards i kategorin "core/transport" och Transmodes
100G metroldsning fick hdga 4,5 av 5 méjliga poang
i Broadband Technology Report's 2014 Diamond
Technology Reviews.

Teknik

Transmode erbjuder paketbaserade optiska

natlosningar baserade pa WDM- (Wavelength

Division Multiplexing eller vaglangdsmulti-

plexering) och transporttekniker, som till

exempel Ethernet, for transport av data, rost-
och videotrafik. De grundlaggande tekniska
férdelarna ar:

« WDM Okar overféringskapaciteten i fibern
kraftigt, upp till 80 ganger i metronaten.

» Genom anvandning av olika vaglangder kan
olika typer av trafik samtidigt 6verforas i
samma fiber.

« Ethernet ar ett protokoll som ar optime-
rat for att hantera den 6kande datatrafiken.

* WDM- och Ethernetteknik anvands i hela
varlden av bade féretag och operatorer.

Se dven sid 24-25
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LOSNINGAR FOR
EFFEKTIVARE NAT

Losningar

Transmodes kostnadseffektiva [6sningar skapar varde
for operatorerna pa flera olika sétt genom att gora det
mojligt att 6ka kapaciteten, minska driftkostnaderna,
erbjuda nya tjanster samt att na ut till nya kunder. Det
breda utbudet av produkter och tjanster skapar stort
vardeinom flera olika delar av kundernas organisation
som teknik- och forsaljningsavdelningen.

Produkter

Transmodes produkter ar inriktade pd metronaten
dar behovet av datakapacitet 6kar och dar kravet pa
kostnadseffektivitet &r hogt. Det behovet méts av
transpondrar och muxpondrar som i dag kan éver-
fora upp till 100 Cbit/s per vaglangd. Under 2014
lanserades en ny generation kompakta och energi-
effektiva 100G-produkter. De nya produkterna passar
i befintliga chassin vilket gor det enkelt att genomfora
en uppgradering. Transmode lanserade dven en ny
generation produkter for 10 Gbit/s med sex trans-
pondrar per kort - "HEX" - och med en extremt lag
effektférbrukning pa 5W/10C transponder.

Andra produkter okar flexibiliteten i naten, som till
exempel ROADM (Reconfigurable optical add/drop
multiplexer) med vars hjalp man kan fjarrstyra ljus och
vaglangder. Ungefar halften av bolagets intakter gar
tillkunder med ROADM-férsedda flexibla optiska nat.

Vissa produkter hjalper operatérerna att flytta
WDM-tekniken langre ut i ndtet, till en basstation
eller ett foretag. Transmodes iAcess-l&sning och dess
marknadsledande iWDM-PON-teknik gor det mojligt
for ndtoperatorer att bygga skalbara och kostnads-
effektiva Ethernetaccesser for en mangd av dessa
tilldmpningar.

Transmode lanserade under aret ocksa en ny Mobile
Fronthaul Muxponder som ar optimerad for trans-
port av multipla CPRI- och Synchronous Ether-
net-tjanster over en enda 10G vaglangd. Den nya
muxpondern har annu mindre férdréjning an sin fore-
gangare, och bada enheterna har vasentligt battre
synkroniseringsegenskaper an jamforbara produkter
for att uppfylla de hoga kraven vid CPRI-transport.

Transmode erbjuder ocksa enheter som kan han-
tera och tolka Ethernet-trafik, till exempel intel-
ligenta muxpondrar som bland annat innehaller
funktionalitet for att switcha sadan trafik. Under
aret lanserades marknadens forsta, helt pluggbara
100G metrolésning med koherent optik som dven har
integrerad funktionalitet for switchning av Ethernet.
Denna kombinerar hog flexibilitet med lag energi-
forbrukning och kompakt utférande. Enheten ingar
i Transmodes Native Packet Optical 2.0-familj som
hjalper ndtoperatorer att vidareutveckla tjansterna
i sina ndt och som gor naten dnnu mer flexibla och
skalbara. Transmodes lGsningar inom omradet ar
mycket framgangsrika, och mer &n 50 procent av
bolagets storsta kunder anvander denna teknik.

For att kunderna pa ett effektivt satt ska kunna
driva och utveckla sina nat erbjuder Transmode
drift- och underhallssystemet Enlighten™. Syste-
met utvecklades ytterligare under 2014 genom ett
stegvis infoérande av Software Defined Networking -
SDN. Detta innebdr att kunderna kan automatisera
planering och 6ppnande av nya optiska férbindelser
i sina nat.

Kostnadseffektivitet och skalbarhet dren genom-
gaende egenskap hos Transmodes produkter, som
gor det mojligt for kunderna att successivt bygga ut

Transmodes produktportfolj

Transmodes produktportfélj bestar av: TM-Serien, TS-Serien och TG-serien samt Enlighten:

« TM-Serien dr den mest avancerade plattformen med stoérst flexibilitet, kapacitet, rackvidd och
funktionalitet. Produkter ur TM-Serien aterfinns i alla Transmodes kundgrupper.

« TS-Serien ar en enklare plattform, mycket latt att anvdanda och anvands huvudsakligen for

foretagstjanster.

» TG-Serien dren passiv optisk plattform for accessnatet som gor det enkelt att implementera WDM-
tekniken. Produkterna kan anvdndas i utsatta miljoer utan temperaturkontroll eller tillgang till el,
och produkterna anvands vitt framfor allt hos storre teleoperatorer.

« Enlighten™ &r ett mjukvarubaserat system for att planera, driftsatta och 6vervaka ett optiskt nat

bestdende av Transmodes produkter.
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kapacitet och funktioneritakt med att behoven for-
andras. Det innebdr ocksa att den initiala investe-
ringen blir begransad. Skalbarheten innebar dven att
Transmode med samma produktportfolj kan mota
efterfragan i sdval access- som regionalnaten.

Produkterna ar modulart uppbyggda vilket ger hdg
flexibilitet och mojlighet att anpassa funktionalite-
ten till specifika kundbehov. En annan aspekt av detta
ar att produkterna inte ar mer komplexa &n vad de
behover vara. Enkelheten bidrar till lagre kostnader
och palitligare drift samt minskad stromférbrukning
och ddrmed minskad miljébelastning.

Tjanster

Den andel av Transmodes intdkter som utgors av
tjdnster fortsatte att 6ka under 2014 och utgjorde
cirka 8 procent av den totala intdkterna. Det storsta
tjansteomradet, mjukvaruuppgradering och teknisk
kundsupport, visade en god utveckling. De tjdnste-
omraden som hade den snabbaste tillvixten var
reservdelsforsorjning och Pre-Staging.

Transmodes center for teknisk support erbjuder
mjukvaruuppdateringar samt global service och
support dygnet runt, alla dagar i veckan.

Inom reservdelsforsorjning erbjuder Transmode
leverans inom 24 timmar fran ett centralt lager.
Vidare har Transmode lokala reservdelsdepaer som
kan forkorta leveranstiden av reservdelar till nagra
timmar oavsett varivarlden kunden befinner sig.

Forkonfigurering, Pre-Staging, innebér att utrust-
ning formonteras och konfigureras fore leverans,
vilket leder till en snabbare och enklare installation
hos kunden. Forkonfigurering kan minska installa-
tionstiden pa plats med upp till 50 procent jamfort
med traditionell leverans. Dessutom minskar risken
forinstallationsfel.

Transmode erbjuder ocksa generella och kund-
anpassade utbildningarinom natdesign, implemen-
tering samt drift och underhall.

Pre-Staging, innebar att utrustning formonteras och konfigureras fore leverans, vilket leder till en snabbare och enklare installation hos kunden.
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Hog effektivitet och ndjda kunder &r tva av Transmodes viktigaste styrkefaktorer. En
faktor som i hog grad bidrar till detta ar att en mycket stor del av verksamheten ar
samlad till en enda byggnad - huvudkontoret i Stockholm. Dér finns bland annat en-
heterna for forskning och utveckling, logistik, marknadsféring, kundsupport, ekonomi,
administration samt foretagsledning.

Narheten underlattar samarbete mellan olika funktioner och méjliggér snabb feedback
och skapar korta beslutsvagar vilket leder till att rétt produkter, som innehaller de funk-
tioner kunderna verkligen behéver, utvecklas pa kort tid.

Inom forskning och utveckling bygger mjukvaruutveckling pa agila arbetsmetoder dar
utvecklare och testare ingari sa kallade scrum-team som regelbundet traffas for uppfolj-
ning och planering. Erfarenheten visar att utvecklingsarbetet darmed blir bade mer kost-
nadseffektivt och mer innovativt.

Den samlade strukturen gor ocksa att medarbetarna far en tydligare bild av hela fére-
taget, och av sitt eget bidrag till denna helhet.

Ingrid Nordmark,
Vice President, Research & Development




HALLBARHET

FOKUS PA ANSVARSFULLA

AFFARER OCH ENERGIEFFEKTIVITET

Ett av Transmodes 6verordnade mal ar att bidra till
ett hallbart samhalle, och foretaget arbetar konti-
nuerligt for att na det malet. Ambitionen ar attvara
branschledande inom hallbarhet och att sékerstalla
att leverantorer och partners delar den ambitionen.

Under 2014 marktes ett tydligt 6kat intresse for
Transmodes hallbarhetsarbete fran manga kunder
och organisationen arval forberedd fér detta genom
det systematiska hallbarhetsarbete som utvecklats
under de senaste aren.

Transmode ar sedan 2011 anslutet till FN:s Global
Compact och tillampar initiativets principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och anti-korruption.

Ansvarsfulla affarer

En av de prioriterade uppgifterna fér Transmode ar
att sakerstélla att alla anstallda gor affarer pa ett
ansvarsfullt och etiskt korrekt satt. Den fragan har
vuxit i betydelse i takt med att forsaljningen 6kat pa
nya marknader 6ver hela varlden. Ett viktigt redskap
i arbetet ar bolagets Code of Conduct som bygger pa
principerna i Global Compact och samtliga medar-
betare genomgar arligen utbildning vad galler upp-
férandekoden och dess tilldmpning.

Transmodes Supplier Conduct Principles staller
motsvarande krav pa bolagets leverantérer och under
2014 inleddes dven implementeringen av en Code of
Conduct riktad till bolagets partners. Vid arets slut
hade flertalet av bolagets leverantdrer och partners
atagit sig att folja dessa principer.

Under 2014 inférdes dessutom en mer systema-
tisk och ingadende intern process for uppféljning och
utvardering av etiska risker. En riskhanteringskom-
mitté Overvakar sdljarbetet i de geografiska regio-
nerna och rapporterar alla eventuella incidenter till
koncernledningen.

Energieffektiva produkter

Transmodes viktigaste bidragtill ett hallbart samhalle
ar bolagets energieffektiva produkter. For kunderna
innebar denna Low Power Design bade lagre kost-
nader och mindre miljébelastning. Transmode har
tydliga designregler for att sakerstalla att produk-
terna ar sa miljdanpassade och energieffektiva som
mojligt. Designreglerna har resulterat i produkter
med branschledande energiprestanda som innebar
att energianvandningen ofta kan sankas med upp
till 75 procent jamfort med andra losningar pa mark-
naden. Under2014 marktes entydligtendensattenergi-
férbrukningen blir en allt viktigare faktor for kunderna,
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och lag energiforbrukning har fortsatt hog prioritet i
produktutvecklingen.

Miljopaverkan

Affarsresor och transporter utgor den storsta miljo-
paverkaniTransmodes egen verksamhet. Utslappen
av vaxthusgaser mats regelbundet, och matning-
arna ligger till grund for att identifiera atgarder for
att minska utsldppen. Transporter, till kunder och
fran leverantorer, konsoliderades under aret ytter-
ligare till farre och stdrre leveranser, och bolaget
uppmuntrar 6kad anvandning av videokonferen-
ser. Verksamhetens 6kade geografiska spridning har
dockinneburit att det visat sig svart attinagon storre
utstrackning minska affarsresandet. For att klimat-
kompensera for detta stodjer Transmode ett skogs-
planteringsprojekt i Mexiko.

Hallbarhetsmal

Overgripande hallbarhetsmal styr Transmodes
hallbarhetsarbete mot stindiga forbattringar
inom prioriterade omraden. Lds mer i Transmodes
hallbarhetsredovisning.

Dialog med intressenter

Under aret fordes en dialog med ett antal viktiga

intressenter - kunder, aterférsaljare/partners, aktie-

agare/analytiker, medarbetare och fackfoéreningar

- for att fa en tydligare bild av vilka hallbarhets-

fragor som de anser vara mest vasentliga for Trans-

mode att arbeta med och kommunicerakring. Detta
gjordes som en del i en stdrre process - en vasent-
lighetsanalys - for att komplettera och verifiera de
aspekter som prioriteratsinternt.

Intressentdialogen slutférdes i januari 2015 och
gav stod till att hallbarhetsarbetet dven fortsatt-
ningsvis framforallt ska fokusera pa:

« Att minska miljopaverkan franvara produkter, var
verksamhet och leverantorskedjan.

« Utveckla Transmode som arbetsplats, samt
framja goda arbetsférhallanden i leverantors-
kedjan genom fortsatt implementering av Supplier
Conduct Principles.

« Framja god affarsetik genom fortsatt implemen-
tering av Code of Conduct internt och gentemot
leverantorer och partners, samt genom deninterna
riskvarderingsprocessen.

En mer omfattande information om Transmodes
hallbarhetsarbete finns i hallbarhetsredovisningen
som finns tillganglig pa www.transmode.com
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Low Power Design

Lagre energi-
konsumtion

Minskat
avtryck

DIREKTA
BESPARINGAR

ﬁ

Undvik dyra
uppgraderingar

Minskade CO,
utslipp

Hogre energikostnader och begransad tillgang till
utrymme och energi - det ar bara nagra av utma-
ningarna nar morgondagens avancerade natverk for
kommunikation ska etableras.

lallatyperavnatverk - fran energislukande datacen-
ter till natets absoluta dndpunkter - finns ett tryck
att minska koldioxidavtrycket.

Transmode's Low Power Design erbjuder losningar
foratt mdéta alladessabehov pdenoch sammagang.
Genom att tillhandahalla produkter och l6sningar
med branschledande energiprestanda, kan energi-
anvandningen sdnkas med upp till 75 procent, jamfort
med motsvarande l@sningar pa marknaden.

Mindre behov av kylning

Transmodes Low Power Design innebar att beho-
vet av kylning minskar. For varje kilowattimme
som sparas i utrustningen, sparas 0,5 kilowatt i
luftkonditioneringen.

7 5°/o

Energianvandningen kan sdnkas
med upp till 75 procent jamfort
med motsvarande ldsningar

Mindre behov
forinbyggda
kylsystem

Undvik dyra uppgraderingar

Lagre energianvandning underlattar etableringen
av system i omraden med begransad energitillgang.
Motsvarande system pa marknaden har betydligt
hogre energibehov, vilket innebar att det ofta krévs
investeringar i elsystemet.

Transparent redovisning

For att férenkla for kunder att forsta och jamféra
produkter, delar Transmode med sig av detaljerad
energidata enligt branschgemensamma rekommen-
dationer fran Alliance for Telecommunication Industry
Solutions.

LOW .

POWER
DESIGN

"Low Power Design” ar Transmodes tillvaga-
gangssatt for att minimera produkternas
energiforbrukning. Detta gor ocksa att
produkternas miljobelastningen blir lagre.
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MEDARBETARE

KOMPETENS OCH

ENGAGEMANG

Transmodes formaga att rekrytera och behalla kom-
petent personal ar avgérande for bolagets mojlig-
heter att leverera innovativa losningar av hogsta
kvalitet. Transmode lagger darfor storviktvid attvara
en attraktiv arbetsgivare, och att skapa en miljé dar
medarbetarna trivs och utvecklas.

Varderingar

Transmodes foretagskultur sammanfattas i fem
varderingar som beskriver vad som karaktariserar
foretaget och medarbetarna; kompetens, innova-
tion, dppenhet, engagemang och affarsfokus. Varde-
ringarna ingar som en viktig del vid rekrytering och
utvardering av prestationer.

Mangfald och jamstélldhet

Transmode ser mangfald och jamstalldhet som
centrala faktorer for att skapa en arbetsplats som
stimulerar kreativt tankande ochinnovationer. | orga-
nisationen finns ett femtontal olika modersmal och
ett brett spektrum av sociala och professionella bak-
grunder. Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till
281(284) personer.

Transmode genomfor regelbundna Oversyner
av loneskillnader. Under 2014 tog bolaget fram en
jamstalldhetsplan som regelbundet kommer att
uppdateras.

Kompetensutveckling

Under aret implementerades ett nytt system for
performance management. Avsikten &r att det nya
systemet dels ska ge tydligare uppféljning av indi-
viduella mal, dels ytterligare forbattra kompetens-
utvecklingen och mojligheterna till professionell
utveckling inom bolaget.

Trainee-program

laugusti 2014 inleddes ett nytt trainee-program med
sju deltagare som nyligen examinerats fran universi-
tet och hogskolor. Programmet strackte sig 6ver sex
manader och gav en bred introduktion till bolaget,
med tonvikt pa teknologi och programmering. Fokus
g pa FoU men en hel del av programmet var forlagt
tillandra avdelningar for att skapa en bred férstaelse
for hela verksamheten.

Employer branding

Arbetet med att starka bilden av Transmode som
en attraktiv arbetsgivare fortsatte under aret. En
fokusgrupp bildades med uppgift att identifiera de
mest effektiva sdtten att marknadsféra bolaget mot
potentiella framtida medarbetare. Transmode deltog
under 20714 i ett antal aktiviteter kopplade till univer-
sitet och hdgskolor, bland annat jobbmassorna vid
Tekniska hogskolan i Stockholm och Linkdpings tek-
niska universitet.

Kostnads- och effektiviseringsprogram

For att 6ka lonsamheten och mojliggora fortsatta
investeringar inom produkt- och marknadsutveck-
ling genomfordes ett kostnads- och effektiviserings-
program under hdsten 2014. Programmet resulterade
dessvarreiatt ett femtontal medarbetare blev tvungna
att ldmna foretaget. | samband med detta vidtogs ett
stort antal dtgarder for att i sa stor utstrackning som
mojligt genomfdéra programmet med respekt for de
berérda och for att bibehalla motivationen hos de som
ej var direkt paverkade.
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TEKNIKOVERSIKT

PAKETBASERADE OPTISKA NAT

Vaglangdsmultiplexeringsteknik (WDM)

Sandare (laser)

Kombinerar signaler (multiplexer)

Mottagare

Separerar signaler (demultiplexer)

Transmission pa fiber

\

/

/\

Vaglangdsmultiplexering. En teknik dar flera
vaglangder/farger 6verfors parallellt for att dka
kapaciteten i optisk fiber.

Transmode erbjuder system och &sningar for over-
féring av information - data-, tal- och videotrafik -
Over optiska fibrer inom ett campus, en stad eller
ett helt land. Informationen ar digital och transpor-
teras i form av datapaket som sands genom fibern
med hjalp avvaglangdsmultiplexering (Wavelength
Division Multiplexing, WDM).

Optisk kommunikation och WDM

| fiberoptiska nat 6verférs information som laser-
genererade ljuspulser. Ljuset kanaliseras i optiska
fibrer, det vill sdga tunna tradar av hégkvalitativt
glas omslutna av ett skyddande hélje. Eftersom ljus-
pulserna dampas mycket lite av fibern kan de fardas
hundratals kilometer utan att forlora sin form, och
med hjalp av optiska forstarkare kan dverforings-
avstanden okas ytterligare. Optiska nat har stora
fordelar gentemot aldre ndt baserade pa koppar-
tradar och elektriska signaler, nar det galler rackvidd,
felfrekvens, storningskanslighet, vikt och 6verfo-
ringskapacitet, och de &r darfér helt dominerande vid
nybyggnad av telekommunikationsnat.

En enda optisk fiber kan samtidigt transportera ljus
av manga olika farger, och genom att utnyttja olika
farger, det vill sdga vaglangder, pa samma fiber kan
darfor separata informationsstrommar overféras
parallellt mellan &ndpunkterna genom vaglangds-
multiplexering (Wavelength Division Multiplex-
ing, WDM). Standardiserad WDM-teknik okar
fiberns dverforingskapacitet mangfaldigt, till exem-
pel anvdnds 80 eller fler vaglangder i system for sa
kalladDense WDM (DWDM)och16vaglangderisystem
for Coarse WDM (CWDM). En multiplexor (MDU)
kombinerar vaglangderna som ska éverféras av
WDM-systemet och en demultiplexor separerar sedan
ut de olika vaglangderna i den mottagande anden.
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Multiplexorer och demultiplexorer dr oftast samman-
byggda till en gemensam enhet - en s kallad trans-
ponder eller muxponder - som ocksa innehaller annan
elektronik for anpassning av de inkommande signa-
lerna till den optiska Gverféringen. En sarskilt viktig
del av transpondern/muxpondern ar de lasrar och
optiska mottagare som sander och tar emot ljuspul-
serna pa fibern. Ofta dr dessa funktioner kombinerade
i en transceiver, som tillhandahalls i insticksmodu-
ler for olika datahastigheter, vagldngdsomraden och
rackvidder, sa kallade SFP-, XFP- och CFP- moduler.

| ett typiskt kommunikationsnat utnyttjas WDM-
systemen for att koppla ihop néatets noder i ringar
eller punkt-till-punkt-férbindelser. Alla nadtets vag-
ldngder behdver emellertid inte vara avsedda for
samma destinationsnod. Genom att anvanda en
Optisk Add/Drop Multiplexor (OADM) i noden kan
man tappa av en enskild vaglangd och dess informa-
tion for lokal anvandning, medan 6vriga vaglangder
passerar noden till andra destinationer. For att ytter-
ligare oka flexibiliteten anvédnds ofta rekonfigurer-
bara optiska Add/Drop Multiplexors (ROADM) som
medger dynamisk styrning av hur vaglangderna ska
ledas mellan noderna och som later hela det optiska
natet hanteras pa distans. Med ROADMs i det optiska
natet 6kar natets skalbarhet ytterligare, eftersom
kunderna da kan utnyttja befintlig fiber annu mer
effektivt.

Den 6verforingskanal som skapas avenvaglangd i
ett optiskt nat fungerar sa att det vill sdga den signal
som matas in i natet kommer ut i oférandrad form
vid destinationsnoden. Man brukar darfor saga att
det optiska natet arbetar med signaler pa den fysiska
nivan, kallad lager 1i den sa kallade OSI-modellen och
att det optiska natet utfor lager-1-transport.



TEKNIKOVERSIKT

Transmodes erbjudande i de optiska niaten

Paketnat och Ethernet

Den information som sénds pa vaglangderna éver
ett optiskt nat ar digitalt kodad som en féljd av
ettor och nollor, det vill sdga digitala bitar (bits).
Man talar darfor ofta om vilken datahastighet, till
exempel 10 Mbit/s eller 100 Mbit/s som kan &ver-
féras av en transponder/muxponder. Strémmen
av bitar ar dessutom indelad i informationsblock,
sa kallade datapaket eller ramar, som férutom
den burna informationen innehaller uppgifter om
paketets destination, prioritet mm. Den vanligaste
standarden for paketering av digital information
ar Ethernet-protokollet, och pa paketniva fungerar
det optiska nadtet som ett Ethernet med funktioner
optimerade for datatransport.

Eftersom Ethernet-ramarnainnehaller bade adress-
och prioritetsinformation gar det att multiplexera
trafik fran olika kallor och skapa virtuella férbindelser
dven pa Ethernet-nivan, kallad lager 2 i OSI-model-
len, och dér utfora lager-2-transport. En stor fordel
med lager-2-transport dr att metoden medger sta-
tistisk multiplexering, det vill sdga att datapaketen
bara behdver ta upp kapacitet pa en vaglangd nar det
verkligen finns information att dverféra. Med statistisk
multiplexering kan de tillgangliga vaglangderna fyllas
upp med nyttiginformation och utnyttjas mycket mer
effektivt, sarskilt nar trafiken kommer skurvis som ar
vanligt i manga datatillampningar. Ethernet med-
ger ocksa att viktig trafik, till exempel talforbindelser
vars information inte far fordréjas, ges hogre prioritet
i natet an till exempel en filoverféring mellan datorer.

| dagens natlésningar sammanfor man ofta
transportfunktionerna pa lager 1och lager 2ien och
samma fysiska utrustning. Genom att kombinera
transponder/muxponder-funktionaliteten med for-
magan att hantera Ethernet-ramar hos en Ethernet-
switch skapas en paketbaserad optisk switch med
hoga prestanda och god driftsekonomi. Ett ndt med
paketbaserade optiska switchar och ROADMs fjarr-
styrda fran en central ndtévervakningspunkt bildar
en mycket flexibel plattform fér de operatérer som
vill erbjuda avancerade kommunikationstjanster
med hog kapacitet till sina kunder.

Paketbaserat optiskt nat

Transmodes innovation

Bade WDM och Ethernet &r globalt standardiserade
tekniker. Denna standardisering kravs av kunder och
garanterar en god tillgdng pa nddvandiga komponen-
ter och borgar forinteroperabilitet mellan system fran
olika systemleverantdrer. Transmode implemente-
rar sedan dessa standarders pa ett innovativt satt i
sina produkter. Transmodes erbjuder till exempel
en paketbaserad optisk switch pa ett kretskort som
enkelt kan sattas in i befintligt chassi vilket skapar en
mycket attraktiv uppgraderingsméjlighet for kunder-
nas nat. Transmodes erbjuder ocksa kompakta och
stromsnala accesslosningar som pa ett kostnads-
effektivt och enkelt satt kan ta WDM-tekniken langt
ut i accessnaten bade i mobila och fasta ndt genom
iWDM-PON och Mobile Fronthaul.

F6r mer information om tekniken i paketbaserade
optiska ndt, se bockerna "WDM the Transmode Way”
och “Packet-Optical the Transmode Way"” som kost-
nadsfritt kan laddas ner frdn Transmodes hemsida
www.transmode.com

3

WDM THE
TRANSMODE
WAY

PACKET-
OPTICALTHE -

TRANSMODE ___—
WAY

/7'{ For tekniska definitioner,
"\f/ se omslagets flik.
§
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AKTIEN

TRANSMODE-AKTIEN

Transmode-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stock-
holm i segmentet Mid Cap under kortnamnet TRMO.

Agarférhallande

Totalt antal aktier i bolaget per 31december ar 27 788 676
och de tio storsta aktiedgarnas andel utgjorde 79,8
procent. Totala antalet aktiedgare i Transmode upp-
gick till 2 865.

Aktiedgare* Antal % av aktier

aktier och roster
PodlnvestmentAB 9223140 33,2
Lannebo fonder 3652623 13,2
Swedbank Robur fonder 2365670 8,5
Nordea Bank Norge Nominee 2224842 8,0
Nordea Investment Funds 1563033 5,6
JPM Chase NA 980965 3,5
Lancelot Avalon 696762 2,5
AMF Forsakring & Fonder 660834 2.4
Karl Thedéen 416 500 15
Riksbankens Jubileumsfond 400000 1,4
Ovriga aktiesgare 5604307 20,2
Totalt 27788676 10,0

* Utlandska banker och andra forvaltare kan registreras for en eller flera
kunder vilket kan medfora att den verkliga dgaren av aktien inte framgar.

Kalla: Euroclear per 2014-12-30

Agarstrukturi %
9,3%

22,1%

68,6%

@ Svenska institutioner, fonder, bolag m.m
® Utlandsregistrerade dgare
Svenska privatpersoner

Kalla: Euroclear per 2014-12-30

Kursutveckling

Aktien har under 2014 minskat med 36 procent att
jamféras med OMX Stockholm Technology Hard-
ware and Equipment index som steg med 16 pro-
cent. Under samma period har OMX Stockholm
Mid Cap index stigit med 18 procent. Vid arsskif-
tet uppgick borsvardet till 2 042 MSEK baserat pa en
aktiekurs om 73,50 SEK. Aktien handlades till dver-
vagande del pd NASDAQ OMX Stockholm. Totalt

26 « TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014

har 5 956 660 aktier omsatts under 2014 pa NASDAQ
OMX Stockholm, vilket motsvarar en 6kning med 13,7
procentjamfort med 2013.

Kursutveckling 2014*

Antal aktier
SEK 1000-tal
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== Transmode

== OMX Stockholm Mid Cap index
OMX Stockholm Technology
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* Kalla: NASDAQ OMX

Kursutveckling 2012-2014*

Antal aktier
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== Transmode
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*Kalla: NASDAQ OMX

Utdelning
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdel-
ning om 1,95 SEK (1,80) per aktie.

Sevidare styrelsens forslag till vinstdisposition pa
sid 35.

Forinformation om vilka analytiker
som féljer Transmode se
www.transmode.com
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Transmode AB avger féljande arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31. Om inte
sarskilt anges redovisas alla beloppi forvaltningsberattelsen i miljo-
ner kronor, MSEK. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Koncernens verksamhet och struktur

Transmode AB:s (556588-9101) koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2014 godkandes for utfardande genom beslut av styrelsen den
23 mars 2015. Transmode AB &r ett aktiebolag som ar registrerat
och har sitt sdte i Stockholm. Transmode har sitt huvudkontor i
Stockholm och &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm (TRMO).

Transmode ar en global leverantdr av paketbaserade optiska
natlésningar som gor det mojligt for fasta och mobila natoperato-
rer att kostnadseffektivt hantera de 6kande kapacitetsbehov som
skapas av den snabba tillvaxten i video- och datatrafik. Bolagets
lGsningar ingar i nasta generations optiska hoghastighetsnat som
stodjer tjanster som fast och mobilt bredband, video- och moln-
tjdnster. Transmodes l6sningar okar kapaciteten, flexibiliteten och
funktionaliteten i metronat och regionala nat och ar baserade pa
vaglangdsmultiplexering (Wavelength Division Multiplexing eller
WDM) och transporttekniker som till exempel Ethernet. Transmodes
"Native Packet Optical 2.0"-arkitektur skapar viktiga fordelar for
kunder i form av kostnadseffektiva Ethernet-tjanster, extremt lag
fordrojning, lag stromforbrukning och framtidssaker natdesign.

Sedan ar 2000 har foretaget installerat mer an 50 000 system
hos fler an 650 fasta och mobila teleoperatérer, kabelteveopera-
torer, internetleverantorer samt storre foretag och offentliga for-
valtningar i 6ver 50 lander 6ver hela varlden. Infonetics Research
réknar for ndrvarande med att Transmodes huvudmarknad, ut-
rustning for metro WDM, kommer att vdaxa med i genomsnitt 9
procent under 2014-2019.

Transmodes verksamhet ar i hdg grad samlad till huvudkonto-
retiStockholm. Ddr finns bland annat enheterna for forskning och
utveckling, leverans och logistik, marknadsforing, forsaljnings-
stod, teknisk kundsupport, ekonomi, administration samt fore-
tagsledning. Vidare finns ett support- och servicecenter i Dallas,
USA samt ett mindre supportcenter i Hongkong. Transmode har
dessutom lokala resurser i Storbritannien, Tyskland, Schweiz,
Polen, Nederldnderna, Italien, Spanien, Frankrike, Ryssland, Malay-
sia, Singapore, Japan, Kanada och Mexiko.

Transmodes produkter och tjanster saljs via egna séljare samt aterfor-
saljare och partners dver hela varlden. Andelen forsaljning via egen salj-
kar respektive aterforsaljare varierar mellan regionerna men for fore-
taget som helhetvar andelen direktforsaljning 77 procent under 2014.

Transmode hade 281 anstallda vid utgangen av 2014 vilket inne-
bar en minskning med 3 personer jamfért med utgangen av 2013.

Sedan maj 2011 &r Transmodes aktie (TRMO) noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Se www.transmode.com fér mera information om foretaget
och teknisk ordlista.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Geografisk expansion
Transmode gor affarer ver hela vérlden och stravar kontinuerligt
efter att expandera in i nya geografiska marknader. Den regionala
forsaljningsorganisationen stodjer den geografiska expansionen
och starker kundrelationerna genom att kompetens och resurser
placeras nara kunderna. Produkter och tjanster sdljs via egna séljare
och partners. Under dret fortsatte utvecklingen av partner-
programmet, i syfte att ytterligare forbattra mojligheterna att na
nya kunder inom féretags- och alternativa operatdrssegmentet.
Det oberoende analysforetaget Infonetics Research bedomer att
Transmodes kdrnmarknad, utrustning for metro WDM om cirka 5,3
miljarder USD, har vuxit med cirka 5,3 procent pa varldsbasis matt i
USD under 2014. Transmode’s intakter minskade med 9,6 procent,
eller med 14,9 procent efter justering for valutakursforandringar.
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Kunder

Transmode har sedan ar 2000 totalt levererat till mer &n 650 olika
natoperatorer i hela varlden och under aret har bolaget levererat
till 395 natoperatdrer i 44 lander. Under aret offentliggjordes ett
antal nya kontrakt, bland annat med Pangaea Networks och RST
Global Communications i USA samt Fiberail i Malaysia.

Produkter

Under 2014 lanserade Transmode en rad nya innovativa produkter
och tjdnster som exempelvis en ny generation kompakta och energi-
effektiva 100G-produkter. Transmode lanserade dven en ny genera-
tion produkter for 10Gbit/s med sex transpondrar per kort - "HEX" -
med en extremt lag effektforbrukning pa 5W/10G transponder.
Under aret lanserades marknadens forsta, helt pluggbara 100G met-
roldsning med koherent optik som dven har integrerad funktionalitet
for switchning av Ethernet. Transmode lanserade ocksa en ny Mobile
Fronthaul Muxponder som dr optimerad for transport av multipla
CPRI- och Synchronous Ethernet-tjanster dver en enda 10G vaglangd.

Kostnads- och effektiviseringsprogram

For att 6ka lonsamheten och mojliggora fortsatta investeringarinom
produkt- och marknadsutveckling genomfordes ett kostnads- och
effektiviseringsprogram under hosten 2014. Programmet innebdr att
kostnadsbasen ska minskas med cirka 40 MSEK pa arsbasis och inne-
fattar en kombination av neddragningar av anstallda och konsulter
samtandra besparingar. Personalneddragningarna slutfordesiborjan
pa oktober, 6vriga besparingar ar under genomférande och program-
met kommer huvudsakligen ge effekt under 2015.

Ovrigt

Transmode uppmarksammades under aret genom ett antal utmar-
kelser bland annat finalist i Light Readings Leading Light Award 2014 i
kategorin "Best new product (Telecom)” ochvann Telecom Asia Read-
ers' Choice & Innovation Awards 2014 i kategorin “Optical Innovation
Award”. Transmode's 100G metroldsning utsags till finalist i Fierce
Innovation Awards i kategorin "core/transport” och Transmodes
100G metroldsning fickhdga 4,5 av 5 mojliga podngiBroadband Tech-
nology Reportsi2014 Diamond Technology Reviews.

Agarstruktur
Transmode AB:s aktiekapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till
5557735 SEK fordelat pa 27 788 676 aktier med ett kvotvarde om 0,20 SEK.

Aktiedgarna i Transmode AB per 31 december 2014 enligt Euro-
clear Sweden utgjordes av:

Antal Andel av

utestdende kapital och

Aktiedgarel) aktier rosteri %
Pod Investment AB 9223140 33,2
Lannebo Fonder 3652623 13,2
Swedbank Robur Fonder 2365670 8,5
Nordea Bank Norge Nominee 2224842 8,0
Nordea Investment Funds 1563033 5,6
JPM Chase NA 980965 3,5
Lancelot Avalon 696762 2,5
AMF - Férsdkring och Fonder 660834 2,4
Karl Thedéen 416 500 1,5
Riksbankens Jubileumsfond 400000 1,4
Ovriga aktiedgare 5604307 20,2
Totalt 27788676 100,0

1) Utlandska banker och andra férvaltare kan registreras for en eller flera kunder vilket
kan medféra att den verkliga dgaren av aktien inte framgar.

For ytterligare information betraffande aktiekapitalet hanvisas
till not 23.
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Intdkter och resultat

Intdkter

Intakterna under 2014 uppgick till 930,0 MSEK (1029,1) vilket mot-
svarar en minskning med 9,6 procent (6kning med 1,8) jamfort med
2013. Justerat for valutakursférandringar uppgick minskningen till
14,9 procent (6kning med 4,7).

Nedgangen ar framst hanforlig till EMEA, dar intdkterna mins-
kade med 11,4 procent eller med 16,8 procent efter justering for valu-
takursforandringar. | Americas 6kade intakterna med 9,2 procent
eller med 4,9 procent efter justering for valutakursforandringar.
Okningen i Americas ar hanforlig till bade Nord- och Sydamerika och
ar framst driven fran storre befintliga kunder. | APAC, dar enskilda
projekt kan leda till svangningar mellan perioder, minskade intak-
terna med 27,7 procent eller med 30,8 procent efter justering for
valutakursférandringar.

Faktureringen gentemot foretagets fem storsta kunder, inklusive
iférekommande fall grupp av kunderinom sammakoncern, svarade
under 2014 for 51,0 procent (53,3) av den totala faktureringen och
andelen direktforsaljning utgjorde 77,0 procent (80,7).

Resultat

Bruttovinsten, inklusive omstruktureringskostnader pa 2,1MSEK (-),
for 2014 uppgick till 471,2 MSEK (521,5) och bruttomarginalen till
50,7 procent (50,7). Totalt sett hade forandringar i valutakurser mot
den svenska kronan en positiv paverkan pa bruttovinsten med netto
51,2 MSEK. Paverkan pa bruttovinsten har berdknats genom att
rakna om bruttovinsten fér 2013 med 2014 ars valutakurser.

Rorelsekostnaderna, exklusive dvriga intakter och évriga rorelse-
kostnader, uppgick under 2014 till 395,7 MSEK (370,3). | dessa kost-
nader ingar omstruktureringskostnader om 6,8 MSEK (-). Okningen
ar framst ett resultat av bolagets satsningar inom produktutveck-
ling och forsaljning. Vid utgangen av december 2014 hade bolaget
281 anstallda (284). Under aret har utvecklingskostnader om 70,3
MSEK (47,5) aktiverats och avskrivningar pa aktiverade utvecklings-
kostnader har gjorts med 30,8 MSEK (23,9). Justerat for aktivering
av, och avskrivning pa, utvecklingskostnader okade utgifterna
for forskning och utveckling till 197,3 MSEK (179,2) eller med 10,1
procentjamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader pa 5,0 MSEK (3,6) utgdrs framst av forlus-
ter pa valutakontrakt om 14,1 MSEK (10,0) och vinster pa omrakning
avmellanhavanden med kunder och leverantérer om 9,3 MSEK (6,4).

Rorelseresultatet uppgick till 70,6 MSEK (148,5) och rérelsemar-
ginalen inklusive omstruktureringskostnader till 7,6 procent (14,4).

Arets resultat uppgick till 61,5 MSEK (123,3), motsvarande en
minskning med 50,1 procent.

Bolaget har under 2014, i likhet med 2013, inte haft nagra bety-
dande transaktioner med narstaende.

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under 2014
till127,5 MSEK (174,7).

Rérelsekapitalet vid utgangen av aret uppgick till 78,2 MSEK
(90,9). Minskningen i rorelsekapital jamfort med foregaende ar ar
iabsoluta tal framst hanforlig till minskning av kundfordringar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 11,6 MSEK (10,5). Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 72,5 MSEK (52,0) varav aktiverade utveck-
lingskostnader om 70,3 MSEK (47,5) och mjukvarulicenser for bo-
lagets nya produkter om 2,2 MSEK (4,5).

Under aret lamnades utdelning om 180,1 MSEK (50,0). Trans-
mode har under aret forvarvat egna aktier hanforliga till incita-
mentsprogram for 3,3 MSEK (4,8). Det totala kassaflodet for aret
uppgick till -140,6 MSEK (54,8).

Likvida medel och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av 2014 till 294,8
MSEK (431,5). Erhallna kreditloften uppgick till 12,0 MSEK (12,0)

varav 3,9 MSEK (7,2) utnyttjats for utstallda bankgarantier.
Vid utgangen av 2014 fanns i likhet med 2013 inga rantebarande
skulder till kreditinstitut eller for finansiell leasing.

Forskning och utveckling (R&D)

Transmodes produktutveckling fokuserar pa fem omraden; 6kad
kapacitet och rackvidd, 6kad flexibilitet, integrerad Ethernetfunk-
tionalitet, WDM-access samt drift- och underhallssystem.

| metronatens optiska fiber ar den vanligaste 6verforings-
hastigheten nu 10 Gbit/s (Cigabit per sekund) per vaglangd men
kundernas behov av kapacitet okar standigt. Under 2014 lansera-
des en ny generation 100G produkter optimerade for metro-nat
som sanker kostnaden for tillampningar av 100G i metronaten,
ger storre flexibilitet samt férenklad hantering av reservdelar och
drift. De minskar dessutom effektférbrukningen och goér att man
kan fain fler enheter pa mindre yta.

Flexibilitet ar mycket viktigt for att centralt kunna fijarrstyra
lijus- och datastrommar samt forbattra funktionaliteten i ett
nat efter hand som behoven férandras. Transmodes produkter
erbjuder en hog grad av flexibilitet i naten.

Utvecklingen av Ethernetprodukter syftar till att ytterligare
forbattra styrningen av datatrafik, och att integrera denna i op-
tiska nat pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt. Efterfragan pa
denna typ av produkter vaxer snabbt och omradet har hég priori-
tet. Ett av de 100G-kort som Transmode lanserade under aret har
integrerad switching-funktionalitet for Ethernet.

Inom accessomradet utvecklar Transmode produkter fér de
behov som uppstar nér den optiska fibern och vaglangdsmulti-
plexeringstekniken (WDM) anvands allt langre ut i naten. Kombi-
nationen av intelligenta accessprodukter och kostnadseffektiva
optiska filter méjliggor hogre kapacitet till Lagre pris.

Transmodes drift- och underhallssystem Enlighten™ gor det
mojligt for kunderna att effektivt planera, driva och utveckla sina
nat. Systemet utvecklas kontinuerligt med nya funktioner for att
kunderna ska kunna minska sina operativa kostnader och dra
nytta av ny funktionalitet i natet.

Transmode har en bred kompetens inom samtliga teknikomraden
som ar centrala for verksamheten; mjukvara, hardvara, optik och
kommunikationsteknik som Ethernet. Tyngdpunkten i foretagets
forskning och utveckling forskjuts successivt mot mjukvara. Mer an
tva tredjedelar av foretagets utvecklare arbetar nu med mjukvara.
Arets kostnad fér forskning och utveckling uppgick till 157,8 MSEK
(155,6), motsvarande 17,0 procent (15,1) av foretagets intakter.

For att stddja forsknings- och utvecklingsarbetet ar Transmode
medlem i ett antal organisationer sa som; TM Forum, en industri-
ell organisation som verkar for standardisering inom drift- och
underhallsomradet, MEF som standardiserar och certifierar
Ethernet-produkter, ONF (Open Networking Foundation) dar
standardiseringsarbetet kring SDN (Software Defined Architec-
ture) bedrivs, OpenDaylight, ett samarbetsprojekt for 6ppen kall-
kod som framjar Software Defined Networking (SDN), Network
Functions Virtualization (NFV), International Telecommunication
Union (ITU) ett specialorgan inom Férenta Nationerna (FN) som
bland annat utvecklar globala standarder for optiska transport-
nat, Broadband Forum en samarbetsorganisation som arbetar
med accesslosningar for fasta nat samt WDM-PON Forum, en
samarbetsorganisation som syftar till att utbilda och utveckla
marknaden for WDM-baserade access-tekniker.

Kvalitet och miljo

Transmodes verksamhetssystem ar certifierat enligt ISO 9001:2008
och ISO 14001:2004. Detta innebdr att verksamheten styrs, foljs
upp och kontinuerligt forbattras via en l6pande rapportering till
ledningen.

Ett av Transmodes 6verordnade mal ar att bidra till ett hallbart
samhalle, och foretaget arbetar kontinuerligt for att na det malet.
Ambitionen ar att vara branschledande inom hallbarhet och att
sakerstalla att leverantorer och partners delar den ambitionen.
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Transmode ar sedan juni 2011 medlem i FN:s Global Compact. Dér-
med ansluter sig foretaget till initiativets principer kring manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och antikorruption.

Samtliga medarbetare genomgar arligen en utbildning i fore-
tagets Code of Conduct som bygger pa principerna i Global
Compact och innehaller dven en “whistle-blower”-funktion.

Transmodes Supplier Conduct Principles staller motsvarande
krav pa bolagets leverantorer och under 2014 inleddes &ven imple-
menteringen av en Code of Conduct riktad till bolagets partners.
Vid arets slut hade flertalet av bolagets leverantorer och partners
atagit sig att folja dessa principer. Under aret inleddes ocksa
en analys av underleverantérernas anvandning av sa kallade
konfliktmineraler.

Under 2014 infordes dessutom en mer systematisk och ingaende
intern process for uppféljning och utvardering av etiska risker. En
riskhanteringskommitté dvervakar séljarbetet i de geografiska regi-
onerna och rapporterar alla eventuella incidenter till koncern-
ledningen.

Transmode arbetar systematiskt och proaktivt for att minska fo-
retagets miljopaverkan och mater sedan 2009 foretagets arliga ut-
sldpp av véaxthusgaser i enlighet med Greenhouse Gas Protocol,
som ar det internationellt mest spridda verktyget for att identifiera,
kvantifiera och hantera utslépp av vaxthusgaser. Transmode stra-
var efter att ligga i taten vad galler att mata, folja upp och minska
sin energiforbrukning. Lag energiforbrukning ar ocksa ett viktigt
kriterium vid utveckling av Transmodes produkter da detta ger bade
minskad miljobelastning och lagre kostnader for vara kunder.

Bolaget har dven sammanstallt och publicerat sin tredje hallbar-
hetsredovisning som beskriver vara CSR-relaterade aktiviteter under
2013 enligt Clobal Reporting Initiatives riktlinjer, GRI G3.1f6r niva C.

Personal

Koncernen hade per den sista december 281 anstéllda, en minsk-
ning med 3 (6kning med 15) personer sedan december 2013.
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under 2014 uppgick till 288
personer jamfort med 270 personer 2013.

Av arsstamman 2014 beslutade riktlinjer for loner och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i koncernen aterfinns i not
30. De av styrelsen till arsstamman 2015 foreslagna riktlinjerna ari
all vasentlighet 6verensstammande med de beslutade riktlinjerna
for2014.

Rorelserisker och osdkerhetsfaktorer

Rorelserisker

Transmode &r i sin verksamhet exponerad for vissa risker som kan pa-
verka bolagets verksamhet, resultat eller finansiella stallning i mindre
eller storre omfattning. En etablerad process finns for saval identifie-
ring av riskerna som for beslut kring hanteringen av riskerna. Nedan
beskrivsikorthet bolagets viktigaste risker och hur de hanteras.

Pa bolagets marknad rader en snabb férandringstakt och kon-
kurrensen ar hog. Bolagets formaga att forutse marknadsbehov
och anpassa tekniska l6sningar darefter ar saledes av central be-
tydelse for bolagets fortsatta framgang. Transmode har darfor
dedikerade produktlednings- och marknadsresurser som bevakar
marknadstrender for att sdkerstalla snabbast mojliga marknads-
introduktion av bolagets produkter och att produkterna uppfyller
kundernas krav och behov.

Séljcykeln for Transmodes produkter ar relativt lang till nya
kunder och samtidigt ar framforhallningen kort vad galler kund-
ordrar fran existerande kunder. Transmode har emellertid en bred
kundbas som uppvisar god stabilitet, och en vasentlig del av bola-
gets totala intakter utgors av regelbundet aterkommande ordrar
fran befintliga kunder. Darutover uppnas ytterligare riskspridning
genom att slutkunderna har olika affarsmodeller och verkar pa
delvis olika geografiska marknader, vilket ocksa motverkar att ett
fatal avkunderna star for en relativt stor del av intakterna.
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Transmode ar pa grund av verksamhetens natur beroende av for-
magan att rekrytera och behalla kompetent personal. Bolaget
stravar darfor efter att vara en attraktiv arbetsgivare, med en god
arbetsmiljo och marknadsmassiga anstéllningsvillkor.

Transmode dr ocksa beroende av ett begransat antal externa
leverantorer for inkop av komponenter och montering av produk-
ter. Genom att behalla den tekniska kdrnkompetenseninternt och
genom att efterstrava samarbete med alternativa leverantorer
férséker Transmode minska detta beroende.

Verksamheten &r vidare beroende av en val fungerande IT-infra-
struktur, dels for bolagets l6pande forskning och utveckling men
ocksa for att kunna sakerstélla en effektiv leveransprocess. IT-saker-
heten dr darfor ett hogt prioriterat omrade och beredskap finns for
stérningar pa grund av ofdrutsedda handelser i form av fastslagna
kontinuitetsplaner. Dessa kontinuitetsplaner omfattar dven andra
delaravverksamheten vid huvudkontoret i Stockholm, vilka i kombi-
nation med forsakringar, avser att reducera negativa effekter vid
eventuella storningar.

Finansiella risker och riskhantering

Transmode &r genom sin internationella verksamhet utsatt for
finansiella risker vilka hanteras i enlighet med av styrelsen fast-
stallda policyer. Exponeringen utgdrs framst av finansierings-,
kredit- och valutarisker. Fér information betraffande finansiella
risker och riskhantering hanvisas till not 31och till “Intern kontroll
over finansiell rapportering” i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Transmode AB (publ) ar ett publikt bolag med dotterbolag i atta
lander och vars aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan maj 2011. Fundamenten for styrningen av bolaget utgors
framst av externa regelverk i Sverige och utlandet, den etablerade
bolagsstyrningsstrukturen samt interna regelverk och policyer.

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernledning

Dotterforetag

Exempel pa externa regelverk med influens pa bolagsstyrningen
inom Transmode:

« Aktiebolagslagen (SFS 2005:551).

« Svensk kod for bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se).

« NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
(tillganglig pa www.nasdagomx.com).

Exempel pa interna regelverk med influens pa bolagsstyrningen
inom Transmode:

» Bolagsordning.

« Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion och
styrelseutskottens arbetsordningar.

« Etiskariktlinjer.

» Ekonomihandbok.

« Informations- och finanspolicy.
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Transmode avviker fran svensk kod fér bolagsstyrning om att styrelse-
ledamot ej skavara ordférandeivalberedningen och attommerénen
styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Anled-
ningen till att bolaget i dessa avseenden avviker fran Koden ar
att valberedningen anser att deltagande i valberedningen &r en
central del i utévandet av dgandet och att det &r naturligt att en
representant for den storste aktiedgaren ar ordférande i valbered-
ningen. Styrelsens ordférande ska enligt arsstdmmans beslut inga
i valberedningen. Tom Nyman é&r styrelsens ordférande och ingar
i denna egenskap i valberedningen. Axel Roos &r styrelseledamot
iTransmode och representerar Pod Investment, Transmodes storste
agare, i valberedningen. Tom Nyman och Axel Roos ar inte obero-
endeiforhallande till Pod Investment.

Aktiedgare
Per den 31 december 2014 hade Transmode cirka 2 900 aktiedgare
som innehade sammanlagt 27 788 676 aktier i bolaget.

Agarstrukturi %
9,3%

22,1%

68,6%

@ Svenska institutioner, fonder, bolag m.m
@ Utlandsregistrerade dgare
Svenska privatpersoner

Kalla: Euroclear Sweden per 2014-12-30 (utldndska banker och andra férvaltare kan
registreras for en eller flera kunder vilket kan medféra att den verkliga dgaren av
aktien inte framgar).

Bolagsstimma

Aktiedgarna utdvar sin ratt till inflytande i bolaget genom ratten
att rosta och fatta beslut pa bolagsstammor, dels pa den ordina-
rie bolagsstdmman, arsstdmman, eller pd extra bolagsstamma.
Arsstdamman i Transmode halls i Stockholmsomradet inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang, det vill sdga innan juni
manads utgang. Extra bolagsstamma kan pakallas av styrelsen,
bolagets revisorer eller pad begdran av dgarna till minst 10 procent
av aktierna. Arsstdmman beslutar bland annat om:

+ Faststéllande av arsredovisningen.

« Disposition av bolagets vinst eller forlust.

« Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD.

« Valav styrelse och styrelseordférande.

+ Valavrevisorer.

« Ersattningar till styrelse och revisorer.

+ Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

» Eventuella forslag till incitamentsprogram.

« Ovriga viktiga fragor, exempelvis dndring av bolagsordning
och valberedning.

Arsstimma

Pa arsstamman den 10 april 2014 valdes Tom Nyman till ordfo-
rande samt Torbjorn Nilsson, Axel Roos, Kevin Taylor, Gerd Tenzer,
Roland Thornton och Helena Nordman-Knutson till styrelse-
ledaméter. Arvodet till styrelsen bestdmdes till 325 000 SEK till
ordférande Tom Nyman, till 300 000 SEK till ledam&terna Kevin
Taylor och Roland Thornton, till 250 000 SEK till ledamoten Gerd

Tenzer och vardera 200 000 SEK till ledamdterna Torbjérn Nilsson,
Axel Roos och Helena Nordman-Knutson. Darutéver bemyndiga-
des ordféranden att férdela 180 000 SEK for utskottsarbete om det
bedéms lampligt. Det hégre arvodet for de utlandska styrelseleda-
maoterna motiveras av en storre tidsatgang for dessa da de ar
bosatta i Tyskland, Gerd Tenzer, USA, Roland Thornton respektive
Hongkong, Kevin Taylor.

Vidare beslutade arsstdmman, i enlighet med styrelsens forslag,
om utdelning med 6,50 SEK per aktie, eller totalt 180,6 MSEK.

Fullstandigt protokoll finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.transmode.com under "Bolagsstyrning”.

Valberedning
Valberedningsprocessen som antogs pa arsstamman i april 2014
innebar att:

» Bolaget ska ha envalberedning bestaende av fyra ledamdéter.

+ Valberedningens ledamoter ska utses av var och en av de tre
storsta aktiedgarna som dnskar utse en sadan ledamot och
styrelsens ordférande.

« Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

» Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas
om annat, vara den ledamot som utsetts av den storsta aktie-
agaren.

 Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
per den sista bankdagen i augusti 2014 och &vrig aktiedgar-
information som ar tillganglig for bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pa de utsedda ledamdterna i valberedningen och de
aktiedgare de foretrader ska offentliggtras sa snart de utsetts,
dock senast sexmanader fére arsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktie-
agarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamdter utsedda
av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska
aga ratt utse sina ledamoter. Om inte sérskilda skal foreligger ska
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om en-
dast marginella forandringar i rostetal agt rum eller om férand-
ringen intraffar senare an tre manader fére arsstamman.

Den fullstandiga valberedningsprocessen finns beskriven pa
bolagets hemsida www.transmode.com under fliken "Bolagsstyr-
ning”. Baserat pa nomineringsprocessen ovan publicerade Trans-
mode den 29 september 2014 att bolagets valberedning infor ars-
stamman 2015 bestar av Axel Roos (utsedd av Pod Investment
AB), Johan Lannebo (utsedd av Lannebo Fonder), Marianne Flink
(utsedd av Swedbank Robur Fonder) och styrelseordférande Tom
Nyman. Valberedningen har utsett Axel Roos till dess ordférande.

Valberedningens uppgift ar huvudsakligen att arbeta fram forslagi
nedanstaende fragor att foreldggas arsstamman 2015 for beslut:

« Forslagtill ordférande vid arsstamman.

+ Forslagtill styrelse.

» Forslagtill styrelseordférande.

 Forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag
till var och en av styrelseledamd&terna samt ersattning for
utskottsarbete.

« Forslagtill revisor.

 Forslagtill arvode till revisor.

« Forslag tillnomineringsprocess infor arsstdmman 2016.

Styrelsen
Efter aktiedgarna utgdr Transmodes styrelse bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt Transmodes bolagsordning (se www.
transmode.com under "Bolagsstyrning”) ska bolagets styrelse
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter.

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen, svensk
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kod for bolagsstyrning och styrelsens arbetsordning som faststalls
minst en gang per ar av styrelsen. Styrelsen ar vergripande ansva-
rig for bolagets organisation och férvaltning av bolagets ange-
lagenheter och har till uppgift att faststalla strategier och malsatt-
ningar. Styrelsen ska faststalla interna styrinstrument i form av ex-
empelvis policyer och instruktioner och ska sakerstalla att bolaget
har adekvat intern kontroll. Styrelsens Ovriga arbetsuppgifter ar
bland annat att:

« Svara for bolagets organisation och forvaltning av bolagets ange-
lagenheter.

« Fortlépande bedoma bolaget och dess finansiella stallning.

« Tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och ekonomiska férhallanden i Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

« Fortlépande kontrolleraom delegerade uppgifter kan uppratthallas.

« Utvardera den operativa ledningen och tillse eftertradarplanering.

 Besluta om forvarv och avyttringar av verksamheter samt vriga
storre investeringar.

« Faststalla arbetsfordelningen mellan styrelsen och utskott respek-
tive verkstallande direktoren.

« Presentera skriftliga instruktioner for nar och hurinformation som
behovs for att utvdrdera bolagets finansiella stallning ska samlas
inoch rapporteras.

« Faststdlla instruktioner for ersattningsutskottet och revisionsut-
skottet och godkéanna betydande uppdrag for den verkstallande
direktéren utanfor bolaget.

« Arligen utféra en riskidentifieringsprocess med avseende pa
bolaget.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsen fullgdr sina ata-
ganden och arbetsuppgifter enligt ovan i enlighet med géllande
lagar och férordningar.

Styrelsen ska arligen enligt gallande arbetsordning ha minst
fem styrelsemodten utdver det konstituerande styrelsemotet.
Styrelsens ordférande ansvarar for att fler sammantraden halls
om nodvandigt. Verkstallande direktoéren och koncernens finans-
direktor deltar normalt vid styrelsemdétena och Gvriga lednings-
gruppsmedlemmar deltar beroende pa dagordningen for motet.

Under 2014 har styrelsearbetet framst varit fokuserat pa
produkt- och affdrsstrategi, organisation, riskidentifiering och
den internationella expansion, framférallt i Americas och APAC.
Staende punkter pa styrelsens agenda ar bland annat affarslaget
och den ekonomiska uppféljningen.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelsens och
styrelseordférandens arbete. Utvarderingen belyser styrelsens ar-
betsform och inriktningen for styrelsens arbete samt tillgang till
och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Vid behov tar styrel-
sen hjalp av externa resurser i utvarderingsarbetet. Resultatet av
utvarderingen rapporteras till styrelsen, valberedningen och ersatt-
ningsutskottet och utgdr underlag for nomineringsarbetet avseende
styrelsens sammansattning och ersattning.

Styrelsens ordférande ansvarar for att dagordning faststalls infor
varje styrelsemote och for att tillfredsstallande beslutsmaterial for-
bereds och distribueras avverkstéllande direktoren till ledam&terna
i god tid infor motet. Ordférande leder styrelsemdotet och tillser att
samtliga ledamoter har mojlighet att uttrycka sin asikt. Vidare
sakerstéller ordférande att framforda uppfattningar och tagna
beslut reflekteras pa ett korrekt sett i styrelseprotokollet. Efter att
hajusterat protokollet tillser ordféranden att protokollet godkanns
och distribueras till samtliga ledamoter. Ordférande ansvarar ocksa
for att folja upp att tagna beslut verkstalls. Styrelsens ordférande
ska ocksd sakerstilla att ledamdéterna genomgar erforderlig
ut- och fortbildning samt for eventuella kontakter med bolagets
huvudagare.
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Utskott
Inom styrelsen finns tva utskott, ersattnings- och revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet som utses av styrelsen bestar av tre medlem-
mar: Torbjorn Nilsson, som ar ordférande, Axel Roos och Tom
Nyman. Styrelsen har antagit instruktioner enligt vilka ledamé&terna
i ersattningsutskottet, med undantag for styrelsens ordférande om
denne dr medlem i ersattningsutskottet, maste vara oberoende i
forhallande till Transmode och dess ledning. Torbjorn Nilsson, Tom
Nyman och Axel Roos dr samtliga oberoendeiforhallande till Trans-
mode och dess ledning. Normalt har ersattningsutskottet minst tva
moten per ar. Verkstdllande direktdren deltar normalt pa ersatt-
ningsutskottets moten.

Ersattningsutskottet dr bland annat ansvarigt for att bereda och
forhandla drenden angaende lon, bonus, pension, avgangsvederlag
och incitamentsprogram till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Ersdttningsutskottet ansvarar dven for att:

« Lagga fram forslag till styrelsen for beslut av drsstdamman om
principer avseende ersattning och andra anstallningsférmaner
till de ledande befattningshavarna.

« Overvaka och f8lja att initierade program efterlevs och far av-
sedd effekt.

« Utfora andra uppgifter som styrelsen anvisar ersattnings-
utskottet.

Ersattningsutskottets ordférande ansvarar for att protokoll fors
vid méten, godkanns och distribueras samt att avrapportering
gors lopande till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet som utses av styrelsen bestar av tre medlem-
mar; Tom Nyman, som ar ordférande, Helena Nordman-Knutson
och Axel Roos. Styrelsen har antagit instruktioner enligt vilka en
majoritet av ledamoterna i revisionsutskottet maste vara obero-
ende i forhallande till Transmode och dess ledning. Dessutom
maste minst en av ledamaoterna i revisionsutskottet, som ar obero-
endeiférhallandetill bolaget och dess ledning, dvenvara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare och ha revisions- eller
redovisningskompetens. Helena Nordman-Knutson ar oberoende
i forhallande till Transmode, dess ledning och bolagets storre aktie-
agare och samtliga ledamoter bedoms ha revisions- eller redo-
visningskompetens.

Normalt har revisionsutskottet minst fyra moten per ar. Kon-
cernens finansdirektdr deltar normalt pa revisionsutskottets
moten och bolagets revisor deltar vid behov.

Revisionsutskottets huvudsakliga arbetsuppgifter ar att for-
bereda arenden relaterade till framfdrallt revision, redovisning,
finansiell information, bolagets risksituation och det interna
kontrollsystemet och &r bland annat ansvarigt for att:

« Bistavid nomineringochval av externarevisorer samt utvardera
revisionsresultaten och de externarevisorernas oberoende.

« Granska redovisningsprincipernas éverensstammelse med all-
mant vedertagna revisionsstandarder, gallande lagar och for-
ordningar.

« Overvaka och granskainterna kontroller samt diskutera effekti-
vitetenidessa.

« Forbereda den arliga utvdrderingen av eventuellt behov av en
sarskild granskningsfunktion (internrevision).

« Diskutera principerna for riskvdrdering och riskhantering samt
omfattningen pa och fokus for revisionsarbetet med de externa
revisorerna och de ledande befattningshavarna.

« Sammantrdda med de externa revisorerna atminstone en gang
per arutan de ledande befattningshavarnas narvaro.

« Utforaandra uppgifter som styrelsen anvisar revisionsutskottet.
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Revisionsutskottets ordférande ansvarar for att protokoll fors vid
moten, godkanns och distribueras samt att avrapportering gors
6pande till styrelsen.

Styrelsens och utskottens sammansattning april 2014 - april 2015

Namn Invald ar Oberoende* Styrelse Ers.utskott Rev.utskott  Ersattning™**
Tom Nyman**** 2005 NejL) Ordférande Ledamot Ordférande 395000 SEK
Torbjorn Nilsson 2010 Ja Ledamot Ordférande - 220000 SEK
Roland Thornton 2013 Ja Ledamot - - 300000 SEK
Helena Nordman-Knutson 2013 Ja Ledamot - Ledamot 240000 SEK
Axel Roos**** 2011** Nej2) Ledamot Ledamot Ledamot 250000 SEK
Gerd Tenzer **** 2008 Ja Ledamot - - 250000 SEK
Kevin Taylor 2012 Ja Ledamot - - 300000 SEK

Samtliga ledamater &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande be-

fattningshavare enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 4.4.

Oberoendet i tabellen ovan avspeglar oberoende i forhallande till storre dgare

enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.5.

Styrelsesuppleant sedan 2005.

*** Avser tiden fran arsstamman 2014 till arsstamman 2015, inklusive i
férekommande fall ersattning for utskottsarbete.

% Ersattning utbetald till ett av Gerd Tenzer heldgt tyskt bolag, till Pod

Investment AB avseende Tom Nyman och till Axel Roos enskilda firma.

Styrelseledamdternas ndrvaro under 2014

Styrelse-  Ersattnings- Revisions-
Namn moten* utskott utskott
Tom Nyman 16/16 717 4/4
Torbjérn Nilsson 15/16 717
Roland Thornton 14/16
Helena Nordman-
Knutson 16/16 e
Axel Roos 15/16 717 LfL
Gerd Tenzer 15/16
Kevin Taylor 15/16

*

2014 totalt 16 styrelsemdten inklusive 10 telefonmdten och 3 per capsulam. 2013
uppgick motsvarande antal styrelseméten till 12 inklusive 8 telefonmdten och 2
per capsulam.

For uppgift om respektive styrelseledamots aktie- och options-
innehay, alder och dvriga uppdrag med mera hanvisas till sid 69.

Verkstallande direktoren och koncernledning
Verkstallande direktoren (VD) Karl Thedéen leder det dagliga arbetet
och ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD har, utéver vid styrelsemd&tena, regel-
madssig kontakt med framforallt styrelsens ordférande men ocksa
med 6vriga styrelsemedlemmar betraffande bolagets utveckling och
finansiella stallning. VD tillsammans med ledningsgruppen har, ut-
over informella moten, haft sammanlagt 21 (27) protokollférda
moten under 2014.

For uppgift om respektive koncernledningsrepresentants aktie-
innehav, alder och évriga uppdrag med mera hénvisas till sid 70-71.

) Tom Nyman &r anstalld av Pod Investment AB som per 31december 2014 innehar
33,2 procent av aktiernai Transmode. Tom Nyman Holding AB, ett bolag som dgs av
Tom Nyman, ager 10,0 procent av aktierna i Pod Investment AB.

2) Axel Roos &r via Gravhégen AB deldgare i Pod Investment AB som per 31december
2074 innehar 33,2 procent av aktierna i Transmode. Gravhogen AB, ett bolag som
ags av Axel Roos, dger 10,0 procent av aktierna i Pod Investment AB.

Revision

Pa arsstamman i april 2014 valdes revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) till revisor med Johan Engstam som huvud-ansvarig
revisor fram till arsstdmman 2015. Johan Engstam &r fodd 1966 och
auktoriserad revisor sedan 2001 och har varit revisor i bolaget sedan
2013.

Johan Engstam traffar regelbundet revisionsutskottet, under
2074 vid tva (tva) tillfallen, och rapporterar minst en gang per ar
sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen. | anslutning
hartill traffar revisorn ocksa styrelsen utan narvaro av lednings-
gruppen. Detta skedde fér 2014 i november manad.

PwC har i mars 2014 avgett en revisionsberattelse for Trans-
mode AB (publ) dver granskningen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Vidare har PwC oversiktligt
granskat bolagets delarsrapport for perioden januari-juni 2014.
Dessutom har PwC under hosten 2014 genomfort den arliga
granskningen av bolagets forvaltning och interna kontroll samt
forberedande granskning av arsbokslutet for 2014. Revision av ars-
redovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lagkrav och andra tilldmpliga regler i respektive land.

Intern kontroll ver finansiell rapportering

Syftet med den interna kontrollen dr framst att sékerstalla efterlev-
nad av tillampliga lagar och férordningar. Vidare syftar den interna
kontrollen till att sékerstélla att den finansiella rapporteringen ger
en hog niva av tillforlitlighet av bolagets finansiella situation och
darmed utgor ett bra beslutsunderlag for saval aktiedgare, styrelse,
koncernledning och andra beslutsfattare inom bolaget. Daruttver
ska den interna kontrollen sédkerstdlla att bolagets verksamhet
arorganiserad och bedrivs pa ett satt som mojliggdr att betydande
risker identifieras och hanteras sa att forlust och forskingring av till-
gangar undviks. Detta for att finansiella och dvriga verksamhetsmal
skanas.
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Styrelsen i Transmode har det 6vergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla den dagliga effektiva kontrollmiljon ar delegerad till
verkstallande direktéren somi sin tur delegerat funktionsspecifikt
ansvar tillandra cheferinom koncernen.

Ansvar och befogenheter finns definierade i bland annat policyer,
manualer, attestinstruktioner och rutinbeskrivningar, exempelvis
de av styrelsen godkanda "Instruktion for verkstallande direktoren”,
"Arbetsordning for styrelsen”, “Finansiell handbok” samt "IT-,
Finans- och Informationspolicyer”. Tillsammans med lagar och
andra externa regelverk utgér ndmnda interna riktlinjer den kontroll-
miljé som samtliga Transmodes anstallda maste folja.

Kontrollaktiviteter

Férutom den av externrevisorn genomforda revisionen och upp-
foljning av den interna kontrollmiljon gors regelmassigt intern
uppféljning och kontroll av att bolagets huvudprocesser utfors
enligt de interna riktlinjerna. Den interna uppféljningen gors av
for andamalet speciellt tranad personal inom ramen for bolagets
ISO-certifiering och da alltid av personal utanfor den granskade
avdelningen. Vidare utfors regelmassigt kontroll av exempelvis
attestbehdrighet genom automatiserad IT-kontroll eller av eko-
nomipersonal.

Uppfodljning av verksamheten och avvikelseanalyser sker pa alla
nivaer inom foretaget, fran kostnadsstalleniva av respektive kost-
nadsstalleansvarig till koncernniva av koncernens centrala redo-
visnings- respektive controllerfunktion. Kontrollen underléttas av
centraliseringen av verksamheten, exempelvis genom att stor del
av faktureringen till kunder gjorts fran Sverige och att i princip alla
tillgangar finns i den svenska verksamheten med gemensam eko-
nomiorganisation.

Riskerinom respektive funktionschefs ansvarsomrade diskuteras
regelmassigt av koncernledningen samt redovisas i forsta hand i
revisionsutskottet och darefter i styrelsen. Riskerna sammanstalls
och presenteras pa en sa kallad "riskkarta”, en tredimensionell bild
dar varje identifierad risk grupperas beroende pa “sannolikhet”, ”
effekt” och "vidtagen atgérd”. "Riskkartan” dr normalt ocksa en
diskussionspunkt pa revisionsutskottets méten fran vilka rapporte-
ring sker pa styrelsemdtena.

I'enlighet med svensk kod for bolagsstyrning utvarderar styrelsen
arligen ett eventuellt behov av en sarskild intern granskningsfunk-
tion, internrevision. Styrelsens bedémning var ocksa 2014 att det,
mot bakgrund av bland annat ovan ndamnda kontrollaktiviteter, bo-
lagets storlek och begransade komplexitet, inte anses nédvandigt
eller ekonomiskt forsvarbart med en sadan sarskild gransknings-
funktion.

Finansiell rapportering och information
Bolagets finansiella utveckling foljs ldpande av koncernledningen
och manadsvis av styrelsen med hjalp aven strukturerad rapporte-
ringsprocedur for manatliga finansiella rapporter och nyckeltal
samt vid genomgangar pa styrelsemoten. Pa styrelsemdten pre-
senteras och diskuteras ocksa prognoser jamfért med bolagets
malsattningar och marknadens férvantningar, det vill saga jam-
fort med de analytiker som foljer bolaget regelmassigt.

Rapporteringen internt gors framst pa kund-, produkt-, geogra-
fisk- och funktionsniva. Ansvaret for uppféljning mot faststallda
mal gors framst av controllerfunktionen i samarbete med salj-
organisationen vad géller kund- och regionsniva, i samarbete med
produktledning och forsknings- och utvecklingsavdelningen vad
galler produktniva och i samarbete med respektive funktionschef
vad galler funktionsniva. Ur bolagets synvinkel ar riskerna och
mojligheterna likartade for de olika kunderna varfér bolaget saval
internt som externt enbart redovisar bruttovinst och rérelseresultat
for ett segment, det vill sdga for bolaget totalt. Ansvarig for dessa
resultatnivaer ar bolagets verkstallande direktor.

Bolagets delarsrapporter och arsredovisning diskuteras forst i
revisionsutskottet innan beslut fattas av styrelsen. Utformningen
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och innehallet i den externa informationen styrs av bland annat
aktiebolagslagen, internationella standards, noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm och den av styrelsen fastslagna informa-
tionspolicyn.

Moderforetaget
Moderbolaget, Transmode AB, dger och forvaltar aktierna i dotter-
bolagen samt saljer vissa koncerngemensamma tjdnster till dotter-
bolagen. Vid utgangen av 2014 hade moderbolaget 12 (14) anstallda.

Under 2014 uppgick moderbolagets intakter till 22,0 MSEK (20,1),
allt avseende fakturering av salda tjanster till dotterforetag. Rorelse-
resultatet uppgick till-6,3 MSEK (-6,3).

Arets resultat for moderbolaget uppgick till 52,0 MSEK (170,1).

| moderbolaget fanns vid rapportperiodens utgang 34,4 MSEK
(10,0) i likvida medel.

Visentliga hindelser efter rikenskapsaret utgang
Transmode har annonserat att den regionala operatéren COM-
LINK i USA har bérjat tillhandahalla tjanster fér 100Gbit/s med
hjalp av Transmodes TM-Series.

Transmode har dven annonserat att FNE Finland Oy kommer
att uppgradera sitt ndt med hjalp av Transmodes 100G-16sning for
metronat.

Utdelning
Tack vare det goda kassaflodet och bolagets fortsatta starka finans-
iella stallning har styrelsen beslutat att féresla arsstamman en ut-
delningom 1,95 SEK (1,80) per aktie, motsvarande totalt 54,2 MSEK
(50,0), for verksamhetsaret 2014. Utdelningen motsvarar 88 (41)
procent av arets resultat 2014.

Foregaende ar beslutade dven arsstamman att ldmna en extra
utdelning om 4,70 SEK per aktie, motsvarande totalt 130,6 MSEK.

Enligt den utdelningspolicy som antagits av Transmodes sty-
relse ar Transmodes mal att lamna en arlig utdelning som 6ver tid
uppgar till mellan 25-50 procent av arets resultat for det fore-
gaende rakenskapsaret. Enligt utdelningspolicyn ska styrelsen
beakta Transmodes investeringsbehov, finansiella behov och lik-
viditets-behov och Transmodes finansiella malsattningar nar en
utdelning foreslas for ett rakenskapsar.

Utsikter

Transmodes marknad drivs av den underliggande &kningen av
datatrafik drivet av videoapplikationer, foretagstjanster, moln-
tjanster och mobilt bredband. Det finns darfor ett fortsatt stort
behov av investeringar i utrustning som &kar kapaciteten i de
optiska fibernaten. Idag finns ingenting som tyder pa att de under-
liggande drivkrafterna mattas av.
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Forslag till vinstdisposition i Transmode AB

Till drsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 18 026 687 SEK
Balanserad vinst 1404 680 SEK
Arets resultat 52038 305 SEK
Totalt 71469 672 SEK

Styrelsen foresldr att de till arsstdmman forfogande staende vinst-
medlen disponeras genom:

Utdelning om 1,95 SEK per aktie, totalt 54187 918 SEK
Attiny rakning balanseras 17 281754 SEK
Totalt 71469 672 SEK

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den 16 april
2015 beslutar om utdelning med 1,95 SEK per aktie, far styrelsen har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna
kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen finner att
den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med han-
syn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styck-
ena i aktiebolagslagen angdende verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallningi dvrigt.
Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter

den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort
i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner
och konjunkturldget.

Foreslagen utdelning utgdr 76 procent av moderbolagets fria
egna kapital samt 10 procent och 9 procent av moderbolagets res-
pektive koncernens totala egna kapital. Bolagets och koncernens
soliditet ar god med beaktande av de forhallanden som rader inom
branschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och
koncernen, med hansyn tagen till koncernens investerings- och lik-
viditetsbehov enligt antagna planer, dven efter utbetald utdelning
fortsatt kommer att ha en stark balansrakning.

Styrelsen har ocksa 6vervagt 6vriga kanda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och
som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har
ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdel-
ningen inte framstar som forsvarlig.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande
noter. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints fér
utfardande av styrelsen den 23 mars 2015. Moderféretagets och
koncernens resultat- och balansrakningar blir féremal for faststal-
lande pa arsstamman den 16 april 2015.
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Resultatrakning for koncernen
for rakenskapsaret per 31december

MSEK NOT 2014 2013
Intakter fran varor 857,2 964,7
Intdkter fran tjanster 72,8 64,4
Totala intdkter 3 930,0 1029,1
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -458,8 -507,6
Bruttovinst 471,2 521,5
Ovriga intakter 4 0,1 0,9
Kostnader for forskning och utveckling -157,8 -155,6
Forsaljningskostnader -199,1 -179,7
Administrationskostnader -38,8 -35,0
Ovriga rérelsekostnader 4 -5,0 -3,6
Rorelseresultat 5,6,7,8 70,6 148,5
Finansiella intakter 9 7,1 6,5
Finansiella kostnader 9 -0,3 0,5
Finansiella poster netto 6,8 7,0
Skatter 10 -15,9 -32,2
Arets resultat 61,5 123,3

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 61,5 123,3
Resultat per aktie: 11
fére utspadning 2,22 4,44
efter utspadning 2,22 4,44

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen
for rakenskapsaret per 31december

MSEK NOT 2014 2013
Arets resultat 61,5 123,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 1,1 0,0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1,1 0,0
Summa totalresultat fér perioden 62,6 123,3
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 62,6 123,3
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
per 31december

MSEK NOT 2014 2013
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 15 88,4 88,4
Licenser 4,9 4,4
Balanserade utvecklingskostnader 1251 87,8
Teknologi 1,2 5,9
219,6 186,5
Materiella tillgdngar 13
Forbattringsutgift pa annans fastighet 1,2 18
Maskiner och inventarier 25,6 23,1
26,8 24,9
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 3,4 2,2
Ovriga finansiella tillgangar 16 5,9 53
9,3 7,5
Summa anlaggningstillgangar 255,7 218,9
Omséttningstillgangar
Varulager 18 89,0 85,9
Kundfordringar 19 168,6 184,7
Ovriga kortfristiga fordringar 20 21,8 20,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 15,8 13,3
Likvida medel 22 294,8 431,5
Summa omsattningstillgangar 590,0 735,9
SUMMA TILLGANGAR 845,7 954,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets dgare 12,17,23
Aktiekapital 5,6 5,6
Ovrigt tillskjutet kapital 537,0 646,0
Omrakningsdifferens 0,2 -0,9
Balanserat resultat 40,2 51,7
Summa eget kapital 583,0 702,4
Langfristiga skulder 24
Ovriga avsattningar 25,26 51 4,9
Uppskjuten skatteskuld 10 40,7 33,9
Summa langfristiga skulder 45,8 38,8
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 27 96,9 103,0
Skatteskuld 5,2 2,9
Avsattningar 25 11,6 16,6
Ovriga kortfristiga skulder 27 25,3 20,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 77,9 71,0
Summa kortfristiga skulder 216,9 213,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 845,7 954,8

Forinformation avseende koncernens pantsattningar och ansvarsforbindelser, se not 29.
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Rapport 6ver kassafloden fér koncernen
for rakenskapsaret per 31december

MSEK NOT 2014 2013
Kassafloden fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 77,4 155,5
Justering for ej kassapaverkande poster
Avskrivningar 48,9 36,4
Resultat fran avyttring och utrangering av anlaggningstillgangar 0,2 -
Férandringar i avsattningar 4,8 -4, 4
Finansnetto -6,8 -7,0
Erlagd ranta 0,0 0,0
Mottagen ranta 3,4 7,4
Ovriga mottagna/erlagda finansiella poster -0,3 0,6
Erlagd inkomstskatt -11,8 -25,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av roérelsekapitalet 115,8 162,7
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -11,3 14,9
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 12,0 -33,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11,0 30,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 127,5 174,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -72,5 -52,0
Forvarv av materiella tillgangar 13 -11,6 -10,5
Forandringar av 6vriga finansiella tillgangar -0,6 -2,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84,7 -65,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -3,3 -4,8
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -180,1 -50,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -183,4 -54,8
Okning/minskning av likvida medel -140,6 54,8
Likvida medel vid arets borjan 431,5 376,8
Kursdifferens i likvida medel 3,9 -0,1
Likvida medel vid arets slut 294,8 431,5
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Specifikation av forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Omrik- Summa
Aktie- tillskjutet nings- Balanserat eget
kapital kapital differens resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2013 5,6 646,0 -0,9 -17,9 632,8
Summa totalresultat for perioden - - 0,0 123,3 123,3
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkdpta egna aktier - - - -4,8 -4,8
Aktierelaterade ersattningar - - - 1,1 1,1
Utdelning till moderforetagets aktiedgare = = = -50,0 -50,0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -53,7 -53,7
Utgaende balans 31 december 2013 5,6 646,0 -0,9 51,7 702,4
Ingaende balans 1 januari 2014 5,6 646,0 -0,9 51,7 702,4
Summa totalresultat fér perioden - - 1,1 61,5 62,6
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkdpta egna aktier - -3,3 - = -3,3
Aktierelaterade ersattningar - - - 1.4 1,4
Utdelning till moderforetagets aktiedgare = -105,7 = -74,4 -180,1
Summa transaktioner med aktiedgare - -109,0 - -73,0 -182,0
Utgaende balans 31 december 2014 5,6 537,0 0,2 40,2 583,0
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RAKENSKAPER

Moderforetagets resultatrikning
for rakenskapsaret per 31december

MSEK NOT 2014 2013
Intakter fran tjanster 22,0 20,1
Totala intdkter 22,0 20,1
Ovriga intakter 4 0,0 0,3
Administrationskostnader -28,3 -26,7
Ovriga rorelsekostnader 4 -0,0 =
Rorelseresultat 6,7 -6,3 -6,3
Finansiella intakter 9 59,0 177,1
Finansiella kostnader 9 0,0 0,0
Finansiella poster netto 59,0 177,1
Skatter -0,7 -0,7
Arets resultat 52,0 170,1

Rapport 6ver totalresultat for moderforetaget
for rakenskapsaret per 31december

MSEK NOT 2014 2013
Arets resultat 52,0 170,1
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér perioden 52,0 170,1
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Moderforetagets balansrikning
per 31december

RAKENSKAPER

MSEK NOT 2014 2013
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andelarikoncernforetag 33 369,4 369,4
Fordringar hos koncernforetag 97,9 96,7
Uppskjuten skattefordran 10 0,4 0,4
Ovriga finansiella tillgangar 1,6 1,2
Summa anlaggningstillgangar 469,3 467,7
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 63,1 118,3
Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 4,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,6 0,2
Likvida medel 34,4 110,0
Summa omsattningstillgangar 102,9 232,5
SUMMA TILLGANGAR 572,2 700,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12,17,23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5,6 5,6
Reservfond 482,9 482,9
488,5 488,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 18,0 127,0
Balanserad vinst eller forlust 1.4 -95,7
Arets resultat 52,0 170,1
71,4 201,4
Summa eget kapital 559,9 689,9
Avséattningar
Ovriga avsattningar 2,0 1,5
Summa avsattningar 2,0 1,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1.4 1,5
Avsattningar S 01
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 6,4 55
Summa kortfristiga skulder 10,3 8,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 572,2 700,2
Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Moderforetagets kassaflodesanalys
for rakenskapsaret per 31december

RAKENSKAPER

MSEK 2014 2013
Kassafloden fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 52,7 170,8
Justering for ej kassapaverkande poster
Férandringar i avsattningar 0,4 0,0
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0,0 0,2
Finansnetto -59,0 -177,1
Erlagd ranta 0,0 0,0
Mottagen ranta 3,9 4,7
Ovriga erlagda/mottagna finansiella poster 115,5 52,2
Erlagd inkomstskatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 113,5 50,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6,5 0,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11 -2,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 108,1 48,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -0,4 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -180,1 -50,0
Aterkdp av egna aktier -3,3 -4,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -183,4 -54,8
Minskning av likvida medel -75,7 -6,7
Likvida medel vid arets bérjan 110,0 116,7
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,0
Likvida medel vid arets slut 34,4 110,0
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RAKENSKAPER

Moderforetagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat  Summa eget
kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2013 5,6 482,9 127,0 -42,0 573,5
Arets resultat - - - 170,1 170,1
Summa redovisade intdkter
och kostnader - - - 170,1 170,1
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkdpta egna aktier - - - -4,8 -4,8
Aktierelaterade ersattningar - - - 1,1 1,1
Utdelning - - - -50,0 -50,0
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - -53,7 -53,7
Utgaende balans 31 december 2013 5,6 482,9 127,0 74,4 689,9
Ingaende balans 1 januari 2014 5,6 482,9 127,0 74,4 689,9
Arets resultat - - - 52,0 52,0
Summa redovisade intdkter
och kostnader - - - 52,0 52,0
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkdpta egna aktier - - -3,3 = -3,3
Aktierelaterade ersattningar - - - 1.4 1,4
Utdelning - - -105,7 =744 -180,1
Summa transaktioner med
aktiedgare - - -109,0 -73,0 -182,0
Utgaende balans 31 december 2014 5,6 482,9 18,0 53,4 559,9
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NOTER

NOTER

Information om féretaget

Transmode AB:s (556588-9101) koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2014 godkéndes for utfardande genom beslut av styrelsen den
23 mars 2015. Transmode AB dr ett aktiebolag som ar registrerat och
har sitt sate i Stockholm. Transmode har sitt huvudkontor i Stock-
holm och ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm (TRMO).

Sedan ar2000 har foretaget installerat mer an 50 000 system hos
fler &n 650 fasta och mobila teleoperatorer, kabelteveoperatérer,
Internetleverantdrer samt storre foretag och offentliga forvalt-
ningariover 50 lander 6ver hela varlden.

Transmode ar en global leverantdr av paketbaserade optiska nat-
l@sningar som gor det mojligt for fasta och mobila ndtoperatorer att
kostnadseffektivt hantera de 6kande kapacitetsbehovsom skapas av
densnabbatillvaxtenivideo- och datatrafik. Bolagets l6sningaringar
i ndsta generations optiska hdghastighetsnat som stodjer tjanster
som fast och mobilt bredband, video- och molntjanster. Transmodes
losningar okar kapaciteten, flexibiliteten och funktionalitetenimet-
rondt och regionala nat och &r baserade pa vaglangdsmultiplexering
(Wavelength Division Multiplexing eller WDM) och transporttekniker
som till exempel Ethernet. Transmodes “Native Packet Optical
2.0"-arkitektur skapar viktiga fordelar fér kunder i form av kostnads-
effektiva Ethernet-tjanster, extremt ag fordréjning, lag stromfor-
brukning och framtidssédker natdesign.

Grund for framstallningen av koncernredovisning

och arsredovisning

Koncernredovisningen och arsredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella till-
gangar och skulder som varderats till verkligt varde. Koncernredo-
visningen presenteras i svenska kronor och alla varden har avrun-
dats till ndrmaste tusentals kronor om inte annat anges.

Uttalande om efterlevnad

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1Kompletterade redovisningsregler for koncerner
och IFRS (International Financial Reporting Standards) sadana
som de antagits av EU.

Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér noterade juri-
diska personer, vilket innebdr att moderforetaget redovisar enligt
samma principer som koncernen med de undantag som anges i
"Moderféretagets redovisningsprinciper”.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Foljande standarder tillampas av koncernen for férsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1januari 2014 och har inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter:

Implementeringen av IFRS 10 “Koncernredovisning”, IFRS 11
"Samarbetsarrangemang” och IFRS 12 "Upplysningar om andelar i
andra foretag” har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Andra standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 har ingen vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
dér andringen dnnu inte har trétt i kraft och inte har tillam-
patsifortid av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for réken-
skapsar som borjar efter Tjanuari 2014 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvan-
tas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den full-

standiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finan-
siella instrument. Standarden ska tilldmpas for rakenskapsar som
pabdrjas 1januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen
har @nnuinte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar in-
formation om féretagets intdkter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osdkerheter kopplade till intdktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.
En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kon-
troll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har méjlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjdnsten. IFRS 15
ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte ut-
varderat effekterna avinférandet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
trattikraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga bedomningar och uppskattningar for
redovisningsdndamal

Osakerhet i uppskattningar och bedémningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra kéllor till osa-
kerhet i uppskattningarna pa balansdagen dar risken kan vara stor
for en betydande justering av redovisade varden pa tillgangar och
skulderinom det ndrmaste rakenskapsaret diskuteras nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen faststaller minst en gang per ar huruvida nedskriv-
ningsbehov for dess goodwill foreligger. Detta kraver en uppskatt-
ning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheter som
denna goodwill fordelats pa. Att uppskatta nyttjandevardet kra-
ver att koncernen gor en uppskattning av de férvantade framtida
kassaflodena fran den kassagenererande enheten baserat pa anta-
ganden om intakter, rorelsemarginal, kapitalbindning och lamplig
diskonteringsranta for att berdkna nuvardet pa dessa kassafloden.
Det redovisade vardet pa goodwill per den 31 december 2014 var
88,4 MSEK (88,4). Se not 15.

Balanserade utvecklingskostnader

Bolaget aktiverar utvecklingskostnader fran och med verksamhets-
aret 2008 i enlighet med IAS 38. | produktutveckling finns fram-
forallt en inneboende risk huruvida utvecklingsarbetet kommer att
ledatill framtidaintdkter. Bolaget gor regelbundet en beddmning av
projekten pa aggregerad niva. De aktiverade utvecklingskostna-
derna skrivs av under produktens forvantade livslangd, dock langst
under?7 ar. Det redovisade vardet pa balanserade utvecklingskostna-
der per den 31december 2014 var125,1 MSEK (87,8). Se not 14.

Inkurans ivarulager

Lagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde, i enlighet
med metoden forst in, forst ut (FIFO), och nettoforsaljningsvardet.
Det beraknade nettoforsaljningsvardet innefattar ledningens beak-
tande av foraldrade artiklar, 6verskjutande lager, fysiska skador,
hantering och andra forsaljningskostnader. Om det berdknade
nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet, faststalls
en reservering for varulagerinkurans. Det totala lagervardet, netto
efter avdrag for varulagerinkurans, dr per den 31 december 2014
89,0 MSEK (85,9). Avsattningen for varulagerinkurans uppgar till
29,4 MSEK (21,1). Se not 18.
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Reservering for kreditférluster

Faststéllandet av kreditforlustreserver for kundfordringar ar bero-
ende av uppskattningar inklusive antaganden avseende forsenade
betalningar, atertagandetal och atervinningstal mot bakomliggande
sdkerhet. Transmode hade inga reserver for kreditforluster per den 31
december 2014 eller 2013. Se not 19.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Konsolidering

Samtliga dotterféretag dr enheter vars finansiella och operativa
riktlinjer koncernen har befogenhet att styra dver. Vanligtvis har
moderforetaget ett aktieinnehav som motsvarar mer an halften
av résterna. For att kunna bedéma om koncernen kontrollerar en
annan enhet beaktas férekomsten och effekten av eventuella
rostratter som for narvarande kan utnyttjas eller omraknas. Dot-
terforetag ar helt konsoliderade fran det datum da kontrollen
overgar till koncernen. De dekonsolideras per det datum da kon-
trollen upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
virv av dotterfoéretag. Overford ersattning for ett forvarv utgérs
av verkligt véarde pa tillgangar som ldmnats som ersattning och
uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Transak-
tionsutgifter hanforliga till forvarv kostnadsfors i den takt de
uppkommer. For varje férvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovi-
sas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed den
overforda ersattningen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identi-
fierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
overford ersattning understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgangarna redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, vinster och for-
luster fran koncerninterna transaktioner elimineras fullt ut.

Valutaomrikning
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), som ar
bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Varje enhet
i koncernen faststaller sin egen funktionella valuta och de poster
som ingar i de finansiella rapporterna for varje enhet mats med
hjalp av den funktionella valutan. Transaktioner i utlandsk valuta
redovisas inledningsvis till den valutakurs som galler for den funk-
tionella valutan pa transaktionsdagen.

Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till
valutakursen pa balansdagen. Alla differenser redovisas i resul-
tatrékningen enligt foljande.

» Omrakning av kundfordringar, leverantorsskulder och valuta-
terminskontrakt redovisas inom rérelseresultatet.

« Omrakning av valutaterminskontrakt hanférliga till rorelse-
poster redovisas inom rérelseresultatet.

« Omrakning av valutaterminskontrakt hanforliga till finansiella
poster redovisas inom finansnetto.

« Omrakning av 6vriga monetara tillgangar och skulder redovi-
sas inom finansnetto.

Icke-monetara poster som mats utifran sin anskaffningskostnad i
en utldndsk valuta raknas om till valutakursen pa dagarna for de
inledande transaktionerna.

Resultat och stallning fér alla koncernbolag som har en annan
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funktionell valuta an rapporteringsvalutan omréknas till rappor-
teringsvalutan enligt foljande:

« Tillgangar och skulder for varje balansrakning ar omraknade till
balansdagens kurs.

» Kostnader och intakter for varje resultatrdkning omraknas till
genomsnittliga valutakurser.

« Allavalutakursdifferenser redovisas som en separat del av eget
kapital och i rapport 6ver totalresultat.

Intiktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga véardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens (6-
pande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av koncerninterna in-
takter.

Intakter redovisas i den utstrackning som det ar troligt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen och intak-
ten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Féljande specifika redovis-
ningskriterier maste ocksa uppfyllas innan intakten redovisas:

Intdkter fran varor

Intakter redovisas nar vasentliga risker och formaner forknippade
med dgandet av varorna har overgatt till koparen, vilket vanligtvis
intraffar vid leverans enligt gallande leveransvillkor. Om en ko-
pare har ratt att returnera varor gérs en bedémning om sannolik-
heten for att detta kommer att ske. Baserat pa bedémningen re-
dovisas intdkter antingen vid leverans eller da returratten upphor.

Utférande av tjdnster
Intakter fran serviceavtal redovisas fordelat lika per manad under
den period som varje avtal avser.

Intakter fran Ovriga tjdnster redovisas enligt successiv vinstav-
rakning med hanvisning till fardigstallandegraden. Fardigstallan-
degraden beror pa den tjanst som utfors, det vill sdga matt utifran
upparbetad tid som andel av den totala berdknade arbetstiden for
varje avtal. Nar avtalets resultat inte kan matas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intdkt bara i samma utstrackning som de redovi-
sade kostnader som kan atervinnas. Vid befarad forlust redovisas
forlusten omgaende som en kostnad i sin helhet.

Statliga stéd
Statliga bidrag redovisas som en intakt nar det foreligger rimlig
sakerhet att foretaget uppfyller villkoren for att erhalla bidraget.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas allt eftersom ranta uppstar med hjélp av
den effektiva rantemetoden, det vill sdga den ranta som exakt dis-
konterar berdknat framtida mottagande av likvida medel under
det finansiella instrumentets forvantade l6ptid mot den finan-
siella tillgangens redovisade nettovarde.

Rapportering per segment
Rorelsesegment rapporteras pa samma satt som i den interna
rapporteringen till den hogste verkstillande beslutsfattaren. |
Transmode har denne identifierats att vara bolagets verkstallande
direktor. Den verkstallande direktoren foljer framst bolagets verk-
samhet pa kund- och produktniva. Ur Transmodes synvinkel &r ris-
kerna och mgjligheterna likartade for de olika kunderna vilket
innebar att Transmode har ett segment.

Verksamheten bedrivs med utgangspunkt fran Sverige, varifran
storsta delen av faktureringen gentemot kunder sker och dar i
princip alla tillgangar finns.

Funktionsindelad resultatrikning

Transmode redovisar kostnader for forskning och utveckling, for-
sdljning och administration. Varje funktion star for sina egna di-
rekta kostnader samt for en del av de gemensamma kostnaderna.
Aven i posten Kostnad fér salda varor och tjanster ingar direkta
kostnader samt en del av de gemensamma kostnader som &r in-
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taktsgenererande kostnader. Avskrivning av de immateriella till-
gangarna Teknologi ingar i Kostnader for forskning och utveckling.
Avskrivningar for Balanserade utvecklingskostnader ingar till
storsta delen i Kostnader for forskning och utveckling och den
mindre delen ingar i Kostnader for salda varor och tjanster.

Skatter

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for innevarande och
tidigare perioder mats till det belopp som berdknas atervinnas
fran eller betalas till skattemyndigheterna. De skattesatser och
skattelagar som anvands for att berdkna beloppet ar de som har
antagits elleriallt vasentligt antagits fore balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader pa balansda-

gen mellan de skattemassiga vardena pa tillgangar och skulder

och deras redovisade varden vid den finansiella rapporteringen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga tem-

pordra skillnader, utom féljande:

» narden uppskjutna skatteskulden harror fran den inledande re-
dovisningen av goodwill eller av en tillgang eller en skuld i en
transaktion som inte ar ett forvarv eller samgaende och som
vid tiden for transaktionen inte paverkar vare sig redovisad
vinst eller skattepliktig vinst eller forlust och

« ndr det galler skattepliktiga tempordra skillnader som hor
samman med investeringar i dotterféretag, intressebolag eller
intressen i joint ventures, nar tidpunkten for aterfoéring av de
temporara skillnaderna kan kontrolleras och det &r sannolikt
att de temporara skillnaderna inte kommer att aterféras under
en forutsebar framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla tem-
porara skillnader och outnyttjade skatteforluster, i den utstrack-
ning som det &r troligt att en skattepliktig vinst kommer att bli
tillgédnglig, mot vilken de avdragsgilla temporara skillnaderna och
det redovisade vardet pa outnyttjade skattekrediter och outnytt-
jade skatteforluster kan utnyttjas, utom i féljande fall:

» om den uppskjutna skattefordran som hér samman med den
avdragsgilla temporara skillnaden harror fran den inledande
redovisningen av en tillgang eller en skuld i en transaktion som
inte ar ett forvarv eller samgaende och vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig den redovisade vinsten
eller den skattepliktiga vinsten eller forlusten och

« ndr det galler avdragsgilla tempordra skillnader som hor sam-
man med investeringar i dotterféretag redovisas uppskjutna
skattefordringar endast i den utstrackning som det ar sannolikt
att de tillfalliga differenserna kommer att aterféras under en
forutsebar framtid och skattepliktig vinst kommer att vara till-
ganglig, mot vilken de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar granskas
varje balansdag och minskas om det inte ldngre ar troligt att en
tillracklig skattepliktig vinst kommer att vara tillganglig for att
hela eller en del av den uppskjutna skattefordran ska kunna ut-
nyttjas. Uppskjutna skatter som inte har redovisats berdknas pa
nytt pa varje balansdag och redovisas om det har blivit sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att gora det mojligt
att atervinna den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder mats till de skat-
tesatser som forvantas gélla for det ar da tillgangen realiseras eller
skulden betalas, baserat pa skattesatser (och skattelagar) som har
antagits elleriallt vasentligt antagits fore balansdagen.

Skatter som avser poster som redovisas direkt i eget kapital

eller 6vrigt totalresultat redovisas i eget kapital eller vrigt total-
resultat och inteiresultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot
varandra om en juridiskt verkstallbar ratt foreligger att kvitta ak-
tuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de upp-
skjutna skatterna avser samma skattepliktiga enhet och samma
skattemyndighet.

Goodwill

Goodwill som forvarvas vid ett foretagsforvarv eller samgaende
mats inledningsvis till sitt anskaffningsvarde, det vill séga det be-
lopp med vilket 6verford ersattning for forvarvet eller samgaen-
det Overstiger koncernens intresse i det verkliga nettovardet for
de identifierbara tillgangarna, skulderna och ansvarsférbindel-
serna. Efter den inledande redovisningen mats goodwill till sitt
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill granskas med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov en gang per ar eller oftare om handelser eller forand-
rade omstandigheter tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan fo-
religga.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill som for-
varvas vid ett forvarv eller samgaende, fran forvarvsdagen, till var
och en av koncernens kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas dra nytta av synergief-
fekterna av férvarvet eller samgaendet, oavsett om andra till-
gangar eller skulder i koncernen fordelas till dessa enheter eller
grupper av enheter eller e]. Varje enhet eller grupp av enheter till
vilka goodwill fordelas:

« representerar den lagsta niva inom koncernen vid vilken good-
will dvervakas for den interna ledningen och

« drintestorre dn ett segment, baserat pa koncernens segments-
redovisning.

Nedskrivningsbehov faststélls genom en berdkning av atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet (grupp av kassage-
nererande enheter) som denna goodwill avser. Nar atervinnings-
vardet for den kassagenererande enheten (gruppen av kassagene-
rerande enheter) &r lagre an det redovisade vardet redovisas en
nedskrivning. Nar goodwill utgdr en del av en kassagenererande
enhet (grupp av kassagenererande enheter) och en del av verk-
samheten inom denna enhet avyttras, ingar goodwill i det redovi-
sade vardet for verksamheten vid faststallandet av vinsten eller
forlusten fran avyttringen av verksamheten. Goodwill som avytt-
ras under sadana omstandigheter mats baserat pa de relativa var-
dena pa den avyttrade verksamheten och den del av den kassage-
nererande enheten som behalls.

Immateriella tillgangar forutom Goodwill

Immateriella tillgangar som férvérvas separat redovisas inled-
ningsvis till sitt anskaffningsvarde. Kostnaden fér immateriella
tillgangar som forvarvas vid ett forvarv eller samgaende ar det
verkliga vdrdet pa forvarvsdagen. Efter den inledande redovis-
ningen redovisas immateriella tillgangar till sitt anskaffnings-
varde minus ackumulerad avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar.

En immateriell tillgdng som harror fran utvecklingskostnader
av produkter for kommersiellt eller internt bruk redovisas fran det
att produkten beddms bli tekniskt och ekonomiskt barkraftig tills
det att produkten ar fardig for kommersiell lansering eller borjar
anvandas inom féretaget. De aktiverade utvecklingskostnaderna
ar foretradesvis internt genererade och bestar av direkta kostna-
der for nedlagd tid samt hanférlig del av indirekta kostnader. Av-
skrivning av aktiverade utvecklingskostnader startas i samband
med kommersiell lansering eller da produkten tas i internt bruk.

Nyttjandeperioden for immateriella tillgangar, med undantag
fér goodwill, anses vara andlig och de skrivs av dver nyttjandeperi-
oden och undersoks med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov nar det finns tecken pa att den immateriella tillgangen kan
behova skrivas ned. Avskrivningstiden och -metoden for en im-
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materiell tillgdng granskas minst i slutet av varje rékenskapsar.
Férandringar i den forvantade nyttjandeperioden eller det forvan-
tade konsumtionsmonstret for framtida ekonomiska fordelar
som ingar i tillgangen redovisas genom att avskrivningstiden eller
metoden andras, beroende pa omstandigheterna, och betraktas
som férandringar i uppskattningar for redovisningen.

Vinster eller forluster som uppstar da en immateriell tillgang
tas bort fran balansrakningen méats som skillnaden mellan netto-
intakterna fran avyttringen och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrékningen nar tillgangen tas bort fran balans-
rakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad,
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Utgifter som uppstar efter forvarvet inkluderas i det
redovisade vardet pa tillgangen endast i den man det &r troligt att
koncernen far vasentlig framtida ekonomisk nytta av tillgangen.
Avskrivning gor linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Det redovisade vardet pa materiella anldggningstillgangar gran-
skas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov nar handelser
eller férandrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
eventuelltinte kan atervinnas.

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen
nar den avyttras eller nar inga ytterligare ekonomiska fordelar for-
vantas fran dess anvandning eller avyttring. Varje vinst eller forlust
som uppstar da tillgangen tas bort fran balansrakningen (beraknat
som skillnaden mellan nettointakterna fran avyttringen och tillgang-
ens redovisade varde) ingar i resultatrakningen for det ar da till-
gangen tas bort fran balansrakningen.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod granskas och justeras
om sa ar lAmpligt minsti slutet av varje rékenskapsar.

Nedskrivning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar férutom Goodwill

Koncernen beddmer varje balansdag om det finns nagot tecken pa
att nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang. Om det finns
nagot sadant tecken, eller om en arlig prévning avseende ned-
skrivning behoévs, gér koncernen en berdkning av tillgangens ater-
vinningsvarde. En tillgdngs atervinningsvarde dr det hogre av en
tillgdngs eller kassagenererande enhets verkliga varde minus
kostnaderna for att silja den och dess nyttjandevirde. Atervin-
ningsvardet faststalls for en enskild tillgang, om tillgangen inte
genererar ett kassainflode som till storsta delen &r oberoende av
kassainfloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Om
en tillgangs redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde,
anses tillgangen ha forsdmrats och den skrivs ned till sitt atervin-
ningsvarde. Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras de
berdknade framtida kassaflédena till sitt nuvdrde med hjalp av en
diskonteringsranta fore skatt som avspeglar aktuell marknadsbe-
démning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med tillgangen. Nedskrivningar av kvarvarande
verksamheter redovisas i resultatrakningen.

En bedémning gors varje balansdag om huruvida det finns nagot
tecken pa att tidigare redovisade nedskrivningar kanske inte langre
existerar eller har minskat. Om det finns nagot sddant tecken be-
raknas atervinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning ater-
férs bara om det har skett en férandring av de uppskattningar som
anvandes for att faststalla tillgangens atervinningsvarde sedan
nedskrivningen redovisades. En nedskrivning av goodwill kan inte
aterféras. Om det ar fallet 6kas tillgangens redovisade varde till
dess atervinningsvarde. Detta 6kade belopp far inte dverstiga det
redovisade varde som annars skulle ha faststallts, netto efter av-
skrivning, om ingen nedskrivning hade redovisats for tillgangen
under tidigare ar. En sadan aterforing redovisas i resultatrakningen
om inte tillgdngen redovisas till sitt omrdknade belopp, da ater-
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féringen hanteras som en omvarderingsokning. Efter en sadan
aterforing justeras avskrivningarna under framtida perioder for att
fordela tillgdngens dndrade redovisade vérde, minus eventuellt
restvarde, systematiskt under dess aterstaende nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Nar finansiella tillgangar inledningsvis redovisas mats de till sitt
verkliga varde minus direkt hanforliga transaktionskostnader for-
utom for finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen dar transaktionsutgifter kostnadsfors direkt.
Koncernen faststaller klassificeringen av sina finansiella till-
gangar vid den inledande redovisningen.

Ldne- och kundfordringar till forfall

Lane- och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar deri-
vat, som har fasta eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Sadana tillgangar redovisas i efter-
féljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Vinster och for-
luster redovisas i resultatrakningen nar lanen och fordringarna
tas bort fran balansrakningen eller skrivs ned. Koncernen har pri-
mart finansiella tillgangar i denna kategori.

Derivatinstrument till verkligt vérde via resultatrédkningen
Derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som utnyttjas
for att begransa risker for valutakursférandringar. Det verkliga
vérdet av derivatinstrument redovisas som Ovriga kortfristiga ford-
ringar eller Ovriga kortfristiga skulder. Virdedkningar respektive
vardeminskningar pa derivat redovisas som intakter respektive
kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot beroende
pa syftet med derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller finansiell post. Valutakursvinster
och valutakursforluster nettoredovisas inom rorelseresultatet
respektive finansnettot. Vid anvdndningen av valutatermins-
kontrakt har bolaget inte tilldmpat sakringsredovisning.

Kundfordringar till forfall

Kundfordringar, for vilka standardvillkoret for betalning ar 30
dagar, justerat for lokala marknadsvillkor, redovisas till det ur-
sprungliga fakturerade beloppet med avdrag for en reservering for
ej indrivningsbara belopp. En reserv redovisas nar det finns starka
indikationer for att koncernen inte kommer att kunna erhalla be-
talning. Osakra fordringar skrivs av nar det slutligen faststallts att
nagon betalning ej kommer att erhallas.

Likvida medel till verkligt vérde via resultatrikningen
Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida medel pa bank
eller i handen och kortfristiga insdttningar med en ursprunglig
forfallotid pa hogst tre manader.

I koncernens kassaflodesanalys bestar de likvida medlen av lik-
vida medel enligt definition ovan, netto efter utestaende check-
rakningskrediter.

Rdntebdrande ldn till forfall

Alla lan redovisas inledningsvis till verkligt varde pa erhallen er-
sattning. Efter den inledande redovisningen redovisas ranteba-
rande lan till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga tillgangar

Varulager

Varulager varderas till det lagre av anskaffningsvérde, enligt me-
toden forstin, forst ut, och nettoférsaljningsvardet.
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Leasingavtal

Faststallandet av huruvida ett arrangemang ar eller innehaller ett
leasingavtal ar baserat pa omstdndigheterna i arrangemanget
och kraver en bedémning av huruvida arrangemangets uppfyl-
lande dr beroende av anvandning av en viss tillgdng och ger en ratt
att anvanda tillgangen.

Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal, som 6verfor i princip alla risker och for-
maner som foljer av dgandet av det leasade objektet till koncer-
nen, aktiveras nar leasingavtalet ingas till den leasade egendo-
mens verkliga varde eller, om det &r lagre, till nuvardet pa minimi-
leaseavgifterna.

Aktiverade leasade tillgangar skrivs av 6ver det kortare av till-
gangens berdknade nyttjandeperiod och leasingtiden, om det inte
ar rimligt sakert att koncernen kommer att ta dver dgandet vid
leasingtidens slut.

Operationella leasingbetalningar redovisas som kostnad i re-
sultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse
(juridisk eller informell) till f6ljd av en tidigare handelse, nar det ar
troligt att ett utflode av resurser som innehaller ekonomiska forde-
lar kommer att behdvas for att &sa forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning kan goras av forpliktelsens storlek. Nar koncernen
férvantar sig att en del av eller hela avsattningen ska aterbetalas,
exempelvis enligt ett forsakringsavtal, redovisas aterbetalningen
som en separat tillgdng, men forst nar aterbetalningen i princip ar
saker. Den kostnad som hér samman med en avsattning presenteras
i resultatrékningen netto efter ersattning. Om effekten av det tids-
beroende vardet i pengar ar vasentlig, diskonteras avsattningar
med hjalp av en aktuell procentsats fore skatt som i forekommande
fall avspeglar de risker som &r specifika for skulden. Nar diskonte-
ring anvands redovisas 6kningen av avsattningen pa grund av tidens
férlopp som en lanekostnad.

Pensioner och andra formaner efter anstallningen

| koncernen finns framst avgiftsbestdmda pensionsplaner. Kon-
cernen har en formansbestamd plan, som &r en plan for flera ar-
betsgivare.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens betalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovi-
sas som en kostnad under den period da arbetstagaren har utfort
tjanster som avgiften hér samman med.

Férmansbestdmd plan

Pensionsforpliktelser for arbetstagare i Sverige utgadr framst
genom en forsakring hos Alecta. Enligt uttalande UFR 3 som har
utfardats av Radet for finansiell rapportering, ska planen klassifi-
ceras som en formansbestamd plan for flera arbetsgivare. Trans-
mode har inte tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Den ITP-
pensionsplan som sakras genom forsakringen hos Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har under bade 2014 och 2013 infért incitamentspro-
gram i form av aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dér foretaget erhaller tjanster fran anstallda
som vederlag for aktier i moderbolaget.

Verkligt varde pa den tjanstgdring som berattigar anstallda till
tilldelning av aktierna kostnadsfors. Det totala belopp som ska
kostnadsforas baseras pa verkligt varde pa de tilldelade instru-
menten: exklusive eventuell inverkan fran tjanstgéringsvillkor

och icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (t.ex. l6nsam-
het och att den anstallde kvarstar i foretagets tjanst under en an-
given tidsperiod), och inklusive inverkan av villkor som inte utgor
intjanandevillkor (exempelvis krav att anstallda ska spara).

Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas istallet i
antagandet om hur manga aktier som forvantas bli intjanade.
Den totala kostnaden redovisas fordelat Gver intjanandeperio-
den, vilket ar den period, under vilken alla de angivna intjanande-
villkoren ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedém-
ningar av hur manga aktier som férvantas bli intjdnade, baserat
pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventu-
ella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprév-
ningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsva-
rande justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av instru-
menten betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad er-
sattning.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resul-
tat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet aktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadningseffekt upp-
kommer genom utfardade teckningsoptioner. For teckningsop-
tionerna gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts
till verkligt varde, berdknat efter vardet pa aktien pa balansdagen
enligt NASDAQ OMX Stockholm, for ett belopp motsvarande det
monetara vardet av teckningsratter som ar knutna till utestaende
teckningsoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt ovan
jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under anta-
gande att teckningsoptionerna utnyttjas. Utspadningseffekten
beaktas endast i det fall den medfor att resultatet per aktie for-
samras. Se not 11.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Skillnaden i redovisningsprinciper i moderforetagets arsredovis-
ning och koncernredovisningen beror pa att moderféretaget
maste tillimpa Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska per-
soner. Redovisningsprinciper i moderforetaget som skiljer sig fran
koncernens beskrivs nedan. Utover skillnader i redovisningsprinci-
per finns vissa skillnader i upplysningskrav vilket i viss man be-
gransar upplysningarna kring moderféretaget.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterféretag redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningskostnad med avdrag for eventuell nedskrivning. Nedskriv-
ningstest gors om det foreligger en indikation pa att atervinnings-
vardet ar lagre an det bokforda vardet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i enlighet med huvudregeln enligt RFR 2
dvsoverresultatrakningen. Lamnade aktiedgartillskott redovisas
som en 6kning av andelar i dotterforetag. Darefter gors en be-
démning av om ett nedskrivningsbehov av andelar i dotterforetag
foreligger.

Presentation av eget kapital

I moderforetagets redovisning delas eget kapital upp i bundet och fritt
eget kapital pa grund av kravet i Arsredovisningslagen, vilket inte kravs
enligt IFRS. Darfor gérs ingen uppdelning i koncernredovisningen.

TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014 » 49



NOTER

Intakter

Koncernen 2014 2013
Intdkter per region

Sverige 117,1 119,8
EMEA exklusive Sverige 643,9 738,6
Americas 135,0 123,7
APAC 34,0 47,0
Totalt 930,0 1029,1

Det finns 2 (3) kunder som vardera star for mer &n 10 procent av de
totalaintdkterna. Dessa kunders andel av intdkterna uppgar till 19
respektive 12 procent, jamfért med 22, 11 och 11 procent forega-
ende ar. Med kund avses en legal enhet och i férekommande fall

en grupp av legala enheterinom samma koncern.

Det finns 4 (5) lander som vardera star fér mer an 10 procent av
de totala intakterna. Tillsammans uppgar intakterna fran dessa

lander till cirka 55 procent (68) av de totala intakterna.

Koncernen 2014 2013
Andel av totala intdkter fran ldnder ddr

intdkternas andel > 10 procent?)

Storbritannien (%) 22 25
Sverige (%) 13 12
Tyskland (%) 10 11
Norge (%) - 10
USA (%) 10 10
Totalt 55 68

7| de fallintakten fran ett land understiger 10 procent fér innevarande ar eller
jamforelsearet sa anges inget vérde.
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Ovriga intikter och 6vriga rorelsekostnader

Koncernen 2014 2013
Ovriga intdikter

Ovrigt 0,1 0,9
Totalt 0,1 0,9

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursvinster/-forluster pa
mellanhavanden med kunder

och leverantorer -14,1 -10,0
Valutakursvinster/-forluster pa

valutakontrakt 9,3 6,4
Ovrigt -0,2 0,0
Totalt -5,0 -3,6
Moderféretaget 2014 2013
Ovriga intdikter

Valutakursvinster/-forluster pa
mellanhavanden med kunder

och leverantorer 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,3
Totalt 0,0 0,3

Bolaget begransar risker for valutakursférandringar pa mellanha-
vanden med kunder och leverantdérer med derivatinstrument i
form av valutaterminskontrakt. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster pa mellanhavanden med kunder och leverantérer
och valutaterminskontrakt nettoredovisas. Om nettot utgors av
valutakursvinster redovisas posterna som 6vriga intakter och om
nettot utgdrs av valutakursforluster redovisas de som 6vriga ro-
relsekostnader.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen 2014 2013
Kostnad for salda varor och tjanster 1) 412,2 468,8
Ovriga kostnader 177,6 159,5
Personalkostnader 2911 268,38
Avskrivningar avimmateriella och

materiella anldggningstillgangar 48,9 36,4
Totala rorelsekostnader, brutto 929,8 933,5
Aktivering av utvecklingskostnader -70,3 -52,0
Totala rorelsekostnader, netto 859,5 881,5

1) Kostnad for salda varor och tjanster enligt funktionsindelad resultatrakning
reducerad med allokerade kostnader om 46,6 MSEK (38,8).
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ersdttning till anstdllda

Koncernen 2014 2013 Medelantal anstéllda
PricewaterhouseCoopers varav varav
31 O An O

Revisionsuppdraget 1,0 10 Koncernen 2014 man % 2013 man %
Revisionsverksamhet utéver Sverige 216 76 231 77
revisionsuppdraget 0,1 0,1 Storbritannien 14 100 14 100
Skatteradgivning 0,0 0,0 Tyskland 9 100 7 100
Ovriga tjanster 0,2 0,2 USA 18 89 17 38
Totalt PricewaterhouseCoopers 1,3 1,3 Italien 1 100 1 100
The MGroup Koncernen totalt 288 78 270 79
Revisionsuppdraget - 0,0 varav varav
Ovriga tjanster 0.4 03 Moderféretaget 2014 man % 2013 man%
Totalt MGroup 0,4 03  Sverige o 36 3 31

Moderféretaget totalt 14 36 13 31
Totalt 1,7 1,6

Kénsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for

styrelseledamaéter och 6vriga ledande befattningshavare
Moderféretaget 2014 2013

varav varav

PricewaterhouseCoopers Koncernen 2014 man % 2013 man %
Revisionsuppdraget 0,2 0,5 Styrelseledamédter utom VD 7 86 7 86
Revisionsverksamhet utover VD och 6vriga ledande
revisionsuppdraget 0,0 0,1 befattningshavare 11 82 11 82
Skatteradgivning = - Koncernen totalt 18 83 18 83
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Totalt PricewaterhouseCoopers 0,3 0,7 Loner och andra ersattningar samt sociala avgifter

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstad-
gade revisionen, d v s sddant arbete som har varit nédvandigt for
att lamna revisionsberattelsen. Har inkluderas dven arvode for re-
visionsradgivning som ldmnats i samband med ett revisionsupp-
drag.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser i princip
kvalitetssakringstjanster i enlighet med revisorslagen. Enligt revi-
sorslagen &r revisionsverksamhet dels sadan granskning som av
férvaltning eller ekonomisk information som ska utféras enligt
forfattning, stadgar eller avtal och ska utmynnai en rapport eller
nagon annan handling som &r avsedd for andra dn uppdragsgiva-
ren, dels radgivning som foranleds av iakttagelser vid ett gransk-
ningsuppdrag.

Skatteradgivning framgar av sjilva begreppet. Med Ovriga
tjanster avses sadan radgivning som inte ar hanforlig till nagot av
de tidigare uppraknade tjansteuppdragen.

Rakenskaperna for koncernféretaget Transmode (UK) Ltd revi-
derades inte 2013 eller 2014 da bolaget aberopade undantag fran
revision i Storbritannien i enlighet med S479A Companies Act
2006.

Koncernen

2014

2013

Léneroch Sociala

Loneroch Sociala

ersattningar avgifter ersattningar avgifter

(varav pensions-
kostnader)?)

208,8 79,7

(25,1)V

187,9 70,0

(18,8)

1) Inga pensionskostnader &r hanforliga till styrelsen fér 2014 eller 2013.

Moderféretaget

2014

2013

Léneroch Sociala

Léneroch Sociala

ersattningar avgifter ersattningar avgifter

(varav pensions-
kostnader)

14,6 6,7

(19)

12,8 6,3

(2,1)

Loner och ersattningar uppdelade mellan verkstéallande
direktor, styrelsen och 6vriga anstéllda

2014 2013
VD och Ovriga  VDoch Ovriga
Koncernen styrelsen anstallda styrelsen anstallda
6,1 202,7 5,8 182,1

Sevidare not 30.

2014 2013
VD och Ovriga  VDoch Ovriga
Moderféretaget styrelsen anstallda styrelsen anstallda
6,1 8,5 5,8 7,0
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Incitamentsprogram

| likhet med foregaende ar har koncernen i ar infort ett incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra an-
stallda. For mer information hénvisas till not 17.

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen 2014 2013
Avskrivningar per tillgang

Balanserade utvecklingskostnader 33,0 23,9
Teknologi 4.7 4,7
Licenser 1,7 0,1
Forbattringsutgift pa

annans fastighet 0,8 0,7
Maskiner och inventarier 8,7 7,0
Totalt 48,9 36,4

Avskrivning per funktion

Kostnad for salda varor

och tjanster 3,8 1,0
Kostnader for forskning

och utveckling 43,0 33,3
Forsaljningskostnader 1,7 1,7
Administrationskostnader 0,4 0,4
Totalt 48,9 36,4

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen 2014 2013
Finansiella intdkter

Ranteintakter 3,2 6,5
Valutakursvinster/-forluster

pa finansiella tillgangar 3,9 0,0
Totalt 7,1 6,5
Finansiella kostnader

Ovriga rinte- och finansiella

kostnader 0,0 0,0
Valutakursvinster/-forluster

pa finansiella skulder -0,3 0,5
Totalt -0,3 0,5
Moderféretaget 2014 2013
Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,5 1,7
Ranteintakter fran koncernbolag 3.4 2,7
Utdelning fran koncernbolag?) - 52,2
Anteciperad utdelning fran

koncernbolag?) 50,0 115,5
Erhallet koncernbidrag3) 5,0 5,0
Valutakursforluster 0,1 0,0
Totalt 59,0 177,1

1) Utdelning fran dotterforetaget Transmode Systems AB.
2) Anteciperad utdelning fran dotterféretaget Transmode Systems AB.
3)Erhallet koncernbidrag fran dotterféretaget Transmode Systems AB.
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Moderféretaget 2014 2013
Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader

och finansiella kostnader 0,0 0,0
Valutakursvinster/-forluster 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0

Bolaget har likvida medel och mellanhavanden med koncernforetagi
utlandsk valuta. Valutakursvinster och valutakursforluster fran fi-
nansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter. Motsvarande
poster fran finansiella skulder redovisas som finansiella kostnader.

Skatter
Koncernen
Bestandsdelarna av skattekostnader for rakenskapsaren ar:
2014 2013
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat -10,2 -27,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 0,0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av
temporara skillnader -6,6 -6,0
Skatt hanforligt till
rorelseforvary 1,0 1,0
Total skatt -15,9 -32,2
En avstdmning mellan skattekostnad och det redovisade
resultatet multiplicerat med den svenska skattesatsen for
rakenskapsaren per 31 december &r som foljer:
2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 77,4 155,5
Skatt berdknad pa svensk lag-
stadgad skattesats, 22,0 procent
(22,0) -17,0 -34,2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 0,0
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -0,6 -0,8
Skattepliktiga intakter som inte
ingariredovisat resultat -0,1 0,0
Effekter av hogre/lagre skatte-
satser for utlandska dotter-
foretag -0,9 -0,1
Skatteeffekt pa avskrivning av
inkrdmsgoodwill koncernbolag 2,8 2,8
Skattemassiga underskott for
vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas - 0,0
Skatt redovisad i koncernens
resultatrikning -15,9 -32,2




NOTER

forts. Not10 Skatter Moderféretaget
Uppskjuten skattefordran 2014 2013
Ovriga avsattningar fér pensioner 0,3 0,3
Aktuell skattesats % 2014 2013 Ovrigt 01 01
Sverige 22,0 22,0 Totalt 0.4 0.4
Storbritannien 20,0 20,0
Si 17,0 17,0
s 2014 2013
USA 40,0 40,0 - - -
Ingdende balans 1 januari 0,4 0,3
Kanada 26,5 26,5 . L
) Skatt pa arets avsattning for
Italien 31,4 31,4 pensioner 0,0 0,1
Tyskland 30,5 30,5 Ovrigt 0,0 _
. e o Utgaende balans 31 december 0,4 0,4
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran 2014 2013
Ovriga avsattningar NOT 11
for pensioner 0,4 0,3
A Resultat per aktie
t 1,9
Ovrlgl N ’ 2014 2013
Totalt 3,4 2,2 P
Resultat hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare 61,5 123,3
2014 2013 Vagt genomsnittligt antal ute-
- : - staende stamaktier som anvands
Ingaende balans 1 januari 2,2 1,2 for att berakna resultat per aktie
Skatt pa arets avsdttning fére utspadning (tusental) 27714 27782
for pensioner 0,1 0,1 ) B
Ovrigt 11 0,9 Justeringar for:
Ant inlo kti ti
Utgaende balans 31 december 3,4 2,2 (t:;%(igll)n e R B
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till foljande: X:f:tg;:(::ss:;::ﬂ;:tal
Uppskjuten skatteskuld 2014 2013 som anvéands for att berdkna
resultat per aktie efter
Balansgrade utspadning (tusental) 27714 27782
utvecklingskostnader 27,5 19,3
X Resultat per aktie
Teknologi 0.3 13 fore utspidning (SEK) 2,22 Py
Obeskattade reserver 12,9 13,3 Resultat per aktie
Totalt 40,7 33,9 efter utspadning (SEK) 2,22 4,44
2014 2013
NOT 12
Ingaende balans 1 januari 33,9 27,9 -
Skatt pa balanserade Utdelningar
utvecklingskostnader 8,2 5,2 2014 2013
Skatt pa obeskattade reserver -0,4 1,8 T e 1801 50,0
Skatt pa arets avskrivning
pa teknologi -1,0 -1,0 -180,1 -50,0
Utgaende balans 31 december 40,7 33,9 Styrelsen foreslar arsstdamman 2015 att ldmna en ordinarie ut-

Koncernen haringa skattemassiga forlustavdrag.

Vid eventuell utdelning till aktiedgarna blir det inga skatte-

konsekvenser for bolaget.

delning om 1,95 SEK (1,80) per aktie motsvarande totalt 54,2
MSEK (50,0). Foregaende ar foreslog styrelsen dven en extra ut-
delning om 4,70 SEK per aktie motsvarande totalt 130,6 MSEK.
Totalt uppgar foreslagen utdelning till 1,95 SEK (6,50) per aktie
motsvarande totalt 54,2 MSEK (180,6). Den foreslagna utdel-
ningen har ej redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.
Betald utdelning under 2014 understiger den utdelning som be-
slutades av arsstamman 2014 da bolaget aterkopt aktier.
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Materiella anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Forbattrings- Maskiner Balanserade
utgift pa och 31 december 2014 Goodwill utv. kostn. Licenser Teknologi
31 december 2014 annans fastighet inventarier - -
: : ljanuari 2014
LR _2014" Anskaffningsvarde 88,4 153,7 45 47,0
Al o 34 266 Ackumulerade avskrivningar - -65,9 -0,1 -41,1
Ackumulerade avskrivningar -1,6 -33,5 Redovisat virde 88,4 87.8 4t 5,9
Redovisat virde 1,8 23,1
i ) o 1januari 2014,
1)anqar| 2914, ingaende ingaende redovisat varde 88,4 87,8 4,4 5,9
red?wsat varde 1,8 23,1 e e ) 70.3 22 .
Inkép - _ 0.2 114 Arets avskrivningar - -33,0 -1,7 -4,7
Avyttrmgar‘oc.h utrangeringar - -0,2 31 december 2014,
Arets avskrivningar -0,8 -8,7 utgiende redovisat virde 88,4 125,1 4,9 1,2
31 december 2014, utgaende
redovisat virde 1,2 256  Sldecember20l4
Anskaffningsvarde 88,4 224,0 6,7 47,0
31december 2014
) Ackumulerade
Anskaffningsvarde 3,6 65,0 avskrivningar = -98,9 -1,8 -45,8
Ackumulerade avskrivningar -2,4 -394 Redovisat virde 88,4 125,1 4,9 1,2
ReCoylsarpee 1,2 ) Inga nedskrivningar eller utrangeringar gjordes under 2014.
Inga nedskrivningar 4gde rum under 2014. Arets utrangeringar har
minskat anskaffningsvardet med 3,0 MSEK och ackumulerade av- Balanserade
skrivningar med 2,8 MSEK, netto -0,2 MSEK. 31 december 2013 Goodwill utv.kostn. Licenser Teknologi
ljanuari2013
Den férvantade livslangden for A s i 102 ) 47.0
tillgangarna uppskattas till foljande: 2014 2013 Ackumulerade avskrivningar - -42,0 - -36,4
Forbattringsutgift pa Redovisat viarde 88,4 64,2 - 10,6
annans fastighet 5ar 5ar . .
) ) ) i A ljanuari2013,
Maskiner och inventarier 3-5ar 3-5ar ingaende redovisat virde 88,4 64,2 - 10,6
Nyanskaffningar - 47,5 4,5 -
Forbattr}ngs: Maskiner Arets avskrivningar - -23,9 -0,1 -4,7
utgift pa och
31 december 2013 annans fastighet inventarier 31december 2013,
- - utgaende redovisat virde 88,4 87,8 4,4 59
1januari2013
Anskaffningsvirde 31 46,4 31 december 2013
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -26,5 Anskaffningsvarde 88,4 153,7 45 47,0
Redovisat virde 2,2 19,9 Ackurnu‘lerade
avskrivningar - -65,9 -0,1 -41,1
1januari 2013, ingdende Redovisat virde 88,4 87,8 bt 5,9
redovisat varde 2,2 19,9
Inkép 0,3 10,2 Inga nedskrivningar eller utrangeringar gjordes under 2013.
Arets avskrivningar 0,7 7,0 Den férvantade livslangden for till-
31 december 2013, utgaende gangarna ar bedémda enligt foljande: 2014 2013
redovisat virde 1,8 23,1 Teknologi 10 3r 10 ar
31 december 2013 Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar 3-5ar
Anskaffningsvarde 3.4 56,6 Licenser 3ar 3 &r
Ackumulerade avskrivningar -1,6 -33,5 o ) ) )
. - Transmode férvarvade Lumentis AB under 2005. Immateriella till-
Redovisat varde 1,8 23,1

Inga nedskrivningar eller utrangeringar dgde rum under 2013.
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gangar hanforliga till Teknologi och Kundrelationer identifierades
vid varderingen av bolaget. Teknologin skrivs av linjart 6ver 10 ar
vilket dr den av styrelsen beddmda ekonomiska livslangden.
Balanserade utvecklingskostnader skrivs av under produktens
bedémda ekonomiska livslangd, dock maximalt 7 ar. For redo-
visade tillgangar 2013 och 2014 har den bedémda ekonomiska
livslangden bedomts till 3-5 ar. Férvarvade programvarulicenser
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden pa 3-5 ar.



NOTER

Nedskrivningstest av goodwill

Goodwill som forvarvats vid foretagsforvarv ar allokerad till en
kassagenererande enhet, vilket ar liktydigt med Transmodes enda
afférssegment; optiska natlosningar. Det redovisade vardet pa
goodwill ar fordelat enligt foljande:

2014 2013
Optiska natlésningar 88,4 88,4
Summa goodwill 88,4 88,4

Nedskrivningstestet for Transmodes kassagenererande enhet
baseras pa berdknat nyttjandevarde. Kassaflédesprognosen
som anvands vid nedskrivningstestet 2014 &r i likhet med fore-
gaende ar baserad pa kommunicerade finansiella malsattningar
vilka &r godkanda av bolagsledningen och styrelsen.

Vid framtagande av prognoserna har férvantad marknadstill-
vaxt, samt Transmodes mojligheter att 6ka sina marknadsandelar
anvants. Tillvaxttakten som har anvants i nedskrivningstestet for
att extrapolera kassaflodet efter 2018 &r 3,0 procent (3,0). Vid be-
rakningen av nuvdrdet av kassaflédet har en diskonteringsranta
pa 11,0 procent (11,0) fore skatt anvants. Rantesatsen bedoms
aterspegla de specifika risker som aterfinns i det segment av
marknaden i vilket bolaget agerar. Samtliga antaganden avspeg-
lar bolagets tidigare erfarenheter.

Kanslighetsanalys har genomforts av nedskrivningstestet
genom enskilda férandringar av antaganden om utvecklingen be-
traffande intdkterna, rérelsemarginalen och diskonteringsrantan
genom att:

+ Den arliga prognostiserade intdktstillvaxten reducerades med
50 procent eller

« Den arliga prognostiserade rorelsemarginalen reducerades
med 25 procent eller

 Den arliga prognostiserade diskonteringsrantan dkades med 25
procent.

Aven efter genomférd kanslighetsanalys av nedskrivningstestet
kvarstar ett substantiellt dvervarde utan nagot nedskrivningsbehov.

Ovriga finansiella tillgangar

Lamnade Spéarrade
deposi- bank-  Kapital-

31 december 2014 tioner medel forsakring Totalt
Ingdende balans

1januari 3,3 0,5 1,5 5,3
Frigjorda medel - 0,0 - 0,0
Ny deponering 0,2 - - 0,2
Inbetalda premier - - 0,2 0,2
Vardeférandring - - 0,2 0,2
Erhallenrinta - 0,0 - 0,0
Utgaende balans

31 december 3,5 0,5 1,9 59

Ldmnade Spérrade
deposi- bank-  Kapital-

31 december 2013 tioner medel forsakring Totalt
Ingdende balans

1januari 1,1 0,5 1,0 2,6
Frigjorda medel - 0,0 - 0,0
Ny deponering 2,2 - - 2,2
Inbetalda premier - - 0,3 0,3
Vardeforandring - - 0,2 0,2
Erhallenrénta - 0,0 - 0,0
Utgaende balans

31 december 3,3 0,5 1,5 5,3

Spdrrade bankmedel avser sakerhet for utstallda bankgarantier.

Aktierelaterade ersattningar

Langsiktigt incitamentsprogram 2014

Pa arsstamman den 10 april 2014 beslutades om att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram som en integrerad del av Trans-
modes ersattningsstrategi. Programmet omfattar samtliga an-
stéllda inom Transmode, uppdelat pa fyra kategorier med olika
spar- och tilldelningsnivaer. Tilldelningstidpunkten fér program-
metvar 1juni 2014.

Anstéllda som valde att delta i programmet kommer, forutsatt
att de gor en personlig investering i aktier (sparaktier) i Trans-
mode, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Transmode (genom s.k.
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter) cirka
tre ar efter investeringen (intjanandeperioden), forutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda. En forutsattning for att matchningsaktierat-
ter ska tjanas in och ge deltagaren ratt att kunna erhalla aktier i
Transmode &r att deltagaren har varit kontinuerligt anstalld av
Transmode och inte har avyttrat nagra sparaktier under intjdnan-
deperioden samt att Transmodes rorelsemarginal Overstiger en
viss lagstaniva.

Utbver ovanstaende kan dven prestationsbaserade aktierdtter
tilldelas de anstdllda som deltar i programmet. For att presta-
tionsbaserade aktieratter ska tjanas in och ge ratt till aktier i
Transmode ska vissa av styrelsen fastslagna finansiella presta-
tionsvillkor vara uppfyllda. Vidare maste deltagaren ha varit kon-
tinuerligt anstalld av Transmode och inte ha avyttrat nagra
sparaktier under intjanandeperioden.
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Omfattning

Totalt omfattar programmet for ndrvarande hogst 45 105 sparak-
tier, vilka kan ge ratt till tilldelning av hogst 131 066 aktier i Trans-
mode (varav hogst 45 105 ar baserade pa matchningsaktieratter
och hogst 85 961 ar baserade pa prestationsbaserade aktieratter).
Under aret har 843 aktier forverkats.

Leverans av aktier under programmet

For att sdkerstélla leverans av aktier i Transmode enligt program-
met, har styrelsen bemyndigats att besluta om aterkdp av egna
aktier.

Berdknade kostnader och véirde av programmet

Arets kostnader fér programmet uppgar inklusive sociala avgifter
till 1,1 MSEK. Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for de till-
delade egetkapitalinstrumenten uppgar till 50,13 SEK.

Berdkningen av kostnaderna for programmet ar baserat pa féljande
antaganden:

« en aktiekurs om 55,31 SEK,

« ingen kompensation for utdelningar, med anvdndning av en av-
kastningsniva i linje med forslaget till arsstamman 2014,

« maximalinvesteringisparaktier avsamtliga deltagare,

« enbedomning om uppfyllnad av prestationsvillkor, och

« enbeddmning av férvantad personalomsattning.

Langsiktigt incitamentsprogram 2013

Pa arsstamman den 15 april 2013 beslutades om att inféra ett
ladngsiktigt incitamentsprogram som en integrerad del av Trans-
modes ersattningsstrategi. Programmet omfattar samtliga an-
stallda inom Transmode, uppdelat pa fem kategorier med olika
spar- och tilldelningsnivaer. Tilldelningstidpunkten for program-
met var 10 juni 2013.

Anstallda som valde att delta i programmet kommer, forutsatt
att de gor en personlig investering i aktier (sparaktier) i Trans-
mode, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Transmode (genom s.k.
matchningsaktieratter och prestationsbaserade aktieratter) cirka
tre ar efter investeringen (intjanandeperioden), férutsatt att vissa
villkor ar uppfyllda. En foérutsattning for att matchningsaktierat-
ter ska tjanas in och ge deltagaren ratt att kunna erhalla aktier i
Transmode ar att deltagaren har varit kontinuerligt anstalld av
Transmode och inte har avyttrat nagra sparaktier under intjanan-
deperioden samt att Transmodes rérelsemarginal dverstiger en
viss lagstaniva.

Utdver ovanstaende kan dven prestationsbaserade aktierdtter
tilldelas de anstéllda som deltar i programmet. For att presta-
tionsbaserade aktierdtter ska tjanas in och ge ratt till aktier i
Transmode ska vissa av styrelsen fastslagna finansiella presta-
tionsvillkor vara uppfyllda. Vidare maste deltagaren ha varit kon-
tinuerligt anstalld av Transmode och inte ha avyttrat nagra
sparaktier under intjanandeperioden.

Omfattning

Totalt omfattar programmet for narvarande hogst 27 544 sparak-
tier (24 823), vilka kan ge ratt till tilldelning av hogst 74 212 aktier
(66 436) i Transmode (varav hogst 27 544 (24 823) ar baserade pa
matchningsaktieratter och hogst 46 668 (41 613) ar baserade pa
prestationsbaserade aktieratter). Under aret har 1236 (658) aktier
forverkats.

Leverans av aktier under programmet

For att sdkerstélla leverans av aktier i Transmode enligt program-
met, har styrelsen bemyndigats att besluta om aterkdp av egna
aktier.
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Berdiknade kostnader och véirde av programmet

Arets kostnader fér programmet uppgar inklusive sociala avgifter
till 0,5 MSEK (1,6). Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for de
tilldelade egetkapitalinstrumenten uppgar till 82,20 SEK (100,64).

Berakningen av kostnaderna for programmet ar baserat pa folj-
ande antaganden:

o en aktiekurs om 68,48-105,75 SEK,

« ingen kompensation fér utdelningar, med anvandning av en av-
kastningsniva i linje med forslaget till arsstamman 2013,

« maximalinvestering i sparaktier av samtliga deltagare,

« enbedémning om uppfyllnad av prestationsvillkor, och

« enbeddémning av férvantad personalomsattning.

Varulager
Varulagret om 89,0 MSEK (85,9) bestar av fardiga varor, produkter
i arbete och ravaror.

Kostnadsford nedskrivning av lager uppgar till 10,7 MSEK (2,0).
Nedskrivning har skett for konstaterad och bedémd inkurans.
Kostnaden ingar i Kostnad for salda varor och tjanster i resultat-
rakningen.

Vissa nedskrivningar har aterférts under aren 2014 och 2013.

Avsattning till inkuransreserven baseras pa alder och omsatt-
ningshastighet och uppgar till 29,4 MSEK (21,1).

2014 2013
Ravaror 22,5 9,6
Produkteriarbete 2,2 6,3
Fardiga varor 93,7 91,1
Inkurans -29,4 -21,1
Totalt 89,0 85,9
Kundfordringar

2014 2013
Kundfordringar 168,6 184,7
Avgar: Reserv for osakra
kundfordringar - -
Kundfordringar, netto 168,6 184,7

| nedanstaende tabell framgar aldersanalys av koncernens ute-
staende kundfordringar per 31 december for aren 2013 och 2014. |
beloppen ingar inte de kundfordringar som ar nedskrivna. Kund-
fordringar, netto motsvarar dirmed den maximala kreditrisken
for koncernen utéver vad som reserverats for i redovisningen.
Koncernen haringen pant som sdkerhet for dessa kreditrisker.

2014 2013
Ej forfallna kundfordringar 137,6 168,8
Forfallnamed 1-30 dagar 15,8 6,4
Forfallna med 31-90 dagar 2,6 4,6
Forfallna med 91-180 dagar 9,9 9,6
Forfallna med mer an 180 dagar 2,7 -4,7
Kundfordringar, netto 168,6 184,7




Ovriga kortfristiga fordringar

NOTER

Likvida medel

2014 2013 2014 2013
Skattefordringar 9,7 4,6 Likvida medel 294,8 431,5
Mervéardesskattefordringar 11,2 15,2 Totalt 294,8 431,5
Ovriga fordringar be b Likvida medel innefattar banktillgodohavanden till varierande
Totalt 21,8 20,5 rantesats som baseras pa den dagliga inlaningsrantan och tids-
bundna kortfristiga placeringar med en vid var tid avtalad rante-
sats.
Det verkliga vardet av likvida medel &r samma som det bok-
NOT 21 forda vardet.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2014 2013
Forutbetald lokalhyra 3,3 3,2
Foérutbetalda personalrelaterade
forsakringar 1,2 1,0
Forutbetalda licenskostnader 4,1 4,4
Upplupna ranteintakter 0,1 0,3
Upplupna intakter 3,8 2,5
Ovriga férutbetalda kostnader 3,3 1,9
Totalt 15,8 13,3

Aktiekapital och reserver
Aktiekapital

Antalet aktier i Transmode AB uppgar per 31 december 2014 till 27 788 676, med ett kvotvarde pa 0,20 SEK.

Alla aktier ar till fullo betalda.

Ovrigt

tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital kapital Totalt
1januari2013 27788676 5,6 646,0 651,6
31 december 2013 27788676 5,6 646,0 651,6
ljanuari 2014 27788676 5,6 646,0 651,6
Aterkdp egna aktier -3,3 -3,3
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -105,7 -105,7
31december 2014 27788676 5,6 537,0 542,6

Ovriga reserver

Ovriga reserver utgors av omrakningsdifferenser om 0,2 MSEK (-0,9) hanforliga till eget kapital i utléandska dotterforetag.

TRANSMODE ARSREDOVISNING 2014 © 57



NOTER

Langfristiga skulder
Posterna inom langfristiga skulder finns beskrivna i not 10, 25 och 26.

Bankkredit/belaning av kundfakturor
Per den 31 december 2014 fanns en kreditram om 12,0 MSEK (12,0)
varav 3,9 MSEK (7,2) utnyttjats for utstallda bankgarantier.

Ovriga avsittningar

Avsattningar pensioner
Avsattningen for pensioner avser en kapitalforsékring for verk-
stallande direktdren vilken vidare beskrivs i not 26.

Avsattning garantier

Avsattningen avser forvantade utgifter for garantiatagande gent-
emot kunder. Dels for atagande i samband med specifika kund-
projekt och dels for generella ataganden enligt standardavtal,

Ovriga avsittningar not 25

men ocksa for forvantade utgifter av goodwillkaraktar. Avsatt-
ningen baseras pa saval historisk som framatriktad information
avseende exempelvis kostnader och garantitid. Storsta delen av
garantikostnaderna under utestaende garantitid forvantas infalla
inom de ndrmaste 12 manaderna och redovisas darmed som kort-
fristig avsattning. Den del av garantikostnaderna som forvantas
intréffa efter 12 manader redovisas som langfristig avsattning.

Avsiattning kompensation grundare

Avsattningen avsag forvantad kompensation till grundare av
Transmode Systems AB och Transmode AB. Kompensationen av-
talades i anslutning till att Transmode AB férvarvade Transmode
Systems AB. Forsta utbetalningen gjordes under fjarde kvartalet
2011 och en andra utbetalning gjordes under 2012. Under 2013
aterfordes kvarvarande reserv da ingen ytterligare kompensation
forvantades bli utbetald.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar avser delvis férvintade utgifter kopplat till en
uppsagd hyresoption. | posten ingar dven atagande kopplat till re-
turratt for kunder. Forvantade kostnader berdknas i enlighet med
reglerna for forlustkontrakt som skillnad mellan initialt forsalj-
ningspris och nettoforsaljningsvarde.

Kompensation

31 december 2014 Pensioner Garantier grundare Ovriga Totalt
1januari 2014 1,4 19,4 = 0,7 21,5
Tillkommande avsattningar 0,3 2,7 - 0,8 3,8
Utnyttjat under aret - -6,3 - - -6,3
Aterférda outnyttjade belopp - 2.4 - -0,1 -2,5
Vérdeférandringar 0,2 - - - 0,2
31december 2014 1,9 13,4 - 1,4 16,7
Kortfristigt - 10,9 - 0,7 11,6
Langfristigt 1,9 2,5 - 0,7 51
Totalt 1,9 13,4 - 1,4 16,7
Kompensation .
31 december 2013 Pensioner Garantier grundare Ovriga Totalt
ljanuari2013 0,9 21,1 0,9 2,7 25,6
Tillkommande avsattningar 0,3 10,2 - 0,2 10,7
Utnyttjat under aret - -11,7 - -0,5 -12,2
Aterférda outnyttjade belopp - -0,2 -0,9 -1,7 -2,8
Vardeférandringar 0,2 - - - 0,2
31december 2013 1,4 19,4 - 0,7 21,5
Kortfristigt - 16,5 - 0,1 16,6
Langfristigt 1,4 2,9 - 0,6 4,9
Totalt 1,4 19,4 - 0,7 21,5
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Pensioner
Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjiansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskaps-
aret 2014 har koncernen inte haft tillgang till sadan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 15,5 MSEK (12,5). Alectas 6verskott kan fordelas till for-
sakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2014
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 143 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan ut-
gors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
For 2015 forvantas avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta ligga i niva med 2014. Som en del av sin pen-
sionsplan har verkstdllande direktoren valt en kapitalforsakring
som dgs av Transmode AB. Forsdkringen redovisas som en finan-
siell tillgang. Den forvantade pensionsutbetalningen och lone-
skatt pa densamma redovisas som en langfristig 6vrig avsattning.
Ataganden for utlandska pensioner redovisas enligt lokala reg-
lerirespektive land.

Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

2014 2013
Leverantorsskulder 96,9 103,0
Forskott fran kunder 7,1 1,4
Mervardesskatteskuld 3,9 0,9
Sociala avgifter och
personalens kallskatt 8,8 14,6
Ovriga kortfristiga skulder 5,5 3,2
Totalt 122,2 123,1

Leverantdrsskulder &r icke rantebarande och regleras normalt pa
utsatt forfallodatum, oftast inom 30-60 dagar fran fakturada-
tum. Se not 30 avseende skulder till nirstaende. Ovriga kortfris-
tiga skulder aricke rantebarande och regleras inom 12 manader.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 2014 2013
Upplupna personalkostnader 35,4 38,1
Forutbetalda intakter 26,3 17,7
Ovriga upplupna kostnader 16,2 15,2
Totalt 77,9 71,0
Moderféretaget 2014 2013
Upplupna personalkostnader 4,9 4,3
Ovriga upplupna kostnader 1,5 1,2
Totalt 6,4 5,5

Ataganden, stillda sikerheter och
eventualforpliktelser

Operationella leasingataganden - koncernen som leasetagare
Koncernen har ingatt kommersiella leasingavtal avseende lokaler.
Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till forlang-
ning. Framtida minimileaseavgifter for ej uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal per 31december &r som foljer:

2014 2013
Inom ett ar 14,8 14,0
Efter ett ar meninom fem ar 43,5 57,0
Efter fem ar - 6,6
Totalt 58,3 77,6
Kostnader for operationella
leasingataganden 13,2 9,6
Stadllda sikerheter

2014 2013
Sparrade bankmedel 0,5 0,5
Totalt 0,5 0,5
Foretagsinteckningar

2014 2013
Prioritet 1 9,5 9,0
Prioritet 2 3,0 3,0
Prioritet 3 9,5 8,9
Prioritet &4 9,6 9,0
Prioritet 5 9,5 8,9
Totalt 41,1 38,8

Av utestaende foretagsinteckningar &r19,1MSEK (17,9) i eget forvar.

Pantsattningar

Koncernens kapitalforsékring som ar en del av pensionsplanen for
verkstallande direktdren ar pantsatt. Panthavare ar verkstallande
direktoren.

Eventualforpliktelser
Koncernen har inga eventaulforpliktelser som kraver nagon upplys-
ning fér aren 2014 och 2013.
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Néarstaendetransaktioner
De konsoliderade finansiella rapporterna inkluderar de finansiella rapporterna for Transmode AB och dotterforetagen i nedanstaende tabell:

Registreringsnummer Land Eget kapital andel %
Direktagt dotterforetag
Transmode Systems AB 556587-0028 Sverige 100
Indirekt agda dotterforetag
Transmode Systems Inc 3457703 USA 100
Transmode (UK) Ltd 4968653 Storbritannien 100
Transmode Systems Germany GmbH 00724618305 Tyskland 100
Transmode Systems Asia Pte Ltd 200413703N Singapore 100
Transmode Systems Canada Inc 6562281 Kanada 100
Transmode Systems Italy S.r.L. 06189330969 Italien 100
Transmode Systems Hong Kong Ltd 2098382 Hongkong 100

Under 2014 bildades ett nytt indirekt gt dotterforetag i Hongkong, Transmode Systems Hong Kong Ltd. Transmode bildade inte nagra dotter-
foretagunder 2013. Transmode AB dr koncernens moderbolag.

Transaktioner med narstaende
Under aret har bolaget haft transaktioner med narstaende uppgaende till -1,0 MSEK (-0,9). Kostnaden avser i sin helhet styrelse- och utskotts-
arvoden till av styrelseordférande och tva styrelseledamoter hel- eller deldgda bolag, vilka ingari tabellen nedan.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen

Aktie- B
Grundlon/ Rorlig relaterad Pensions- Ovrig

2014 Styrelsearvode”  ersattning  ersattning kostnad ersattning Totalt
Styrelsens ordférande

Tom Nyman 0,4 - - - - 0,4
Ovriga styrelseledamoter

Axel Roos 0,3 - - - - 0,3

Gerd Tenzer 0,3 - - - - 0,3

Kevin Taylor 0,3 - - - - 0,3

Torbjoérn Nilsson 0,2 - - - - 0,2

Helena Nordman-Knutson 0,2 - - - - 0,2

Roland Thornton 0,3 - - - - 0,3
Verkstallande direktoren 2,5 0,6 0,1 0,7 0,9 4,8
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 14,3 2,4 0,3 3,8 2,6 23,4
Totalt 18,8 3,0 0,4 4,5 3,5 30,2

Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovrig

2013 Styrelsearvode?  ersattning kostnad ersattning Totalt
Styrelsens ordférande

Tom Nyman?2) 0,4 - _ - _ 0,4

Kent Sander3) 0,1 - - - - 0,1
Ovriga styrelseledamoter

Axel Roos 0,2 - - - - 0,2

Eva Lindquvist 0,1 - - - - 0,1

Gerd Tenzer 0,3 - - - - 0,3

Kevin Taylor 0,3 - - - - 0,3

Torbjoérn Nilsson 0,2 - - - - 0,2

Helena Nordman-Knutson 0,2 - - - - 0,2

Roland Thornton 0,2 - - - - 0,2
Verkstallande direktoren 2,5 1,2 0,1 0,7 - 4,5
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 11,5 4,0 0,4 2,9 1,0 19,8
Totalt 16,0 5,2 0,5 3,6 1,0 26,3

7 Inklusive arvode for utskottsarbete om totalt 0,2 MSEK (0,2). 2 Tom Nyman tilltrddde som styrelsens ordférande i samband med arsstdmman 2013. 3) Kent Sander avgick som
styrelsens ordférande i samband med arsstamman 2013.
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Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren tilltrade sin befattning i mars 2007. Den
fasta arliga ersattningen uppgar till 2,5 MSEK (2,5). Den rorliga er-
sattningen ar maximerad till 120 procent (120) av den fasta arsl6-
nen. Pensionen ar avgiftsbaserad och uppgar till 28 procent (28) av
den fasta arslonen. Vid egen uppsédgning géller en uppsagningstid
pa sex manader och vid uppsagning fran foretagets sida sex mana-
der. Vid uppsagning fran foretagets sida kan en extra ersattning
motsvarande sex manadsloner utga om vissa forutsattningar ar
uppfyllda. Den verkstéllande direktdren omfattas av incitaments-
programmet och har preliminart tilldelats 2 217 matchningsaktier
(1218) och 8 868 prestationsratter (4 874) som kan erhallas forut-
satt att villkoren som beskrivs i not 17 uppfylls. Maximalt antal ak-
tier kan faststallas forst da samtliga sparaktier férvarvats. Ovrig
ersattning uppgar till 0,9 MSEK och avser engangsersattning rela-
terat tillen forandring av ersattningsmodellen.

Andra ledande befattningshavare

Andra ledande befattningshavare har en maximal rorlig l6nedel
mellan 30-163 procent av den fasta arliga ersattningen. Samtliga
andra ledande befattningshavares pensioner ar baserade pa ITP-
plan. For gruppen andra ledande befattningshavarna ar uppsag-
ningstiden mellan tre och sex manader vid egen uppsagning. Vid
uppsagning fran foretagets sida ar uppsdgningstiden mellan tre
och nio manader. Forvissa av de ledande befattningshavarna utgar
ocksa en extra ersattning motsvarande maximalt sex manadslo-
ner. | inget fall dverstiger den sammanlagda fasta ersattningen
under uppsagningstiden inklusive extra ersattning tolv manadslo-
ner. Andra ledande befattningshavare omfattas av incitaments-
programmet och har preliminart tilldelats 7 404 matchningsaktier
(5491) och 22 212 prestationsratter (16 117) som kan erhallas forut-
satt att villkoren som beskrivs i not 17 uppfylls. Maximalt antal ak-
tier kan faststallas forst da samtliga sparaktier forvarvats.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen har olika finansiella tillgangar och skulder sasom
kundfordringar, leverantdrsskulder och andra tillgdngar och skul-
der som uppstar i den l6pande verksamheten. Utover dessa be-
star koncernens finansiella tillgangar huvudsakligen av banktill-
godohavanden. Kapitalstrukturen har under aren 2005 till 2010
férandrats fran att ha varit helt dgarfinansierad till att sedan 2011
framst finansieras via eget kapital.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker; marknadsrisker (innefattande rénterisk avseende kassaflo-
den och valutarisk), kreditrisker och likviditetsrisker.

Styrelsen har upprattat en finanspolicy for den 6vergripande fi-
nansiella riskhanteringen samt for specifika omraden innefattande
bland annat de finansiella riskerna inom koncernen. Styrelsen har
delegerat ansvaret for den l6pande efterlevnaden av policyn till
koncernledningen. Hanteringen av de finansiella riskfaktorerna,
vad avser valutaterminskontrakt, kundkrediter och placering av
overskottslikvid, gérs inom de av styrelsen faststallda riktlinjerna
centralt pa koncernens ekonomiavdelning i Sverige.

Generellt sett bedoms de finansiella riskerna med tanke pa den
globala ekonomiska situationen vara relativt sett oférandrade vid
utgangen av 2014 jamfort med utgangen av 2013. Koncernen har
férutom de volatila valutakurserna heller inte direkt paverkats
harav.

Rdnterisk avseende kassafléden

Koncernens rantebarande tillgangar, i form av banktillgodoha-
vanden, minskade under 2014 med 136,7 MSEK (minskade med
54,7) efter lamnad utdelning om 180,1 MSEK (50,0).

Under aret har bolaget inte haft nagon upplaning fran kreditinsti-
tut, varfor koncernens exponering for ranterisker per balansdagen
endast utgdrs av banktillgodohavanden. Styrelsen fattar enligt
gallande finanspolicy beslut om rantebindning vid varje eventuell
enskild storre upplaning baserat pa en allméan riskbedémning. En-
ligt nu gallande policy ska minst 50 procent av eventuell nyuppla-
ning ha en fast rdnta om minst tre ar. Koncernen har under aren
2013 och 2014 inte anvant sig av nagra rantederivat.

Nedanstaende tabell visar hur férandringar i rantesatser pa
nettot av rantebarande tillgangar och skulder med rorlig réanta,
med alla andra variabler oférandrade skulle ha paverkat koncer-
nens resultat fore skatt.

Kdnslighetsanalys av

férdndringar i rintesatser 2014 2013
Férandringirantepunkter +/-100 +/-100
Effekt pa resultat fore

skatt cirka (MSEK) +/-3 +/-4

Valutakursrisk

Koncernen har affarer med motparter i andra lander an i Sverige.
Koncernen utsatts darmed av transaktionsexponering da vaxel-
kurser mellan transaktionsvalutan och Transmodes funktionella
valuta (SEK) forandras over tiden. Valutarisker uppstar nar fram-
tida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en annan valuta, vanligtvis EUR, GBP och USD, som inte
ar enhetens funktionella valuta, vilket till ndstan uteslutande del
innebdr svenska kronor for Transmodekoncernen.

Koncernens ambition ar att forsoka styra kassafléden i utland-
ska valutor genom matchning av in- och utbetalningar. Banktill-
godohavanden dr normalt sa gott som uteslutande i SEK varvid
kassaexponeringen ur valutarisksynpunkt ar begransad.

Enligt géllande finanspolicy kan omatchade nettofléden sakras
genom anvandandet av finansiella derivat. | syfte att reducera vissa
kortsiktiga effekter av fluktuationer i valutakurser har styrelsen
under saval 2014 som 2013 beslutat att delar av kundfordringar och
forvantade kundfordringar i EUR och GBP samt delar av férvantat
nettoutflode, varuinkdp minus varuforsaljning, av USD skall sdkras
genom valutaterminskontrakt enligt fastslagen policy.

Vid utgangen av 2014 hade bolaget valutaterminskontrakt av-
seende ataganden om forsaljning av valuta om sammanlagt 16,6
MEUR till en genomsnittlig avistakurs pa 9,29 SEK/EUR och sam-
manlagt 4,4 MGBP till en avistakurs pa 11,83 SEK/GBP. Atersta-
ende l6ptid pa alla utestdende valutaterminskontrakt understeg
12 manader och har klassificerats som 6vriga kortfristiga ford-
ringar respektive ovriga kortfristiga skulder.

Verkligt viirde pa derivatsinstrument 2014 2013
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Ovriga kortfristiga skulder -5,0 -2,7
Netto fordran/skuld -5,0 -2,7

For de transaktioner som ager rum i EUR, GBP och USD, visar ned-
anstaende tabell hur kursférandringar, alla andra variabler ofor-
andrade, skulle ha paverkat koncernens bruttovinst exklusive ef-
fekten av valutaterminskontrakt.

Effekt pa resultat fore skatt vid

férdndring av valutakurs 2014 2013
Férandringivalutakurs +/-1% +/-1%
EUR +/-4 MSEK  +/-4 MSEK
GBP +/-2MSEK  +/-2 MSEK
usb -/+1MSEK -/+1 MSEK

Effekten av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital ar
marginell da verksamheten och nettoinvesteringarna i de utland-
ska dotterforetagen ar begransade.
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forts. Not 31 Finansiell riskhantering

Kreditrisk

Koncernens slutkunder bestar framst av natoperatorer, tjanstele-
verantorer, foretag och offentliga institutioner inom Europa och
Nordamerika. Férsaljningen till slutkunder sker framst genom di-
rektforsaljning, men &dven via aterforsaljare. Utestaende kund-
fordringar bevakas ldpande och koncernens exponering for kredit-
risker bedomes, i likhet med féregaende ar, som relativt lag. Beho-
vet for reservering av osdkra kundfordringar gors lopande pa
kundniva. Maximal kreditrisk avseende kundfordringar ar det-
samma som de redovisade vardena som beskrivs i not 19. | denna
not framgar dven aldersférdelning pa forfallna kundfordringar for
vilka betalning inte erhallits per balansdagen. Vid utgangen av
2014 och 2013 hade bolaget inga avsattningar for befarade kund-
forluster. Under 2014 fanns i likhet med 2013 inga konstaterade
kundférluster.

Koncernen har ett stort antal kunder, men ett fatal av dessa star
for en relativt stor del av de utestaende kundfordringarna. Bolaget
har inga kreditforsakringar for utestdende kundfordringar. Kredit-
risken for bolagets storsta kunder bedéms som relativt lag. | nedan-
stdende sammanstallning visas hur stor andel av totala kundford-
ringar som ar hanforligt till de fem kunder med storst utestaende
saldo per balansdagen 31december.

Koncentration av kundfordringar

31 december 2014 2013
Totala kundfordringar 168,6 184,7
Varav de fem stérsta kundernal) 65,9 84,9
De fem storsta kundernas 1) andel

av totala kundfordringar (%) 39,1 46,0

1) Legal enhet och i fsrekommande fall en grupp av legala enheter inom
samma koncern.

Kreditrisken for likvida medel bedéms som lag da overskottslikvi-
diteten enligt finanspolicyn endast kan vara placerad pa bankkon-
ton och tidsbunden placering hos banker i Sverige.

Likviditetsrisk

Koncernen har éverskottslikviditet som Gpande placeras pa bank-
konton och tidsbundna placeringar. Av de tidsbundna placeringarna
ar maximalt 25 procent med langre loptid dn sex manader, dock
aldrig overstigande tolv manader. Full flexibilitet med avseende pa
likviditet kan dock uppréatthallas genom att mot en mindre kostnad
fortidsinlésa utestaende tidsbundna placeringar.

Koncernens policy dr att ha en likviditetsreserv uppgaende till
minst 8 procent av kommande tolv manaders forsaljning. Koncern-
ledningen bevakar ocksa prognoser fér koncernens likviditetsreserv
pa kort och lang sikt.

Nedanstaende tabell visar forfallotidpunkter for koncernens
finansiella skulder baserat pa avtalade l6ptider.

31 december 2014 <lar >1ar
Leverantorsskulder 96,9 -
Ovriga skulder? 103,2 -
31 december 2013 <lar >1ar
Leverantorsskulder 103,0 -
Ovriga skulderl) 91,1 =

) Omfattar 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda
intakter.
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Hantering av kapitalrisker

Under tiden 2007 och fram till mitten av 2009 var koncernen till
stor andel finansierad med eget kapital och rantebdrande lan.
Koncernen har l6pande foljt och analyserat kapitalet utifran for-
andringar av bland annat nettoskuld, soliditet och kassaflode.
Det generella malet med hanteringen av kapitalrisk har varit att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin expansion och samti-
digt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur i syfte att halla
kapitalkostnaderna nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen dela ut kapital till aktiedgarna eller pa annat satt aterbetala
kapital till aktiedgarna. Enligt den utdelningspolicy som antagits
av Transmodes styrelse ar malet att foresla en arlig utdelning som
over tid uppgar till mellan 25 och 50 procent av arets resultat for
det foregdende rakenskapsaret. Under 2014 har bolaget beslutat
att lamna utdelning till aktiedgarna om sammanlagt 180,6 MSEK
(50,0). Styrelsen har beslutat att foresla en utdelning om 54,2
MSEK for verksamhetsaret 2014, motsvarande cirka 88 procent av
arets resultat. Koncernen kan ocksa emittera nya aktier eller salja
tillgangar for att forandra kapitalstrukturen.

Nedan beskrivs hur koncernens skuldsattningsgrad och solidi-
tet utvecklats under aren 2013 till 2014.

2014 2013
Réntebdrande lan - -
Eget kapital 583,0 702,4
Balansomslutning 845,7 954,8
Skuldsattningsgrad - -
Soliditet (%) 68,9 73,6




Finansiella instrument

Verkliga vdrden pa finansiella instrument

siell leasing. For ovriga finansiella instrument, sasom kundford-
ringar, leverantdrsskulder och 6vriga tillgangar och skulder, be-

Klassificering av finansiella instrument

NOTER

déms redovisade varden vara en god approximation till verkliga
Vid utgangen av 2014 och 2013 fanns inga skulder avseende finan- varden da loptiden &r kort.

Lanefordringar och kund-

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen och tillh6r varderingshierarki niva 2.

Tillgangar varderade till verkligt

31 december 2014 fordringar till forfall varde via resultatrakningen
Ovriga finansiella tillgangar 5,9 -
Kundfordringar 168,6 -
Likvida medel 294,8 -
Summa tillgangar 469,3 -
Finansiella skulder redovisade Skulder varderade till verkligt

31 december 2014 till upplupet anskaffningsvarde varde via resultatrakningen
Leverantorsskulder 96,9 -
Avsattningar, kortfristig 0,7 -
Ovriga kortfristiga skulder - 5,0
Upplupna kostnader 16,2 -
Summa skulder 113,8 5,0
Lanefordringar och kund- Tillgangar varderade till verkligt

31 december 2013 fordringar till forfall varde via resultatrakningen
Ovriga finansiella tillgangar 5,3 -
Kundfordringar 184,7 -
Likvida medel 431,5 -
Summa tillgangar 621,5 -
Finansiella skulder redovisade Skulder varderade till verkligt

31 december 2013 till upplupet anskaffningsvarde varde via resultatrakningen
Leverantorsskulder 103,0 -
Ovriga kortfristiga skulder - 2,7
Upplupna kostnader 15,2 -
Summa skulder 118,2 2,7
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Andelar i koncernféretag

NOTER

Moderféretaget 2014 2013
Ingdende balans 1 januari 369,4 369,4
Redovisat virde vid periodens slut 369,4 369,4
Eget kapital Bokfort
Registreringsnummer Land andel % varde
Direktagt dotterforetag
Transmode Systems AB 556587-0028 Sverige 100 369,4
Indirekt agda dotterforetag
Transmode Systems Inc 3457703 USA 100
Transmode (UK) Ltd 4968653 Storbritannien 100
Transmode Systems Germany GmbH 00724618305 Tyskland 100
Transmode Systems Asia Pte Ltd 200413703N Singapore 100
Transmode Systems Canada Inc 6562281 Kanada 100
Transmode Systems Italy S.r.L. 06189330969 Italien 100
Transmode Systems Hong Kong Ltd 2098382 Hongkong 100
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FLERARSOVERSIKT

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Totala intékter (MSEK) 930,0 10291 1010,9 916,9 699,3 570,1
Bruttovinst (MSEK) 471,2 521,5 498,8 462,9 358,6 281,6
Justerad EBITDA (MSEK)* 119,5 184,9 200,3 193,7 122,1 77,3
Justerat rorelseresultat (MSEK)* 70,6 148,5 170,7 168,2 108,4 64,7
Rorelseresultat (MSEK) 70,6 148,5 170,7 149,1 107,6 57,4
Arets resultat 61,5 123,3 139,2 116,3 81,4 44,3
Rorelsekapital (MSEK) 78,2 90,9 99,2 81,6 47,6 58,1
Nettofordran (+)/nettoskuld (-) (MSEK) 295,3 432,0 3773 294,3 206,5 300,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten (MSEK) 127,5 174,7 176,7 139,4 133,6 154,9
Forandring i totala intakter (%) -9,6 1,8 10,2 31,1 22,7 -6,1
Bruttomarginal (%) 50,7 50,7 49,3 50,5 51,3 49,4
Justerad EBITDA-marginal (%)* 12,8 18,0 19,8 21,1 17,5 13,6
Justerad rérelsemarginal (%)* 7,6 14,4 16,9 18,3 15,5 11,3
Rorelsemarginal (%) 7,6 14,4 16,9 16,3 15,4 10,1
Vinstmarginal (%) 6,6 12,0 13,8 12,7 11,6 7,8
Rorelsekapital/totala intékter (%) 9,7 10,6 10,0 8,4 8,8 13,4
Soliditet (%) 68,9 73,6 74,3 70,4 73,9 78,7

* Foraren 2009, 2010 och 2011 har rérelseresultatet justerats med 7,3, 0,8 respektive 19,1 MSEK avseende kostnader relaterade till noteringen av bolagets aktie
pa NASDAQ OMX Stockholm.
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DEFINITIONER

Regioner

Americas: Nord- och Sydamerika
EMEA: Europa, Mellandstern och Afrika
APAC: Asien och Stillahavsomradet

Kunder
Legal enhet och i férekommande fall en grupp av legala enheter
inom samma koncern.

Totala intdkter
Intakter fran forsaljning av varor och tjanster.

Fakturering
Ej periodiserade intdkter fran forsaljning av varor och tjanster.

Tillvaxt

Fordndring i totala intdikter

Forandring fran motsvarande foregaende period i procent av to-
talaintakter.

Resultatmatt

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Marginalmatt
Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av totala intakter.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar (EBITDA) i procent av totala intédkter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av totala intakter.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av totala intikter.
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Kapitalstruktur

Roérelsekapital

Varulager, kundfordringar och 6vriga ej rantebarande omsatt-
ningstillgangar minskade med leverantérsskulder och 6vriga
rantefria kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet i procent baseras
pa genomsnittet av data vid respektive kvartals utgang for den
senaste 12-manadersperioden (fem matpunkter) och anges i pro-
cent av totala intdkter berdknad pa rullande 12-manadersperiod.

Nettofordran/nettoskuld
Likvida medel samt réantebarande finansiella anlaggningstill-
gangar minskade med rantebarande skulder.

Soliditet
Eget kapitali procent av totala tillgangar.

Skuldsdttningsgrad
Rantebdrande skulder dividerade med eget kapital.



STYRELSENS FORSAKRAN

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen och for-

valtningsberattelsen ger en réttvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och re-
sultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 mars 2015

Tom Nyman
Styrelseordfoérande

Helena Nordman-Knutson
Styrelseledamot

Kevin Taylor
Styrelseledamot

Roland R. Thornton
Styrelseledamot

Torbjorn Nilsson
Styrelseledamot

Axel Roos
Styrelseledamot

Gerd Tenzer
Styrelseledamot

Karl Thedéen
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Transmode AB, org.nr 556588-9101

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Transmode AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 28-67.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundvalav var revision. Vihar utfort revisionen en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iSverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sigdessaberor pa oegentlighetereller pa fel. Vid dennariskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgédrder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men intei syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering avandamalsenlighetenide redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningariredovisningen, liksom en utvardering
av den overgripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens férvaltning for Transmode AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm 24 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor



STYRELSE

Tom Nyman

STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1960

Invald i styrelsen 2005 och valdes till
ordférande for styrelsen i 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Birdstep AS, Adra Match AS, op5 AB
och Netigate AB. Styrelseledamot i

Tom Nyman AB och Pod Investment AB.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Innehav av aktier i Transmode:

3500 eget och via juridisk person se for-
valtningsberattelse sid 28.

Helena Nordman-Knutson

Fodd: 1964

Invald i styrelsen 2013.

Ovriga uppdrag: Director Hallvarsson &
Halvarsson, Styrelsemedlem i Rejlers AB
och Sensys Traffic AB.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
med inriktning pa internationell mark-
nadsfoéring, Svenska Handelshogskolan,
Helsingfors samt en Pol.mag. examen

i statsvetenskap, med inriktning pa
internationell politik, Helsingfors
Universitet, Finland.

Innehav av aktier i Transmode: 1000

Torbjorn Nilsson

Fodd: 1953

Invald i styrelsen 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Flex-
enclosure AB (publ), Clavister AB, TN
MediaCom AB, ENEA AB och IPCO AS.
Utbildning: Civilingenjor, Lunds uni-
versitet och civilekonom, Stockholms
universitet.

Innehav av aktier i Transmode: 18 816

Roland R. Thornton

Fodd: 1952

Invald i styrelsen 2013.

Ovriga uppdrag: Roland R. Thornton sitter
i styrelsen for Denver Foundation Com-
mittee, styrelseledamot i Denver Rotary-
klubb dér han tidigare var ordférande
mellan 2009 till 2010. Roland R. Thorn-
ton ar aven styrelseledamot i Food Bank
of the Rockies.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Indiana University, USA
Innehav av aktier i Transmode: -

Axel Roos

Fodd: 1971

Invald i styrelsen 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
verkstallande direktor i Pod Investment
AB. Styrelseordfoérande i Tralleborgs-
intressenter AB. Styrelseledamot i Dyrken
Aktiebolag, Aktiebolaget Skaneintres-
senter, Aktiebolaget Sydsvenska Intres-
senter, Gravhdgen AB, Fredrik Roos

Gerd Tenzer

Fodd: 1943

Invald i styrelsen 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i det
tyska bolaget Sutter Verzeichnisverlag
GmbH & Co. KG. Styrelseledamot i det
tyska bolaget CombiSec, GmbH samt
styrelseledamot i det luxemburgiska
bolaget PayCash S.A och VascoDe Tech-
nologies Ltd, Israel.

Utbildning: Diplom Ingenieur fran
universitetet i Aachen i Tyskland.
Innehav av aktier i Transmode: 22 500

Kevin Taylor
Fodd: 1961

Invald i styrelsen 2012.

Ovriga uppdrag: Kevin Taylor &r Verk-
stallande direktor for BT Global Services
verksamhet i Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern, Afrika och Turkiet regionen,
styrelseledamot i Hong Kong Rugby Union,
styrelseordférande i HKFC Youth Rugby,
rostande medlem i Hong Kong Jockey Club
och tidigare styrelseordférande for British
Chamber i Hong Kong.

Utbildning: De La Salle School;

St Illtyds, Cardiff

Innehav av aktier i Transmode: 9 597

Stiftelse och Axel Roos Forvaltning AB med
dotterforetag. Styrelsesuppleant i op5 AB.
Utbildning: Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet. Auktoriserad finansanalytiker
och certifierad europeisk finansanalytiker,
Handelshogskolan i Stockholm.

Innehav av aktier i Transmode:

2 000 eget och via juridisk person se forvalt-
ningsberattelse sid 28.
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Karl Thedéen

VERKSTALLANDE DIREKTOR (SEDAN 2007)
Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjorsexamen i system-
teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm

Tidigare befattningar: Karl Thedéen har
innehaft flera ledande befattningar inom
Ericsson koncernen bl a styrelseledamot
i Ericsson Network Technologies AB fran
2004-2007, Vice President Product Area
Wireline, Ericsson AB, fran 2004-2006
samt forsaljningschef for TeliaSonera
2002-2004.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Latour Industries AB och HMS
Networks AB.

Innehav i Transmode: 418 486

Dan Rydberg

DIREKTOR FOR PRODUKTION OCH
KUNDSERVICE (SEDAN 2010)

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjorsexamen i metal-
lurgi fran Kungliga Tekniska Hogskolan
Tidigare befattningar: Dan Rydberg var
Verkstallande direktor pa Maquet Criti-
cal Care AB fran 2007-2010 och VP Opera-
tions 2003-2007, samt styrelseledamot i
Maquet Nordic AB fran 2008-2010. Fore
detta har Dan Rydberg haft flera ledande

befattningar inom Ericsson AB och SKF AB.

Innehav i Transmode: 1082
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ola Elmeland

MARKNADS- OCH KOMMUNIKATIONS-
DIREKTOR (SEDAN 2007)

Fédd: 1961

Utbildning: Master of Business Adminis-
tration fran IMD i Lausanne i Schweiz och
Civilingenjorsexamen i elektroteknik fran
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Tidigare befattningar: Ola Elmeland har
tidigare innehaft flera olika ledande befatt-
ningar inom Ericsson fran 1986-2006, inklu-
derande Marknadschef Norden och Baltikum
fran 1999-2002 och Business Develop-
ment Manager, Norden och Baltikum fran
2003-2006.

Ovriga uppdrag: Ola Elmeland &r styrelse-
ledamot i TC Connect AS.

Innehav i Transmode: 23 778 eget och
narstaende

Sten Nordell

TEKNISKDIREKTOR (SEDAN 2009)

Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom, Stockholms uni-
versitet. Sten Nordell har ocksa studerat
naturvetenskap och datavetenskap under
ett ar vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
samarbete med Asé Vuxengymnasium i
Stockholm.

Tidigare befattningar: Sten Nordell var
ansvarig for natkonvergens i Telenor AB
fran 2007-2008 och chef for natverks-
och plattformsstrategier pa Telenor AS
fran 2003-2007.

Ovriga uppdrag: Sten Nordell 3r styrelse-
ledamot i Acreo AB.

Innehav i Transmode: 50 701

|i.‘ by

Ingrid Nordmark

DIREKTOR FOR FORSKNING &
UTVECKLING (SEDAN 2013)

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjorsexamen

i teknisk fysik och elektroteknik fran
Linkdpings Tekniska Hogskola
Tidigare befattningar: Ingrid Nord-
mark har innehaft olika ledande
befattningar pa Ericsson mellan
1994-2013. De senaste sex aren var
hon ansvarig for Ericsson's produkt-
portfolj for fiarde generationens
mobilsystem, LTE.

Ovriga uppdrag: Ingrid Nordmark &r
styrelseledamot i DEK Technologies.
Innehav i Transmode: 1157

Bjorn Andersson

VICE PRESIDENT AMERICAS (SEDAN 2013)
Fodd: 1971

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i
datateknik fran Umea universitet.
Tidigare befattningar: Bjérn Andersson
var Transmodes forsaljningsdirektér mel-
lan 2006-2013, Director Pre-Sales mellan
2005-2006 och Account Manager/Solu-
tion Manager i Lumentis AB mellan 2002~
2005. Dessforinnan var Bjorn Andersson
produktchef pa Ericsson Telecom och Key
Account Manager pa Sycamore Networks.
Innehav i Transmode: 56 625



Johan Wilsby

FINANSDIREKTOR (SEDAN 2013)

Fédd: 1966

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Tidigare befattningar: Johan Wilsby
var finanschef pa Hewlett-Packard
for verksamheten i Norden och Bal-
tikum fran 2008-2013. Dessférinnan
var han verksam pa Microsoft dar han
bland annat var ekonomichef for vas-
tra Europa mellan 2004-2007.
Innehav i Transmode: 3 996

Magnus Grenfeldt

VICE PRESIDENT PRODUCT MANAGEMENT
(SEDAN 2014)

Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjérsexamen i material-
fysik fran Uppsala universitet

Tidigare befattningar: Magnus Grenfeldt
var Transmodes Vice President Norden och
CIS/MEA mellan 2013-2014 och Director
of Solutions Sales mellan 2012-2013. Han
har 6ver 15 ars erfarenhet av telekombran-
schen och har haft ledande befattningar
inklusive forsaljningschef for Norden och
Baltikum pa ADVA, affarsutvecklingschef
pa Sycamore Networks samt ett flertal
ledande befattningar pa Ericsson.

Innehav i Transmode: 845

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lena Bavegard

DIREKTOR FOR KVALITET OCH
HALLBARHET (SEDAN 2013)

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
elektroteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm

Tidigare befattningar: Lena Bavegard
har tidigare innehaft flera ledande befatt-
ningar inom Q-Med fran 2005-2011,
inklusive Director Quality Assurance.
Dessférinnan hade Lena olika befatt-
ningar inom Ericsson 1991-1999 och
som konsult inom telekom och
medicinteknik 1999-2005.

Innehav i Transmode: 3 636 eget och
narstaende

Mark Stevens

VICE PRESIDENT APAC (SEDAN 2014)
Fédd: 1957

Utbildning: Master of Business Adminis-
tration fran University of Melbourne i
Australien samt en Bachelor of Enginee-
ring i elektronik fran Monash University i
Australien.

Tidigare befattningar: Mark Stevens

har 6ver 20 ars erfarenhet fran telekom-
industrin i APAC-regionen. Han har haft
ledande befattningar hos bland annat
Nortel Networks och nu senast hos

ECl Telecom.

Innehav i Transmode: 442

Mark Burton

VICE PRESIDENT EUROPE (SEDAN 2013)
Fodd: 1967

Utbildning: Studier i elektronik och tele-
teknik vid Coventry Technical College i
Storbritannien

Tidigare befattningar: Mark Burton bor-
jade pa Transmode 2007 och har varit
ansvarig for verksamheten i Storbri-
tannien & Irland. Han har haft ledande
befattningar bland annat som VP UK
Carrier Sales pa Nortel samt innehaft
ett flertal ledande forsaljningspositioner
pa Fujitsu och GPT / Marconi.

Innehav i Transmode: 14 072 eget och
narstaende
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INFORMATION

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma

Transmodes arsstamma 2015 kommer att hallas
torsdagen den 16 april 2015 klockan 16.00 i bolagets
lokaler, Fredsborgsgatan 24, Stockholm.

Anmadlan

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska
senast fredagen den 10 april 2015 ha anmalt sig
till bolaget under adress Transmode AB, Arsstam-
man, Box 42114, 126 14 Stockholm eller per telefon,
08-410 88101. Anmalan kan ocksa goras via bolagets
webbplats www.transmode.com, (webbanmalan &r
inte tillgénglig for juridiska personer).

Sker deltagandet med stéd av fullmakt, ska full-
makten, i original (tillsammans med eventuella
behorighetshandlingar sasom registreringsbevis),
vara Transmode tillhanda fére arsstdmman. Mer
information och fullmaktsformular finns tillgédngliga
pa Transmodes webbplats, www.transmode.com.

Deltagande pa stimman

Ratt att deltaistdamman har aktiedgare som ar inférd
i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda
aktieboken fredagen den 10 april 2015 samt anma-
ler sin avsikt att delta i stamman den 10 april 2015.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste for att fa delta i stamman tillfalligt registrera
sina aktier i eget namn hos Euroclear. Aktiedgare som
Onskar sadan omregistrering maste underratta for-
valtaren om dettai god tid fore fredagen den 10 april
2015, da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,95 SEK
(1,80).

Avstamningsdag for utdelning: 20 april 2015

Utbetalningsdag for utdelning: 23 april 2015

Kallelse till arsstamman

Kallelsen till arsstdmman sker dels via annons i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats.

Handlingar som ska ldggas fram pa arsstdamman
finns tillgdngliga pa bolagets huvudkontor samt pa
bolagets webbplats, www.transmode.com. Kopior
av dessa handlingar sands, utan kostnad for mot-
tagaren, till de aktiedgare som begar det och upp-
ger sin postadress.
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Transmode AB
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www.transmode.com
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TEKNISKA
DEFINITIONER



Alternativa operatérer - Teleoperatorer som inte harstrammar fran
de fd statliga telemonopolen

CPRI - Common Public Radio Interface, ett granssnitt mellan olika
funktionerien radiobasstation

CWDM - Coarse WDM, en enklare form av vaglangdsmultiplexering

DWDM - Dense WDM, en mer avancerad form av vaglangds-
multiplexering

Enlighten™ - Transmodes nathanteringssvit for paket-optiska nat

Ethernet - En familj av protokoll och natverkstekniker for
datadverforing

Gbit/s - Overféringshastigheten 109 binara tecken (bitar) per sekund

IP-trafik - Datatrafik som férmedlas enligt reglernai Internet
Protocol (IP) for datakommunikation

iWDM-PON - Transmodes losning for WDM i accessnatet

Lager1- Det forsta (lagsta) lagret i OSI-modellen, dvs den
fysiska nivan

Lager 2 - Det andra lagret i OSI-modellen, dvs dataldnk-nivan

Langdistansnat - Kommunikationsnat mellan kontinenter
eller 6ver andra mycket langa avstand

Metronat - Kommunikationsnat som tacker en stad eller region
med avstand upp till 1500 km

Metro-WDM - WDM-l&sningar speciellt anpassade for metronat

Mobile Fronthaul - Anvandning av WDM mellan olika funktioner
i en radiobasstation for mobilnatet

Mobile Backhaul - Transport av tal och data mellan basstationer
och deinre delarna av mobilnatet

Multiplexor/Demultiplexor Unit (MDU) - Filter som kombinerar
och delar upp optiska vaglangder

Muxponder (MXP) - Enhet som multiplexerar och transporterar
elektriska signaler 6ver ett optiskt nat

Native Packet Optical - Resurseffektiv transport av Ethernet-
trafik 6ver ett optiskt nat

Nod - Knutpunkt i ett kommunikationsnat

OADM - Optical Add-drop Multiplexor, enhet som lagger till och
tappar av WDM-vaglangder

Optiska ndt - Kommunikationsnat som utnyttjar ljussignaler trans-
porterade i optiska fibrer

OSI-modellen - Open Systems Interconnection Model, begrepps-
modell fér datakommunikation

Packet-Optical - Utrustning som kombinerar funktioner pa OSI
lager1och 2

Paketbaserad optisk switch (EMXP) - Ethernetswitch med
integrerad muxponder

Pre-staging - Konfiguration och funktionstest hos Transmode innan
leverans till kund

ROADM - Reconfigurable Optical Add-drop Multiplexor

SDN - Software Defined Networking, frikoppling av natverks-
funktioner fran de fysiska utrustningarna

Synchronous Ethernet - En ITU-T-standard for att distribuera
klockfrekvens i kommunikationsnat

Transponder (TP) - Enhet som anpassar elektriska signaler for
transport Over ett optiskt nat

WDM - Wavelength-Division Multiplexing, vaglangdsmultiplexering
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